Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Jagiellorniskiego
Prace Etnograficzne 2024, 52, s. 143-154

doi: 10.4467/22999558.PE.24.012.21682
www.ejournals.eu/Prace-Etnograficzne/

https://orcid.org/0000-0003-3703-9761
Marcin Brocki

Instytut Etnologii i Antropologii Kulturowej UJ
e-mail: marcin.brocki@uj.edu.pl

Zunde RaMambo — transformacje
tradycyjnej instytucji pomocowej we
wspoiczesnym Zimbabwe
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Abstract

Zunde raMambo - known as the “Chief’s Granary” - traditionally served as a grassroots social
protection institution, providing food security, fostering community ties and promoting collective
responsibility in times of crisis such as drought or flood. However, the advent of modern state struc-
tures in Rhodesia and later Zimbabwe shifted authority from local chiefs to state administrators,
undermining long-standing social ties. This transition undermined the influence of the chiefs and
weakened institutions such as Zunde RaMambo, eventually leading to its decline. Recent govern-
ment efforts to revive the institution have been unsuccessful, as local communities have already
adopted new support mechanisms. Corruption and inequitable distribution of government re-
sources by certain chiefs further undermines public trust in their leadership and hinders genuine
restoration. In addition, social ties within local communities have loosened as families now tend
to focus on their own welfare. Without strong community engagement or trusted local leadership,
Zunde RaMambo will struggle to regain its former prominence.
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Tytul internetowego dziennika “News Day” z Zimbabwe (https://www.newsday.
co.zw/) oglaszal pod koniec pazdziernika ubieglego roku, ze tradycyjna instytucja
pomocowa w tym kraju, zwana Zunde raMambo/Isiphala seNkosi, ktérej odbu-
dowe - nie pierwszg zreszta - podjeto w ostatnich latach, upada (Mangirazi 2023).
Nagtowkow w miejscowej prasie o podobnej tresci w ostatnim roku bylo zreszta
znacznie wiecej, ale niewiele artykuléw odwazyto si¢ na analize przyczyn porazki.
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Nim postaram si¢ wskaza¢ na mozliwe przyczyny, musze¢ odwotac sie do jednej
z prac wybitnego brytyjskiego antropologa - Jacka Goodyego, ktory zawarl w niej
teori¢ dajaca wazng wskazéwke odnosnie do poszukiwanych przyczyn upadku
Zunde raMambo. Ot6z w ksiazce Logika pisma (Goody 2006), w ktorej analizuje
on wplyw pisma na kulture, struktury poznawcze i formy organizacji spotecznej,
pokazuje, ze miedzy instytucjami kultur oralnych i piémiennych istnieje funda-
mentalna réznica. Kultury pi$mienne s w stanie rozwija¢ bardziej zlozone, abs-
trakcyjne i formalne instytucje w poréwnaniu z kulturami ustnymi. Jest to istotne
dla zrozumienia wspoélczesnej sytuacji Zunde w dwoch wymiarach - prawnym
i biurokratycznym. W spoleczenstwach pismiennych prawa moga by¢ spisywane,
kodyfikowane i przywolywane w ustandaryzowany sposob. Pozwala to na two-
rzenie systemow prawnych o duzym stopniu abstrakcji i bezosobowosci. Z kolei
instytucje prawne w spoleczenstwach oralnych sg zazwyczaj osobiste, zalezne od
kontekstu i oparte na zwyczajach i tradycji. Podobnie systemy witadzy i biurokra-
cji. Spoteczenstwa pismienne mogg rozwija¢ zlozone instytucje biurokratyczne,
poniewaz pismo pozwala na prowadzenie rejestréw i koordynacje dziatan na od-
legto$¢ i w czasie. Z kolei kultury ustne polegaja bardziej na relacjach osobistych
i interakcjach twarza w twarz w swojej organizacji politycznej i administracyjnej.
Ogodlnie rzecz biorac, kultura pisma tworzy warunki do zupelnie innego konstru-
owania i rozumienia podstawowych instytucji zycia spolecznego niz kultura nie-
posiadajaca pisma lub niewyrosta z silnie zakorzenionej kultury pisma.

Podkres$lam fakt ,silnego zakorzenienia’, poniewaz mozna napotka¢ proby
krytyki stanowiska Jacka Goodyego, w ktérych zwraca si¢ uwage na to, iz juz od
VII wieku szkoly koraniczne na wschodnim wybrzezu Afryki uczylty umiejetnosci
czytania i pisania Afrykanczykéw, a swoiste systemy pisma istnialy przed pojawie-
niem si¢ Europejczykow w Etiopii czy na Madagaskarze (Ogutu 2009: 68). Rzecz
w tym, ze to nie sam fakt posiadania pisma, ale wyksztalcenie swoistych trwatych,
obudowanych prawnie i posiadajacych zdolno$¢ auto- i metakrytyki instytucji,
dla ktérych pismo stanowi warunek wstepny, ale nie jedyny, powoduje, ze tworzy
sie réznica miedzy kulturami ,,pisma” i ,,oralnymi”.

W przypadku Zunde raMambo mamy do czynienia z proba zwigzania tradycyj-
nej instytucji wyroslej w ramach kultury oralnej z infrastrukturg biurokratyczno-
-polityczng nowoczesnego panstwa i uwazam, ze jest to znaczacy fakt (w szeregu
innych przyczyn) w zrozumieniu porazki programu odrodzenia tej instytucji.

Czym jest zatem tytulowe Zunde raMambo (w jezyku szona), zwane takze
Isaphala seNkosi (w jezyku ndebele)? Otdz najkrdcej rzecz ujmujac, etymologicz-
nie samo pojecie oznacza z jezyka Szona ,,spichlerz wodza” (zunde - zbiory, pole;
huMambo - wddz) i jest rodzajem tradycyjnej instytucji pomocowej opartej na
gromadzeniu zapasow ze wspolnej pracy na polu wyznaczonym przez wodza, pet-
nigcej funkcje zabezpieczenia spotecznego w czasie kryzyséw skutkujacych nie-
doborami zywnosci (susza, marne zbiory itp.).
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Nim jednak przyblize jej konkretng forme funkcjonowania, przytocze dwie
krotkie ogdlne uwagi. Pierwsza odnosi si¢ do roli wodza i wodzostwa, druga -
do systemu opieki spofecznej w Zimbabwe. Ogoélnie rzecz ujmujac, wodzowie
w Afryce s3 odpowiedzialni za dobrobyt duchowy i materialny podleglych im
spotecznosci, przewodzg sagdom oraz pelnig szereg funkeji ceremonialnych (Ma-
kumbe 2010: 88). W okresie przedkolonialnym wodzowie odgrywali kluczowa
role w sferach: politycznej, spolecznej i gospodarczej swoich spotecznosci. Mieli
realng wladze. Podejmowali decyzje w imieniu spolecznosci, przewodniczyli ze-
braniom wiejskim i rozstrzygali spory (pelnili role sedziow). Ich autorytet czgsto
wywodzit sie z tradycyjnych wierzen, a pokrewienstwo odgrywato znaczaca role
w ich wyborze. Jednak najwazniejsza ich prerogatywa bylto zarzadzanie wspdlna
ziemig i zasobami (por. Lewellen 2010: 49). Nadzorowali dystrybucj¢ ziemi pod
uprawe, wypas i osadnictwo. Wodzowie regulowali réwniez handel i zarzadzali
redystrybucja zasoboéw w celu zapewnienia dobrobytu spofecznosci. Role te spra-
wily, ze wodzowie stali si¢ centralnymi postaciami w przedkolonialnych spote-
czenstwach Zimbabwe, majac znaczny wplyw na codzienne zycie swoich ludzi
i ich dlugoterminowy dobrobyt.

W okresie kolonialnym zyskuja status niemal rodezyjskich urzednikéw ko-
lonialnych, bedac oplacanymi przez rzad ,pomocnikami” wladzy centralnej/
kolonialnej. Nie byty to jednak wprost zastosowane zasady brytyjskich ,,rzadow
posrednich” (por. np. Dohnal 2013: 94-96), poniewaz w Poludniowej Rodezji
biali wybrali zasade ,partnerstwa’ (Huggins 1952: 144), gdzie wodzowie uzy-
skali status ,,pomocnikéw” wiladz kolonialnych (Iliffe 2011: 249). Do przyjecia
takiej strategii zarzadzania na tym terenie skionily Brytyjczykow kolejne woj-
ny i powstania z konca XIX wieku. Odtad stopniowo wiladza tubylczych struk-
tur stabla, szczegdlnie w zakresie autorytetu w lokalnych spotecznosciach, ale
nie zanikla (Zins 2003: 92; Bennett 1975; O’Meara 2019: 75-76). Wodzowie,
bedac posrednikami miedzy wtadzami kolonialnymi a rdzenng ludnoscia, byli
odpowiedzialni za wdrazanie polityki kolonialnej na poziomie lokalnym, w tym
za pobieranie podatkéw, egzekwowanie prawa kolonialnego i mobilizacje sily
roboczej dla kolonialnych przedsiebiorstw i projektéw infrastrukturalnych. Ich
wladza i autorytet zostaly ograniczone. Czesto byli mianowani lub odwotywani
przez urzednikéw kolonialnych, zamiast by¢ wybierani w tradycyjnych procesach.
Zmniejszylto to ich legitymacje w oczach ludzi i sprawilo, ze stali si¢ bardziej
zalezni od administracji kolonialnej. Cho¢ nadal przewodniczyli lokalnym
sagdom zwyczajowym, ich wladza sadownicza byla teraz nadzorowana i ograni-
czona przez prawo kolonialne. Mogli rozpatrywa¢ drobne sprawy cywilne i karne
na podstawie prawa zwyczajowego, ale powazniejsze sprawy byly kierowane do
wyzszych sagdow kolonialnych. Polityka kolonialna spowodowata czesciowg utrate
kontroli wodzéw nad ziemig i lokalnymi zasobami. Wywtaszczenie ziemi na rzecz
europejskich osadnikéw zmniejszylo baze ekonomiczng wodzoéw i ich zdolnos¢
do skutecznego zarzadzania lokalnymi zasobami.



146 Marcin Brocki

W okresie po odzyskaniu niepodleglosci przez Zimbabwe rola wodzéw ulegla
kilkukrotnej transformacji. Nowe wtadze, chcac wzmocni¢ wlasng pozycje, po-
czatkowo dazyly za pomocy legislacji' do ostabienia roli tradycyjnych wodzdéw.
Kolejne akty prawne doprowadzity do chaosu we wladzy lokalnej. ,,Nie do konca
okreslone byly role wodza, headmen, szefa wioski, wybieranego w wyborach prze-
wodniczacego Wiejskiego Komitetu Rozwoju (village development committees,
VIDCO’s) oraz wybieranego w wyborach przewodniczacego Okregowego Komi-
tetu Rozwoju (ward development committees, WADCO’s) w wszelkich kwestiach
zwigzanych z polityka rolng, co mialo olbrzymie znaczenie w ciagnacej si¢ od po-
czatku niepodleglego bytu reformie rolnej. Inaczej rzecz rozpatrujac, tradycyjne
elity i ich prerogatywy nie byly uznawane przez nowy rzad, natomiast instytucje
powstale w wyniku administracyjnej reformy nie byly przez etniczne spolecz-
nosci szanowane. [...] Od 1980 roku panstwowe instytucje wladzy lokalnej oraz
tradycyjni liderzy posiadali bardzo zblizone prerogatywy, co powodowato ich sta-
bos$¢ zwigzang $cisle z odmiennymi interesami” (Chotaszczynski 2014: 241-242).

Ostatecznie wodzowie stali si¢ czescig aparatu panstwowego, zaczeli pelni¢
role radnych, postéw do parlamentu czy koordynatoréw do spraw rozwoju na
poziomie dystryktéow (Muyambo, Marashe 2021: 238), czgsto agitujac na rzecz
ZANU-PF? podczas wyborow ($ledzac lokalng prase, zauwazytem, ze w ostatnich
wyborach ogdlnych z sierpnia 2023 roku, byto to wyrazniejsze niz kiedykolwiek).
Nadmieni¢ nalezy, ze proby uniezaleznienia si¢ wodzéw sa przez rzad karane
(Mashininga 2018). Maja niewielka wladze w lokalnych sadach, gdzie orzekajg
w sprawach opartych na prawie zwyczajowym, ale od ich decyzji mozna sie od-
wola¢ do formalnych sadéw. W pewnym stopniu utrzymali wptyw na dystrybucje
i zarzadzanie ziemia, zwlaszcza po programie reformy rolnej z 2000 roku, ktory
oficjalnie miat na celu redystrybucje ziemi bialych farmeréw. Wodzowie odegrali
tu pewna role w okreslaniu kwalifikowalnosci i dystrybucji ziemi w ramach swoich
jurysdykeji, chociaz proces ten byl rowniez naznaczony kontrowersjami i oskar-
zeniami o faworyzowanie swoich, partyjnych itp. Odgrywaja tez ograniczong role
w realizacji rzagdowych i pozarzadowych inicjatyw rozwojowych, takich jak: bu-
dowa szkot, klinik i urzadzen sanitarnych, a takze w mobilizowaniu spotecznosci
do pracy przy dystrybucji pomocy w razie potrzeby. Wcigz odgrywaja role w or-
ganizowaniu tradycyjnych ceremonii, nadzorowaniu przebiegu obrzedoéw i prak-
tyk zwigzanych z malzenstwem, pogrzebami itp. Jednak wobec ich powigzania
z polityka centralng, ich skorumpowaniem, stronniczo$cig, naduzyciami wladzy,

! Byly to takie akty prawne, jak: Customary Law and Primary Courts Act (1981), Communal
Land Act (1982), czy Chiefs and Headmen Act (1982) (por. Cholaszczynski 2014: 242-243).

2 Zimbabwe African National Union - Patriotic Front - partia, ktéra powstata w 1987 roku
z polaczenia partii Roberta Mugabe Zimbabwe African National Union (ZANU) oraz partii drugie-
go lidera ruchu niepodleglo$ciowego Joshua Nkomo Zimbabwe African People’s Union. ZANU-PE,
wezesniej ZANU, rzadzi nieprzerwanie od 1980 roku, czyli od powstania panistwa Zimbabwe, budu-
jac coraz silniej monopol wladzy i system rzadéw autorytarnych.
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mozliwoscig ich wskazania i usuniecia ,,z urzedu” przez prezydenta, ich autorytet
w spotecznosciach lokalnych jest niewielki.

Co do kwestii opieki spotecznej w Zimbabwe, to nalezy zauwazy¢, ze w calym
systemie Zunde raMambo nie pelni wspdlczesnie znaczacej roli, cho¢ kiedys byto
wlasciwie jedyna tego typu instytucja. Nalezy tez podkresli¢, ze przez ostatnie pot
wieku panstwowa ochrona socjalna byta albo podzielona wzdluz linii rasowych,
albo zostala oslabiona przez niesprzyjajace srodowisko gospodarcze. Niepowo-
dzenie panstwowych programéw tej ochrony sprawilo, ze bezpieczenstwo socjal-
ne wiekszosci ubogich gospodarstw domowych zapewnialy rodzina i spolecz-
nos$¢. Zreszta rdzenna ludnos¢ zawsze polegata na wzajemnej pomocy i wsparciu
opartym na pokrewienstwach (poziom rodziny) oraz instytucjach pomocowych,
takich jak Zunde raMambo (poziom spolecznosci), aby wesprze¢ gospodarstwa
domowe dotkniete choroba, $miercig i innymi nieprzewidzianymi sytuacjami.

Po uzyskaniu niepodleglosci w 1980 roku stworzono niesktadkowy i finanso-
wany ze srodkéw publicznych, cho¢ minimalistyczny program pomocy spolecz-
nej. Wraz z narastajacymi problemami gospodarczymi i rosngcym zadluzeniem
kraju, w 1991 roku wprowadzono zainicjowany przez Bank Swiatowy i Mie-
dzynarodowy Fundusz Walutowy program dostosowan strukturalnych, ktory
wprawdzie mial na horyzoncie wygenerowanie wzrostu i zmniejszenie ubostwa,
ale z ograniczonym uwzglednieniem lokalnych instytucji oraz lokalnej wiedzy
czy zlozonych realiow w konkretnym terenie. Kolejne susze spowodowaly jed-
nak, ze ubdstwo gwaltownie wzrosto (z 40,4% w 1991 roku do 63,3% w 1993
roku), nastapil tez wzrost bezrobocia. Centralny Urzad Statystyczny Zimbabwe
poinformowal, ze w tym samym okresie odsetek gospodarstw domowych, ktore
nie byly w stanie zaspokoi¢ swoich podstawowych potrzeb Zzywnosciowych, po-
dwoil si¢ z 16,7% do 35,7%. W zle radzaca sobie gospodarke dodatkowo uderzyt
krach dolara zimbabwenskiego, skutkujacy utratg wartosci ubezpieczen, takich
jak emerytury i ubezpieczenia na zycie. Niedobor wykwalifikowanego personelu
spowodowany migracja zagraniczng i utrata umiejetnosci réwniez wplynal na
wzrost i rozw6j. W 2000 roku system opieki spotecznej i wsparcia dla najuboz-
szych, najbardziej potrzebujacych zostal bardzo ograniczony. Wielu zwrdcilo si¢
w strone niepanstwowych, nieformalnych form wsparcia socjalnego lub migracji.
Do 2008 roku inflacja wyniosta ponad 79 000 000%, co jeszcze bardziej ostabito
prywatne i publiczne systemy emerytalne i ubezpieczeniowe. Do 2009 roku bez-
robocie oficjalnie osiagneto 80%. W ten sposob Zimbabwe zaczeto wykazywac
cechy rezimu braku bezpieczenstwa (Dafuleya 2023: 335-336).W takich warun-
kach, od czasu do czasu, rzad probowat reanimowac instytucje Zunde raMambo,
jako nie jedyne oczywiscie, remedium na pietrzace si¢ problemy.

Historycznie Zunde raMambo odnosilo si¢ do wydzielonego przez wodza
pola lub dzialki, ktéra byta wspdlnie uprawiana przez spotecznos¢ lokalng danej
wsi. Zbiory z tego pola byly przechowywane, a nastepnie rozdawane potrzebu-
jacym rodzinom, takim jak: gospodarstwa domowe prowadzone przez wdowy
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lub sieroty, osoby starsze i niepelnosprawne. Prawdopodobnie instytucja ta po-
czatkowo bazowala na dzialkach rodzinnych, na wspélnej pracy w ramach go-
spodarstw domowych. W zwiazku z wieloZenistwem mezczyzna wydzielal swoim
zonom kawalek ziemi, ktory uprawialy ze swoimi dzie¢mi. Wszystkie natomiast
pracowaly w wyznaczone dni na polu meza, zwanym Zunde (instytucja nazywala
sie Zunde raBaba - zunde ojca). W okresach kryzysowych korzystaly z nadwy-
zek wypracowanych na tym polu, a przetrzymywanych w nalezacym do meza
spichlerzu, zwanym dura. Byla to zatem forma zabezpieczenia na wypadek suszy
czy zltych zbioréw (Kondlo, Ejiogu 2011: 91). Wraz z postepujaca specjalizacja
produkgji rolnej w okresie przedkolonialnym na terenie obecnego Zimbabwe
oraz nasilajagcym si¢ rozwarstwieniem spotecznym zunde raBaba przeksztalcone
zostalo w Zunde raMambo. Wodzowie mieli odtad zapewni¢ dobrobyt swojego
ludu, a Zunde raMambo stalo si¢ medium, za pomoca ktérego realizowano ten
obowiazek. Wodzowie zaczeli wyznacza¢ ziemie pod wspdlna uprawe, aby dzieki
przechowywanym przez nich zbiorom z tej ziemi zapewni¢ bezpieczenstwo zyw-
nosciowe (Kaseke 2006). Zunde raMambo stalo si¢ zaréwno narzedziem wladzy
i kontroli, cho¢ praca na polu wodza byla ,,dobrowolna” (Kondlo, Ejiogu 2011:
92), jak tez elementem spoiwa spolecznego, w ktorego centrum byla ,zasada
wzajemnosci’.

Model Zunde byt kontynuowany za czaséw kolonialnych - poczatkowo po-
mimo zwigzania wodzéw z administracja kolonialng instytucja funkcjonowa-
ta na dotychczasowych zasadach i w tej samej funkcji, czyli poprzez wspolng
prace na wspolnej ziemi, wyznaczonej przez wodza i miala zabezpieczy¢ najstab-
szych w razie potrzeby (gtéwnie osoby starsze, niepelnosprawne, sieroty czy
wdowy). Wédz pozostawal tym, ktéry byl odpowiedzialny za podzial i przy-
dzial ziemi (Makura-Paradza 2023: 28). W prawie zwyczajowym regulujagcym
wlasno$¢ ziemi zalozeniem jest brak prywatnej wlasnosci, ale za przydzielone
dzialki nalezy ptaci¢ pracg w ramach Zunde raMambo na rzecz wodza. Obecnie
w zwigzku z tym, ze ludzie placa panstwu podatki, a wodz otrzymuje pensje wy-
placang przez rzad, Zunde raMambo stracila jeden z filaréw (Shoko 2016: 13).

Wobec probleméw przedstawionych powyzej obecnie instytucja ta stuzy jako
dodatkowe zabezpieczenie socjalne obok rzadowych i pozarzadowych progra-
moéw pomocy i rozwoju. Jak streszcza spoteczny obraz instytucji wynik pewnego
badania, wielu uwaza, ze Zunde to forma wyzysku, stad bywa ignorowana. Kli-
mat i powtarzajace sie susze takze przekladaja si¢ na negatywny obraz Zunde,
poniewaz rezultaty ucigzliwej pracy ostatecznie si¢ nie materializujg (Muyambo,
Marashe 2021: 238). Co wiecej - jak juz wspomniatem - w ostatnich kilku latach
obserwujemy proby wzmocnienia tej instytucji, jej swoistej rewitalizacji (Kondlo,
Ejiogu 2011: 91; zob. tez: Mararike 2001), poniewaz - jak sadze - rzad uznal, ze
w zwigzku ze stalym juz brakiem bezpieczenstwa zywnosciowego odpowiedzial-
nos¢ zrzucona w dot jest dobrym sposobem na przetrwanie nie tyle spotecznosci,
co uktadu politycznego.
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Widocznym znakiem wigzacym obecna probe odrodzenia Zunde z problema-
mi polityczno-gospodarczymi jest fakt, iz nastepuje ona za kazdym razem, gdy
w Zimbabwe poglebia si¢ kryzys gospodarczy i pojawiaja sie braki Zzywnosci. Do
wspartej przez rzad proby przywrdcenia dawnego znaczenia Zunde raMambo do-
szto w 1996 roku pod wplywem prosb kierowanych przez niektérych cztonkow
Rady Wodzéw (Council of Chiefs) do Wydzialu ds. Wyzywienia (Nutrition Unit)
w Ministerstwie Zdrowia i Opieki nad Dzieckiem (Ministry of Health and Child
Welfare). Wodzowie, zmagajac si¢ z problemem niedoboréw zywnosci na zarza-
dzanych terenach, uznali, ze skoro Zunde jest dobrze znang i ugruntowang, tra-
dycyjna praktyka, spolecznosci lokalne chetnie do niej wrdca. Jednak po 3 latach
prob implementacji tej instytucji rezultaty okazaly si¢ mizerne (Mararike 2001:
53-54). W istocie wodzowie chcieli odbudowa¢ z pomocg programu swéj auto-
rytet, podczas gdy strona rzadowa pragneta zrzuci¢ z siebie odpowiedzialno$¢
za problemy niedoboréw zywnosci. Niejasne byly tez kompetencje i odpowie-
dzialno$¢ stron za implementacj¢ programu. Ostatecznie, po ewaluacji programu
i stwierdzeniu, ze zawiodt przede wszystkim czynnik ludzki (Mararike 2001), zde-
cydowano si¢ ponowi¢ probe.

W 2002 roku rzad za posrednictwem Ministerstwa Samorzadu Lokalnego, Ro-
bét Publicznych (Local Government and Public Works) i Mieszkalnictwa Naro-
dowego (National Housing), uruchomit program o nazwie ,,Operacja Zunde ra-
Mambo”. Byla to czgs¢ szerszej inicjatywy znanej jako ,,Narodowe Bezpieczenstwo
Zywno$ciowe i Rezerwy Strategiczne” (National Food and Strategic Reserves). Jej
celem bylo zachecenie wodzéw i lokalnych spotecznosci do przywrdcenia Zun-
de raMambo jako sposobu na zwigkszenie lokalnej produkcji zywnosci i zapew-
nienie bezpieczenstwa socjalnego dla najbardziej narazonych na gtéd cztonkow
spoleczenstwa. Rzad zapewnil pewne zasoby, takie jak nasiona i nawozy, spolecz-
no$ciom, ktore uczestniczyty w programie, a konkretnie dystrybuowat je za po-
$rednictwem szeféw wiosek (village headmen) dzialajacych w imieniu wodzéw
(Muyambo, Marashe 2021: 235). Program zostal szlachetnie przedstawiony jako
cze$¢ wysitkow rzadu na rzecz promowania rdzennych systeméw wiedzy i lokal-
nych rozwigzan dla wyzwan stojacych przed krajem. Jednak samo wdrazanie,
a w dalszej kolejnosci powodzenie programu wypadlo ponownie niezbyt dobrze,
cho¢ faktycznie ujawnily sie¢ spore réznice w tym zakresie. Byli wodzowie i spo-
tecznosci, ktore z powodzeniem zaczely praktykowaé Zunde raMambo, inne na-
potykaly trudnosci w postaci braku ziemi, niewystarczajacych zasobéw lub ogra-
niczonego udzialu spoteczno$ci. Warto zauwazy¢, ze w tym samym okresie, czyli
od 2000 roku, rzad Zimbabwe rozpoczal tzw. reforme rolng i program pozbawia-
nia wlasnosci bialych farmeréw. Program ten oficjalnie mial na celu rozwigzanie
problemu niesprawiedliwej kumulacji wlasnosci ziemi i objat co najmniej pig¢
milionéw hektaréw gruntéw. Uruchomiono jednak lawing problemdéw gospodar-
czych i spotecznych, o ktorych juz tu wspomniatem.
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Zunde nie moglo i nie okazalo si¢ wybawieniem, cho¢ badacze notowali nie-
liczne przypadki skutecznych implementacji programu’. Sprawy nie ulatwiaty
skomplikowane stosunki wlasnosciowe i dostep do zasobéw na obecnych ob-
szarach komunalnych w Zimbabwe, ktore regulowane sa przez kilka porzadkow
prawnych, praktyk i mechanizméw. W zwiazku z tym wszelkie formalne przepisy
s3 czesto omijane, bo przez nawarstwienie si¢ kolejnych reform przepisy i prakty-
ki regulujace dostep do ziemi na obszarach gminnych staly sie niejasne (Makura-
-Paradza 2023: 24). Jako niejasne staly sie przepisami martwymi, a realnie sprawy
te podlega¢ zaczely regulacjom czarnorynkowym i stad czesto sa przedmiotem
sporéw i narastajacej niecheci wobec tych, ktorzy wcigz maja dostep do gruntéw,
czyli do wodzdw.

Niektérzy autorzy twierdza, ze to filozofia Ubuntu* jest podstawa Zunde
raMambo i w zwiazku z tym nacisk na jej uwiadamianie i przypominanie przy-
niesie pozadany efekt. Faktycznie w centrum Zunde jest dobro spotecznosci, soli-
darno$¢ grupowa, odpowiedzialnos¢ jednostki za innych, wspdlczucie, szacunek
i pomoc wzajemna (Msila 2008). Takie kulturowe podstawy moga wplywaé na
spoistos¢ danej spolecznosci, co przeklada sie na poczucie odpornosci na sytuacje
kryzysowe, czyli moga zmniejsza¢ niepewnos¢ wobec przyszlosci. Nalezy w tym
kontekscie zauwazy¢, ze pomimo nazwy tejze instytucji, to nie wodzowie majacy
realng wladze m.in. w zakresie inicjowania wspolnych prac, a cztonkowie wspol-
noty stanowia najwazniejszy zasob, ktory tworzy instytucje (por. Mararike 2001).
Oznacza to, ze bez tego zasobu instytucja jest martwa.

A obecnie czynnikéw ostabiajacych wiezy spoleczne w spotecznosciach lokal-
nych w Zimbabwe jest bardzo wiele. Czlonkowie wielu z nich nie chca poswieca¢
wspolnej pracy swojego czasu, poniewaz ogranicza im to mozliwosci zdobywa-

3 Zgodnie z dostepng literatura, Zunde raMambo byt szczegdlnie skuteczny w nastepujacych
obszarach: 1. Prowincja Matabeleland Potudniowy: Badanie przeprowadzone przez Mwando i in.
(2016) wykazato, ze koncepcja Zunde raMambo zostala z powodzeniem przyjeta w dystrykcie Man-
gwe w Matabeleland Potudniowy. 2. Prowincja Masvingo: Mavhura i Mushure (2019) zbadali wyko-
rzystanie rdzennej wiedzy w zakresie ochrony lasow i dzikiej przyrody na obszarze gminy Murinye
w prowincji Masvingo. Stwierdzili, ze praktyka Zunde raMambo odegrala znaczacg role w ochronie
zasobow i wspieraniu zrodel utrzymania. 3. Prowincja Mashonaland Central: Badanie przeprowa-
dzone przez Lunga i Musarurwa (2016) w dystrykcie Mbire w Mashonaland Central wykazalo, ze
praktyka Zunde raMambo zostala wykorzystana jako strategia fagodzenia skutkéw katastrof. 4. Pro-
wincja Matabeleland Potnocny: Chigwata (2016) zauwaza, ze w dystrykcie Nkayi - Matabeleland
PéInocny tradycyjni przywddcy byli aktywnie zaangazowani w program Zunde raMambo, ktory
pomogt wzmocnié bezpieczenstwo zywnosciowe na tym obszarze. Nalezy zauwazy¢, ze praktyka
ta wydaje si¢ skuteczna na tych obszarach, gdzie tradycyjne struktury przywddcze sg silne i gdzie
dostepne sa grunty komunalne pod uprawe.

* Ubuntu to tubylcza ,filozofia’, ktéra oznacza uwaznos¢ na drugiego cztowieka, uprzejmoscé,
rozwage, przestrzeganie tradycyjnych norm i wartosci, Zyczliwy stosunek do innych i do Zycia.
Ubuntuizm koncentruje si¢ wokot wiary w ostateczng dobro¢ cztowieka, dla ktérego emocje, ro-
zum i wlasciwe zachowanie sg drogowskazami szczesliwszego zycia (July 2004: 135; Samkange and
Samkange 1980: 89).
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nia zywnosci dla wlasnych rodzin (Chigariro, Sibanda and Stathers 2000: 13-14).
Problemem jest takze wspomniany na poczatku stosunek do wodzéw, ich upa-
dajacy autorytet, ale takze zwykla chciwos¢ i nieprzejrzysta uznaniowos¢ przy
parcelowaniu ziemi, sprzedaz ziemi na czarnym rynku wylacznie dla wlasnych
korzysci majatkowych, korupcja itp. (Zvavahera 2022).

Lokalnym spotecznosciom brakuje obecnie spdjnosci, wspdlnych celéw, ktore
sa warunkiem skuteczno$ci takich instytucji, jak Zunde raMambo (Kondlo, Ejio-
gu 2011: 92), choc¢by ze wzgledu na rosngcg mobilno$¢, indywidualizacje wlasno-
$ci, ostabienie tradycyjnych wierzen w sankcje ze strony przodkéw wobec tych,
ktérzy zaniedbuja potrzebujacych, oraz poczucie naduzy¢ ze strony wszelkiej wia-
dzy. Mobilnos¢ powoduje, ze nowi osadnicy, podobnie jak rodziny oséb migru-
jacych za pracag, tracg kontakt z krewnymi, co podwaza sieci wzajemnosci i ska-
zuje wigkszo$¢ gospodarstw domowych na wypadniecie z nich w czasach, gdy sa
one najbardziej potrzebne. Co wiecej, postepujaca indywidualizacja gospodarstw
domowych, ktéra nie tylko jest efektem proceséw globalnych, ale takze strategia
przetrwania w warunkach skrajnych (w tym wypadku na ogdt przedtuzajacej sie
suszy) powoduje odchodzenie od tradycyjnych form dzielenia si¢ praca czy byd-
tem pociggowym i przechodzenie do form ustug pienieznych (Makura-Paradza
2023: 29). Czlonkowie spolecznosci lokalnych staraja si¢ takze dywersyfikowa¢d
zrodta utrzymania, aby skuteczniej reagowac na kryzysy. Trudno obecnie znalez¢é
ludzi utrzymujacych si¢ wylacznie z ziemi w poludniowej Afryce. Mieszkancy wsi
tacza rolnictwo z pracag w fabrykach, gérnictwem, pracg na roli, handlem, rzemio-
stem, drobng produkcjg, praca w sklepach, szkotach i wladzach lokalnych, pro-
stytucja lub praca w domu. Najbardziej narazone na skrajng bied¢ gospodarstwa
domowe to te, ktére nie maja regularnych dochoddéw i nie s3 w stanie przetrwac
bez zewnetrznej pomocy ze strony innych gospodarstw domowych lub panstwa.
Wiele z nich powstalo w wyniku rozpadu matzenstwa, niezdolnosci mtodych do-
rostych do zalozenia niezaleznych gospodarstw domowych lub do mobilnosci.
Osoby przenoszace sie z gospodarstw komercyjnych nie maja bezpiecznej bazy,
z ktérej moglyby odbudowa¢ swoje zrédla utrzymania. Brakuje im sieci wspar-
cia, wykluczeni sg takze z dostepu do zasobéw. Byli pracownicy komercyjnych
gospodarstw rolnych i samotne kobiety sa jednymi z najbardziej narazonych grup
na obszarach komunalnych Zimbabwe (Makura-Paradza 2023: 31). Najnowsze
badania pokazuja, ze az okolo 73% gospodarstw domowych w Zimbabwe nalezy
do sieci wzajemnej pomocy. Sieci, ktére skladajg si¢ srednio z trzech gospodarstw
domowych, ,,rekrutujacych si¢” zazwyczaj sposrdd krewnych, sasiadéw i przyja-
cidl, zapewniajg krotkoterminows, ale krytyczng pomoc dla gospodarstw domo-
wych borykajacych sie z przejsciowymi problemami zywnosciowymi (Dafuleya
2023: 338). Rzecz w tym, ze z tych sieci Zunde calkowicie wypadlo (Muyambo,
Marashe 2021: 238).

Niektorzy autorzy uwazajg, ze za kryzys zarzadzania i instytucji zarzadzaja-
cych w Afryce odpowiada kopiowanie zachodnich modeli, co podwaza istniejace,
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miejscowe - w domniemaniu skuteczne - formy zarzadzania. Te ,tubylcze” stan-
dardy mialyby uwzglednia¢ lokalny kontekst kulturowy, lokalne normy i wartosci,
w zwiazku z czym wlaczenie ich do nowoczesnych form zarzadzania powinno
umozliwi¢ osigganie zakladanych przez panstwowe instytucje celéw. Podkresla si¢
jednoczes$nie, ze lokalne tradycje nie zostaly w pelni przeksztalcone w skuteczne
praktyki zarzadzania (Zvavahera 2022). To fakt. Zunde raMambo ma potencjal
do bycia instytucja wspierajaca odporno$¢ spotecznosci na kryzysy, ale z wyzej
wymienionych powodéw nie jest w stanie spelni¢ swej roli. Instytucja ta zostala
podwazona w okresie kolonialnym poprzez niszczenie autorytetu tradycyjnych
wodzéw i przejecie przez panstwo roli opiekuna zapewniajacego bezpieczenstwo
socjalne najbardziej potrzebujacym. , Kiedy koncepcja Zunde zawiodla, ziemia
pozostala niewykorzystana i stata si¢ dongo” (Makura-Paradza 2023: 191) (poje-
cie dongo z jezyka shonato, liczba pojedyncza od matongo i odnosi si¢ do wczes-
niej zamieszkanych miejsc). Rzady niepodlegltego Zimbabwe jedynie poglebily
problemy Zunde raMambo.

Na bazie przytoczonych danych najjaskrawiej wida¢ problem podstawowy,
cho¢ nie bagatelizuj¢ innych czynnikéw sprawczych, na ktéry zwrécil uwage
przywolany na poczatku Jack Goody: tradycyjna instytucja, uwiklana w gasnace
juz struktury spoteczne, polityczne i gospodarcze, bazujaca jeszcze na kulturze
ustnej (ze specjalng rola zaufania i wzajemnosci w obrebie spotecznosci lokal-
nych), nie nadaje si¢ do wtloczenia w zupelnie odmienny system ekonomiczny
i biurokratyczny nowoczesnego panstwa’, rzadzacy sie innymi prawami, celami
i warto$ciami. Z tego przede wszystkim powodu reanimacja tradycyjnej instytucji
w warunkach wsparcia jedynie wodzéw, a nie gtéwnego filaru, czyli spotecznosci,
nie ma szans powodzenia.
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