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Criteria for the periodic evaluation of academic staff - selected issues

The higher education reform and the associated new regulations keep the issue of periodic evalu-
ation of academic staff relevant. The practice of conducting the first periodic appraisals based on
the new regulation also confirms this. For example, doubts may arise about how to apply the prin-
ciples for evaluating disciplines to the evaluation of academic teachers or heads of departments.
The experience of US universities offers valuable insights into these matters. Attention should also
focus on the system of academic staff evaluation by students, which raises many practical ques-
tions. The current legal regulations for evaluating academic teachers neither improve the state of
science nor ensure its development as expected by society. They also fail to guarantee a high level
of education for students and doctoral candidates.

1 Doktor habilitowany nauk prawnych, profesor Uniwersytetu w Bialymstoku na Wydziale Prawa UwB.
Adres e-mail do kontaktu: a.niewinska@uwb.edu.pl.

2 Doktor nauk humanistycznych, adiunkt na Wydziale Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu w Bia-
tymstoku. Adres e-mail do kontaktu: l.niewinski@uwb.edu.pl.

Aneta Giedrewicz-Niewinska, kukasz Niewiriski: Kryteria oceny okresowej nauczycieli akademickich - wybrane zagadnienia

57


https://orcid.org/0000-0003-0780-192X
https://orcid.org/0000-0003-0668-4645
mailto:a.niewinska@uwb.edu.pl
mailto:l.niewinski@uwb.edu.pl

Keywords: interim evaluation, university teacher, head of department, higher education, interna-
tional relations

Stowa kluczowe: ocena okresowa, nauczyciel akademicki, kierownik katedry, szkolnictwo wyz-
sze, stosunki miedzynarodowe

1. Uwagi wprowadzajace

Zapewnienie wysokiego poziomu wykonywanych zadan w szkolnictwie wyzszym zwia-
zane jest z potrzebg poddania ocenie okresowej jej pracownikow. W praktyce jest jednak
bardzo réznie. Bywa, ze w réznych zawodach odchodzi si¢ od ocen okresowych, ponie-
waz rozczarowuja, zwlaszcza jezeli chodzi o towarzyszacy im klimat, ale takze rezultaty.

Ogolne zasady przeprowadzania ocen sformulowano w ustawie z dnia 20 lipca
2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce’. Szczegdtowe rozwigzania ustalane sa
w drodze konsultacji rektora z senatem, zwigzkami zawodowymi, samorzadem studenc-
kim oraz samorzadem doktorantéw. Rektor umozliwia tym podmiotom zaprezentowa-
nie opinii w sprawach takich jak: tryb przeprowadzenia ocen okresowych; kryteria, na
ktérych podstawie dokonywane sa oceny; podmiot dokonujacy ocen. Po bezskutecznym
uplywie terminu wskazanego przez rektora na wyrazenie stanowiska wymog konsultacji
uwaza sie za spelniony*. Podkreslenia wymaga, ze opinia wspomnianych podmiotéw nie
jest dla rektora wigzaca®.

Z art. 128 p.s.w.n. wynika, ze ocenie okresowej podlegaja wszyscy nauczyciele akade-
miccy. Niezaleznie od reprezentowanej grupy, zajmowanego stanowiska, posiadanego
stopnia lub tytulu naukowego czy wymiaru czasu pracy®. Dotyczy ona oczywiscie zaréw-
no nauczycieli zatrudnionych w uczelniach publicznych, jak i nauczycieli zatrudnionych
w uczelniach niepublicznych. Jedynym nauczycielem akademickim, ktéry nie podlega
ocenie okresowej, jest rektor, jednak tylko w okresie petnienia tej funkcji.

W zakresie oceny okresowej nauczycieli akademickich nowoscig jest to, ze ustawa
wyraznie stanowi, iz ,ocena okresowa moze by¢ pozytywna albo negatywna” (art. 128
ust. 1 p.s.w.n.). Jak wynika z art. 128 ust. 4 p.s.w.n., negatywny wynik oceny okresowej
wplywa na rozwigzanie stosunku pracy z nauczycielem akademickim. Prowadzi to do
wniosku, ze w obecnym stanie prawnym wsrdd celéw oceny okresowej wskaza¢ mozna
wyeliminowanie ze wspolnoty akademickiej tych nauczycieli, ktorzy nie wypelniajg na-
lezycie swoich obowigzkéw’. Wzmocnienie powyzszej roli oceny okresowej jest $cisle

3 Tj.Dz.U. 22022 r. poz. 574, dalej: p.s.w.n.

4 T. Jedrzejewski, [w:] Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, red. J. Woznicki, LEX 2019, komentarz do
art. 128.

5 M. Wilanowska, [w:] Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Komentarz, red. W. Kielbasinski, B. Pietrzyk-
-Tobiasz, M. Kulinski, Legalis, komentarz do art. 128.
6 T.Jedrzejewski, [w:] Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Komentarz, red. J. Woznicki, Warszawa 2019.

7 Wiecej: A. Giedrewicz-Niewinska, U. Torbus, Zasady dokonywania oceny okresowej nauczycieli akade-
mickich i jej wplyw na dalsze zatrudnienie — wybrane zagadnienia, ,,Roczniki Administracji i Prawa’
2022, XXII, z. 3,s. 291 in.
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zwigzane ze zniesieniem obowigzku uzyskania stopnia naukowego doktora i doktora ha-
bilitowanego przez odpowiednio asystenta i adiunkta®. W poprzednim stanie prawnym
niewypelnienie tego obowigzku w okreslonym ustawowo czasie prowadzito do rozwigza-
nia stosunku pracy. Ponadto, jak stanowi ustawa, o kategorie naukowa w dyscyplinie
moze ubiega¢ si¢ uczelnia (instytut), ktéra zatrudnia ,,co najmniej 12 pracownikéw pro-
wadzacych dzialalno$¢ naukowa w danej dyscyplinie”. Potwierdza to sklonnos¢ uczelni do
zwalniania z pracy osob nieprzyczyniajacych si¢ do uzyskiwania dobrej kategoryzacji’.

Ocena okresowa nauczycieli akademickich powinna by¢ takze narzedziem wspiera-
nia i motywowania do coraz lepszego wykonywania obowigzkéw, w tym takze do pod-
noszenia kwalifikacji zawodowych. Dzigki ocenie pracownik powinien by¢ doceniony za
swoja prace i jednoczesnie uzyska¢ informacje, jakie obszary aktywnosci pracowniczej
wymagaja poprawy. Z punktu widzenia uczelni ocena okresowa jest waznym narzedziem
zarzadzania pracownikami. Istotne jest rowniez to, iz wynik oceny okresowej jest brany
pod uwage przy podziale korzysci i powierzaniu réznych funkcji pracownikowi'.

Reforma szkolnictwa wyzszego i zwigzana z tym nowa regulacja prawna powoduja, ze
problematyka ocen okresowych nauczycieli akademickich jest wcigz aktualna. Potwier-
dza to takze praktyka przeprowadzenia pierwszych ocen okresowych w oparciu o nowa
regulacje, ktora wzbudzila wiele niejasnosci. Obowiazujaca regulacja nie realizuje w pet-
ni oczekiwanego spolecznie celu, jakim jest poprawa obecnego stanu nauki oraz zapew-
nienie jej rozwoju, a takze w pelni nie zapewnia wysokiego poziomu ksztalcenia studen-
tow i doktorantéw. W opracowaniu zwrécono uwage na watpliwosci, jakie pojawiaja sie
na tle ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym w kwestii kryteriow, w oparciu o ktore
oceniany jest nauczyciel akademicki.

2.7rédta oceny okresowej

Nauczyciel akademicki, podobnie jak uniwersytet, w ktérym jest zatrudniony, poddawa-
ny jest ocenie. Obowigzek oceny nauczyciela akademickiego wynika z regulacji ze-
wnetrznej, jaka jest ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym. Wskazuje ona réwniez ob-
szary, w jakich nalezy ocenia¢ efektywno$¢ nauczyciela akademickiego.

Jednym z podstawowych elementéw, od ktorych nalezy rozpoczac analiz¢ ocen okreso-
wych nauczycieli akademickich, jest okreslenie kryteriéw merytorycznych, wedle ktorych
ta ocena jest dokonywana. Zgodnie z art. 128 p.s.w.n. ocena okresowa obejmuje przede
wszystkim: a) wykonywanie obowiazkéw wskazanych w art. 115 ust. 1 ustawy, ktory wy-
mienia obowigzki w sferze badawczej oraz dydaktycznej, zaleznie od grupy pracowniczej,

Obowiazek ten przewidziany byt w art. 120 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. — Prawo o szkolnictwie wyz-
szym, Dz.U. z 2005 r. nr 164, poz. 1365 ze zm.

M. Jarentowski, Nowe regulacje prawa o szkolnictwie wyzszym i nauce, ,,Przeglad Prawa Publicznego”
2018, nr 11, 5. 22.

Wigcej na temat funkcji oceny okresowej Z. Géral, Funkcje ocen okresowych nauczycieli akademickich,
[w:] Prawny model zatrudnienia nauczyciela akademickiego. Wybrane zagadnienia, red. A. Bochenska,
A. Musiala, Poznan 2016, s. 109 i n.
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do ktorej nalezy nauczyciel akademicki, a takze b) obowiazek przestrzegania przepisow
o prawie autorskim i prawach pokrewnych oraz przepiséw o wlasnosci przemystowe;.

W mysl art. 115 p.s.w.n. do podstawowych obowigzkéw nauczycieli akademickich za-
licza sie:

1) dla pracownikoéw zatrudnionych w grupie pracownikéw dydaktycznych — ksztalce-

nie i wychowywanie studentéw lub uczestniczenie w ksztalceniu doktorantéw,

2) dla pracownikéw zatrudnionych w grupie pracownikéw badawczych - prowadze-
nie dzialalnosci naukowej lub uczestniczenie w ksztalceniu doktorantéw,

3) dla pracownikéw zatrudnionych w grupie pracownikéw badawczo-dydaktycznych -
prowadzenie dziatalno$ci naukowej, ksztalcenie i wychowywanie studentéw lub
uczestniczenie w ksztalceniu doktorantéw.

Ponadto kazdy nauczyciel akademicki, niezaleznie od grupy pracowniczej oraz ro-
dzaju stanowiska, jest obowigzany do uczestniczenia w pracach organizacyjnych na rzecz
uczelni oraz statego podnoszenia kompetencji zawodowych (art. 115 ust. 2 p.s.w.n.).

Tym samym ocenie okresowej z mocy ustawy podlega wypelnianie obowiazkow
we wszystkich wymienionych w ustawie obszarach - odpowiednio badawczym, dydak-
tycznym oraz organizacyjnym, zaleznie od grupy pracowniczej, w ktdrej jest zatrudniony
nauczyciel akademicki.

Jak wynika z powyzszych rozwazan, ocenie we wskazanych obszarach poddawani sa
wszyscy pracownicy, niezaleznie od dodatkowo pelnionych funkcji (wyjatek dotyczy
rektora). Pojawia si¢ jednak watpliwos¢, czy ocena ograniczajaca si¢ do obszaréw badaw-
czego, dydaktycznego i organizacyjnego jest wystarczajagca w przypadku oséb odpo-
wiedzialnych za zarzadzanie zespolami skladajacymi sie¢ z nauczycieli akademickich
(m.in. w przypadku kierownikow katedr). Watpliwosci wywoluje ocena dokonywana
w uczelniach, w ktérej nie uwzglednia sie kryteriow zwigzanych z zarzadzaniem zespota-
mi, czyli kompetencji menedzerskich. Uwzglednienie powyzszych kryteriow wydaje sie
kluczowe z punktu widzenia zweryfikowania zachowan kierownika i ustalenia wptywu
tych zachowan na wyniki poszczegélnych pracownikéw i zespotu. Podczas dokonywania
oceny osoby zarzadzajacej zespolem powinno si¢ uwzgledni¢ opinie podwladnych'.
Ocena w obszarze zarzadzania zespotem przyczynic si¢ moze do zwigkszenia skuteczno-
$ci i sprawnosci dziatania danej jednostki wewnetrznej, a w rezultacie calej uczelni. Usta-
lenie formalnych kryteriéw takiej oceny pomogloby uczelni wyraznie okresli¢ rol¢ osoby
zarzadzajacej zespolem (kierownika). Pozadana jest wowczas odpowiedz na pytanie, czy
rola ta ma sprowadzac si¢ tylko do nadzorowania wykonywania zadan, czy do wiaczania
pracownikéw w procesy decyzyjne, poszukiwania nowych, kreatywnych rozwigzan.

Dos$wiadczenie w ocenie kierownikow katedr nie tylko w obszarze badawczym i dy-
daktycznym, ale takze zarzadzania zespolem majg uczelnie amerykanskie. Wprowadzity
one ocene nie tylko ilosciowa (wskazniki), ale i behawioralng kierownikéw katedr.
W uczelniach amerykanskich do najczesciej wystepujacych kryteridw oceny kierowni-
kow katedr naleza: przywodztwo (np. odnoszenie si¢ do 0séb z szacunkiem, ustalanie ra-
cjonalnych celéow i informowanie o nich pracownikéw, przedstawianie wizji katedry
i wspieranie innowacyjnos$ci); administrowanie (np. jasne przydzielanie obowiazkow,

U. Pauli, Ocena kierownika katedry w uczelni wyzszej, ,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2024, nr 34, s. 48.
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zachecanie do rozwoju osobistego i zawodowego); komunikacja (np. uwzglednianie su-
gestii pracownikéw w podejmowaniu decyzji, na biezaco przekazywanie informacji,
tworzenie jasnych instrukcji, tworzenie przyjaznego Srodowiska pracy)'>

Jak wyzej wspomniano, p.s.w.n. pozostawia znaczny margines swobody w zakresie
okreslenia kryteriéw efektywnosci nauczyciela akademickiego. Korzystanie przez uczel-
nie z tej swobody moze przybierac zréznicowang postac.

Ustawodawca upowaznia i jednoczesnie zobowigzuje rektora do ustalenia szczegdto-
wego zakresu obowiagzkéw nauczyciela akademickiego (art. 116 ust. 5 p.s.w.n.). Oznacza
to, ze przedmiot oceny okresowej nauczycieli akademickich moze by¢ rézny w poszcze-
golnych uczelniach, zaleznie od przyjetych regulacji wewnetrznych.

Szczegdlne znaczenie w tym zakresie przyznac nalezy regulaminom pracy poszcze-
golnych uczelni, ktorych ranga réwniez wzrosta od momentu wejscia w zycie w 2018 r.
ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce®. Artykut 127 ust. 4 p.s.w.n. przewiduje
bowiem, ze zasady ustalania zakresu obowigzkéw nauczycieli akademickich dla poszcze-
g6lnych grup pracownikéw i rodzajow stanowisk, rodzaje zaje¢ dydaktycznych objetych
zakresem tych obowiazkéw, w tym wymiar zaje¢ dydaktycznych oraz innych obowiaz-
kow dla poszczegdlnych stanowisk, a takze zasady obliczania godzin dydaktycznych
okresla regulamin pracy. Regulamin moze takze okresla¢ obowiazki nauczycieli akade-
mickich zwigzane z szeroko rozumiang organizacja i porzadkiem w procesie pracy
(art. 104-104"' Kodeksu pracy'*). Wynika to z zawartego w art. 147 ust. 1 p.s.w.n. odesta-
nia do Kodeksu pracy w sprawach dotyczacych stosunku pracy pracownikéw uczelni
w zakresie nieuregulowanym w ustawie.

W praktyce zasady oceny nauczycieli akademickich czgsto okreslane sa w regulami-
nach okresowego oceniania, wydawanych przez rektora w drodze zarzadzenia®. Wydaje
sie, ze regulacja dotyczaca kryteriéw i trybu oceny nauczycieli akademickich nie powin-
na by¢ przenoszona do statutu uczelni. Ustawa — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce
wyraznie przyznaje kompetencje w powyzszym zakresie rektorowi. Zgodnie z art. 128
ust. 3 p.s.w.n. kryteria oceny okresowej dla poszczegolnych grup pracownikéw i rodza-
jow stanowisk oraz tryb i podmiot dokonujgcy oceny okresowej okresla rektor po zasie-
gnieciu opinii senatu, zwigzkéw zawodowych, samorzadu studenckiego oraz samorzadu
doktorantéw. Wskazane podmioty zobowigzane sg przedstawic¢ swoje opinie w terminie
wskazanym we wniosku o jej wyrazenie, nie krétszym jednak niz 30 dni. W przypadku
bezskutecznego uptywu terminu wymag zasiggnigcia opinii zostaje spelniony.

Ibidem, s. 54-56.

W dotychczas obowiazujacych regulacjach akcentowana byta przede wszystkim rola statutu. Przyklado-
wo art. 132 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. o szkolnictwie wyzszym (Dz.U. nr 164 poz. 1365
ze zm.) stanowil, iz kryteria oceny oraz tryb jej dokonywania, podobnie jak zasady dokonywania oceny
nauczycieli akademickich w zakresie wypelniania przez nich obowigzkéw dydaktycznych i sposob jej
wykorzystania, okresla statut uczelni.

Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (t.j. Dz.U. z 2023 r. poz. 1465 z pdzn. zm.), dalej: k.p.
Zob. m.in. Regulamin okresowego oceniania nauczycieli akademickich zatrudnionych w Uniwersytecie
Ekonomicznym w Katowicach (zalacznik nr 1 do zarzadzenia nr 172/20); zarzadzenie nr 132/2021 Rek-
tora Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego z dnia 2 lipca 2021 r. w sprawie wprowadzenia Regula-
minu okresowej oceny nauczycieli akademickich w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym.
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Ustawodawca zastrzegt wyraznie w ustawie, ze kryteria opracowane przez rektora
uczelni i zaopiniowane przez senat, zwigzki zawodowe, samorzad studencki i samorzad
doktorantéw nie moga dotyczy¢ obowigzku uzyskania stopnia doktora, doktora habilito-
wanego lub tytutu profesora. Oznacza to, jak stusznie zauwaza si¢ w literaturze prawa, ze
z doktorantem majacym podwdjny status — doktoranta i pracownika — nie mozna aktu-
alnie rozwigza¢ umowy o prace w charakterze nauczyciela akademickiego z uwagi na
niespelnienie wymogu uzyskania stopnia naukowego doktora w danym terminie'®.

Wydaje sig, ze kryteria i zasady dokonywania ocen okresowych nauczycieli akade-
mickich powinny by¢ w szerszym zakresie uregulowane w ustawie'”. W obecnym stanie
prawnym zauwazy¢ mozna pewng dowolnos¢ w opracowywaniu tych kryteriow. Wywo-
tywa¢ to moze rézne obawy, chociazby zwiazane z tym, czy podczas oceny brane sg pod
uwage kwestie merytoryczne oraz czy nie dochodzi do naruszen zasady réwnego trakto-
wania. Ponadto niepewnos$¢ moze wzmaga¢ kadencyjno$¢ organéw ustalajacych kryteria
oceny nauczyciela akademickiego i przeprowadzajacych te oceny.

3. Znaczenie elementéw sktadowych oceny

Analize kryteriéw oceny okresowej nalezy rozpocza¢ od wartosci konstytucyjnych ta-
kich jak zapewnienie kazdemu obywatelowi ochrony czci i dobrego imienia (art. 47) oraz
ochrony pracy (art. 24, art. 66 ust. 1, art. 68)'.

Pierwsza z konstytucyjnych wolno$ci wyraza regulacja dotyczaca ochrony dobr osobi-
stych na plaszczyznie prawa cywilnego (art. 23 k.c., art. 24 k.c.). Odnosi si¢ ona wowczas
do regulacji odpowiedzialno$ci pracodawcy za naruszenie dobr osobistych pracownika®.

Z kolei urzeczywistnieniem konstytucyjnych gwarancji w zakresie ochrony pracy
jest, jak stusznie zauwaza Agnieszka Goérnicz-Mulcahy, art. 94 pkt 9 k.p., wedtug ktére-
go obowigzkiem pracodawcy jest stosowanie obiektywnych i sprawiedliwych kryteriow
oceny pracownikéw oraz wynikéw ich pracy. Obowiazek ten jest powigzany z zasada
réwnego traktowania pracownikéw, w szczegolnosci w odniesieniu do warunkéw za-
trudnienia, awansowania oraz rozwigzania stosunku pracy (art. 18 k.p.), oraz zakazem
dyskryminacji w zatrudnieniu (art. 11° k.p.)*. Prowadzi to do wniosku, ze kryteria oce-
ny powinny by¢ oparte na elementach faktycznych, a nie subiektywnych osoby dokonu-
jacej oceny.

16 M. Wilanowska, [w:] Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Komentarz, red. W. Kielbasinski, B. Pietrzyk-
-Tobiasz, M. W. Kulinski, Warszawa 2024, Legalis.

17 Tak tez H. Szewczyk, Reforma systemu szkolnictwa wyzszego w zakresie zatrudniania nauczycieli akade-
mickich w uczelniach publicznych (wybrane problemy), ,Studia Ekonomiczne” 2013, nr 131, s. 111.

18 A. Gornicz-Mulcahy, Pracownicze oceny okresowe — wybrane elementy, , Acta Universitatis Wratislavien-
sis. Przeglad Prawa i Administracji” 2020, CXX/2, nr 3978, s. 613.

19 Wigcej m.in. E. Maniewska, Ocena okresowa a ochrona dobr osobistych pracownika - najnowsze orzecz-
nictwo, ,Praca i Zabezpieczenie Spoleczne” 2022, nr 15, s. 50-53.

20 J. Tomsej, From discrimination to dismissal: navigating obstacles on the path to workplace justice, ,,Bialo-
stockie Studia Prawnicze” 2024, nr 2, s. 20-28.
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Zasada rownego traktowania w zatrudnieniu nie oznacza jednak, ze zabronione jest
réznicowanie wymogow stawianych poszczegélnym grupom nauczycieli akademickich.
Pozadane jest wziecie pod uwage grupy, do ktérej nalezy dany nauczyciel (grupa pracow-
nikéw badawczych, badawczo-dydaktycznych oraz dydaktycznych), oraz rodzaju stano-
wiska (np. stanowisko profesora, adiunkta, asystenta i inne, jesli zostaty okreslone w sta-
tucie zgodnie z art. 116 ust. 4 p.s.w.n.). Nie powinno sie jednak réznicowa¢ nauczycieli
akademickich ze wzgledu na dyscypline naukowa lub rodzaj jednostki organizacyjnej
uczelni, w ktorej zatrudniony jest oceniany nauczyciel akademicki. Przyktadowo nie po-
winno si¢ ustala¢ roznych zasad oceny kwestii ubiegania si¢ o granty przez pracownikow
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych uczelni.

Informacja o przyjetych kryteriach oceny powinna zosta¢ przekazana pracownikowi
przed rozpoczeciem okresu, ktorego ocena dotyczy®'. Tylko w takiej sytuacji zostanie
wykonany obowiazek stosowania obiektywnych i sprawiedliwych kryteriéw oceny pra-
cownikéw. Potwierdza to art. 128 ust. 3 zdanie pigte p.s.w.n., ktéry nakazuje przedstawie-
nie nauczycielom akademickim kryteriéw oceny okresowej przed rozpoczeciem okresu
podlegajacego ocenie.

Ocena wypelniania przez nauczyciela akademickiego obowiazkéw w sferze badaw-
czej powinna wigza¢ sie przede wszystkim z prowadzeniem dziatalno$ci naukowej. Naj-
bardziej wymiernym efektem prowadzenia dziatalnosci naukowej sa publikacje, stad
wérdd kryteridw oceny okresowej moze znalez¢ si¢ wymadg opublikowania okreslonych
publikacji (np. artykuléw, publikacji obcojezycznych) lub publikacji o okreslonej warto-
$ci punktowej. Nie moze to jednak prowadzi¢ do przeniesienia zasad ewaluacji dyscyplin
na zasady oceny nauczycieli akademickich.

Odnoszac si¢ do kryteriow oceny okresowej w obszarze zwigzanym z ksztalceniem,
nalezy zauwazy¢, ze jedynym elementem wskazanym przez ustawe jest ocena dokonywa-
na przez studentéw i doktorantow. Artykut 128 ust. 4 p.s.w.n. wskazuje, Ze uczelnia
umozliwia studentom i doktorantom dokonanie co najmniej raz w roku akademickim
oceny nauczyciela akademickiego w zakresie wypelniania przez niego obowiazkéw zwia-
zanych z ksztalceniem. Zasady dokonywania tej oceny okresla rektor. Oznacza to, Ze rek-
tor ustala forme¢ przeprowadzenia oceny przez studentéw i doktorantéw (pisemna lub
elektroniczna) i jej czestotliwos¢.

Dane z ankiet, ktére wypelniajg studenci, nie zawsze ukazujg rzeczywisty obraz ob-
szardw pracy nauczycieli akademickich. Przede wszystkim dotycza one kwestii uyjmowa-
nych ogdlnie lub w sposéb bardzo techniczny®” (np. kryterium spdzniania si¢ nauczyciela
akademickiego). Nie odzwierciedla to relacji, w jakiej pozostaje nauczyciel ze studentami.
Ponadto pojawia si¢ watpliwo$¢, czy studenci wlasciwie rozumiejg poszczegdlne kryteria
wymienione w ankiecie oceny pracownika. W szczegdlnosci kontrowersje moga wywo-
tywa¢ takie kryteria jak: obiektywnos$¢ oceniania, jasno$¢ kryteriow zaliczeniowych,
przygotowanie do zaje¢. Badania przeprowadzone wsrdd 880 studentéw Uniwersytetu

A. Gornicz-Mulcahy, Pracownicze oceny okresowe..., s. 613.

J. Polak, Jak nas widzg studenci ? Umiejetnosci interpersonalne nauczycieli akademickich w opinii studen-
tow, [w:] Uczy¢ z pasjg: wskazéwki dla nauczycieli akademickich, red. B. Kozusznik, J. Polak, Katowice
2014,s.9-31.
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w Bialymstoku pokazuja, ze wplyw na ocen¢ nauczyciela mialy przede wszystkim: ocena
koncowa z danego przedmiotu, opinia o prowadzacym przekazywana przez studentow
oraz to, czy prowadzacy jest mily i sympatyczny®. Kryteriéw oceny zawartych w ankiecie
studenci nie rozumieli.

Na marginesie rozwazan warto podkresli¢ potrzebe zwiekszenia ilosci kryteriow oce-
ny w obszarze ksztalcenia studentéw i doktorantéw. Przykladowo w regulaminie oceny
nauczyciela akademickiego pozadane bytyby takie kryteria jak: a) wyniki hospitacji zaje¢
i wizytacji zaje¢ (w tym prowadzonych na odleglto$¢, takie jak kursy e-learningowe, zaje-
cia zdalne synchroniczne); b) praca osoby ocenianej w charakterze opiekuna kota nauko-
wego; ¢) opieka nad studentami, doktorantami, ktérzy uzyskali nagrody w konkursach
merytorycznych lub za prace dyplomowe, doktorskie.

Na tle wskazanych kryteriéw oceny pojawiaja si¢ watpliwosci, czy brak czastkowej
oceny pozytywnej za ktdre$ ze wskazanych kryteriéw, zawartych w formularzu oceny,
moze przesadzaé o ogoélnie calej negatywnej ocenie. Watpliwosci te moga pojawic sie
przede wszystkim w obszarze dzialalno$ci naukowej w zwigzku z niespelnieniem warun-
ku posiadania okreslonej liczby punktéw za publikacje oraz w obszarze dziatalnosci dy-
daktycznej w zwigzku z oceng dokonywang przez studentow.

W ramach dziatalnoéci naukowo-badawczej coraz czesciej w formularzach oceny pra-
cownika pojawia si¢ kryterium liczby punktéw otrzymanych za publikacje, ktore wskazuje
w sposob bardzo dokladny, jaki jest prog uzyskania pozytywnej oceny. Powstaje ryzyko, ze
kryterium liczby punktéw bedzie stosowane w sposob rygorystyczny, bez uwzglednienia
innych aktywnosci nauczyciela akademickiego w obszarze dzialalnosci naukowo-badaw-
czej. Tymczasem z dziatalno$cig naukowo-badawczg zwigzane moga by¢ takze inne niz
liczba punktéw kryteria, jak na przyklad: a) publikowanie w jezyku obcym, w tym publiko-
wanie w czasopismach miedzynarodowych z wysoka punktacjg; b) otrzymane nagrody za
opublikowane monografie czy rozdzialy w monografiach obcojezycznych; ¢) czynny udziat
w konferencjach polskich i zagranicznych, w tym organizacja konferencji o charakterze
miedzynarodowym; d) recenzowanie prac doktorskich i habilitacyjnych. Poza tym moze
okaza¢ sie, ze poziom spelnienia pozostatych kryteriéw oceny w obszarze dydaktycznym
i organizacyjnym jest w przypadku konkretnego pracownika ponadprzecietny. W szcze-
gblnosci moze on prowadzi¢ zajecia w wymiarze zdecydowanie przekraczajacym nie tylko
swoje pensum, ale pensum pracownika dydaktycznego. Ponadto moze on petni¢ szczegdl-
nie istotne dla uczelni funkcje, wymagajace duzego zaangazowania i nakladu pracy, oparte
na nawigzywaniu miedzynarodowych kontaktéw i wspélpracy w tym zakresie. W koncu
moze takze przygotowywac wnioski grantowe czy tez uzyskac grant.

W literaturze zwraca si¢ zatem uwage, ze w ocenie muszg by¢ uwzglednione w jakims
zakresie wszystkie wynikajace z art. 128 ustawy pola aktywnosci, zaréwno dydaktyczne,
badawcze, jak i organizacyjne. Wydaje sig, ze czastkowe kryterium nie powinno by¢ tym
jedynym, na ktorego podstawie pracownik otrzymuje ocene negatywna, z pominieciem
oceny calosci jego osiagnie¢ w kazdym z obszardéw.

A. Grze$, Jak rozumiemy kryteria wymienione w ankiecie oceny w zakresie wypelniania przez osoby pro-
wadzqce zajecia obowigzkow zwigzanych z ksztalceniem? Raport z badan studentéw UwB, V Ogodlno-
uczelniane Seminarium na temat Jako$ci Ksztalcenia w UwB, 12 kwietnia 2024 r.
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Konieczno$¢ rygorystycznego przestrzegania czastkowych kryteriéw oceny moze
prowadzi¢ do ocen nieadekwatnych, niesprawiedliwych. Powstaje ryzyko, ze o pozytyw-
nej ocenie danego obszaru aktywnosci pracownika (badawczo-naukowego, dydaktycz-
nego, organizacyjnego) bedzie decydowatlo jedno kryterium czastkowe, ktérym przykia-
dowo moze by¢ parametryczna ocena w zakresie publikacji naukowych lub negatywna
ocena studentéw. Tymczasem regulaminy oceniania pracownikéw ustanawiaja jako wa-
runek ogdlnej oceny pozytywnej koniecznos¢ uzyskania pozytywnych ocen w poszcze-
gblnych obszarach aktywnosci. W rezultacie pracownik otrzyma ogélng ocene¢ negatyw-
na z powodu niespelnienia jednego kryterium czastkowego.

Ponadto moze okazac sie, ze w $wietle catosci kryteriow oceny pracownika badawczo-
-dydaktycznego kryterium czastkowe, w oparciu o ktére dokonano oceny, ma charakter
dyskryminujacy. Sytuacja taka moze mie¢ przykladowo miejsce, jezeli kryterium liczby
punktéw uzyskanych za publikacje bedzie wskazywato ten sam prog dla pracownikow
badawczo-dydaktycznych i badawczych. Biorac pod uwage, ze zakres pozostatych obo-
wigzkow zawodowych tych grup pracownikéw rézni sie, dochodzi w tym przypadku do
stosowania tej samej zasady do roznych sytuacji. Narusza to zasade réwnego traktowa-
nia, przez ktora rozumie si¢ nie tylko mniej korzystne traktowanie pracownika niz in-
nych pracownikéw, jezeli znajduja si¢ w poréwnywalnej sytuacji, ale takze gdy stosuje si¢
takie same kryteria do pracownikéw znajdujacych sie w réznej sytuacji.

4. Whnioski

1) Przeprowadzona powyzej analiza dotyczyla jedynie wybranych watpliwosci, jakie
pojawily sie w zwigzku ze stosowaniem nowej ustawy — Prawo o szkolnictwie wyz-
szym i nauce. Ze wzgledu na ograniczenia obj¢tosciowe niniejszego opracowania nie
odniesiono si¢ do problemoéw, jakie przy ocenie okresowej pracownikéw spowodo-
walo przesuniecie terminu jej dokonania spowodowane pandemig, potaczone z re-
forma szkolnictwa wyzszego, w szczegdlnosci z tzw. ewaluacja dyscyplin naukowych
i towarzyszaca temu zmiang punktacji czasopism. W praktyce pojawialy si¢ przypad-
ki, w ktorych w ocenie nauczyciela akademickiego za lata 2020-2022 uwzgledniano
punktacje ze spisu czasopism ogloszonego przez Ministerstwo Edukacji i Nauki
w 2019 r., podczas gdy dla tzw. ewaluacji dyscyplin naukowych zglaszane byly publi-
kacje punktowane wedlug najnowszego wykazu czasopism z grudnia 2021 r. Jako
uzasadnienie wskazywano art. 128 ust. 3 p.s.w.n., w mysl ktorego kryteria oceny
przedstawia sie nauczycielowi akademickiemu przed rozpoczeciem okresu podlega-
jacego ocenie. Dodatkowo argumentowano, ze zgodnie ze stanowiskiem minister-
stwa ocena okresowa nie moze powiela¢ schematu przyjetego dla celéw ewaluacji
dyscyplin naukowych, rzadzacej si¢ odrebnymi zasadami.

Na innych z kolei uczelniach przyjeto, ze za lata 2017-2020 bedzie obowigzywat
jeden formularz oceny nauczyciela akademickiego, w ktérym znalazly si¢ wymogi
oparte na kryteriach ewaluacji dyscyplin naukowych, np. kryterium wspdtpracy
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym.
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2)

3)

4)

5)

6)

Cele oceny okresowej powinny by¢ jasno i precyzyjnie okreslone. Kryteria oceniania
zaleza bowiem w duzej mierze od celéw, ktéorym majg stuzy¢. Uczelnia powinna
w taki sposob ustali¢ cele, aby byly one ukierunkowane na realizacje zadan promuja-
cych uczelnig, a nie indywidualizm pracownika. Sprzyjac to bedzie budowaniu moc-
nych zespotéw badawczych oraz okresleniu spdjnej polityki badawczej w jednostkach.
Ocena nauczycieli akademickich petnigcych dodatkowe funkcje jest oparta na takich
samych kryteriach, jakim podlegaja pozostali pracownicy. Ocena 0s6b zarzadzaja-
cych zespotami sktadajacymi sie z nauczycieli akademickich, w tym ocena kierow-
nikéw katedr, powinna by¢ oparta nie tylko na kryteriach z obszaru badawczego,
dydaktycznego i organizacyjnego, lecz takze zarzadzania zespotami. Posrednio umoz-
liwitoby to osiggnigcie optymalnej efektywnosci uczelni.

Podczas dokonywania oceny okresowej pracownika istotne jest zachowanie réwno-
wagi w ocenie kazdego z przyjetych kryteriow. W szczegdlnosci w przypadku pra-
cownika badawczo-dydaktycznego nie nalezy koncentrowac si¢ nadmiernie jedynie
na osiagnieciach badawczych. Prowadzi to bowiem czesto do zmiany stanowiska ba-
dawczo-dydaktycznego na stanowisko dydaktyczne z jednoczesnym obnizeniem po-
tencjalu naukowego uczelni.

Koniecznos¢ rygorystycznego przestrzegania czastkowych kryteriéw oceny moze pro-
wadzi¢ do ocen nieadekwatnych, niesprawiedliwych. W rezultacie pracownik otrzyma
0gblng oceng negatywna z powodu niespelnienia jednego kryterium czastkowego.

W $wietle catosci kryteriow oceny nauczyciela akademickiego zatrudnionego na
okreslonym stanowisku kryterium czastkowe, w oparciu o ktéore dokonano oceny,
moze mie¢ charakter dyskryminujacy. Moze doj$¢ do sytuacji, w ktérej naruszona
zostanie zasada rownego traktowania w zatrudnieniu, gdy stosuje sie takie same kry-
teria do pracownikéw znajdujacych si¢ w roznej sytuacji.
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