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Bezpieczna szkota — rola i zadania organéw zarzadzajacych

1. Wstep

Placowka szkolna jest instytucja spoteczng i panstwowa, realizujaca wlasci-
we zadania po to, aby wypelnic¢ swojg misje, najczesciej formulowang jako
wszechstronny rozwdj ucznia. Jedng z najwazniejszych rol, jaka pelni szko-
ta, obok edukacji i wychowania, jest stworzenie bezpiecznych warunkéw do
ukierunkowanego ksztalcenia jednostki, a takze przygotowanie uczniow
do aktywnego czlonkostwa w zyciu spolecznym. Szkofa, jako instytucja, od
dawna ma dominujacg pozycje wirdd placéwek prowadzacych planowg aktyw-
nos$¢ oswiatowo-wychowawczg. Z racji na swojg wszechobecnos¢ i ponadcza-
sowos¢ przywoluje zbiér wspomnien — budzi u uczestnikéw procesu nauczania
pozytywne mygli lub antypatie®. Placéwka szkolna jest wiec zobowigzana do
dzialania i realizowania sprecyzowanych koncepcji, zadan, celéw o§wiatowo-
-wychowawczych poprzez kompetentng kadre pedagogiczng, wsparcie finan-
sowe, a takze nadzor o$wiatowy”.

Instytucja szkolna to jedna z najstarszych jednostek zycia spolecznego.
Jej przemiana dokonywala si¢ na przestrzeni lat wraz z ewolucja kulturows,
ekonomiczng i polityczng w spoleczenstwie. Fundamentalng rola, jaka pelni,
jest kompetentne przygotowanie uczniéw do aktywnego czlonkostwa w zyciu
spolecznym, a takze podejmowanie dzialan majacych na celu rozwijanie
panstwa oraz jego mieszkancéw. Pierwotne zadania szkoly zostaly zapisane
w spoleczenstwie oraz podstawowych normach prawnych wszystkich panstw®.

1 Grzegorz K. Sudot - Uniwersytet Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie,
ORCID: 0000-0002-2861-5678.

2 A. Karpinska, Wspétczesna szkota skoncentrowana na uczniach miejscem eduka-
cyjnej szansy, w: Ku dobrej szkole skoncentrowanej na uczniach, red. J. Kuzma, J. Pulka,
t. 2, Krakow 2014, s. 101.

3 W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 2007, s. 383.

4 J. Augustyniak, Oczekiwania mlodziezy wobec wspélczesnej szkoty, ,Szkola —
Zawdd - Praca” 2017, nr 14, s. 142.
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Wedtug art. 44. 1. ustawy Prawo o$wiatowe szkoly i placoéwki podejmujg nie-
zbedne starania w celu ksztaltowania optymalnych warunkéw realizacji dzia-
talnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej twoérczosci
statutowej, zapewniajac kazdemu uczniowi predyspozycje niezbedne do jego
rozwoju, podnoszenia jakosci pracy szkoly lub placéwki i jej rozwoju orga-
nizacyjnego’. W celu zapewnienia odpowiednich standardéw zaréwno dla
ucznidw, jak i nauczycieli szkota pelni okreslone funkcje.

Rysunek 1. Funkcje szkoly

Opracowanie wlasne na podstawie: J. Augustyniak, Oczekiwania miodziezy wobec wspotczesnej
szkoty, ,,Szkota — Zawéd - Praca” 2017, nr 14, s. 144

Warto zwréci¢ uwage na termin ,bezpieczenstwo”. Okreslany jest on jako
stan, ktory dostarcza poczucia trwalosci istnienia, zapewnia permanencje
oraz motywacje i okazje do rozwijania siebie. Jest to jedna z kluczowych po-
trzeb czlowieka, grup spolecznych, panstw i systeméw miedzynarodowych.
Nieprawidlowa stabilnos¢ wywoluje silny niepokdj oraz poczucie zagroze-
nia, strachu. Przedmiot bezpieczenstwa w placowkach oswiatowych stanowi
centralne zagadnienie, poniewaz zwigzany jest ze sferg publiczng, socjalna
i zdrowotng. Fundamentalne znaczenie w zyciu nastolatkéw ma rodzina oraz
grupa réwiesnicza znajdujaca sie w lokalnej spotecznosci (sferze publicznej).
Prawidlowa aktywnos$¢ w tych obszarach zapewnia stosowng socjalizacje oraz
rozwoj osobowosci.

Istotng kwestig wydaje si¢ wiec zapewnienie bezpieczenstwa uczniom,
kadrze pedagogicznej oraz pracownikom szkoly. Jest to najwazniejsze zada-
nie polityki o$wiatowej. Dbanie o przestrzeganie przepisow i ochrong nale-
zy przede wszystkim do obowigzkow administracji szkolnej, w sklad ktorej

5 Art. 44, pkt 1, Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2017 r.
poz. 59).
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wchodzi dyrektor szkoty wraz z radg pedagogiczng, pracownicy administracji
i obslugi. Zagwarantowanie uczniom ochrony odbywa si¢ na plaszczyznie
technicznej, ale dotyczy takze odpowiedniego i indywidualnego podejscia do
ich potrzeb i nadzorowania ich komfortu psychicznego. W realizacji wymagan
dotyczacych bezpieczenstwa na terenie szkoly personel, pod kontrolg dyrekeji,
organizuje oraz wykonuje programy umozliwiajace utrzymanie odpowiedniej
ochrony. Nadzdr pedagogiczny nad przestrzeganiem przepiséw w placow-
ce o$wiatowo-wychowawczej sprawuje administracja samorzagdowa, w tym
minister edukacji narodowej oraz odpowiedni ministrowie przewodniczacy
dang instytucja, kuratorium o$wiaty i jednostki samorzadu terytorialnego.
W centrum dzialalnosci szkoly znajduje si¢ rodzina i uczen, zatem wspdtpraca
z rodzing ma istotne znaczenie dla prawidlowego rozwoju ucznia.

Rysunek 2. Organy zarzadzajace bezpieczenstwem szkoly

DYREKCJA
RODZINA
UCZEN
GRONO NADZOR
PEDAGOGICZNE PEDAGOGICINY

Opracowanie wlasne

Artykul jest probg przedstawienia dzialan zarzadczych zmierzajacych
do ograniczenia niebezpieczenstw mogacych mie¢ wpltyw na prawidlowy
przebieg procesu edukacyjno-wychowawczego, z uwzglednieniem miejsca
rodziny w tym procesie.

2. Rola dyrektora w zapewnieniu bezpieczeristwa placowce oSwiatowej

Objecie stanowiska dyrektora jest bardzo istotnym zobowigzaniem, szcze-
golnie z punktu spotecznego, poniewaz osoba starajaca si¢ o to stanowisko
musi pomyslnie przej$¢ wymagajacy proces rekrutacji®. Wedtugart. 7. Ustawy

6 Z.Ostrach, Rola i zadania dyrektora wspélczesnej szkoty, w: Ekonomiczno-spotecz-
ne determinanty rozwoju lokalnego w warunkach funkcjonowania Polski w strukturach
zintegrowanej Europy i przechodzenia do spoleczeristwa informacyjnego, red. J. Olszewski,
Poznan 2008, s. 152.
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z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela dyrektor kieruje placéwka i jest

jej reprezentantem na zewnatrz. Ponadto pelni role zarzadzajaca wsrdd pra-
cownikdow instytucji szkolnej oraz opiekuncza wobec uczniéw, a takze jest

przewodniczgcym rady pedagogicznej’. Dyrektor ponosi odpowiedzialno$¢

w gtownej mierze za: edukacyjny poziom szkoty, wykonanie zadan postawio-
nych przez uchwale rady pedagogicznej oraz rady szkoty, kreowanie warunkow
do poszerzania indywidualnej pracy uczniéw, a takze zapewnienie wsparcia

pedagogom w wykonywaniu ich pracy oraz w ich ksztatceniu zawodowym. Dy-
rektor placowki o§wiatowej zobowigzany jest takze do zapewnienia odpowied-
nich warunkéw organizacyjnych w celu realizacji obowiazkéw dydaktycznych

i opiekunczo-wychowawczych oraz sprawowania pieczy nad bezpieczenstwem

wychowankéw i pracownikéw podczas trwania zajec®.

Duze znaczenie w tym procesie ma zespotowa dzialalno$¢ wszystkich
organdw szkoly, a takze organizacji pozaszkolnych. Kluczowa role w ewolucji
kulturalnej i intelektualnej odgrywa wspolpraca dyrektora szkoty z nauczy-
cielami, rodzicami oraz uczniami. Stanowisko dyrektora szkoly w Polsce ma
wigc charakter wielowymiarowy, poniewaz obejmuje sprawy organizacyjne,
prawne, spoteczne, pedagogiczne oraz ekonomiczne. Od niedawna w litera-
turze dotyczacej zarzadzania o$wiata pojawia si¢ pojecie ,,menedzer o$wiaty””.
Dotyczy ono dyrektora szkoty, ktéry w imieniu zarzadcy szkoty (samorzadu,
organizacji spolecznejlub osoby fizycznej) zarzadza i konstruuje predyspozy-
cje do koncepcyjnego rozwoju. Dyrektor-menedzer powinien by¢ strategiem,
ustala¢ kierunki postepowania, przydziela¢ obowiazki oraz koordynowac ich
wykonanie, a takze dba¢ o swdj autorytet. Pelnigc te funkcje, zobowigzany jest
réwniez do bycia finansistg, biorgc odpowiedzialnosci przed organem prowa-
dzacym za wykorzystanie srodkéw finansowych. Ponadto zobligowany jest do
podejmowania wspotpracy z podmiotami z najblizszego i dalszego otoczenia
i promowania szkoly na zewnatrz. Dyrektor-menedzer o$wiaty to dyrektor
profesjonalista, ktory dzigki szerokim kompetencjom w sposob autonomiczny
i innowacyjny zarzadza placéwka'’.

Dyrektor jest zobowiagzany do zapewniania bezpieczenstwa na trzech
plaszczyznach, dotyczacych ucznidéw, pracownikéw szkoty (kadry pedago-
gicznej, obstugi techniczno-administracyjnej) oraz strefy zewnetrznej, ktéra
wplywa na poczucie bezpieczenstwa w szkole. Waznym zadaniem dyrektora
jest réwniez stworzenie bezpiecznego i higienicznego otoczenia w czasie obec-
nosci uczniéw i pracownikéw w placéwce. Zagadnienie bezpieczenstwa jest

7 Art. 7, ust. 1, Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2021 r.
poz. 1762,z 2022 r. poz. 935, 1116, 1700 i 1730 oraz z 2023 r. poz. 641).

8 Ibidem, poz. 641, pkt. 2.

9 M. Lezucha, Dyrektor szkoly jako menedzer oswiaty, ,Annales Universitatis
Paedagogicae Cracoviensis. Studia Paedagogica” 2019, nr 12, s. 75.

10 S. Chwarscianek, Rola dyrektora w procesie zarzgdzania szkolg, w: Wspolczesne
uwarunkowania zarzgdzania organizacjami w kontekscie badan miodych naukowcéw, red.
M. Lisinski, J. Dziendzior, Dagbrowa Goérnicza 2021, s. 51.
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jednym z najistotniejszych elementéw funkcjonowania szkoly i zostato to ujete
w podstawie programowej, ktérg instytucja musi wypelniac''.

W szkole dziecko moze napotka¢ na problemy posiadajace réznorodne
podloze, ktére w istocie beda wptywa¢ na naruszenie jego poczucia bezpie-
czenstwa. Zapewnienie wychowankom bezpieczenstwa dotyczy plaszczyzny
technicznej, ale takze wlasciwego podejscia do ich potrzeb i nadzorowania ich
komfortu psychicznego. Dyrektor musi odpowiednio zorganizowa¢ proces
nauczania, tak, by zapewni¢ uczniom wlasciwe traktowanie oraz indywidu-
alne podejscie do kazdego przypadku. Wazne jest wdrazanie nowatorskich
metod, ktére odpowiadaja na te potrzeby. Istotnym aspektem w sferze poczucia
bezpieczenstwa uczniéw jest rowniez ich relacja z kadrg pedagogiczng oraz
réwiesnikami. Dyrektor powinien zwraca¢ uwage nauczycielom, aby byli zré-
dfem spokoju i ochrony, do ktérego dziecko zawsze moze si¢ zwrdcic¢ w razie
pojawienia si¢ problemdw, znajdujac zrozumienie'?.

Bezpieczenstwo wychowankow oraz personelu jest jedna z najwazniej-
szych kwestii w zarzadzaniu szkola. W Zyciu codziennym ta koncepcja wyraza
sie w zawarciu tzw. umowy pomiedzy uczniem, rodzicami, radg pedagogiczna
oraz dyrekcja szkoly. Taka relacja posiada zrodta prawne (odpowiedzialnos¢
cywilna, karna, dyscyplinarna), psychologiczne i lojalne. Opiekunowie prawni
dzieci przekazuja je placowce o$wiatowej, majac nadzieje, ze w trakcie lekcji
oraz pobytu w szkole bedg one bezpieczne.

Aby spelnia¢ wymagania dotyczace bezpieczenstwa na terenie szkoly, per-
sonel pod nadzorem dyrekeji organizuje oraz realizuje programy umozliwiaja-
ce utrzymanie odpowiedniego poziomu ochrony. Polega to przede wszystkim
na prowadzeniu kampanii, akcji i dzialan profilaktycznych, monitorowanie
biezacej sytuacji w szkole, a takze analize czynnikéw wplywajacych na bezpie-
czenstwo, z podzialem na mocne i stabe strony. Dyrektor ponosi najwieksza
odpowiedzialnos¢ za porzadek i spokdj w szkole, dlatego istotne w tej kwestii
jest podjecie wszelkich przedsiewzie¢ w celu zapobiegania przejawom agresji.
Kluczem prawidlowego funkcjonowania oraz zapewniania wymaganych zadan
jest zachowywanie réwnowagi w wychowaniu - dyrektor, wypelniajac swoje
obowiazki, powinien uwzglednia¢ pomystowos$¢ wlasna oraz uczniow. Istotna
réwniez kwestig jest podejscie strategiczne, sumienno$¢ oraz roztropno$c¢*>.

Niebezpieczenstwo, z jakim moze zmagac si¢ szkota, to m.in. nieodpo-
wiednie zabezpieczenie budynku szkoty zgodnie z obowigzujacymi zasadami
BHP, owe zaniedbanie moze by¢ Zrédlem nieprzyjemnych sytuacji oraz zagro-
zen zdrowotnych. Duze skupiska uczniéw, szczegdlnie podczas przerw mie-
dzy lekcjami, moga zwigkszac ryzyko wystepowania wielu kolizji. Na terenie
szkoly miejscami szczegolnie niebezpiecznymi sg takze pracownie chemicz-
ne i fizyczne, boiska oraz sale gimnastyczne, ktére wymagaja profesjonalnej

11 M. Kochanska, Bezpieczna szkota - prawda czy mit?, Poznan 2016, s. 2.
12 Ibidem, s. 86.
13 Z. Ostrach, Rola i zadania dyrektora..., s. 159.
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prewencji i strategii dziatania. Kolejnym miejscem wymagajacym spetnienia
najwyzszych standardéw jest stotéwka szkolna, gdzie musza zosta¢ zachowane
standardy higieny oraz bezpieczenstwa, tak by nie doszlo do zatrucia. Jedna
z najwazniejszych kwestii dotyczacych bezpieczenstwa na terenie szkoly jest
spokoj psychiczny wychowankéw, zwigzany z organizacja miejsca, dlatego
wazne jest zwalczanie pojawiajacej sie agresji i przemocy wéréd uczniow'.

Dbajac o bezpieczenstwo uczniow pod wzgledem technicznym, wprowa-
dzono obowigzek montowania monitoringu na terenie szkoty. Poprzez to moz-
liwe jest state monitorowanie zachowan wychowankdw, a to z kolei zmniejsza
skale negatywnych zjawisk pojawiajacych si¢ na terenie szkoly. Czesto sam fakt
bycia obserwowanym i kontrolowanym czesto sktania uczniéw do przemy-
$lanego i kulturalnego zachowania. W zwigzku z dbaniem o bezpieczenstwo
ucznidw szkola pozostaje w ciaglym kontakcie z réznymi instytucjami, m.in.
policja, straza miejska (gminng), straza pozarng, poradniami psychologicz-
no-pedagogicznymi, sagdami rodzinnymi, poradniami profilaktyki i leczenia
uzaleznien, poradniami zdrowia psychicznego, osrodkami pomocy spolecznej,
domami kultury oraz organizacjami mtodziezowymi'®.

Obecnie najcenniejszy dla szkoty jest dyrektor, ktéry ma innowacyjne po-
dejscie do swojej pracy, potrafi w odpowiedni sposob zarzadzac i utrzymywac
placéwke oraz posiada nieustanng chec jej aktywizowania i unowoczesniania.
Stanowisko nowoczesnego dyrektora wymaga takze przyjmowania postawy
pedagoga-menedzera, kreatora instytucji szkolnej, zdolnego do autonomicz-
nego i pomystowego sprawowania kontroli pedagogicznej, ksztaltowania
nieszablonowych koncepcji, majacych usprawnia¢ funkcjonowanie szkoty*’.

3. Miejsce rady pedagogicznej w procesie wychowania i zapewnienia
bezpieczenstwa dzieci

Rola wychowawcy podlega nieustannym przemianom, wynikajacym ze zmian
uczestnikéw procesu wychowania. Jej najwazniejsza warto$cig jest kreowanie
warunkow, ktdre wspieraja uczniow, pomagaja w zdobywaniu powszechnych
kompetencji spolecznych oraz poszerzajg tworczg adaptacje'”.

14 M. Szumiec, Samopoczucie i bezpieczeristwo uczniow w szkole — efekt wdrazania
programéw naprawczych, ,Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis. Studia de
Securitate et Educatione Civili” 2013, nr 3, s. 79-80.

15 Ibidem, s. 82.

16 Z. Ostrach, Rola i zadania dyrektora..., s. 158.

17 B. Kutrowska, Spojrzenie na role nauczyciela z perspektywy réznych oczekiwat
spotecznych, w: Nauczyciel. Misja czy zawdd? Spoteczne i profesjonalne aspekty roli, red.
P. Rudnicki, B. Kutrowska. M. Nowak-Dziemianowicz, Wroctaw 2008, s. 49.
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Rysunek 3. Uczestnicy procesu wychowania i zapewnienia bezpieczenstwa

nauczyciel -
wychowawca
7

s

Opracowanie wlasne

Wedlug art. 6. Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela
pedagog-nauczyciel zobligowany jest do odpowiedzialnego wykonywania
powierzonych mu zadan oraz zasadniczych funkcji szkoty: wychowawczej,
opiekunczej i dydaktycznej, a takze zapewnienia uczniom bezpieczenstwa
w trakcie zajec iich pobytu w szkole. Nauczyciel zobowigzany jest takze do
wspomagania rozwoju wychowankéw, dbania o wlasne doskonalenie oraz nie-
ustanny rozwdj zawodowy. Istotng kwestig jest takze ksztaltowanie u uczniow
postaw patriotycznych, szacunku do Ojczyzny i Konstytucji Rzeczypospolitej
Polskiej oraz wychowanie w duchu przyjazni do drugiej jednostki. Do obo-
wigzku wychowawcy nalezy tez ksztaltowanie u dzieci postaw moralnych
i obywatelskich, promowanie idei demokracji, pokoju i kolezenstwa wobec
jednostek innej narodowosci lub $wiatopogladu'®. Zawodd nauczyciela jest
wyjatkowy w zakresie roli i miejsca, jakie zajmuje w Zyciu spolecznym, a takze
oczekiwan, jakie sg przed nim stawiane, bowiem edukowanie i wychowanie
mlodziezy musi by¢ rozwazane w sposdb niekonwencjonalny. W pracy na-
uczyciela liczg si¢ przede wszystkim zdobyte kwalifikacje, umiejetnosci, wiedza
ogolna, specjalistyczna oraz znajomos¢ przepisow i zasad bezpieczenstwa
i higieny pracy. Wspoélczesne czasy wymagaja od wychowawcy regularnego
zdobywania wiedzy oraz umiejetnosci'®. Wychowawca, jako kierownik pro-
cesu dydaktycznego, w relacji z uczniami powinien tak przygotowac i pro-
wadzi¢ zajecia, aby zapewnic¢ im ochrone przed niepozadanymi zdarzeniami
w trakcie zajec.

18 Art. 6, ust. 5, Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz.U.z 2021 r.
poz. 641).

19 K. Zegnatek, E. Gutkowska-Wyrzykowska, Nauczyciel - misja czy zawéd?, ,,Ze-
szyty Naukowe Wyzszej Szkoty Humanitas. Pedagogika” 2016, nr 13, s. 174-175.
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Zapewnienie bezpieczenstwa oraz dbanie o Zycie i dobro uczniéw w szkole
to jedno z najwazniejszych zadan wspodlczesnej edukacji. Do prawidiowego
rozwoju dziecka potrzebne jest wywigzywanie si¢ z powierzonych zobowia-
zan dotyczacych m.in. zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkow
w instytucji szkolnej. Nauczyciel musi dba¢ o bezpieczny i higieniczny stan
miejsc, w ktorych przebywajg uczniowie, oraz o prawidlowy stan urzadzen
technicznych. Jedng z najwazniejszych kwestii jest takze dopilnowanie oraz
przestrzeganie, by dzieci stosowaly si¢ do obowiazujacych norm i zasad bez-
pieczenstwa®. Do obowigzkéw nauczyciela w zakresie utrzymania bezpieczen-
stwa dzieci w szkole nalezy znajomos¢ przepisow i zasad BHP, opanowanie
i stosowanie obowigzujacych w pracy instrukcji oraz regulaminéw dotycza-
cych sposobu organizacji pracy oraz udzial w szkoleniach oraz instruktazach.
Nauczyciel to osoba, ktora ustala tok zaje¢, pilnuje calego przebiegu, a takze
dba o przestrzeganie zasad bezpieczenstwa. W trakcie lekgji i pobytu dzieci
w szkole nie moze zostawic¢ ich bez opieki osoby dorostej, a w naglych sytua-
cjach musi poprosi¢ o zastepstwo. W przypadku, gdy uczen Zle si¢ poczuje lub
wystapia u niego problemy zdrowotne, nalezy zadbac o jego bezpieczenstwo.
Jesli jego stan na to pozwala, powinien w towarzystwie drugiej osoby udac si¢
do szkolnej pielegniarki. Jesli wystapi nagla sytuacja zwigzana z zagrozeniem
zycia, nauczyciel zobowigzany jest udzieli¢ pierwszej pomocy dziecku oraz
powiadomi¢ o zaistnialej sytuacji dyrektora placéwki i rodzicéw. Nauczy-
ciel powinien przestrzegac okreslonego czasu trwania zajec oraz przerw, aby
umozliwi¢ uczniom korzystanie z przystugujgcej przerwy miedzylekcyjnej*’.
W celu odpowiedniego reagowania na sytuacje zagrazajace bezpieczenstwu,
nauczyciel powinien doskonale zna¢ numery alarmowe do pogotowia, policji,
strazy pozarnej oraz stosowac si¢ do przepisdw znajdujacych sie w instrukeji
bezpieczenstwa pozarowego, obowigzujacej w danej placowce o$wiatowej,
a takze orientowac sie, jak efektywnie postugiwac sie sprzetem gasniczym.
Dlatego w razie pojawienia si¢ sytuacji kryzysowych pedagog ma obowigzek
zastosowa¢ odpowiednie procedury dostosowane do okreslonych zagrozen.
Szczegdlnie w trakcie wystapienia potrzeby ewakuacji nauczyciel musi mie¢
opanowany dokladny plan ucieczki z budynku szkolnego oraz postepowac
zgodnie z okreslonymi zasadami, ktére pozwola mu sprawnie opusci¢ szkote
z grupa ucznidéw w bezpieczne miejsce. Przedstawione obowiazki nauczyciela
s niezbedne do prawidlowego wykonywania zawodu i zapewnienia bezpie-
czenstwa uczniom zaréwno podczas nauki, jak i pobytu w szkole*?.

Charakter oraz usposobienie pedagoga, a takze sp6jnos¢ jego koncepcji
i punktu widzenia majg duzy wplyw na funkcjonowanie placowki, w ktorej
pracuje, i na wsparcie udzielane gronu pedagogicznemu. Skutecznosc¢ jego

20 M. Przybylski, Odpowiedzialnos¢ karna dyrektora i nauczyciela w zakresie naru-
szenia przepisow BHP w szkole, Poznan 2012, s. 32.

21 Ibidem,s. 33.

22 M. Przybylski, Odpowiedzialnos¢ karna dyrektora..., s. 38.
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pracy w duzym stopniu zalezy od jego relacji z uczniami, dlatego wazne jest
budowanie przyjaznych stosunkéw, nadzorowanie kompleksowego rozwoju
wychowankéw, a przede wszystkim kreowanie poczucia bezpieczenstwa. Jego
obowigzkiem jest zapewnienie wychowankom komfortu psychicznego, row-
noczes$nie bedac zaufanym i niezawodnym praktykiem, swiadczacym pomoc
i akceptacje w réznych sytuacjach, w jakich moga si¢ znalez¢. Wszelkie nowe
i nieznane okolicznosci wzbudzajg w dziecku poczucie strachu, niepokoju,
dlatego tak potrzebne jest okazanie mu wsparcia oraz zapewnienie spokojnych
i bezpiecznych warunkow ksztalcenia. Pedagog konstruuje pewne zasady
i warunki przyjecia konkretnych warto$ci i norm funkcjonowania. Czasami
zdarza sie, ze pojawiaja sie sprzeczne okolicznosci, gdy wychowankowie prefe-
rujg inne wzorce wartosci i standardéw niz te promowane przez nauczyciela®.

Kolejnym istotnym elementem rady pedagogicznej jest psycholog szkolny,
ktéry musi posiada¢ bogaty zakres umiejetnosci i podejmowanych dziatan,
tak by w razie potrzeby podejs¢ do sprawy w sposob diagnostyczny, terapeu-
tyczny, wychowawczy, interwencyjny oraz mediacyjny. Podejmowane przez
psychologa szkolnego zadania majg charakter zlozony, bowiem dotycza wy-
chowanka, calej grupy klasowej, nauczycieli i rodzicéw. Zazwyczaj odnosza
sie do diagnozy pojawiajacych sie trudnosci wychowawczych i edukacyjnych,
ktdre rozpoznajg i przekazuja nauczyciele. Najistotniejsza kwestig w pracy
psychologa szkolnego jest zdobycie zaufania podopiecznego, tak by ten mogt
swobodnie otworzy¢ sie przed specjalista, zwierzy¢ z wystepujacych trudnosci,
czujac sie jednoczesnie bezpiecznie i wspieranym?*. Psycholog szkolny odpo-
wiada za przeprowadzanie zaje¢ psychoedukacyjnych i profilaktycznych wsrod
ucznidw. Zajecia psychoedukacyjne sa czescia realizacji szkolnego programu
wychowawczego lub rezultatem zaistnialej potrzeby zgloszonej nauczyciela
badz wychowawce. Cwiczenia profilaktyczne stanowig kluczowe dzialanie,
majace na celu przeciwdziatanie niepozadanym czynnikom ryzyka i ochrony
przed trudnosciami oraz patologig®.

Obecnie wielu uczniéw ma trudnosci z nauka, nawigzywaniem nowych
relacji, wymagaja oni poradnictwa i wsparcia. W tej sytuacji potrzebny jest
nauczyciel wspomagajacy ksztalcenie, ktory zna srodowisko wychowanka,
zalezy mu na jego dobrobycie, jest wyrozumialy i sprawiedliwy, ale stawia
réwniez wysokie oraz uczciwe wymagania. Wsparcie ucznia ma duzy wptyw
na jego zycie, bowiem moze pomdc mu wyjs¢ z trudnych sytuacji, niedosto-
sowania spoltecznego. Istotng kwestia w tej sprawie jest tworzenie podmioto-
wych relacji nauczyciela z uczniem, proba poznania wychowankdw, ciekawos¢

23 A. Regulska, Zagrozone poczucie bezpieczenistwa..., s. 87.

24 T. Frackowiak, Rola i zadania psychologa szkolnego, ,Relacje. Studia z Nauk Spo-
tecznych” 2016, nr 1, s. 41.

25 Ibidem, s. 45.
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dotyczaca ich $rodowiska, probleméw, naklanianie do zglaszania trudnosci,
z ktérymi sie borykaja®°.

Momentem przelomowym w zakresie zapewnienia bezpieczenstwa na
terenie szkoty bylo zatrudnienie koordynatoréw ds. bezpieczenstwa, ktorzy
ingeruja w funkcjonowanie wszystkich uczestnikéw proceséw zachodzacych
w szkole (pedagogow, ucznidw, rodzicéw) i wspolpracujacych z otoczeniem
blizszym organizacji. Koordynator podejmuje dziatania w celu zniwelowa-
nia pojawiajacych si¢ trudnosci wychowawczych, jego zadaniem jest takze
zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa na terenie szkoty. Petni funkcje inte-
gratora dzialan na plaszczyznie ochrony wszystkich podmiotéw szkolnych,
wspolpracuje z kuratorium o$wiaty, policja, prokuraturg i innymi instytucjami,
ktére w pewnym stopniu sg odpowiedzialne za zwalczanie wystepujacych
probleméw. Do jego zadan nalezy stosowne selekcjonowanie wspotpracowni-
kow, zbiorowe kierownictwo wydarzeniami o charakterze kryzysowym, ocena
zagrozen i skuteczno$ci podejmowanych dziatan®.

Zapewnienie wychowankom bezpieczenstwa na terenie placowki oswia-
towej jest zlozonym procesem, ktéry obejmuje zaréwno aspekty techniczne,
jak i psychiczne (dbanie o uczniéw, ich komfort psychiczny). Najwazniej-
sza w kwestig w tej sprawie jest indywidualne podejscie do kazdego ucznia,
w sposob sprawiedliwy, kreowanie sympatycznych relacji. Pozytywne relacje
miedzy rowiesnikami, dobre kontakty z nauczycielami sprawiaja, ze tworzy
sie przestrzen zwigzana m.in. z poczuciem akceptacji, wspétuczestnictwa,
zadowolenia, ale rOwniez niezalezno$ci i autonomii.

4. Nadzér pedagogiczny jako system kontrolny oswiaty

System zarzadzania o§wiatg w Polsce posiada miano jednego z najbardziej
zdecentralizowanych na $wiecie. Dowodzi o tym catkowita odpowiedzialnos¢
samorzadow za kierowanie szkotami, utrzymanie i wyposazenie budynkow
o$wiatowych, rozwijanie sieci szkolnej, kapital oswiatowy, uzgodnienie spo-
tecznych kodekséw dotyczacych pensji nauczycieli, a takze organizacji zajec
dodatkowych dla uczniéw. Panistwo jest zobowigzane do zbudowania spdj-
nego systemu o$wiatowego, zapewniajacego kazdemu dziecku mozliwos¢ do
ksztalcenia si¢ na odpowiednim poziomie?®. Zgodnie z art. 21 ustawy o sys-
temie o$wiaty minister edukacji koordynuje i monitoruje strategie edukacyj-
na panstwa, w zwigzku z czym prowadzi wspolprace z wojewodami, a takze

26 E.Nerwinska, Psychospoteczne uwarunkowania bezpieczeristwa w szkole, https://
ore.edu.pl, s. 7 (dostep: 7.05.2024).

27 D. Piotrowicz, Odpowiedzialnos¢ za zapewnianie bezpieczeristwa uczniow w kon-
tekscie sytuacji kryzysowych, s. 5, https://ore.edu.pl (dostep: 7.05.2024).

28 J. Osiecka-Chojnacka, Rola centralnych wladz oswiatowych w reformowanym
systemie oswiatowym, ,Studia BAS” 2010, nr 2, s. 10.
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innymi jednostkami organizacyjnymi zajmujgcymi sie systemem o$wiaty>’.
Minister, bedac inicjatorem zadan ustawowych i podmiotem wydajacym wiele
rozporzadzen, ma fundamentalny wplyw na ksztalt prawa oswiatowego. Od-
dzialuje to takze na jakos¢ systemu o§wiatowego poprzez przepisy dotyczace
tresci edukacji, opieki pedagogicznej oraz egzamindéw zewnetrznych.

Dzialania polityki oswiatowej panstwa odbywaja sie przede wszystkim
za posrednictwem samorzadow. Stosunki pomiedzy rzagdem a samorzadem
tworza poniekad system wspoélrzadzenia panstwem. Nadzor pedagogiczny
mozna podzieli¢ na wewnetrzny i zewnetrzny. Gléwnym organem sprawuja-
cym kontrole pedagogiczng o charakterze wewnetrznym jest dyrektor szkoly
lub placéwki o$wiatowe>*. Zewnetrzny nadzor pelnig kuratorzy o$wiaty oraz
minister edukacji.

Rysunek 4. Uczestnicy procesu kontroli bezpieczenstwa

Kurator
Sadowy

Opracowanie wlasne.

Najwazniejsza jednostka pelniaca nadzoér pedagogiczny o charakterze
zewnetrznym jest minister edukacji narodowej, ktéry sprawuje kontrole
nad szkolami, zespolami szkol, szkolnymi punktami konsultacyjnymi przy
przedstawicielstwach dyplomatycznych, urzedach konsularnych i przed-
stawicielstwach wojskowych Rzeczypospolitej Polskiej dla dzieci obywateli
polskich chwilowo przebywajacych za granicg oraz placéwkami szkolenia na-
uczycieli o zasiggu ogolnokrajowym. Zadaniem ministra jest koordynowanie

29 Art. 21, Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz.U. 22022 r.
poz. 2230).

30 Z. Sury, Ewaluacja w szkole — w kierunku kontroli czy wspomagania?, ,,Edukacja
Elementarna w Teorii i Praktyce” 2016, nr 2(40), t. 11, s. 47.

367



368

Bezpieczna szkota — rola i zadania organdw zarzadzajacych RAP 2024 (10)

dziatan w polityce oswiatowej pafistwa oraz wspdlpraca z wojewodami oraz
innymi jednostkami organizacyjnymi systemu o$wiaty. Minister zajmuje si¢
okresleniem zasadniczych kierunkéw dziatania polityki o§wiatowej panistwa,
gléwnie zagadnieniem w obrebie zadan nadzoru pedagogicznego. Kontroluje
takze skutecznos¢ i operatywnos¢ kuratoréw oswiaty, a takze przestrzeganie
przepisdw obligatoryjnych w tej sferze. Minister moze réwniez wymagac od
kuratoréw os$wiaty informacji, dokumentéw lub sprawozdan okresowych
dotyczacych danej sprawy. Zadaniem ministra jest takze organizowanie szko-
len, narad lub konferencji dla kuratoréw o$wiaty oraz publikowanie w swoim
dzienniku urzgdowym proponowanych norm dotyczacych wyposazenia szkot,
co jest istotne w nauczaniu przedmiotéw ogélnoksztatcacych®.

Minister edukacji ksztaltuje strukture o§wiaty poprzez sprawowane dzia-
tania. Kurator o$wiaty, powolywany przez wojewode, jest przedstawicielem
rzadu, przez co zaréwno realizuje polityke oswiatowa panstwa, jak i wspot-
pracuje z organami jednostek samorzadu terytorialnego w tworzeniu oraz
realizowaniu lokalnej polityki oswiatowej, stosownie z polityka oswiatowa
panstwa. Kurator o$wiaty wdraza reformy polityki o§wiatowej szczebla cen-
tralnego, sprawuje kontrole pedagogiczna nad publicznymi i niepublicznymi
szkotami i placowkami, a takze nad instytucjami doskonalenia nauczycieli,
ktore znajdujg sie na terenie danego wojewddztwa*?. Kurator o$wiaty reali-
zuje rowniez lokalng polityke os§wiatowa: organizuje olimpiady, konkursy,
przeglady, a takze inne réznorodne formy rywalizacji i przeglady osiagnigc¢
uczniow szkot na obszarze danego wojewddztwa. Wspdtpracuje takze z okre-
gowymi komisjami egzaminacyjnymi, analizuje potrzeby pedagogéw w za-
kresie doskonalenia oraz rozpoczyna i przewodniczy dzialaniom zwigzanym
z ksztalceniem nauczycieli, wspotpracujac z organami prowadzacymi szkoly
i placowki. Ponadto podejmuje przedsiewziecia wspomagajace materialnie
i organizacyjnie®*. Podstawa prawg dla kontroli pedagogicznej s przepisy za-
warte w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej. Artykut 70 zapewnia kazdemu
prawo do bezplatnej nauki w szkotach publicznych.

Dzialania z zakresu nadzoru pedagogicznego wykonujg nauczyciele za-
trudnieni na stanowiskach, ktére wymagaja odpowiednich kwalifikacjii umie-
jetnosci pedagogicznych, w kuratoriach o$wiaty oraz urzedach tych organow,
a takze podporzadkowanych im jednostkach organizacyjnych. Osoby te po
czynnosciach kontrolnych moga przekazywa¢ dyrektorom szkot i placowek

31 D. Dziewulak, Nadzér pedagogiczny w systemach edukacyjnych w Polsce i w wy-
branych panstwach Unii Europejskiej, ,,Analizy BAS” 2013, nr 7, s. 4.

32 K. Jastrzgbska, A. Klama, A. Kostrubala-Brak, A. Kuczynska, Reformy w polityce
os$wiatowej na przyktadzie nadzoru pedagogicznego, ,Zarzadzanie Publiczne” 2011, nr 1,
t. 13, s. 26.

33 D. Dziewulak, Nadzor pedagogiczny w systemach..., s. 4.
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wskazowki lub zglasza¢ uwagi i konkluzje wynikajace z przeprowadzonych
dziatan®*.

Nadzér w szkole moze przybierac réznorodne formy.

Rysunek 5. Formy kontroli nadzorczej

Opracowanie wlasne

Ewaluacja mianowana jest praktyczng weryfikacja (badaniem oceniaja-
cym) placéwki o§wiatowej. Organ odpowiedzialny za kontrole pedagogiczna
w szkole ma zaopiniowa¢, czy szkola ta przestrzega przepisy dotyczace dzia-
talnosci edukacyjnej, wychowawczej, opiekunczej, a takze innych aktywnosci
statutowych*. Ewaluacja obejmuje gromadzenie i analizowanie informacji
o dzialalnosci edukacyjnej szkoly oraz formulowanie wnioskéw dotyczacych
stopnia realizacji wymagan okreslonych w przepisach wydawanych przez
ministra edukacji**.

Kontrola ma na celu oceni¢ pracg szkoly. Organ pelnigcy nadzdr peda-
gogiczny kontroluje takze zastosowanie przez szkoly przepiséw prawa doty-
czacych dziatalnos$ci ksztalcacej, wychowawczej, opiekunczej oraz statutowe;.
Kontrola wynikajaca z ustalonego planu nadzoru kuratora o$wiaty musi by¢
dostosowana do kierunkow realizacji polityki o$wiatowej panstwa, wyznaczo-
nych przez ministra wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania®”.

Do zadan organu pelnigcego nadzor pedagogiczny nalezy réwniez wspo-
maganie pracy szkoét poprzez przysposobienie i publikowanie analiz wyni-
kow dokonanej kontroli, do ktérych zaliczajg si¢ takze wnioski z ewaluacji
zewnetrznych i kontroli przestrzegania przepiséw prawa, oraz organizowanie
konferencjii narad dla dyrektoréw szkot. Obowigzkiem organéw sprawujacych

34 K. Jastrzebska, A. Klama, A. Kostrubata-Brak, A. Kuczynska, Reformy w polityce
oswiatowej..., s. 28.

35 Z. Sury, Ewaluacja w szkole..., s. 47.

36 D. Dziewulak, Nadzér pedagogiczny w systemach..., s. 2.

37 Ibidem.
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nadzdr pedagogiczny w zakresie wspomagania pracy szkot i placowek jest
réwniez popularyzacja wykorzystania ewaluacji w procesie ulepszania pracy
szkot i placowek™.

Kolejng wazng jednostka petnigca nadzér pedagogiczny jest kurator sg-
dowy, powolywany przez prezesa sadu okregowego, ktory wykonuje na rzecz
sadow karnych i rodzinnych liczne i zréznicowane zadania zaréwno wspiera-
jace wydawanie orzeczen, jak i zmierzajace do ich skutecznego wykonania®”.
Do zadan kuratora rodzinnego nalezy m.in. przeprowadzanie wywiadéw
srodowiskowych réznych obszaréw sprawowania opieki; sprawowanie nad-
zoréw w sprawach opiekunczych, nad nieletnimi czy osobami do leczenia
odwykowego; udzial w ustanowionych przez sad kontaktach oséb upraw-
nionych z maloletnimi dzie¢mi; przymusowe odebranie osoby podlegajacej
wladzy rodzicielskiej oraz umieszczenie w rodzinie zastepczej lub placowce
opiekunczo-wychowawczej. Waznym zadaniem jest stale, systematyczne
udzielanie wszelkiej pomocy niezbednej podopiecznemu. Kurator powiada-
miajac dyrekcje placéwki o fakcie zasgdzania kuratorskiego, moze wizytowac
szkole, poniewaz zbiera informacje o zachowaniu podopiecznego, realizacji
jego obowigzku szkolnego, czyli frekwencji oraz postepach w nauce. Kurator
moze rowniez zaproponowac dodatkowy sposob wsparcia ucznia, np. zajecia
kompensacyjne czy zajecia rozwijajace kompetencje emocjonalno-spoteczne.
W tym celu istnieje konieczno$¢ $cistej wspoétpracy kuratora z pedagogiem
szkolnym czy wychowawca klasy.

Kolejng kwestig, o ktorej nalezy wspomnie(, jest administracja publicz-
na. Ma realizowa¢ zadania publiczne zawarte w konstytucji oraz ustawach.
Owe zadania przypisane s3 panstwu i musza zgadzac si¢ z konstytucyjnie
zabezpieczonymi prawami wolno$ciowymi obywateli. W zakresie systemu
os$wiaty, na gruncie zalozen dziatania podmiotéw administracji publicznej,
wazng role pelni zasada nadzoru i kontroli, poniewaz wptywa na czes¢ skla-
dowg funkcjonowania administracji publicznej oraz gwarantuje skutecznos¢
jej dzialania w konkretnym obszarze. Wérod kryteriéw kontroli wyrdznia sie
m.in. legalnos¢, celowo$é, gospodarnosé, wartosé, terminowosé, pozwalajac
na wspolodpowiedzialno$¢ za dziatania jednostek nadzorowanych. Nadzér
jest fragmentem sktadowym decentralizacji w systemie organow admini-
stracji publicznej. Zdecydowanie decentralizacja wladzy publicznej panstwa
oraz realizacja zadan publicznych z zastosowaniem zalozenia pomocniczosci
(subsydiarnosci) miata wplyw na tzw. usamorzadowienie oswiaty. Przewaza
tutaj znacznie oddzialywanie samodzielnych jednostek samorzadu terytorial-
nego w przewodzeniu szkotami publicznymi i placowkami o§wiatowymi oraz
wyznaczanie lokalnej polityki o$wiatowej*’. Otoczenie dalsze administracji

38 Ibidem, s. 3.

39 Art. 4, pkt 1, Ustawa z dnia 27 lipca 2001 r. o kuratorach sadowych (Dz.U. 22023 r.
poz. 1095).

40 R. Raszewska-Skatecka, Szkota publiczna jako zdecentralizowany podmiot admi-
nistracji publicznej. Studium administracyjnoprawne, Wroctaw 2019, s. 166.
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samorzadowej nieustannie i znaczaco wpltywa na podejscie do podejmowania
przez nig samg zréznicowanych i nowoczesnych form dzialania w obszarze
edukacji i wychowania. Turbulentno$¢ otoczenia wptywa na koniecznos¢
modernizacji aktualnych podejs$¢ do procesu zarzadzania i wdrazania nowo-
czesnych form*'.

5. Synergia rozwoju i bezpieczeristwa na gruncie polskiego systemu oswiaty

Za kompetentny rozwdj mlodej osoby, zycie i dzialanie spoteczne odpowie-
dzialne sg przede wszystkim organy zarzadzajace w polskim systemie o$wiaty.
Jednak istotnym zadaniem szkoly jest podejmowanie wspolnego dzialania

zrodzing, tak by realizujac misj¢ w pelni, byt wykorzystany efekt synergii,
obejmujacy holistyczne podejscie do bezpieczenstwa w procesie wychowania

mlodego czlowieka. Jest to konieczne, zeby zobrazowac opiekunom prawnym,
jakie prawa im przystuguja, jak nalezy z nich korzysta¢. Kwestie te regulowane

sg przez wiele aktow prawnych, m.in. przez Konstytucje Rzeczypospolitej

Polskiej, Powszechng Deklaracje Praw Czlowieka, ustawy oraz inne rozpo-
rzadzenia o§wiatowe. Wymienione akty prawne okreslaja wspotprace rady
pedagogicznej i rodzicéw ucznidéw niewykazujacych probleméw wychowaw-
czychlub dydaktycznych, ale réwniez tych, ktérzy dopuszczajg si¢ przewinien.
Wspierajac rozwoj uczniow, buduje sie zespotowy imperatyw opiekunczo-wy-
chowawczy domu i placowki o$wiatowej, ktory dba takze przede wszystkim

o zapewnienie bezpieczenstwa. Obliguje to do spelnienia zasady kolegialnej

otwartosci i wspolrzednosci. Duze znaczenie w relacji pomiedzy rodzicami

a nauczycielami odgrywa sprzyjajaca atmosfera podczas kontaktu lub spotkan
oraz wzajemny szacunek i kultura®’.

Wspdlne dziatania szkoly i rodziny opieraja si¢ na pewnych normach.
Istniejg wiec zasady, ktére pomagaja w zapewnieniu bezpieczenstwa. Zasa-
da partnerstwa zwigzana jest z tym, ze obie strony sg rownorzednymi part-
nerami. Zasada wielostronnego przeplywu informacji polega na sprawnym
komunikowaniu si¢ za pomoca réznych narzedzi. Kolejna jest zasada inte-
gracji spolecznej, ktora przejawia sie potaczeniem wszelkich dziatan opie-
kunczo-wychowawczych w jedng catos¢, realizujac przy tym wdrazanie celow
wychowawczych. Zasada pozytywnej motywacji dotyczy bycia sSwiadomym
pozytecznosci wspdlpracy oraz szczerego i samowolnego w nig zaangazowania.
Nastepna zasadg jest jedno$¢ oddziatywan, ktéra odpowiada za bezkonflik-
towe realizowanie celéw wychowania. Inng jest zasada dialogu spotecznego,

41 Ibidem,s. 28.
42 A. Sedek, Kto ma wychowywac, szkota i/lub rodzina? Glos w dyskusji, ,Studia
z Teorii Wychowania” 2019, nr 3, t. 28, s. 68.
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ktora przejawia si¢ wzajemnym zaufaniem, opanowaniem oraz szacunkiem
do wyznawanych pogladéw*’.

Wspotpraca nauczycieli z opiekunami prawnymi obejmuje spotkania ro-
bocze, podczas ktérych rodzice moga okresli¢ oczekiwania wobec pedago-
gow i placowki o$wiatowej. Ponadto spotkania robocze obejmujg: wspolne
radzenie sobie z pojawiajacymi si¢ problemami wychowawczymi, zapoznanie
rodzicow z osiggnieciami szkolnymi dzieci, z trescig podstawy programowe;j.
Organizowane sg takze spotkania w ramach wspotpracy w radzie szkoty lub
klasy, podczas ktérych formulowane sg zadania dla szkoty i klasy, rozwiazy-
wane s3 trudne i konfliktowe sprawy, udzielana jest pomoc podczas réznych
uroczystosci szkolnych oraz wsparcie podczas wycieczek szkolnych. Kolejne
to spotkania okoliczno$ciowe, ktére pozwalaja rodzicom na udzial we wszel-
kich imprezach organizowanych przez szkole, w tym takze na integracje oraz
nawigzywanie wiezi podczas ognisk, wyjazdow, ktdre sa rowniez swobodna
forma spedzania wspolnie czasu i zweryfikowania efektéw wspolnej pracy.
Nastepna propozycja spotkan rodzicéw i wychowawcow sg kontakty indywi-
dualne, podczas ktorych odbywa sie prywatna rozmowa dotyczaca osiggnigé
i trudnosci dziecka, wspotpracy ucznia z opiekunem w domu. Takie spotkania
umozliwiaja indywidualne podejscie do kazdego wychowanka, rozwigzania
pojawiajacych sie trudnosci wychowawczych lub edukacyjnych**.

Wspolczesnie duzg role w bezpiecznym funkcjonowaniu szkoty odgry-
wajg dzienniki elektroniczne, ktdre traktowane sg jako element zwigkszajacy
atrakcyjnos¢ szkoly i wspotprace z rodzicami. Postugiwanie si¢ e-dziennikiem
sprzyja biezacej komunikacji rodzicéw z nauczycielami. Dzigki otrzymywa-
nym wiadomo$ciom oraz powiadomieniom mozliwe jest skuteczne i sprawne
przeciwdziatanie problemom wychowawczym, zachowane s3 réowniez wymogi
prawne dotyczace ochrony danych osobowych*’.

Opiekunowie prawni zaspokajaja najistotniejsze potrzeby zyciowe dziecka
oraz wspierajg wszelkie doswiadczenia, ktdre wystepuja w kolejnych stadiach
rozwoju nastolatka. Szkota wspiera usamodzielnianie si¢ dziecka i jest gtowna
instytucja, w ktdrej nastepuje znaczna zmiana osobowosci mlodej osoby, za
sprawa etapu wychowania i ksztalcenia. Kreuja si¢ w niej takze postawy mo-
ralne i spoleczne dotyczace postawy, zwyczajow oraz wartosci. W podejsciu
pedagogicznym niezmiernie wazne znaczenie ma wspotpraca szkoly z rodzing
w obszarze edukacji, opieki i wychowania. Takie dzialania majg na celu przede
wszystkim zadbanie o bezpieczenstwo oraz réznokierunkowy rozw6j dzieci*®.
Wypelnienie przedstawionych zobowiazan mozliwe jest dzieki synergii, ktora
przejawia si¢ poprzez zaangazowanie obu stron, ksztaltowanie i umacnianie

43 G. Maciak, Wspélpraca srodowisk wychowawczych - szkola i rodzina, ,Zeszyty
Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawodowej im. Witelona w Legnicy” 2017, nr 4,
s. 28-29.

44 Ibidem, s. 29.

45 Ibidem, s. 33.

46 Ibidem, s. 28.
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relacji pomigdzy jednostkami, co umozliwia doskonalsze poznanie si¢ oraz
obopdlne zrozumienie i efektywne dzialanie na rzecz dobra podopiecznych.

6. Zakonczenie

Zaprezentowane zagadnienia nie wyczerpujg zakresu bezpieczenstwa, jak
réwniez sposobu jego zagwarantowania. W hierarchii opracowanej przez ame-
rykanskiego psychologa A. Maslowa zagadnienie bezpieczenstwa wystepuje
juz na drugiej pozycji, zaraz za potrzebami fizjologicznymi, stanowiac fun-
dament wszystkich potrzeb. Jest to niezwykle istotna potrzeba, ktérg nalezy
wypelnia¢ od narodzin, poniewaz stanowi warunek prawidtowego rozwoju
czlowieka. Bezpieczenstwo i poczucie spokoju tworza niezbedny element do
zycia w rownowadze i harmonii. W placéwce o$wiatowej ochrona uczniéw
oraz pracownikéw stanowi kluczowe zadanie w jej prawidlowym funkcjono-
waniu. W tworzeniu bezpiecznej i przyjaznej szkoty powinna uczestniczy¢
zarowno administracja szkolna — dyrektor wraz z radg pedagogiczng, jak
i uczniowie oraz rodzice. Bardzo istotng kwestie w zakresie bezpieczenstwa
pelni takze otoczenie szkolne, spolecznos¢ lokalna, a takze administracja sa-
morzadowa, w postaci jednostek samorzadu terytorialnego oraz wszelkich
instytucji i organizacji pozarzadowych wspierajacych szkote. Organy zarza-
dzajace placowka o$wiatowa pelnig szereg waznych zadan i funkcji, przyczy-
niajac si¢ do zapewnienia bezpieczenstwa. Administracja szkolna sprawuje
opieke nad odpowiednim funkcjonowaniem szkoly oraz bezpieczenstwem
dzieci i pracownikéw. Administracja samorzadowa zajmuje si¢ nadzorem
i kontrolg szkoly pod wzgledem stosowania si¢ do przepiséw prawa w kwestii
dziatalno$ci edukacyjnej, wychowawczej, opiekunczej oraz statutowej. Organy
samorzadowe wspomagaja takze administracje szkolng w rozwiazywaniu za-
istnialych problemow; a takze stuza pomoca w zakresie modernizowania pracy
szkol. Najwazniejsza jednostka petnigcg nadzor pedagogiczny o charakterze
zewnetrznym jest minister edukacji narodowej, ktéry odpowiada za koordy-
nowanie i dzialanie w polityce o$§wiatowej panistwa, wspdlpracujac w tej sferze
zwojewodami oraz innymi jednostkami organizacyjnymi systemu o$wiaty.
Na zakonczenie mozna stwierdzi¢, ze szkota w procesie edukacyjnym i wy-
chowawczym odgrywa bardzo istotng role. Placowka oswiatowa pelni funkeje
miejsca, gdzie uczniowie przychodza, by zdoby¢ okreslong wiedze¢ z kon-
kretnych przedmiotéw. Szkola jako instytucja stwarza takze wychowankom
warunki do ksztalcenia oraz rozwoju okreslonych kompetencji i umiejetnosci.
Dziatalno$¢ placowki oswiatowej pozwala réwniez na ksztaltowanie postaw
spolecznych, przygotowanie uczniow do wypelniania obowigzkéw rodzinnych
i obywatelskich w oparciu o zasady sprawiedliwosci, tolerancji oraz wolnosci.
Zasadniczym elementem w procesie wychowania jest ksztaltowanie umiejet-
nosci spedzania czasu z innymi osobami, srodowiskiem réwiesniczym oraz
blizszym i dalszym otoczeniem. Caloksztalt dziatan odnajduje swdj ostateczny
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cel i zadanie w dziataniach wychowawczo-edukacyjno-spolecznych uczest-
nikéw wspomnianych w artykule proceséw oraz zapewnia bezpieczenstwo
zaréwno na terenie szkoty, jak réwniez poza jej obszarem.
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Bezpieczna szkota — rola i zadania organéw zarzadzajacych
Streszczenie

Artykul przedstawia zagadnienie poszczegolnych rdl i zadan, jakie stoja przed organami
zarzadzajacymi w systemie edukacji. Organy te odpowiedzialne s3 za zapewnienie bez-
piecznych warunkéw uczestnikom procesu edukacyjno-wychowawczego. Wskazano
réwniez na podstawowe znaczenie synergii pomiedzy interesariuszami wplywajacymi
na rozwoj i ksztalt bezpiecznej szkoty.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo, szkola, zarzadzanie

Safe School — Roles and Tasks of Management Bodies
Abstract

The article discusses the roles and tasks of management bodies within the education
system to ensure optimal conditions for the safety of participants in the educational and
upbringing process. It also emphasizes the fundamental importance of synergy between
stakeholders who influence the development and structure of a safe school.

Keywords: safety, school, management
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