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1. Wstep

Specyfika obecnego etapu §wiatowego rozwoju gospodarczego polega na jed-
noczesnej cyfrowej i zielonej transformacji systemow gospodarczych, ktéra

realizowana jest pod wplywem intensywnego rozwoju technologicznego i ro-
snacej $wiadomosci koniecznosci priorytetowego uwzglednienia aspektu eko-
logicznego w dziatalnosci gospodarczej. W kontekscie strategii rozwoju Unii

Europejskiej transformacja cyfrowa nabiera szczegélnego znaczenia, gdyz wie-
lowarstwowa struktura UE, oparta na réznorodnosci panstw cztonkowskich,
determinuje ich ciggle doskonalenie techniczne i technologiczne, co wiaze sie

takze z funkcjonalng adaptacja gospodarki europejskiej do nowych wyzwan.

Transformacja cyfrowa stala si¢ nie tylko aspektem technologicznym, ale

takze poteznym narzedziem zapewniajacym konkurencyjnos¢ i rozwdj wszyst-
kich sfer wspolczesnego systemu gospodarczego. Jednoczesnie transformacja

polega na poszerzeniu granic cyfryzacji i przej$ciu proceséw biznesowych —
od e-commerce do zintegrowanych inteligentnych miast, od edukacji cyfrowej

do najbardziej efektywnych innowacji w produkcji, co determinuje szybki ruch

UE do nowych zmian w sferze cyfrowej. Towarzyszy temu takze staly wzrost

wolumenu danych, rozwoj sztucznej inteligencji, szerokie wdrazanie Internetu

rzeczy iinnych osiagnie¢ technologicznych, ktore stanowig niezbedng pod-
stawe do tworzenia nowych innowacyjnych rozwiagzan we wszystkich sferach

zycia. W ten sposob technologie cyfrowe otwierajg przed przedsigbiorstwami

nowe mozliwosci, pomagajac im udoskonala¢ produkty, obniza¢ koszty oraz

ksztaltowa¢ nowe branze i rynki.

1 Igor Britchenko - Instytut Prawa, Ekonomii i Administracji, Uniwersytet Komisji
Edukacji Narodowej w Krakowie, ORCID: 0000-0002-9196-8740.
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Jednak, jak pokazuje praktyka, wraz z tymi mozliwo$ciami pojawiajg sie
nowe wyzwania, ktére wymagaja stworzenia odpowiednich instytucjonalnych
ram regulacyjnych w obszarze cyfrowych stosunkéw gospodarczych. W szcze-
golnosci problemy zapewnienia odpowiedniego poziomu cyberbezpieczen-
stwa, ochrony danych osobowych, regulacji przestrzeni cyfrowej i dostepu
do technologii staly si¢ w ostatnim czasie przedmiotem szczego6lnej uwagi
Komisji Europejskiej i struktur organizacyjnych UE? To z kolei wymaga zréw-
nowazenia innowacyjnej gospodarki i stworzenia korzystnych warunkéw dla
rozwoju innowacyjnych pomystéw, przy jednoczesnym zapewnieniu ochrony
praw konsumentoéw i stabilno$ci rynku.

Jednym z kluczowych aspektéw transformacji cyfrowej w UE jest podejscie
do realizacji strategii Europa 2030°, ktorej celem jest kompleksowe stymulo-
wanie innowacyjnoéci i zréwnowazonego rozwoju. Strategia ta okresla pie¢
glownych celow, wrdd ktorych szczegolng uwage zwraca si¢ na rozwdj innowa-
cyjnej gospodarki. Zaktada sie, ze pofaczenie technologii cyfrowych z polityka
innowacyjnosci moze zapewni¢ UE wiodgace miejsce w globalnej przestrzeni
gospodarczej przyszlosci. Dlatego transformacja cyfrowa i ksztaltowanie in-
nowacyjnej gospodarki sg obiektywng koniecznoscig strategii rozwoju UE.
Jednoczesnie zapewnienie zréwnowazonej, otwartej i konkurencyjnej prze-
strzeni cyfrowej jest kluczowym zadaniem, ktére wymaga wspolnych i sko-
ordynowanych wysitkéw wszystkich panstw cztonkowskich i partneréw UE.

Dochodzimy tym samym do wniosku dotyczacego rosnacego znaczenia
analizy i badania wyzwan i perspektyw transformacji cyfrowej dla zapewnie-
nia dalszego zrownowazonego rozwoju UE w kontekscie realizacji strategii
ksztaltowania europejskiej gospodarki cyfrowe;.

2. Materiaty i metody

Metodologia badan opiera si¢ na zastosowaniu zespolu specjalistycznych
i ogélnonaukowych metod, ktére pozwalaja na kompleksowe uwzglednienie
procesow transformacji cyfrowej iich wptywu na ksztaltowanie si¢ innowa-
cyjnej gospodarki w UE.

W szczegdlnosci wykorzystano metode abstrakcyjna do teoretycznego
zrozumienia istoty transformacji cyfrowej jako zjawiska o zlozonej, wielo-
sktadnikowej strukturze. Dzigki tej metodzie okreslono gtéwne cechy i zasa-
dy transformacji cyfrowej, a takze jej miejsce w ksztaltowaniu innowacyjnej

2 D. Ramiro Troitifo, The European Commission, the Council, and the European Par-
liament: Differentiated Theoretical Frame for the Digital Revolution, w: Digital Development
of the European Union: An Interdisciplinary Perspective, 2023, s. 349-361.

3 G. Misuraca, D. Broster, C. Centeno, Digital Europe 2030: Designing Scenarios
for ICT in Future Governance and Policy Making, ,,Government Information Quarterly”
2012, nr 29, s. 121-131.
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gospodarki. Zastosowanie metody abstrakcyjnej umozliwito sformutowanie
kluczowych poje¢ i koncepcji, ktdre staty sie podstawa do dalszych analiz.

Metoda analizy umozliwila szczegétowe zbadanie elementéw procesu
transformacji cyfrowej i ich wptywu na rézne aspekty gospodarki UE. W ra-
mach tej metody przeprowadzono analize¢ poziomu cyfryzacji krajow UE,
a takze dokonano korelacyjnej oceny przychodéw unijnych firm w obszarze
e-commerce. Pozwolito to zidentyfikowa¢ gléwne trendy, problemy i mozli-
wosci, ktore pojawily si¢ w procesie cyfrowej transformacji gospodarki.

Do usystematyzowania wynikéw analizy i stworzenia holistycznego
spojrzenia na transformacje cyfrowa jako motoru rozwoju innowacyjnej go-
spodarki wykorzystano metode logicznego uogdlnienia. Dzigki tej metodzie
zidentyfikowano ogdlne prawa i zasady charakteryzujace procesy transforma-
cji cyfrowej w krajach UE, a takze okreslono kluczowe aspekty ksztaltowania
strategii cyfryzacji.

Metoda prognostyczna na podstawie analizy biezacych trendéw i wzorcow
pozwolila przyjac rozsadne zalozenia dotyczace przysztego rozwoju transfor-
macji cyfrowej w UE i jej wplywu na wzrost gospodarczy. W ramach tej me-
tody dokonano oceny mozliwych zagrozen i korzysci cyfryzacji dla systemow
gospodarczych krajéow UE.

Ogolnie rzecz biorac, zastosowanie tych metod pozwolito zbada¢ zwiazek
funkcjonalny pomiedzy transformacja cyfrowa a powstaniem innowacyjnej
gospodarki, a takze wyciagna¢ wnioski na temat potrzeby transformacji cy-
frowej w UE.

3. Przeglad literatury

Obecnie prowadzi si¢ wiele szczegdtowych badan z zakresu cyfryzacji i jej
wplywu na transformacje¢ $wiatowego systemu gospodarczego. Jednoczes-
nie gléwnym tematem badan w obszarze transformacji cyfrowej jest analiza
wplywu technologii cyfrowych na gospodarke, spoteczenstwo i otoczenie
biznesowe. Naukowcy i praktycy badaja strategie innowacji cyfrowych, ich
wplyw na produktywnos¢ i konkurencyjno$c, a takze wyzwania zwigzane
z bezpieczenstwem cybernetycznym i regulacjami prawnymi przestrzeni cy-
frowej. Istnieje rowniez wiele publikacji majgcych na celu zbadanie specyfiki
transformacji cyfrowej i ksztaltowania si¢ innowacyjnej gospodarki w UE.
W szczegolnosci jedna z gléwnych pozycji z tej dziedziny jest praca
J.P. Bowmana*, w ktorej autor bada wptyw technologii cyfrowych na wspot-
czesng gospodarke, identyfikujac ich szanse i wyzwania dla innowacyjnego
rozwoju. Badanie to stalo si¢ podstawg do sformulowania zasad cyfrowej
transformacji wspolczesnej gospodarki. Praca szczegdlnie podkresla rowniez

4 ].P. Bowman, The Digital Economy: Promise and Peril in the Age of Networked
Intelligence, ,The Academy of Management Executive” 1996, nr 2, t. 10, s. 69-82.
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potencjal funkcjonalny UE w obszarze transformacji cyfrowej oraz okresla
podstawy strategii efektywnego wykorzystania tego potencjatu.

Warto takze zwrdci¢ uwage na badania Y. Yang® i M. Dziamulych®, ktére
analizujg wplyw transformacji cyfrowej na efektywnos¢ funkcjonowania ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw w kontekscie handlu miedzynarodowego. Na
podstawie analizy szans i wyzwan stojacych przed wspdltczesnymi przedsie-
biorstwami w procesie wdrazania technologii cyfrowych zaproponowano
sposoby ich przezwyciezenia. W szczegdlnosci nalezy zauwazy¢, ze zgodnie
z wynikami badan wprowadzenie innowacyjnych technologii do dziatalno-
$ci przedsiebiorstw nie przyniesie oczekiwanego efektu bez odpowiedniej
transformacji cyfrowej systemu zarzadzania procesami biznesowymi. Autorzy
zauwazaja, ze pomyslnym rozwigzaniom innowacyjnym w obszarze produkcji
muszg towarzyszy¢ odpowiednie zmiany w obszarze organizacjii zarzadzania.

Warto zwrdci¢ rowniez uwage na prace B. Macgaesa’ i T. Shmatkovskiej®,
ktére omawiajg strategie UE w obszarze cyfrowej transformacji systemow
gospodarczych. Jednoczesnie autorzy analizuja postep i aktualne problemy
wdrazania inicjatyw cyfrowych, a takze wskazujg na potrzebe podejmowania
dalszych dzialan w obszarze transformacji cyfrowej, aby osiagna¢ efektywny
rozwdj innowacyjny. Nalezy zwroci¢ uwage na zaproponowane w badaniu
zasady, ktore moga stanowi¢ podstawe do formutowania strategii programéow
rozwoju cyfrowego dla poszczegdlnych krajow.

Dodatkowo, w kontekscie badania przysztych kierunkéw transformacji
cyfrowej, warto zwréci¢ uwage na opracowania P. Keller’i A. Brandao', ktére
badaja strategiczne kierunki transformacji cyfrowej w UE w biezacej deka-
dzie. W szczegdlnosci autorzy identyfikuja kluczowe zadania i priorytety dla

5 Y. Yang, N. Chen, H. Chen, The Digital Platform, Enterprise Digital Transformation,
and Enterprise Performance of Cross-Border E-Commerce — from the Perspective of Dig-
ital Transformation and Data Elements, ,Journal of Theoretical and Applied Electronic
Commerce Research” 2023, nr 2, t. 18, 5. 777-794.

6 M. Dziamulych, O. Stashchuk, T. Korobchuk, N. Mostovenko, R. Martyniuk,
I. Strelkova, N. Grebeniuk, Banking Innovations and their Influence on the Formation
of Digital Banking, ,,AD ALTA: Journal of Interdisciplinary Research” 2021, nr 2, t. 11,
s. 108-112.

7 B. Magdes, A Digital Strategy for Europe, ,ECIPE Policy Brief” 2015, nr 8.

8 T. Shmatkovska, I. Britchenko, I. Voitovych, P. Losonczi, I. Lorvi, I. Kulyk, S. Begun,
Modern Information and Communication Technologies in the Digital Economy in the System
of Economic Security of the Enterprises, ,AD ALTA: Journal of Interdisciplinary Research”
2022, nr 1, t. 12, s. 153-156.

9 P. Keller, A. Tarkowski, Digital Public Space - A Missing Policy Frame for Shap-
ing Europe’s Digital Future, w: European Public Spheres, Digitisation and Public Welfare
Orientation, red. A. Baratsits, Forthcoming, 2021, https://openfuture.pubpub.org/pub/
digital-public-space-policy-frame

10 A.P. Brandao, I. Camisao, Playing the Market Card: The Commission's Strategy to
Shape EU Cybersecurity Policy, ,JCMS: Journal of Common Market Studies” 2022, nr 5,
t. 60, s. 1335-1355.
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dalszego rozwoju infrastruktury cyfrowej i gospodarki cyfrowej w UE, ktdre
znajdujg odzwierciedlenie w jej strategii rozwoju.

Generalnie wida¢, ze dostepne badania w ogélnosci okreslajg obiektywna
wage transformacji cyfrowej dla zapewnienia innowacyjnego rozwoju UE.
Jednoczes$nie intensywne zmiany zachodzace w tym obszarze wymagaja cia-
glego doskonalenia i wypracowywania nowych podej$¢ do realizacji unijnych
strategii transformacji cyfrowej, ktore przyczynilyby sie do skutecznego osia-
gniecia tego celu.

4. Rola innowacji w ksztattowaniu gospodarki Unii Europejskiej

W warunkach stalego i intensywnego skomplikowania systemu gospodarczego
innowacyjnos¢ jest kluczowym czynnikiem ksztaltujacym wysoce efektywna
gospodarke UE, przyczyniajac si¢ do jej stabilnego i zréwnowazonego rozwoju
gospodarczego, zwigkszajac konkurencyjnos¢ otoczenia biznesowego oraz
poprawiajac jako$¢ zycialudnosci. Biorgc pod uwage miejsce UE w §wiatowym
systemie gospodarczym, nie do przecenienia jest rola innowacji we wspolczes-
nej gospodarce, gdyz sa one kluczowym narzedziem rozwigzywania wyzwan
wspolczesnego $wiata i tworzenia nowych szans wzrostu gospodarczego.

O znaczeniu innowacji w ksztaltowaniu systemu gospodarczego UE de-
cyduje fakt, Ze wyznaczaj one kierunek rozwoju zmierzajacy do cyfryzacji
gospodarki i zapewniaja europejskim firmom przewage konkurencyjna''.
Jednoczes$nie przedsigbiorstwa, ktore aktywnie wprowadzaja innowacyjne
technologie i procesy do swoich proceséw biznesowych, maja szanse¢ skutecznie
konkurowac¢ na rynkach zaréwno w samej UE, jak i poza nig. W szczegdlnosci
innowacje w obszarze technologii cyfrowych i informatycznych pozwalaja
europejskim firmom opracowywac nowe produkty i ustugi, zwigkszac¢ swoja
produktywnos¢ oraz wdraza¢ nowe modele biznesowe, co przyczynia si¢ do
ich sukcesu na rynkach miedzynarodowych.

Nalezy takze zaznaczy¢, ze innowacyjno$¢ odgrywa kluczowa role w roz-
wigzywaniu problemdéw spolecznych w kontekscie osiggania celow zréwnowa-
zonego rozwoju. Unia Europejska aktywnie pracuje nad wdrazaniem innowacji
w takich obszarach jak opieka zdrowotna, energia odnawialna i zielona, trans-
port oraz sprzyjajace wiaczeniu spolecznemu srodowisko rozwojowe, majac
na celu redukcje emisji gazow cieplarnianych, zwigkszenie efektywnosci ener-
getycznej i zapewnienie wszystkim obywatelom dostepu do wysokiej jakosci
ustug zdrowotnych. W tym aspekcie innowacyjne podejscia pomagaja zna-
lez¢ nowe, skuteczniejsze rozwigzania wspolczesnych wyzwan zwigzanych ze
zmianami klimatycznymi, demograficznymi i nieréwnosciami spotecznymi.

11 D. Nepelski, How to Facilitate Digital Innovation, ,Intereconomics” 2019, nr 1,
t. 54, . 47-52.
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Waznym aspektem wspolczesnego etapu rozwoju spolecznego jest takze
fakt, Ze innowacje przyczyniaja si¢ do tworzenia wielofunkcyjnych zintegro-
wanych ekosystemdéw innowacji, ktére zapewniajg rozwoj malych i §rednich
przedsiebiorstw i s nastawione na wspieranie lokalnej przedsi¢biorczosci na
poziomie regionalnym'. Jednoczesnie ekosystemy innowacji facznie w UE
tworza sprzyjajace srodowisko dla rozwoju innowacyjnych pomystéw iich
przeksztatcania w produkty i ustugi odnoszace sukces komercyjny. Przykta-
dem tego sa inkubatory i akceleratory innowacji, ktore stwarzaja warunki do
powstawania startupdw, oferujac finansowanie i niezbedne wsparcie eksperc-
kie, ktére pomagaja im wejs¢ na rynek i osiagnac sukces komercyjny.

Jednocze$nie nalezy wzia¢ pod uwage, ze pomyslne wdrozenie innowacji
w systemie gospodarczym wymaga takze sprzyjajacego otoczenia dla jego
rozwoju. W praktyce oznacza to, ze do zapewnienia efektywnos$ci innowa-
cyjnych rozwigzan nie wystarczy jedynie dostepno$¢ srodkéw finansowych
i technologii, gdyz aby zapewni¢ rozwdj wiaczajacy, niezbedne jest takze odpo-
wiednie wsparcie ze strony panstwa i spoteczenstwa. Jednoczesnie tworzenie
kultury innowacyjnej realizowanej w UE w istotny sposéb przyczynia si¢ do
pobudzania innowacyjnej przedsiebiorczosci oraz wspierania badan i rozwo-
ju, co zapewnia skuteczng stymulacj¢ innowacyjnosci>. W koncu pomyslne
wdrozenie innowacyjnych pomystéw wymaga funkcjonalnej wspotpracy po-
miedzy réznymi sektorami gospodarki, instytucjami rzadowymi, instytucjami
badawczymi i sektorem publicznym. Warto zauwazy¢, ze praktyczna realizacje
takiej wspdlpracy obserwuje sie w tworzeniu partnerstw i sieci publiczno-pry-
watnych, ktére powinny przyczynia¢ si¢ do produktywnej wymiany wiedzy
i doswiadczen. Praktyka pokazuje, ze takie podejscie znaczaco przyczynia si¢
do opracowania innowacyjnych rozwiazan i szybkiego ich wdrozenia w §rodo-
wisku biznesowym, co z kolei przyczynia si¢ do ksztaltowania innowacyjnej
gospodarki w UE.

Jednoczesnie innowacje nigdy nie tworzg si¢ same, lecz s3 wynikiem
wszechstronnego rozwoju tradycyjnych proceséw biznesowych oraz poglebia-
nia badan naukowych i prac rozwojowych, co pozwala méwic o ich stopniowej
ewolucji. W UE ewolucja innowacji nastepuje w wyniku splotu réznych czyn-
nikéw i wptywu réznych sektoréw gospodarki i spoteczenstwa. W szczegol-
nosci strategie krajowe i miedzynarodowe przyczyniajg sie do stymulowania
proceséw innowacyjnych poprzez finansowanie badan i rozwoju technologii.
Innowacje powstajg takze w odpowiedzi na potrzeby rynku i spoteczenstwa,
co prowadzi do stymulowania rozwoju nowych produktéw i technologii. Prze-
ciez tradycyjna wspoétpraca sektora publicznego z prywatnym oraz uczelni

12 S. Gonzalez Fernandez, R. Kubus, J. Mascarenas Pérez-Iiigo, Innovation Eco-
systems in the EU: Policy Evolution and Horizon Europe Proposal Case Study (the Actors’
Perspective), ,Sustainability” 2019, nr 17, t. 11, s. 4735.

13 M.D. Parrilli, M. Balavac, D. Radicic, Business Innovation Modes and their Impact
on Innovation Outputs: Regional Variations and the Nature of Innovation Across EU Regions,
»Research Policy” 2020, nr 8, t. 49, s. 104047.
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zbiznesem sprzyja wymianie wiedzy i pomysiow, na bazie ktérych powstaja
zasadniczo nowe, innowacyjne rozwigzania.

W praktyce innowacja ewoluuje poprzez procesy globalizacjii wspotpracy
miedzynarodowej, podczas ktorych kraje wymieniaja si¢ pomystami, techno-
logiami i najlepszymi praktykami dzialalno$ci przemystowej i gospodarcze;.
Takie synergiczne podejscie przyczynia si¢ do ciggtej ewolucji innowacji w UE,
co znajduje odzwierciedlenie we wzroscie konkurencyjnosci jej gospodarki.
W zwigzku z tym mozna postawic teze, ze wieloetapowy proces ewolucji inno-
wacji mozna podzieli¢ na odrgbne elementy strukturalne, bedace procesami
koewolucji (rys. 1).

Rysunek 1. Potréjna wspolewolucja w systemach innowacji'*

System innowacji

Konfiguracja instytucjonalna realizujaca 10 funkcji
Proces selekcji Proces selekcji
I Instytucje -
Struktura produkcji . Instytucje formalne
nieformalne
D E— e
Proces adaptacji Proces adaptacji
Wspétewolucja Il Wspétewolucja |
L
Proces selekcji . )
Wspétewolucja Il
Aut t
Proces adaptacji utopoeza systemu

Polityka Kultura Rynek Nauka Technologia

Dlatego rola innowacji w ksztaltowaniu gospodarki UE jest niezwykle wazna
i wieloaspektowa. Warto podkresli¢, ze innowacje przyczyniaja si¢ nie tylko
do stymulowania wzrostu gospodarczego i konkurencyjnosci systemu go-
spodarczego UE, ale réwniez skutecznie rozwigzuja aktualne problemy spo-
teczno-gospodarcze i tworza warunki do osiagniecia celow zréwnowazonego
rozwoju. Wszystko to czyni je kluczcowym narzedziem przysztego rozwoju UE.

5. Transformacja cyfrowa w Unii Europejskiej

Obecny stan transformacji cyfrowej w UE charakteryzuje si¢ aktywnymi
wysitkami krajow cztonkowskich w sferze cyfrowej. W szczegdlnosci wiele

14 S.Borras, System of Innovation Theory and the European Union. Science and Public
Policy, ,Science and Public Policy” 2004, nr 6, t. 31, s. 425-433.
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krajoéw przyklada duzg wage do rozwoju infrastruktury cyfrowej, co przy-
czynia si¢ do poprawy dostepu do szybkiego Internetu i rozwoju ustug cyfro-
wych. Jest to jednoczesnie podstawowy warunek ksztalttowania gospodarki
cyfrowej i kluczowy element transformacji cyfrowej systemu gospodarczego
UE. W praktyce jednak wystepuje réznica w poziomie rozwoju cyfrowego
pomiedzy krajami UE, co wplywa na nieréwnomierno$¢ efektow innowacji
cyfrowych w gospodarkach krajowych oraz na réznice w cigzarze wlasciwym
sektoréw innowacyjnych w systemie gospodarczym. W szczegdlnosci kraje
Europy PéInocnej i Zachodniej, takie jak Holandia i Dania, charakteryzuja
sie wysokim poziomem umiejetnosci cyfrowych i rozwinieta infrastruktura,
podczas gdy kraje Europy Wschodniej i Potudniowej moga pozosta¢ pod tym
wzgledem nieco zacofane.

Warto zauwazy¢, ze generalnie UE aktywnie pracuje nad formulowaniem
i wdrazaniem strategii transformacji cyfrowej. Wiele programéw UE ma na
celu rozwdj spoteczenstwa cyfrowego i gospodarki cyfrowej, ze szczeg6lnym
naciskiem na infrastrukture cyfrowa, umiejetnosci cyfrowe i innowacje. Jedno-
cze$nie jednym z najwazniejszych wyzwan transformacji cyfrowej UE jest
zapewnienie cyberbezpieczenistwa i ochrony danych zaréwno indywidualnych
uzytkownikdw, jak i ogdlnie otoczenia biznesowego. Wynika to z faktu, ze
wraz ze wzrostem wykorzystania technologii cyfrowych wzrasta zagrozenie
cyberatakami i naruszeniami prywatnosci danych. A to z kolei wymaga znacz-
nego wzmocnienia dziatan z zakresu cyberbezpieczenstwa i regulacji prawnej
dotyczacej przestrzeni cyfrowej.

Parametry charakteryzujgce poziom innowacyjnosci gospodarki w kon-
tekscie integracji rozwigzan cyfrowych w jej strukture moga by¢ rozne i obej-
mowac zaréwno bezposredni udzial produkeji innowacyjnej w systemie
gospodarczym, jak i skupienie si¢ na poziomie wprowadzenia technologii
cyfrowych w Zycie spoleczne, a takze poziom umiejetnosci cyfrowych spote-
czenstwa. W praktyce wszystkie okreslone parametry stuza do okreslenia stop-
nia digitalizacji, ktéry mozna wyswietli¢ w postaci specjalistycznych indeksow.

Digital Economy and Society Index (DESI), ktéry odzwierciedla cztery
gléwne wskazniki charakteryzujace rozwoj cyfrowy kraju, jest obecnie uwa-
zany za najbardziej efektywny sposob charakteryzowania poziomu rozwoju
cyfrowego systemu gospodarczego. Zaleta tego wskaznika jest wzgledna pro-
stota jego obliczenia i przydatnos¢ do analizy dynamiki poziomu rozwoju
cyfrowego w dlugim okresie. Dodatkowo, biorac pod uwage, ze DESI zostal
opracowany przez Komisj¢ Europejska, poziom rozwoju krajéw UE oceniany
jest wlasnie wedlug tego wskaznika.
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Wykres 1. Indeks gospodarki cyfrowej i spoleczenistwa (DESI) 2022"
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Najwyzszy poziom wskaznika DESI maja Finlandia, Dania i Holan-
dia - odpowiednio 69,6, 69,33 i 67,37. Jednoczesnie, wedlug wskaznika re-
alnego PKB w 2022 r., kraje te nie znalazty sie w pierwszej tréjce unijnych
lideréw; jedynie Holandia zajeta pigte miejsce ze wskaznikiem na poziomie
958,549 mld euro. Dania wedlug tego wskaznika zajmowata dopiero dzie-
wigte miejsce w UE, a Finlandia dwunaste. Jednak, wedlug wskaznika PKB
na mieszkanca, te trzy wiodace kraje w dziedzinie rozwoju cyfrowego naleza
do lideréw w UE. W szczegolnosci, wedlug tego wskaznika w 2022 r., Dania
zajela trzecie miejsce, Holandia czwarte, a Finlandia siédme'®. Mozna z tego
wyciagnac wniosek, ze cho¢ niektére kraje UE nie nalezg do lideréw pod
wzgledem realnego PKB, to jednak zaliczaja si¢ do lideréw rozwoju cyfrowego.
Pokazuje to, jak wazne dla osiggniecia sukcesu sg inwestycje w technologie
cyfrowe i rozwdj infrastruktury cyfrowej. W szczegoélnosci jasne jest, ze kraje
zajmujgce wiodace pozycje w rozwoju cyfrowym moga mie¢ znaczacy wplyw
na rozwdj gospodarczy i konkurencyjnos¢ nie tylko w swoim regionie, ale
takze w skali migdzynarodowej.

Jednak raport analityczny Komisji Europejskiej pokazuje, ze nawet te kraje

»pokonuja luki w kluczowych obszarach - stopien wdrozenia zaawansowanych
technologii cyfrowych, takich jak sztuczna inteligencja i duze zbiory danych,

15 European Commission 2022, https://digital-agenda-data.eu/datasets/desi
16 Eurostat: GDP, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00001/default/
table?lang=en
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pozostaje ponizej 30% i jest bardzo daleki od docelowego poziomu 75% wy-
znaczonego na Dekade Cyfrowa 2030; niedobory umiejetnosci sa powszechne,
co spowalnia ogdlny postep i prowadzi do wykluczenia cyfrowego™.

Generalnie, oceniajac warto$¢ wskaznika DESI, mozna stwierdzi¢, ze jego
skladnik, jakim jest stopien integracji technologii cyfrowych, zajmuje najnizsza
wage wlasciwa w strukturze wskaznika we wszystkich krajach UE. Jednoczes-
nie §rednio dla UE wartos¢ tego wskaznika wynosi zaledwie 9,02. Oznacza to,
ze pomimo polityki wzmacniania umiejetnosci cyfrowych i wprowadzania
technologii cyfrowych do ustug publicznych i proceséw biznesowych, ist-
nieje obiektywny problem z cyfrowym objeciem spoleczenstwa jako calosci
w UE. Warto zwrdci¢ uwage takze na potrzebe zwiekszenia ciezaru wlasciwe-
go kapitalu ludzkiego w strukturze indeksu DESI, gdyz zdaniem ekspertow
obecnie jedynie 54% ogétu mieszkancéw krajow UE posiada podstawowe
lub zaawansowane umiejetnosci cyfrowe'®. Potencjalnie moze to prowadzi¢
do niedoboréw sity roboczej w tych branzach, ktére intensywnie wdrazaja
cyfrowe rozwigzania programowe, gdyz do utrzymania proceséw bizneso-
wych konieczne bedzie pozyskanie personelu posiadajacego wystarczajace
umiejetnosci interakeji cyfrowe;.

W $rodowisku biznesowym ukazywanie poziomu cyfryzacji przedsie-
biorstwa ma charakter specyficzny, gdyz nie wszystkie procesy produkcyjne
podlegaja temu procesowi, a dodatkowo niektdre branze ze wzgledéw tech-
nologicznych moga wykazywac wyzszy poziom orientacji na wykorzystanie
technologii cyfrowych i informatycznych. Dlatego do scharakteryzowania
cyfryzacji w biznesie wykorzystuje si¢ specyficzny wskaznik — wskaznik in-
tensywnosci cyfrowosci, ktéry powstaje na podstawie badan dotyczacych
wykorzystania technologii cyfrowych i informatycznych w przedsigbiorstwach
i obejmuje 12 zmiennych. Jednoczesnie poziom cyfryzacji biznesu uznaje sie
za wysoki, jesli dane przedsiebiorstwo uzyska w tych sktadowych 7 i wiecej
punktéow. W praktyce wskaznik intensywnosci cyfrowej pozwala poréwnac
poziom rozwoju cyfrowego pomiedzy réznymi podmiotami analizy i okresli¢
stopien ich gotowosci do transformacji cyfrowej. Korzystanie z tego wskaz-
nika pomaga réwniez zidentyfikowa¢ potencjalne sfery i galezi wymagajace
poprawy i rozwoju inicjatyw cyfrowych.

Jedna ze specyficznych cech praktycznych tego wskaznika jest mozliwo$¢
wystepowania nieoczekiwanego odchylenia w kierunku redukcji podczas
badania jego dynamiki w poszczegdlnych krajach. Zjawisko to wiaze sie ze

17 Digital Economy and Society Index 2022: Overall Progress but Digital Skills, SMEs
and 5G Networks Lag Behind. European Commission — Press Release, https://www.pubaf-
fairsbruxelles.eu/eu-institution-news/digital-economy-and-society-index-2022-overall-
progress-but-digital-skills-smes-and-5g-networks-lag-behind/

18 M. Skare, M.D.L.M. de Obesso, S. Ribeiro-Navarrete, Digital Transformation
and European Small and Medium enterprises (SMEs): A Comparative Study Using Digital
Economy and Society Index Data, ,International Journal of Information Management”
2023, nr 68, s. 102594.
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wzrostem lub spadkiem wktadu branz nieobjetych szerzej cyfryzacja do PKB.
Poniewaz gléwnymi skladnikami tego wskaznika sg umiejetnosci cyfrowe,
poziom rozwoju infrastruktury cyfrowej, transformacja cyfrowa przedsigbior-
stwa oraz ustugi publiczne, wskaznik ten jest na tyle istotny, ze odzwierciedla
ogolny poziom cyfryzacji otoczenia biznesowego UE (wykres 2).

Wykres 2. Indeks intensywnosci cyfrowej Unii Europejskiej 2021-2023"
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19 Eurostat: Digital Intensity Index, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/
isoc_e_diin2/default/table?lang=en&category=isoc.isoc
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Jak wida¢, wedtug wynikéw z 2023 r. najwyzszy poziom intensywnosci
cyfrowej wykazaly: Finlandia - 12,6, Belgia - 8,6, Holandia - 7,8 i Szwecja - 7,5.
Jednocze$nie wszystkie pozostale kraje osiagnety wartos¢ tego wskaznika
ponizej 6,0, co oznacza $redni poziom cyfryzacji. Ponadto 15 krajow wykazalo
intensywno$¢ cyfrowa na poziomie ponizej 3,0, co wskazuje na zbyt niski
poziom cyfryzacji. Wérdd outsiderdw znalazly sie tak potezne gospodarczo
kraje, jak Francja i Wtochy. Mozna zatem postawic teze, ze poziom cyfryzacji
gospodarki nie zawsze odpowiada bezwzglednym wskaznikom efektywnosci
gospodarki narodowej. Jednak, jak pokazuje praktyka, dynamika wzrostu PKB
i innych wskaznikow bezwzglednych krajow zaliczanych do lideréw w zakresie
cyfrowego zasiggu spoleczenstwa i otoczenia biznesowego przecigtnie jest
wyzsza niz w krajach o niskim poziomie intensywnosci cyfrowe;j.

Jednoczesnie warto zwroci¢ uwage na niezwykle wysoka efektywnos¢
Finlandii, ktdrej przedsigbiorstwa wykazuja maksymalne wartosci wedlug
wskaznika intensywnosci cyfrowej. Takie wyniki zawdzigczamy pomyslnej re-
alizacji programu rozwoju cyfrowego kraju (Digiohjelma), ktérego celem byto

»zwigkszenie mozliwosci technologicznych i cyfrowych sektora publicznego

oraz rozwoj wspotpracy pomiedzy sektorem publicznym i prywatnym. Finlan-
dia kontynuuje realizacje programu Digivisio 2030 oraz programu Sztuczna
Inteligencja 4.0, ktdre zachecaja do jej rozwoju i wykorzystania w firmach™.
Praktyczng konsekwencja takiej transformacji cyfrowej jest szybki wzrost kon-
kurencyjnosci finskich firm na rynku §wiatowym, co znalazlto odzwierciedlenie
w tempie i wielkosci PKB kraju. W szczegdlnosci w latach 2015-2022 PKB
Finlandii wzrést o prawie 48 mld euro, a panstwowy koncern energetyczny
Fortum Oyj znalazl si¢ w pierwszej dziesigtce korporacji UE pod wzgledem
dochodéw brutto. Transformacja cyfrowa pozwala przedsigbiorstwom szybko
zwiekszy¢ wydajnos¢ proceséw biznesowych, co przektada si¢ na poprawe wy-
nikéw finansowych oraz wzrost ogdlnej wydajnosci produkeji*'. Warto jednak
zauwazy¢, ze realizacja takich programow transformacji cyfrowej wymaga
szczegblnej uwagi na zrodta finansowania, ktore powinny te transformacje
zapewnic.

Finansowanie transformacji cyfrowej calego systemu gospodarczego UE
odbywa si¢ z réznych zrédel, z ktérych najwazniejsze to:

1) Budzet Unii Europejskiej — UE przeznacza znaczne $rodki na rozwoj
i wdrazanie technologii cyfrowych poprzez programy celowe, takie jak
»Horyzont Europa” na rzecz badan i innowacji lub ,,Cyfrowa Europa”
w celu promowania cyfryzacji we wszystkich obszarach zycia.

2) Specjalistyczne fundusze i programy UE, ktére mozna wykorzystaé
do finansowania poszczegélnych projektéw transformacji cyfrowe;j.

20 L. Kralj, Finland: A Snapshot of Digital Skills, Digital Skills and Jobs Platform,
2023, https://digital-skills-jobs.europa.eu/en/latest/briefs/finland-snapshot-digital-skills

21 L. Lytvyn, A. Hryhoruk, L. Verbivska, O. Poprotskyy, T. Medynska, O. Pelekh,
Enterpreneship Transformation in the Context of the Digitization of Business Processes,
»Postmodern Openings” 2022, nr 2, t. 13, s. 396-408.
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W szczegolnosci Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego czesto
przeznacza $rodki na projekty infrastrukturalne zwigzane z technolo-
giami cyfrowymi.

3) Budzety narodowe panstw cztonkowskich UE - panstwa cztonkowskie
inwestuja w cyfrowy rozwoj swoich gospodarek poprzez wlasne budze-
ty, realizujac to w formie programéw panstwowych majacych na celu
stymulowanie innowacji cyfrowych i projektéw infrastrukturalnych.

4) Sektor prywatny to nowoczesne srodowisko biznesowe nastawione na
inwestowanie w rozwdj cyfrowy poprzez badania i rozwoj w obszarze
technologii informatycznych, innowacyjne startupy i inne projekty, gdyz
efektem udanego wdrozenia jest gwaltowny wzrost dochodéw i ogélny
wzrost produktywnosci firmy.

Najbardziej dynamiczne jest inwestowanie w rozwoj cyfrowy kosztem
$rodkéw samych przedsiebiorstw. Jednoczesnie, jak wiadomo, jednym z klu-
czowych kryteriow efektywnosci inwestycji jest ich zwrot i zdolnos¢ przed-
siebiorstwa do reinwestycji uzyskanych dochodéw w dalszy rozwoj. Dlatego,
z punktu widzenia rzeczywistego zwrotu z inwestycji, konieczne jest przepro-
wadzenie korelacyjnej oceny dynamiki przychodéw europejskich firm, jakie
uzyskujg one w obszarze handlu elektronicznego (wykres 3).

Wykres 3. Ocena korelacji przychoddw przedsigbiorstw unijnych w obszarze handlu
elektronicznego
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Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie Eurostat: Value of e-commerce sales*

22 Eurostat: Value of e-commerce sales, https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/
view/isoc_ec_evaln2/default/table?lang=en&category=isoc.isoc
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Jak widzimy na wykresie 3, parametry wyznaczonego trendu liniowego
pozwalajg stwierdzi¢, ze dochdd brutto przedsiebiorstw unijnych w analizowa-
nym okresie wykazywat tendencje rosnaca. Jednoczesnie bezwzgledny wzrost
tego wskaznika okresla si¢ na kwote 5152 mld euro. Z kolei wyniki analizy
trendu wielomianowego pokazuja, ze faktyczny roczny wzrost dochodéw
w obszarze handlu elektronicznego wynidst 2,7527 mld euro. Odnotowuje si¢
poczatkowy spadek tego wskaznika 0 0,2034 mld euro. Mozna zatem stwier-
dzi¢, ze pomimo wahan przychodéw w obszarze e-commerce, generalnie firmy
europejskie otrzymuja ich wystarczajaca ilos¢, aby zwiekszy¢ swoja dziatalnos¢
i sfinansowac swoj rozwdj dzieki reinwestycji otrzymanych srodkéw.

6. Strategie promowania transformacji cyfrowej w Unii Europejskiej

Mozna $mialo powiedzie¢, ze transformacja cyfrowa stala si¢ jednym z glow-
nych priorytetéw UE, gdyz ma ogromny potencjal stymulowania wzrostu
gospodarczego, innowacyjnosci i zwigkszania konkurencyjnosci. Ponadto sta-
nowi element ztozonego procesu podwdjnej transformacji zielonej i cyfrowej,
ktory ma na celu zmiang systemu gospodarczego UE i uczynienie go bardziej
wlaczajacym dla spoleczenstwa. Jednoczesnie, aby pomyslnie zrealizowaé
ten cel, UE juz opracowuje i wdraza rézne strategie i srodki majace na celu
promowanie transformacji cyfrowej. Jednak intensywne zmiany zachodzace
w obszarze technologii informatycznych generuja innowacje w tak szybkim
tempie, Ze istnieje potrzeba opracowania nowych lub zasadniczego ulepszenia
juz rozpoczetych programow cyfryzacji w celu zwiekszenia ich efektywnosci.
Obecnie na szczegdlng uwage zastuguje Program Cyfrowy Unii Europej-
skiej 2021-2027, ktdérego celem jest rozwoj spoteczenstwa cyfrowego i go-
spodarki cyfrowej poprzez inwestycje w infrastrukture cyfrowa, poprawe
umiejetnosci cyfrowych spoleczenstwa i stymulowanie innowacji cyfrowych.
W ramach tego programu dofinansowanie w wysokosci 7,5 mld euro przezna-
czone jest na projekty technologii cyfrowych z zakresu budowy superkom-
puteréw, rozwoju sztucznej inteligencji, cyberbezpieczenstwa, podnoszenia
kompetencji cyfrowych spoteczenstwa oraz integracji technologii cyfrowych
w oparciu o inkluzywny rozwdj spoteczny*. Nalezy zaznaczy¢, ze specyfi-
ka tego programu jest tworzenie wyspecjalizowanych osrodkéw innowacji
cyfrowych, za posrednictwem ktdrych realizowane sg praktyczne dziatania
z zakresu transformacji cyfrowej. Taka decyzja jest podstawa pomyslnej reali-
zacji wszystkich kolejnych unijnych strategii cyfryzacji, gdyz osrodki te moga
docelowo przeksztalcic sie w wyspecjalizowane struktury instytucjonalne, za

23 K. Polluveer, C. Ratcliff, B. Martinello, J. De Bono, Digital Agenda for Europe.
European Parliament, https://www.europarl.europa.eu/factsheets/en/sheet/64/digital-
agenda-for-europe
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posrednictwem ktérych inicjatywy cyfrowe beda regulowane w catej Unii
Europejskie;j.

Na szczego6lng uwage zastuguje fakt, ze transformacja cyfrowa gospodarki
UE realizowana jest w sposéb kompleksowy w ramach programu ,,Cyfrowa
Dekada Europy: Cele cyfrowe do 2030 r*, ktérego celem jest stworzenie
poteznej infrastruktury cyfrowej, rozwoj technologii cyfrowych, umiejetno-
$ci spoleczenstwa, wprowadzanie innowacyjnych technologii do proceséw
biznesowych i unowoczesnienie administracji panstwowej. Program ten za-
kfada zakrojong na szeroka skale rozbudowe dostepu do szybkiego Internetu,
co stanowi podstawe dalszej cyfryzacji gospodarki. Umozliwi to przedsieg-
biorstwom i obywatelom efektywne wykorzystanie w codziennej dzialalnosci
nowoczesnych narzedzi cyfrowych, takich jak sztuczna inteligencja, techno-
logie blockchain i chmurowe.

Ponadto w ramach tego programu planowane jest zainwestowanie znacz-
nych $rodkéw z budzetu UE w podnoszenie kompetencji cyfrowych spoteczen-
stwa. Celem tych dzialan jest stymulowanie rozwoju i wdrazanie programow
szkoleniowych w zakresie umiejetnosci cyfrowych na wszystkich poziomach
edukacji. Inicjatywa ta ma na celu przygotowanie kadr zdolnych dostosowa¢
sie do wymogéw nowej gospodarki i zapewni¢ Europie konkurencyjnos¢ na
arenie §wiatowej. Szczegoélny nacisk poltozony jest na wspieranie cyfryzacji
malych i §rednich przedsiebiorstw, ktore stanowia znaczaca cze$¢ europej-
skiej gospodarki. Dzigki réznym inicjatywom i programom dotacyjnym, UE
stymuluje wdrazanie rozwigzan cyfrowych w biznesie, co przyczynia si¢ do
wzrostu efektywnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw.

Ponadto program ,,Cyfrowa Dekada Europy: Cele Cyfrowe do 2030 roku”
zaklada transformacj¢ systemdéw administracji publicznej poprzez wpro-
wadzenie ustug cyfrowych, ktére poprawiaja interakcje pomiedzy rzadami
a obywatelami, a takze zwiekszaja przejrzystosc i efektywno$¢ procesow ad-
ministracyjnych. Wszystkie te dzialania majg na celu stworzenie zintegrowa-
nej, zrbwnowazonej i konkurencyjnej gospodarki cyfrowej, zdolnej sprosta¢
wspolczesnym wyzwaniom globalnym.

Logiczng kontynuacja tworzenia sieci osrodkéw innowacji cyfrowych po-
winno by¢ ksztaltowanie unijnego rynku cyfrowego, co wymaga opracowania
i wdrozenia odrebnej strategii, gdyz dotyczy to nie tylko innowacyjnych, ale
réwniez rynkowych rozwigzan organizacyjnych. Gtéwnym zadaniem takiej
strategii powinno by¢ kompleksowe stymulowanie innowacyjnosci i rozwoju
cyfrowego biznesu w UE.

W szczegdlnosci strategia ksztaltowania rynku cyfrowego powinna
uwzgledniac szeroki zakres dzialan majacych na celu stworzenie sprzyjajacego
srodowiska dla rozwoju technologii i ustug cyfrowych w ramach jednolitego

24 European Commission 2023. Europe’s Digital Decade: digital targets for 2030, https://
commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/europe-fit-digital-
age/europes-digital-decade-digital-targets-2030_en
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rynku europejskiego, ktéry bedzie funkcjonowat wedtug tych samych zasad
i nie bedzie uzalezniony od zachet panstwowych z panstw cztonkowskich UE.
Gléwnymi aspektami takiej strategii powinny by¢:

- swobodny przeplyw danych pomigdzy panstwami cztonkowskimi UE
a otoczeniem biznesowym, co wigze si¢ z uproszczeniem zasad przecho-
wywania, przetwarzania i przekazywania danych na terenie wspdlnoty,
aby kompleksowo promowac rozwoj cyfrowego biznesu i innowacji”,

- harmonizacja zasad i standardéow w zakresie technologii i ustug cy-
frowych w celu unikniecia fragmentacji rynku cyfrowego i wspierania
rozwoju jednolitej przestrzeni cyfrowej w UE,

- ochrona praw konsumentéw i poufnosci danych osobowych w celu
zwiekszenia zaufania uzytkownikéw do ustug cyfrowych i promowania
rozwoju integracyjnego srodowiska cyfrowego w UE,

- promocja innowacyjnosci i wsparcie przedsiebiorstw cyfrowych poprzez
réznorodne programy i inicjatywy, takie jak wsparcie finansowe dla star-
tupow, promocja ochrony patentowej rozwigzan i innowacji w zakresie
oprogramowania cyfrowego itp.,

- utworzenie uslug systemu e-administracji oraz rozwoj elektronicznej
identyfikacji konsumentéw, co ulatwi interakcje obywateli i przedsie-
biorstw z organami wiadzy wykonawczej oraz zapewni spoteczenstwu
bezpieczny dostep do ustug cyfrowych.

Realizacja takiej strategii zaklada, ze cyfrowy rynek wewnetrzny UE od-
grywa wazng role w stymulowaniu wzrostu gospodarczego i rozwoju innowa-
cyjnego. Dlatego utworzenie takiego rynku zapewni wzmocnienie jednolitej
przestrzeni cyfrowej w Europie i przyczyni sie¢ do wykorzystania potencjalu
gospodarki cyfrowej w ogole.

Kolejnym aspektem tworzenia strategii transformacji cyfrowej jest zapew-
nienie zrédet wsparcia finansowego dla inicjatyw cyfrowych. Jednoczesnie
warto zauwazy¢, ze obecnie Komisja Europejska oferuje juz wsparcie finan-
sowe dla projektéw majgcych na celu transformacje cyfrowa poprzez rézne
programy i narzedzia, takie jak ,,Digital Europe”. Jednak, jak pokazuje praktyka,
powodzenie wdrazania innowacyjnych rozwigzan zalezy wlasnie od rytmu
finansowania i realizacji programoéw zgodnie z zalozonymi wskaznikami*. Ko-
nieczne jest utrzymanie stalego wsparcia finansowego, co moze by¢ trudniejsze
do osiaggniecia w przypadku bardziej zlozonych i kosztownych programow
transformacji cyfrowe;.

Realizacja strategii wsparcia finansowego wymaga utworzenia specjalnego
europejskiego funduszu $wiadczenia ustug cyfrowych, ktéry koordynowatby

25 R. Borowiecki, B. Siuta-Tokarska, J. Maron, M. Suder, A. Thier, K. Zmija, Devel-
oping Digital Economy and Society in the Light of the Issue of Digital Convergence of the
Markets in the European Union Countries, ,Energies” 2021, nr 9, t. 14, 5. 2717.

26 M. Feurich, J. Kourilova, M. Pelucha, E. Kasabov, Bridging the Urban-Rural Digital
Divide: Taxonomy of the Best Practice and Critical Reflection of the EU Countries’ Approach,
»European Planning Studies” 2024, nr 3, t. 32, s. 483-505.
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przeptywy finansowe w zakresie realizacji projektow majacych na celu rozwoj
infrastruktury i ustug cyfrowych w UE. Do zadan takiego funduszu nalezato-
by takze wspieranie finansowe projektow z zakresu rozwoju sieci cyfrowych,
wdrazania technologii cyfrowych iinnych inicjatyw cyfrowych w tym za-
kresie. Jednoczesnie Zrédtem finansowania takiego funduszu powinny by¢
przede wszystkim $rodki z budzetu UE. Taki krok umozliwitby ujednolicenie
wysitkow wszystkich panstw cztonkowskich poprzez akumulacje srodkow
kierowanych na krajowe programy cyfryzacji oraz srodkéw ze scentralizo-
wanego budzetu UE. Pozwolitoby to znacznie zwiekszy¢ potencjal realizacji
odpowiednich projektéw i zapewni¢ realizacje inicjatyw miedzypanstwowych
w obszarze transformacji cyfrowe;.

Ponadto warunkiem koniecznym strategii finansowej stymulacji cyfry-
zacji powinno by¢ kompleksowe pobudzenie inwestycji sektora prywatne-
go w inicjatywy cyfrowe poprzez tradycyjne mechanizmy zapewniania ulg
podatkowych i ukierunkowanego kredytowania dla firm realizujacych pro-
gramy cyfrowej odnowy swoich proceséw biznesowych. Jednoczesnie warto
przywola¢ przyklad Finlandii, ktorej najskuteczniej udato si¢ nawigza¢ taka
wspoltprace w oparciu o partnerstwo prywatno-panstwowe w obszarze trans-
formacji cyfrowych.

Ogolnie mozna zauwazyc, ze strategie promowania transformacji cyfrowej
w UE powinny mie¢ charakter wielofunkcyjny i koncentrowac si¢ na tworze-
niu sprzyjajacego otoczenia dla rozwoju gospodarki cyfrowej i potencjatu
innowacyjnego europejskiego otoczenia biznesowego. W praktyce wymaga
to uwzglednienia potrzeb réznych sektoréw gospodarki i ukierunkowania
dostepnych zasobdw tak, aby zapewni¢ zréwnowazony i wlaczajacy rozwdj
UE w oparciu 0 nowoczesne technologie cyfrowe i informacyjne.

7. Wnioski

W warunkach ciagtego i intensywnego komplikowania systemdéw gospodar-
czych innowacje odgrywaja kluczowa role w ksztaltowaniu wysokoefektywnej
gospodarki. Przyczyniaja sie one do stabilnego i zréwnowazonego rozwoju go-
spodarczego, podnoszac konkurencyjno$¢ otoczenia biznesowego i poprawia-
jac jakos¢ zycialudnosci. W kontekscie transformacji cyfrowej UE innowacje
stymulujg cyfryzacje gospodarki i zapewniajg europejskim firmom przewage
konkurencyjna. Majg takze bezposredni wptyw na tworzenie i rozwéj nowych
produktéw, zwigkszaja produktywnos¢ proceséw biznesowych i wdrazanie
nowych modeli biznesowych, co pozwala im skutecznie konkurowa¢ zaréwno
w UE, jak i na rynkach miedzynarodowych.

W praktyce staje sie jasne, ze transformacja cyfrowa i innowacje juz
odgrywaja kluczowa role w rozwoju gospodarki UE. Jednoczesnie UE ak-
tywnie wdraza strategie i programy promujace transformacje cyfrowa i two-
rzenie innowacyjnych ekosysteméw. Pomaga zwieksza¢ konkurencyjnoé¢
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przedsigbiorstw, zapewnia¢ zréwnowazony rozwdj gospodarczy oraz roz-
wigzywac problemy spoleczno-gospodarcze w oparciu o wlaczenie cyfrowe.
Jednocze$nie warto zauwazy¢, ze UE skupia swoja uwage na rozwoju innowa-
cyjnych branz, ktére przyczyniaja si¢ do zréwnowazonego i zrownowazonego
wzrostu jej gospodarki. Jednocze$nie istnieje potrzeba rozszerzenia dziatal-
nosci innowacyjnej przedsiebiorstw europejskich w oparciu o transformacje
cyfrows, co przyczyni si¢ do zwigkszenia efektywnosci ekonomicznej przed-
siebiorstw i zapewni zréwnowazony rozwoj gospodarczy UE.

Realizacja transformacji cyfrowej w UE odbywa si¢ w ramach Programu
Cyfrowego Unii Europejskiej 2021-2027, ktérego celem jest rozwoj cyfrowego
spoleczenstwa i gospodarki poprzez inwestycje w infrastrukture cyfrowa i sty-
mulowanie innowacji cyfrowych. Jednocze$nie waznym i perspektywicznym
elementem programu jest tworzenie wyspecjalizowanych o$rodkéw innowacji
cyfrowych, co stanowi podstawe skutecznej realizacji strategii transformacji
cyfrowej. Logiczng kontynuacja powinno by¢ utworzenie jednolitego rynku
cyfrowego UE, co wymaga opracowania odrebnej strategii stymulujgcej inno-
wacyjno$¢ i rozwoj cyfrowego biznesu. W szczegolnosci strategia ta powinna
uwzgledniac¢ rozne $rodki, takie jak swobodny przeptyw danych, harmoni-
zacja zasad i standardow, ochrona praw konsumentéw i prywatnos¢ danych.
Jego realizacja wymaga z kolei utworzenia specjalnego funduszu §wiadczenia
ustug cyfrowych, co doprowadzitoby do kompleksowej i skutecznej koordy-
nacji przeptywow finansowych w sferze cyfrowej. Jednoczesnie wazne jest
stymulowanie inwestycji sektora prywatnego w inicjatywy cyfrowe w oparciu
o partnerstwo prywatno-publiczne, ktore jest kluczowym czynnikiem w re-
alizacji transformacji cyfrowych we wspdtczesnym otoczeniu biznesowym.
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Transformacja cyfrowa i tworzenie innowacyjnej gospodarki Unii Europejskiej
Streszczenie

W artykule uznano transformacje cyfrowa za kluczowy czynnik rozwoju gospodarczego,
szczegolnie w kontekscie Unii Europejskiej, ktora dzis stoi przed ztozonymi wyzwaniami
geopolitycznymi i gospodarczymi. Celem badania jest zbadanie kluczowych kierunkow
i narzedzi transformacji cyfrowej w Unii Europejskiej oraz ich wplywu na ksztaltowa-
nie strategii cyfryzacji majacych na celu zapewnienie konkurencyjnosci i stabilnosci
gospodarek krajow Unii Europejskiej w kontekscie globalnym. Uwzgledniono specyfike
proceséw ksztaltowania innowacyjnej gospodarki w Unii Europejskiej w procesie cy-
frowej transformacji systemu gospodarczego oraz tendencje kryzysowe powstajace pod

wplywem czynnikéw zewnetrznych. Badane sg strategie i inicjatywy, ktére Unia Euro-
pejska podejmuje, aby zapewni¢ promocj¢ rozwoju cyfrowego i tworzenie sprzyjajacego

$rodowiska do wprowadzania innowacji. Pod uwage brane sg czynniki charakteryzujace

proces transformacji cyfrowej, takie jak infrastruktura cyfrowa, rozwdj technologii cy-
frowych, stymulowanie rozwoju kompetencji cyfrowych oraz wsparcie cyfrowych star-
tupow. Okreslono specyfike ksztalttowania Zrédel finansowania transformacji cyfrowej

systemu gospodarczego Unii Europejskiej oraz inicjatyw regulacyjnych majacych na
celu stymulowanie innowacyjnej przedsiebiorczoséci i rozwoju technologii cyfrowych

w warunkach wspolczesnych wyzwan kryzysowych. Udowodniono, ze konsekwencja
takiego podejscia jest uksztaltowanie konkurencyjnej i zréwnowazonej gospodarki Unii

Europejskiej, ktora spetnia wspoélczesne wymagania i zapewnia zréwnowazony wzrost
gospodarczy w warunkach niepewnosci i zmian. Uwzgledniany jest takze wplyw trans-
formacji cyfrowej na warunki rynkowe i ekosystem biznesowy Unii Europejskiej, w tym

aspekty otoczenia biznesowego, tworzenie miejsc pracy i wspieranie innowacyjnych

pomystéw. Zbadano szanse i wyzwania towarzyszace procesowi transformacji cyfrowej

w warunkach kryzyséw gospodarczych, w szczegdlnosci w kontekscie zmian w krajobra-
zie spoleczno-gospodarczym. Okreslono strategiczne kierunki transformacji cyfrowej

majace na celu zapewnienie stabilno$ci i rozwoju gospodarki europejskiej w warunkach

nieprzewidywalno$ci i niestabilno$ci.

Stowa kluczowe: transformacja cyfrowa, gospodarka cyfrowa, cyfryzacja, podwdjna
transformacja, technologie informacyjne, innowacyjna gospodarka, innowacyjne procesy
biznesowe, innowacje, startupy

Digital Transformation and the Creation of an Innovative Economy in the European Union
Abstract

This article discusses digital transformation as a key factor in economic development,
particularly in the context of the European Union, which faces complex geopolitical
and economic challenges. The article considers the specific processes involved in shap-
ing an innovative economy in the European Union during the digital transformation
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of the economic system, along with the crisis tendencies arising from external factors.
It examines the strategies and initiatives that the European Union is undertaking to
promote digital development and create an enabling environment for innovation. The
article also highlights key factors characterizing the digital transformation process, such
as digital infrastructure, the development of digital technologies, the stimulation of dig-
ital competencies, and support for digital startups. The article also explores the specific
mechanisms for financing digital transformation in the EU economy and regulatory ini-
tiatives aimed at stimulating innovative entrepreneurship and the development of digital
technologies in the context of contemporary crises. It demonstrates that this approach
results in the formation of a competitive and sustainable European economy, capable
of meeting modern demands and ensuring sustainable economic growth amidst uncer-
tainty and change. Furthermore, the article addresses the impact of digital transformation
on market conditions and the EU business ecosystem, including the business environ-
ment, job creation, and support for innovative ideas. It also discusses the opportunities
and challenges posed by digital transformation in times of economic crises, particularly
in relation to changes in the socio-economic landscape. Finally, strategic directions for
digital transformation are identified to ensure the stability and growth of the European
economy in unpredictable and unstable conditions.

Keywords: digital transformation, digital economy, digitalization, double transition,
information
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