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Zarzadzanie mediami jest jedng z dyscyplin, ktdra cechuje si¢ ciggtym rozwojem
i koniecznoscig dostosowywania swoich narzedzi badawczych do zmieniajacego si¢
swiata. Co wiecej, jej immanentna cecha jest otwarcie na to, co nowe, rewolucyjne
i innowacyjne. Dzisiaj trudno okresli¢, jak bedzie wygladato zarzadzanie media-
mi chociazby w najblizszych pieciu latach. Wspdlczesny rynek medialny wyréznia
sie bowiem niespotykang w poprzednich dekadach dynamika, ztozonoscig, niskim
progiem wejscia oraz zaleznoscig od wszechobecnych w $wiecie cyfrowym algoryt-
mow. Polgczenie tych wszystkich elementow sprawilo, ze niniejszy numer czasopis-
ma w przewazajacej czesci zawiera teksty mtodych badaczy, ktorzy stawiaja pierw-
sze kroki w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu mediami, a w niektérych przypadkach
dopiero aspiruja do dotgczenia do grona badaczy. Zeszyt ten stanowi zachete do
poznania ich punktu widzenia, gdyz istota kazdej dyscypliny jest otwieranie si¢ na
nowe osoby, ich poglady oraz spostrzezenia i oryginalne sposoby rozwigzywania
probleméw badawczych.

W polowie trzeciej dekady dwudziestego pierwszego wieku temat sztucznej inte-
ligencji zajmuje badaczy wielu dyscyplin. Jest ona réwniez szeroko obecna w global-
nej przestrzeni medialnej, z jednej strony bedac nieocenionym narzedziem w pracy
miedzy innymi grafikow, fotoedytordw, animatoréw i montazystéw, a z drugiej strony
stajac sie coraz czesciej elementem cyfrowego zasobnika wspolczesnych dziennikarzy
i mediaworkerow. Niemniej Al to wcigz niewystarczajaco poznany i zbadany obszar
cyfrowego $wiata. To jeden z powodow, dla ktdrych niniejszy numer otwiera artykut
dr Moniki Hapek Asymetria zaleznosci miedzy uzytkownikiem a organizacjg w do-
bie sztucznej inteligencji na przyktadzie wybranych narzedzi. Autorka stawia pytania
o mozliwos¢ kontrolowania sztucznej inteligencji, ochrony prywatnosci oraz prawa
do bycia zapomnianym. Analizuje w zwigzku z tym polityki prywatnosci najpopu-
larniejszych narzedzi dziatajacych w oparciu o generatywng sztuczng inteligencje
i na podstawie przeprowadzonych badan przekonuje, Ze mozemy moéwi¢ o wyste-
powaniu nieréwnosci pomigdzy uzytkownikami a organizacjami dostarczajacymi
rozwigzania AI. W ramach konkluzji wskazuje potrzebe prowadzenia dalszych ba-
dan, ktére umozliwityby z kolei diagnoze postaw uzytkownikéw narzedzi wykorzy-
stujacych to innowacyjne rozwigzanie.
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Sztuczna inteligencja wykorzystywana w sposob efektywny jest — zdaniem
dr Aleksandry Chmielewskiej — kluczowa dla przyszlosci telewizji. Autorka w swoim
artykule Wykorzystanie sztucznej inteligencji na rynku telewizyjnym. Bezpieczefistwo
informacji przeprowadza szeroka analize wplywu tego narzedzia na rynek telewizyj-
ny w kontekscie personalizacji tresci i reklamy. Podkresla rowniez obawy zwigzane
z bezpieczenstwem informacji i zagrozeniami wynikajacymi ze stosowania rozwig-
zan opartych na Al. Artykul przygotowano dzigki wywiadom przeprowadzonym
z ekspertami i strategami czterech przedsigbiorstw medialnych i firm badawczych.
Autorka, podsumowujgc swoje rozwazania, potwierdza sformulowang przez siebie
teze i zaznacza, ze potrzebna jest dyskusja pomiedzy przedstawicielami wiadzy pub-
licznej, srodowiskami naukowym i medialnym oraz organizacjami pozarzadowy-
mi w odwolaniu do opinii publicznej, co pozwoli budowa¢ §wiadomos¢ znaczenia
sztucznej inteligencji (i zagrozen z nig zwigzanych) zaréwno dla podmiotéw medial-
nych, jak i uzytkownikéw mediow.

Sztuczna inteligencja jako przyczyna dystrofii w procesie pozyskiwania Zrodet
informacji to tytul artykulu Wiktorii Sudol. Autorka na podstawie analizy Zrodet
zastanych oraz dzigki mikrobadaniu CAWTI ukazuje pozytywny, jak réwniez ne-
gatywny wplyw Al na proces uczenia si¢ studentéw oraz pozyskiwania informa-
cji. Warto zaznaczy¢, ze z przeprowadzonej ankiety wynika, iz respondenci maja
$wiadomo$¢ dystrofii powodowanej przez narzedzia sztucznej inteligencji w pro-
cesie gromadzenia danych i Zrédet informacji. Konieczne jest zatem badanie etycz-
nych i technologicznych aspektdéw stosowania tego innowacyjnego rozwiazania,
co pozytywnie wplynie na stopien edukacji spoteczenstwa w zakresie mozliwosci
wykorzystywania takich technologii oraz da podstawy do postulowania wiekszej
transparentnosci algorytmow.

Przykfadu interdyscyplinarnego charakteru zarzadzania mediami dostar-
cza artykul Radio, nowe technologie a media spotecznosciowe - rozwdj, powigza-
nia i aktywnos¢ internetowych rozgtosni radiowych w mediach spotecznosciowych,
ktéry przygotowala Weronika Bandola. Autorka na podstawie analizy tresci oraz
studiow przypadku zbadala, jak wybrane internetowe stacje radiowe wykorzy-
stuja platformy mediéw spolecznosciowych do budowania relacji ze stuchaczami.
Zanalizowano aktywnos$¢ dwoch stacji radiowych finansowanych poprzez crowd-
funding na platformach Facebook, X i Instagram. Konkludujac, autorka zaznacza,
ze wieloaspektowa aktywnos¢ internetowych stacji radiowych stanowi obszar wy-
magajacy dalszych badan.

Numer zamyka artykut Aleksandry Safin Sport zawodowy a wyzwania wizerun-
kowe. Studium przypadku wizerunku Formuly 1 w kontekscie politycznym. Autorka
stawia pytanie o to, jakie kwestie ideowe promuja wladze Formuly 1. Dzi¢ki zasto-
sowaniu metody desk research zidentyfikowano trzy gléwne nurty, a mianowicie
réwnos¢ plciows, spofeczng i ekologie. Trafnie wskazane przyklady dziatan umoz-
liwily pozytywna weryfikacje postawionej tezy, zgodnie z ktorg organizacje sporto-
we kreuja przekazy bazujace na ideach spoteczno-politycznych, aby wzmocni¢ swoj
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wizerunek podmiotu §wiadomego, nowoczesnego i zaangazowanego w problemy
istotne spotecznie.

Wierzymy, ze proponowane artykuly dotyczace roznorodnej tematyki, a jedno-
cze$nie skupiajace si¢ na zagadnieniu zarzadzania mediami beda stanowily intere-
sujacy lekture, a takze zrodlo inspirujacych refleksji.
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