Drewniany talerz

Bogustaw Nierenberg

Wiele lat temu oglagdalem w poniedziatlkowym teatrze telewizji spektakl, ktory
pamietam do dzi$. Pamietam wrazenie, jakie na mnie zrobit, cho¢ od tamtego cza-
su minelo wiele lat. Byta to sztuka Edmunda Morrisa Drewniany talerz z genialng
rola Kazimierza Opalinskiego. Dla przypomnienia zajrzatem do Encyklopedii teatru
polskiego. Autor hasta poswigconego temu spektaklowi pisze, iz sztuka Morrisa to
melodramat, ktéremu daleko do takich dziel jak Tragedia amerykariska czy Smier¢
komiwojazera'. A jednak ten Drewniany talerz zostal w mojej pamieci, cho¢ kiedy
go ogladalem mialem ledwo pig¢tnascie lat. Pewnie nie wszystko rozumialem, ale
jeszcze teraz mam przed oczami postacé starego czltowieka (gral go wspomniany
Opalinski), ktory zdany na faske dzieci, stara si¢ unikng¢ losu wielu takich on:
samotnego czekania na $mier¢ w domu starcow. Jego dzieci, ale najbardziej syno-
wa pozbawiajg go na kazdym kroku godnosci. Jest stary, zatem zdarza mu si¢ co$
rozla¢ albo sttuc. Synowa kaze mu je$¢ z drewnianego talerza. Argumentuje, ze jak
spadnie na podlogg, to si¢ nie potlucze. Pamietam jedng z konicowych scen, kiedy
synowa dopieta swego i stary czlowiek zostal wyekspediowany do domu starcow.
Domownicy sprzataja $lady po nieobecnym dziadku. Wnuczka chowa tytulowy
drewniany talerz do szafy. Matka, zdumiona, pyta: ,,Po co to robisz?”. ,,Dla ciebie,
mamo!” - odpowiada corka. Mam niejakie przeczucie, ze podobny dialog odbywa
sie w wielu rodzinach. I nie tylko rodzinach. Na mnie, wowczas kilkunastolatku,
nie powinno to robi¢ wrazenia, a jednak zrobito. Ten drewniany talerz stal sie dla
mnie symbolem, ktérego pelnego znaczenia jeszcze wtedy nie rozumiatem. Dzis
wydaje mi sie, ze pojalem, na czym polega jego groza. Wszyscy jestesmy zabiega-
ni, ja tez, ale od czasu do czasu staram si¢ dzwoni¢ do moich starszych kolezanek
i kolegéw, cho¢ sam tez juz jestem stary.

Ten wstep uzasadnia to, o czym chce napisa¢ w zwigzku jubileuszem Profesora,
ktéremu poswiecam ten tekst. Chcialem podziekowa¢ mojemu mentorowi, Profe-
sorowi Emilowi Orzechowskiemu, ze pozwolil mi pod swoimi skrzydtami szuka¢
wlasnych drég naukowego rozwoju. Profesor Orzechowski jest w gruncie rzeczy
teatrologiem, ktory niesiony nieuchronnoscia przypadkowych zdarzen stal sie ojcem
polskiego rozumienia zarzadzania humanistycznego. Jego zabiegom i przemyslnosci
zawdzigczal Wydzial Zarzadzania i Komunikacji Spolecznej Uniwersytetu Jagiellon-
skiego fakt posiadania petni uprawnien akademickich w tym zakresie. Pamigtam
mojg rozmowe z niezyjacym juz prof. Andrzejem Barczakiem, ktéry pomagat mi

! Spektakl w rezyserii Jana Bratkowskiego Telewizja Polska wyemitowata w 1968 roku, zob.
R. Szydlowski, https://encyklopediateatru.pl/artykuly/77384/drewniany-talerz [odczyt: 6.08.2024].
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w weryfikowaniu modelu ekonometrycznego rozglosni regionalnych Polskiego
Radia? i to on podpowiedzial mi, ze jezeli chce rozwija¢ to, co badam, czyli takie
pomieszanie mediéw, ekonomii i zarzadzania, to powinienem starac si¢ o przyje-
cie na Wydzial, ktérego pierwszym dziekanem byl Profesor Orzechowski. Latwo
powiedzie¢, ale jak to zrobic?

Pomogt przypadek i znajomos¢ z innym zacnym profesorem, ktéry zaprowadzit
mnie (no nie tak calkiem dostownie) do Profesora Orzechowskiego. Byl nim prof.
Tomasz Goban-Klas. A bylo tak. Wiele lat temu siedzieliSmy sobie z Tomkiem w kra-
kowskim Rynku i popijaliémy piwo. Byto mito, bo obok siedzial Piotr Skrzynecki,
caly na brazowo?®. Siedzial i w niczym nam nie przeszkadzal, zwlaszcza w popijaniu
piwa i leniwej rozmowie. W pewnej chwili Tomek krzyknat: ,,O, dziekan!”. A to byt
wlasnie Profesor Orzechowski, ktory wprawdzie nie byt juz dziekanem, ale galicyj-
skim obyczajem nadal byt tak tytulowany. Profesor siadt z nami i, jak to przy piwie,
gadalismy o tym i owym. W pewnej chwili Tomek rzucit od niechcenia, ze sposobig
sie do habilitacji. Profesor Orzechowski si¢ zainteresowal i zaproponowat, bym na-
pisat o moich badaniach artykut do pisma, ktérym kierowal, czyli do ,,Zarzadzania
w Kulturze”. Napisalem. Tak zaczela sie moja znajomos¢ z Profesorem, ktéremu
zawdzigczam nie tylko to, Ze po kilku miesigcach zatrudnil mnie w swojej Katedrze,
ale przede wszystkim pozwolil wedrowa¢ po naukowych $ciezkach wedle mojego
uznania i moich fascynacji. Zreszta, jak sie potem okazalo, nie bylem wyjatkiem
w tym wzgledzie. W zasadzie dotyczyto to wszystkich Emilowych ,,orzeszkow™. Ja
tez zapisalem si¢ do tej zupelnie niepolitycznej partii, cho¢ formalnych zapisow
nie bylo. Albo kto$ czul si¢ Emilowym ,,orzeszkiem” albo nie. Najbardziej czulem
wsparcie Profesora, kiedy odbywalo si¢ moje kolokwium habilitacyjne. Kazdy, kto
przed laty stawal przed calg radg wydzialtu, by dowies¢, ze swoim dorobkiem i zdol-
noscig do udziatu w debacie naukowej jest godzien wejs¢ do korporacji uczonych,
wie, o czym mowig. Kolokwium trwalo wiele godzin, a ulga przychodzila dopiero
wtedy, kiedy habilitant zostal dopuszczony do wygloszenia wyktadu habilitacyjne-
go, a wlasciwie w tym momencie, kiedy tenze wyktad czlonkowie rady wydziatu
przerywali brawami. Pamigtam 6wczesne statystyki: ledwie pig¢ procent tych, kto-
rzy mieli doktorat, przechodzili pomyslnie przez sito kolokwium habilitacyjnego.
Profesor Orzechowski raczej stabo znat sie na mediach, ale Jego wsparcie w gestach

* Model tréjkata sit medialnych (TSM) stat si¢ podstawa mojej habilitacji; por. B. Nierenberg,
Publiczne przedsiebiorstwo medialne. Determinanty, systemy, modele, Wydawnictwo Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Krakéw 2007.

> Mowa o barze ,Vis-a-vis” w Krakowie, popularnie zwanym ,,Zwisem’, przed ktorym jest pomnik
Piotra Skrzyneckiego. ,,Zwis” byl ulubionym lokalem artystéw Piwnicy pod Baranami.

* Nie wiem, kto to wymyslil, ale przez jaki§ czas wychowankowie Profesora méwili o sobie:
»orzeszki’; chyba dotyczylo to takze os6b pracujacych w Katedrze kierowanej przez Profesora. Jedyna,
ktéra przeciwko temu protestowala, byta pézniejsza profesor Katarzyna Baranska (zm. w 2023 r.).
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i stowach bylo nieocenione. Taki mentor dodaje skrzydel, daje wiare, ze cztowiek
wdrapie si¢ na t¢ wysoka gore.

Potem nastapila rewolucja organizacyjna, czyli powolanie Instytutu Kultury
w Uniwersytecie Jagiellonskim i decyzja o tym, kto powinien nim pokierowac.
Profesor uznal, ze ja si¢ do tego najlepiej nadaj¢. Staratem si¢ ze wszystkich sit, by
nigdy nie pomyslal sobie, ze si¢ pomylit. Nie mielismy nic, o wszystko trzeba byto
zebra¢ i to wcale nie w przenos$ni. Ale sie udato. Instytut Kultury ma juz pietnascie
lat i wiele, wiele dokonan, ktérych nie sposdb przecenic¢. Jednak to Profesor Orze-
chowski wymyslit, jak przeprowadzi¢ cokolwiek skomplikowang konstrukcje or-
ganizacyjna, by to nikogo nie uwieralo, a na konicu pojawit si¢ Instytut Kultury. To
réwniez Profesor wymyslit twor pod nazwg Zespdt Katedr Nauk o Kulturze, ktory
po niespetna roku, mocg zarzadzenia nr 79 Rektora U] z 28 grudnia 2008 roku, stat
sie Instytutem Kultury.

Mozna by zapytac: dlaczego taka skomplikowana droga? Dlaczego nie od razu
Instytut Kultury? Zdatem sobie z tego sprawe w 2011 roku, kiedy przyszli do mnie
dr Edward Chudzinski i Krzysztof Jasinski z Teatru STU, by naméwi¢ do wspoélnej
organizacji konferencji ,,Kultura studencka. Zjawisko - tworcy - instytucje”. Obaj
moi goscie opowiadali, co juz zdzialali, z kim si¢ ugadali, kto i ile da na organi-
zacje tej konferencji — w zasadzie mieli wszystko. No pytanie: po co ja im jestem
potrzebny? — nasuwalo si¢ samo przez si¢. Na co Chudzinski z Jasinskim u$miech-
neli sie chytrze: ,jezeli do organizacji tej konferencji dolaczy si¢ Instytut Kultury
Uniwersytetu Jagiellonskiego, to nikt nie zlekcewazy zaproszenia, a ranga imprezy
wzrosnie niepomiernie”. Mieli racje. Nikt nie odmowil, a publikacja, ktéra powsta-
ta po konferencji, jest w zasadzie najistotniejszym ujeciem dokonan artystycznych
i organizacyjnych w polskiej kulturze studenckiej. Wtedy do Krakowa przyjechali
m.in.: Agnieszka Duczmal, Bogustaw Litwiniec, Leszek Madzik, Stawomir Pietras,
Lech Sliwonik. Byt tez Profesor Emil Orzechowski i wielu innych. Rézne byly dro-
gi zyciowe tych, ktorzy wtedy przyjechali do Krakowa, jednak wszyscy spotkali si¢
na wspolnej konferencji. Podczas dyskusji pierwszego dnia konferencji Mirostaw
Chojecki zabrat glos i w jego wypowiedzi pobrzmiewat ton podzialu na lepszych
opozycyjnych i gorszych nieopozycyjnych. Wieczorem, jak to podczas konferencji,
odbyto sie spotkanie towarzyskie. Przy kieliszku wina zagadnatem Chojeckiego o ten
jego glos, ktorym dzielil srodowisko, tych, ktérzy organizowali i tworzyli kulture
studencka. Nie pami¢tam doktadnie, co mi wtedy odpowiedzial, ale pamigtam, co si¢
stalo drugiego dnia konferencji. Chojecki zabral glos i powiedzial mniej wiecej tak:

»Kiedys$ bylem mlody i z plecakiem wchodzilem na dziesiate pigtro. Dzi$ bez plecaka
z trudem wdrapuje sie na drugie pietro. Chciatem prosi¢ o wybaczenie kolezanki
i kolegéw. Dzi$§ rozmawiamy o tym, co robiliSmy za mtodu, a nie o ktopotach wieku
dojrzalego!”. Wszyscy nagrodzili go brawami i podzialy przestaly by¢ wazne.

Potem jeszcze wiele razy bylo mi dane do$wiadczy¢, jakg range ma Instytut
Kultury Uniwersytetu Jagielloniskiego. Ja si¢ musialem o tym dopiero przekonac,
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a Profesor Orzechowski to wiedzial i znajomoscig skomplikowanych mechanizmoéw
dzialajacych na UJ potrafil tego dokonac.

Znakiem rozpoznawczym dorobku naukowego Profesora jest badania dziela
i zycia Heleny Modrzejewskiej. Potrafi o tym opowiada¢ godzinami. I zawsze sg to
opowiesci zajmujace. Ja z kolei staralem sie, jak moglem, rozpowszechnia¢ wiedze
o samym Profesorze Emilu Orzechowskim i jego dokonaniach. Zrobilem tyle, ile by-
fem w stanie, a nawet cokolwiek wiecej. Pamietam, jak Profesor fascynowat stuchaczy
podczas wyktadu o Helenie Modrzejewskiej, ktory wygtosit na osobiste zaproszenie
rektora Uniwersytetu Opolskiego w ramach ,,Zlotej Serii Wyktadéw Otwartych”.

Nie wiem, kiedy zakietkowalta we mnie mysl, by stworzy¢ komisje Polskiej Aka-
demii Umiejetnosci, ktéra zajmowatyby si¢ kwestiami zarzgdzania kulturg i mediami,
a ktdrej pracami - to bylo dla mnie oczywiste — winien pokierowa¢ Profesor Orze-
chowski. Nie pamietam tego dokfadnie, ale zblizal si¢ rok 2014 - siedemdziesiate
urodziny Profesora. Nagle zdalem sobie sprawe, ze gilotyna formalnych przepisow
administracyjnych, ktére obowiazywaly w owym czasie, przetnie wigzi laczace Profe-
sora z Uniwersytetem Jagiellonskim. Widziatem, ze bedzie to dla Niego trudne, a wrecz
bolesne. I to byl chyba ten najwazniejszy powdd, motor, ktéry mnie napedzat, by te
komisje stworzy¢. Nie bylo to wcale proste ani tatwe. Wymagalo wielu spotkan, rozmoéw,
przekonywania, zachecania, pisania. I wreszcie wladze PAU uznaly, Ze powotanie
takiej komisji ma sens. Przyznaje, odrobing sklamalem, kiedy na rece prezesa PAU
sktadem wniosek z uzasadnieniem powolania komisji. Moze nie tyle sktfamalem, co
nie méwitem calej prawdy. O, tak bedzie lepiej! Ten powdd nigdy formalnie nie zostat
przez mnie oficjalnie wyartykulowany. Moim dzialaniem organizacyjnym chcialem
podziekowa¢ Profesorowi za Jego wsparcie, przychylny klimat i wolno$¢ badawcza,
ktorych doswiadczylem. By¢ moze z tylu gtowy towarzyszyta mi mysl o ,,drewnianym
talerzu”? Nie wiem. By¢ moze tak byto. Jedno dla mnie nie ulega watpliwosci: byly
dwie kardynalne przestanki, dla ktérych zabiegatem o stworzenie interdyscyplinar-
nej komisji Zarzadzania Kultura i Media PAU. Ta oficjalna naukowa i ta osobista, by
uhonorowac¢ Profesora i podzigkowac za to, co dla mnie zrobit. Ten drugi powdd
moze i jest egoistyczny, ale sie go nie wstydze.

W 2024 roku Komisja obchodzita skromnie jubileusz dziesieciolecia dziatalnosci.
Kiedy przystuchiwalem si¢ obradom (zresztg Profesor Orzechowski takze), pomy-
slalem, ze w sensie naukowym pomyst si¢ sprawdzit, a Profesor Orzechowski, ktéry
9 stycznia 2014 roku zostal jednomyslnie wybrany przewodniczacym Komisji, ma
poczucie dobrze wykonanej roboty, w takim prakseologicznym sensie.

Przy okazji musze wskaza¢ na pewna niescistos¢. Otéz z dokumentow, ktore
mam w swoim archiwum, wynika, ze pierwotnie miala to by¢ Miedzywydzialowa
Komisja PAU o charakterze interdyscyplinarnym, a proponowana nazwa miata
brzmie¢: Komisja Zarzadzania, Kultury i Mediow PAU. I taka wlasnie nazwa zostala
przeglosowana podczas zebrania zalozycielskiego Komisji w styczniu 2014 roku.
Dopiero potem w trakcie kolejnych uzgodnien ulegta ona zmianie. Kiedy i w jaki
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sposob? — nie wiem. Obecna nazwa brzmi: Komisja Zarzadzania Kulturg i Me-
diami PAU, a jej pracami kieruje prof. Ewa Bogacz-Wojtanowska, ktéra wspieraja
wiceprzewodniczgca dr Joanna Szulborska-Lukaszewicz i sekretarz dr Anna Plu-
szynska. To kolejne, mlodsze pokolenie badaczek, ktére bardzo dobrze radzi sobie
w kierowaniu pracami Komisji, a Profesor Orzechowski i nizej podpisany moga
z dumg pomysle¢, ze to nie tylko nasze mtodsze Kolezanki, ale i w jakims sensie to
takze nasze wychowanki.

Pisalem ten tekst z my$lg o jubileuszu osiemdziesigtych urodzin Profesora Emila
Orzechowskiego. Staralem sie w nim wykaza¢, Ze moja wdzieczno$¢ za Jego zyczliwe
wsparcie ma charakter nie tylko werbalny. Podkresle jeszcze raz, ze jestem gleboko
zobowigzany Profesorowi za stworzenie mozliwosci do przedsiewziecia rozmaitych
badan i dziatan, ktére nosilem nie tylko w umysle, ale i w sercu. Profesorze drogi,
duzo zdrowia i wielu sil twérczych!

I juz zupelnie na koniec refleksja jak najbardziej osobista. Sg takie miejsca, takze
w nauce, w ktorych przeklenstwo drewnianego talerza si¢ nie sprawdza. Wszystko
zalezy od ludzi. Swiety Pawel powiadal: do ut des (,,daje, bys dawat”)!

Opole, 20 lutego 2024 roku
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