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Varia

Jak skutecznie dzieli¢ sie wiedzg na temat
zwalczania terroryzmu?
Whioski, dobre praktyki i zalecenia NATO DEEP eAcademy

Doswiadczenia ostatnich lat, w tym intensywny rozwdéj technolo-
giczny i pandemia COVID-19, spowodowaly wzrost zaintereso-
wania szkoleniami z wykorzystaniem sieci. E-learning pozwala stu-
chaczom na przyswajanie wiedzy w tempie dostosowanym do ich
mozliwosci, a nauczycielom — na wigksza elastycznos$¢ w jej przeka-
zywaniu. Te same okolicznosci, ktdre przyczynily si¢ do stworzenia
nowych form nauki i pracy w spoteczeristwie rozwinigtym technolo-
gicznie, wywotaly wzrost zagrozeni hybrydowych i daly terrorystom
nowoczesne narz¢dzia. W odpowiedzi na ten trend Sojusz Pétnoc-
noatlantycki powotat m.in. NATO DEEP eAcademy — podmiot ze
sfery edukacji i szkoleri, ktérego zadaniem jest opracowanie opty-
malnych rozwiazan stuzacych wdrazaniu zalozen NATO Defence
Education Enhancement Programme, czyli programu wspierania
transformacji systeméw szkolnictwa wojskowego padstw partner-
skich NATO. O tym, co oferuje tym krajom NATO DEEP eAcade-
my oraz o polskim wkladzie w ten projekt, méwi dyrektor tej insty-

tucji dr hab. PIOTR GAWLICZEK.
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Nauczyciele nie zostanq i nie powinni zostac zastq-
pieni przez platformy e-learningowe. Ale ci, ktorzy ich
nie ugywajq, zostanq wyparci przez tych, ktorzy z nich
smiato korzystajq.

P. Gawliczek

Damian Szlachter: NATO Defence Education Enhancement Pro-

gramme to program i instytucja przy Kwaterze Gléwnej NATO,

z ktérej pomocy moga korzystaé paristwa partnerskie Sojuszu.

Od kiedy dziala NATO DEEP i dlaczego zostal powolany?
Piotr Gawliczek: Zeby wyjasni¢ cel powstania NATO DEEDP, trzeba
cofnad si¢ do jego powotania w 2007 r. Do tego momentu w NATO
brakowato podmiotu odpowiedzialnego za szkolenia i edukacje
na poziomie paristw partnerskich, a takze za stworzenie ujednolico-
nego podejscia do organizacji tego typu instytucji, rozwoju ich kadry,
zaréwno cywilnej, jak i wojskowej, oraz programéw nauczania. Za-
inicjowanie NATO DEEP bylo odpowiedzia na potrzebe przekazy-
wania niezbednej wiedzy, umiejetnosci i doswiadezert do srodowisk
panstw partnerskich. Po kilkunastu latach wida¢ juz efekty pracy
NATO DEEP, ktéry w 15 panstwach partnerskich promuje dzi§ war-
to$ci NATO i dzieli si¢ dobrymi praktykami w ramach systeméw
wyzszego szkolnictwa wojskowego.

Jakie znaczenie dla bezpieczefistwa ma NATO DEEP? Jak w prak-

tyce wyglada realizacja tego programu?
NATO DEEP to inwestycja w bezpieczeristwo poszczegdlnych
panistw, ktéra przyczynia si¢ do zwigkszenia bezpieczeristwa Soju-
szu. Ten program jest narzgdziem do przeprowadzenia reform, ofe-
ruje praktyczne, dostosowane do potrzeb jego uczestnikéw wsparcie
w rozwoju i reorganizacji ich wojskowych instytucji edukacyjnych
na poziomie zaréwno oficerskim, jak i podoficerskim. Wspétpraca
z pafistwami partnerskimi odbywa si¢ na zasadzie peer-to-peer (réw-
ny z réwnym). Zaczynamy od zidentyfikowania potrzeb i luk w ich
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szkolnictwie wojskowym, nastgpnie przez wspieranie rozwoju kadry
i opracowywanie programéw nauczania NATO DEEP umozliwia
partnerom modernizacj¢ i profesjonalizacje struktury edukacyjnej
oraz budowanie proceséw zapewniania jakosci. Mamy osiem refe-
rencyjnych programéw nauczania. Dotycza one takich tematéw,
jak m.in.: budowanie instytucji obronnych, profesjonalna edukacja
wojskowa dla oficeréw i podoficeréw, cyberbezpieczeristwo, dziatania
przeciwpartyzanckie (ang. counterinsurgency), zwalczanie terroryzmu.
Duzy nacisk jest polozony na pedagogike przez zapewnienie naj-
nowszych metod nauczania i wspieranie krytycznego myslenia wéréd
uczestnikow szkolenia.

Rozszerzeniem obszaréw naszej wspétpracy jest coroczna konfe-
rencja pt. ,Clearing House on Defence Education” (jej dziesiata edy-
cja, w 2021 r., odbyta si¢ w Krakowie — dop. D. Sz.), ktéra jest forum
wymiany do$wiadczen i potrzeb dla sojusznikéw i partneréw oraz
ekspertéw w ramach Konsorcjum Partnerstwo dla Pokoju i NATO
DEEP.

Jest Pan dyrektorem NATO DEEP eAcademy. Prosz¢ powiedzied,

czym zajmuje si¢ ta jednostka.
NATO DEEP eAcademy odgrywa kluczowa role w misji NATO
DEEP. Jej gléwnym celem jest wspieranie wspélnego rozumienia
warto$ci NATO wsréd kadry badawczo-dydaktycznej uczelni woj-
skowych, zaréwno cywilnej, jak i wojskowej. Akademia identyfikuje
i rozpowszechnia dobre praktyki w zakresie edukacji i szkolenia woj-
skowego, dopetniajac krajowe dziatania na tym polu.

NATO DEEP eAcademy wprowadzila kilka rozwiazan wspiera-
jacych NATO DEEP i utatwiajacych organizacj¢ naszych wydarzen.
Pierwsze z nich, portal NATO DEEP ADL, jest kompleksows plat-
forma wymiany wiedzy i generowania pomystéw zwiazanych z ksztal-
ceniem na odleglo$¢. Portal ten, oparty na instalacji LMS ILIAS', ma
na celu wzmocnienie wspétpracy w ramach programu, zwigksze-
nie jego zasi¢gu oraz popularyzacj¢ i rozpowszechnianie pomystéw.
Stuzy réwniez jako kompendium wiedzy specjalistycznej w zakresie

' Ilias to bezplatny system zarzadzania nauczaniem (ang. learning management system, LMS), o otwartym

kodzie Zrédtowym (przyp. red.).
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wykorzystania i wdrazania nowych technologii w edukacji i szkole-
niach na odlegtos¢.

Opracowalismy takze strategi¢ wsparcia nauczania na odle-
glo$¢. Jednym z narzedzi do tego przeznaczonych jest BigBlueBut-
ton (BBB). Jest to system typu open-source (o otwartym kodzie
zrédlowym) umozliwiajacy organizowanie konferencji interneto-
wych. Narzedzie to, wspierane przez programistéw i firmy komer-
cyjne na calym $wiecie, zostalo dostosowane do potrzeb programu
NATO DEEP. Oferuje rézne funkcje utatwiajace interakcje miedzy
nauczycielami i uczniami, takie jak udost¢pnianie dzwigku, pokoje
typu break-out, czat, emotikony, gesty dtoni, wielofunkeyjne tablice,
przeprowadzanie ankiet, udostgpnianie ekranu i wideo oraz kamery
internetowe.

Ponadto niedawno wprowadziliémy aplikacjc mobilng
TACUBUS inspirowana projektem ILIAS Pegasus. Zostala opraco-
wana przez zespot programistéw NATO DEEP eAcademy we wspot-
pracy z Polskim Stowarzyszeniem na Rzecz Bezpieczenistwa. Najwaz-
niejsze funkcje IACUBUS to dostgp do plikéw, folderdw, kurséw
i grup w trybie offline, automatyczna synchronizacja po przestaniu
nowych materiatéw, tryb WLAN-only, ktéry — przez pobieranie tyl-
ko w sieci Wi-Fi oraz ustawienie maksymalnego limitu pobieranych
danych — oszczedza ilo$¢ miejsca na urzadzeniach mobilnych. Aplika-
cje mozna pobra¢ w App Store, a wkrétce w Google Play Store bedzie
dostepna takze wersja kompatybilna z systemem Android.

Moéwimy o wspieraniu wojskowego szkolnictwa i kadry. Ale czy

chodzi tylko o kwestie dotyczace wojny konwencjonalnej? Czy

w NATO DEEP eAcademy jest tez miejsce dla tematyki zwiazanej

z prewencja terrorystyczng i walka z tym zagrozeniem?
Mamy w eAcademy kilka projektéw, ktére koncentruja si¢ na zwigk-
szaniu $wiadomosci antyterrorystycznej. Chcialbym wyrézni¢ czte-
ry z nich. Pierwszy to Counterterrorism Reference Curriculum
(CTRC, pol. program nauczania dotyczacy zwalczania terroryzmu).
CTRC to kompleksowy dokument referencyjny zawierajacy wytycz-
ne i dobre prakeyki w zakresie edukacji antyterrorystycznej. Drugi,
e-Counterterrorism Reference Curriculum (e-CTRC, pol. e-pro-
gram nauczania dotyczacy przeciwdzialania terroryzmowi), to
e-learningowy kurs oparty na CTRC. Jest to przystepne szkolenie
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w zakresie zasad i praktyk przeciwdziatania terroryzmowi. Opra-
cowaliémy takze seri¢ podcastéw DEEP Dive, w ktérych eksperci
dziela si¢ swoimi spostrzezeniami i debatujg na rézne tematy zwiaza-
ne ze zwalczaniem terroryzmu. Z kolei cykl konferencji Copernicus
Forum ufatwia specjalistom dyskusj¢ i wspétprace w zakresie prze-
ciwdzialania terroryzmowi. Inicjatywy te majg stuzy¢ poszerzaniu
wiedzy, dzieleniu si¢ dobrymi praktykami oraz wspieraniu wspé6tpra-
cy miedzy cztonkami NATO i paristwami partnerskimi, a tym sa-
mym wzmacnia¢ nasze zbiorowe zdolnosci antyterrorystyczne.

Rozumiem, ze CTRC jest bazowym dokumentem w NATO w od-

niesieniu do tematyki antyterrorystycznej. Co bylo podstawa do

stworzenia zawartych w nim wytycznych?
CTRC to kompleksowy dokument. Zawiera przeglad nie tylko
ideologii stanowiacych motywacj¢ do podjecia ataku, metod terro-
rystycznych, lecz takie wspétczesnych prakeyk zwalczania terrory-
zmu i prognoz na przysztos¢. Podczas jego tworzenia opierano sig
na przyktadach historycznych, aby zapewni¢ wszechstronng perspek-
tywe. Projekt ten jest wynikiem wspétpracy miedzy NATO DEEP,
NATO’s Counterterrorism Section (pol. Zespé6t ds. zwalczania terro-
ryzmu NATO) i Konsorcjum Partnerstwo dla Pokoju.

NATO uruchomilo pierwszy referencyjny CTRC w czerwcu

2020 r. Intencja bylo wsparcie zainteresowanych cztonkéw Sojuszu
i panstw partnerskich w zwigkszaniu ich zdolnosci i doskonaleniu
strategii antyterrorystycznych adekwatnie do zagrozen wynikaja-
cych z wewngtrznych uwarunkowari. Ten program tworzylo ponad
100 ekspertéw z panistw na pigciu kontynentach, w tym z Tunezji,
Jordanii i Mauretanii, a takze z wielu organizacji migdzynarodowych.
Zauwazmy, ze powstawal on w okresie pandemii COVID-19. W tym
czasie zagrozenie zwiazane z terroryzmem i wynikajace z tego wyzwa-
nia dla bezpieczeristwa nie zmalaly. Zwrécit na to uwage dr Anto-
nio Missiroli, Asystent Sekretarza Generalnego NATO ds. nowych
wyzwan w zakresie bezpieczeristwa, ktéry stwierdzil, ze CTRC do-
skonale wpisuje si¢ w cele zwiazane ze (...) wspieraniem zwigkszonej
Swiadomosci, wzmacnianiem odpornosci i budowaniem zdolnosci anty-
terrorystycznych zardwno sojusznikdéw, jak i partnerw.
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Jakie korzysci moga osiagnaé panstwa partnerskie, ktére skorzy-

staja z NATO DEEP i CTRC:?
NATO DEEP moga wykorzysta¢ do wprowadzenia profesjonalnego
ksztalcenia w swoich instytucjach wojskowych, a CTRC do opraco-
wywania wlasnych kurséw antyterrorystycznych, dostosowanych do
konkretnych potrzeb. Wdrozenie CTRC zapewnia solidne, catoscio-
we i szczegtowe zrozumienie problematyki terroryzmu oraz zwigk-
szenie skutecznosci w zakresie jego zwalczania. Wyzwania zwigzane
z pandemia COVID-19 oraz inne trendy dlugoterminowe spowodo-
waly, ze NATO pracowalo nad wprowadzeniem CTRC jako kursu
zaawansowanego nauczania rozproszonego (Advanced Distributed
Learning, ADL). Tak powstat e-CTRC.

NATO DEEP ma swoja eAcademy. Rozumiem, ze jej odpowied-

nikiem dla CTRC jest e-CTRC. Na czym polega ten kurs?
Zestandaryzowany program szkoleniowy dotyczacy przeciwdziata-
nia terroryzmowi NATO oficjalnie uruchomito w 2020 r. Byla to
pierwsza taka inicjatywa w ramach organizacji miedzynarodowych.
Od tego czasu eksperci udoskonalaja jego formule, przeksztalcajac
go w kompleksowy kurs online o nazwie e-CTRC. Jest on udostep-
niany w kolejnych wersjach jezykowych, m.in. po polsku od listopa-
da 2023 r. Kurs ten ma pomaga¢ uczestnikom zrozumie¢ wyzwania
zwigzane z mi¢dzynarodowym terroryzmem i opracowa¢ skuteczne
zasady postgpowania w przypadku zaistnienia tego typu zdarzen.

Kurs eCTRC funkcjonuje juz kilka lat. Czy moze si¢ Pan podzie-

li¢ pierwszymi podsumowaniami?
Formule kursu opracowaly dwa zespoly, a jego tres¢ tworzylo 17 eks-
pertéw. Nastepnie zaangazowano 13 beta-testeréw. Kurs zawiera po-
nad 350 grafik, w tym diagramy, zdjgcia i obrazy, a takze ok. 160 in-
teraktywnych elementéw, takich jak: fiszki, osie czasu, zadania
sortowania, studia przypadku, akordeony? i tzw. hotspoty.

2 Akordeon to rodzaj menu na stronie internetowej, ktére wyswietla list¢ nagléwkéw ulozonych jeden

na drugim. Po klikni¢ciu (lub wywolaniu interakeji z klawiaturg lub czytnikiem ekranu) te nagtéwki
ujawnig albo ukryja powiazana tre$¢ (przyp. red.).
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Nauka opiera si¢ na analizie ponad 20 studiéw przypadku
i ponad 40 odnosnikéw do innych Zrédet. W ramach czterech mo-
duléw znajdujg si¢ 182 pytania sprawdzajace wiedz¢ (odpowiednio
w module pierwszym — 21 pytani, drugim — 53 pytania, trzecim —
33 pytania i czwartym — 75 pytari), co sprzyja utrzymaniu koncen-
tracji i poprawia nauke. Test koricowy to 47 szczegétowych pyta,
z ktérych od 10 do 13 dotyczy jednego tematu. Sa to zadania np.
z wielokrotnym wyborem, otwarte i z odpowiedzig typu prawda/
fatsz. Na konicu kursu znajduje si¢ obowiazkowa ankieta satysfakcji
z 15 pytaniami. Czas trwania calego kursu to ok. 8 godzin. Po zali-
czeniu testu koricowego i wypetnieniu ankiety uczestnicy otrzymuja
certyfikat ukonczenia kursu. Kurs jest dostgpny dla uzytkownikéw
majacych aktywne konta na portalu NATO DEEP ADL.

Znaczenie powstania e-CTRC podkredlit m.in. James Appa-
thurai, zastgpca Asystenta Sekretarza Generalnego NATO ds. pionu
nowych wyzwari bezpieczeristwa, ktdry stwierdzit: Powstanie e-CTRC
demonstruje determinacje NATO do walki z terroryzmem. Burcu San,
zastgpca Asystenta Sekretarza Generalnego NATO ds. pionu opera-
cyjnego, zwrocita uwage, ze: Dzigki CTRC Sojusz pomdgt Ukrainie
i Jordanii opracowac ich wlasne, dostosowane do potrzeb strategie i kursy
zwalczania terroryzmu. Od tego czasu rosnie zainteresowanie ze stro-
ny innych partneréw NATO wykorzystaniem tego programu. Z kolei
dr Sajjan Gobhel, redaktor CTRC, zauwazyl, ze: e-CTRC odzwiercie-
dla innowacyjne podejscie NATO, dostarczajgc interaktywnych narzedzi
edukacyjnych (...) oraz (...) stuzy jako platforma zintegrowanego, do-
glebnego i krytycznego zrozumienia terroryzmu.

Wspomniat Pan o platformie DEEP Dive. Co to za projekt?

Podcasty i webinary, ktére sa dostgpne na DEEP Dive, dotycza wielu
tematéw, w tym bezpieczeistwa migdzynarodowego i obrony, walki
z terroryzmem i biezacych wydarzeni geopolitycznych. Gléwnym ce-
lem tego projektu jest informowanie o dominujacych globalnych wy-
zwaniach i dostarczanie wiedzy ulatwiajacej ich zrozumienie. DEEP
Dive wspétpracuje z naukowcami i przedstawia wyniki ich bada,
jak réwniez punkty widzenia dziennikarzy i politykéw. Nad catoscia
czuwajg dr Sajjan Gohel i cztonkowie jego zespotu badawczego — Vic-
toria Jones i Marcus Andreopoulos.
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Celem DEEP Dive jest nie tylko oméwienie tych globalnych
kwestii, lecz takze prezentacja 0sdb, z ktérymi sa przeprowadzane wy-
wiady. Daje to unikalng perspektywe spojrzenia na to, co ksztattuje
ich karier¢ oraz ma wplyw na ich obecne i przyszte badania. Nalezy
zauwazy¢, ze eksperci wyrazaja wlasne opinie, ktére niekoniecznie re-
prezentuja poglady NATO czy doktadniej — DEEP.

Wkrétce wydamy seri¢ ksiazek zawierajacych zapis odcinkéw
DEEP Dive. Pierwszy tom bedzie sktadat si¢ z 20 odcinkéw, ktére
ukazaly si¢ mi¢dzy listopadem 2021 r. a lipcem 2022 r., drugi obej-
mie odcinki 21-40, a trzeci — odcinki 41-60.

Copernicus Forum to z kolei projekt adresowany do ekspertéw.
W jego powstawaniu wzigli udzial Polacy. Prosze przyblizy¢ go
naszym czytelnikom.

Copernicus Forum jest projektem NATO DEEP eAcademy realizo-
wanym wspdlnie z Polskim Stowarzyszeniem na Rzecz Bezpieczen-
stwa. Edukacja online to edukacja przysztosci, jej potencjalem sa
skuteczno$¢ i mniejsza liczba ograniczen. Uruchomiliémy Coper-
nicus Forum, zeby zwickszy¢ dostgpnosé¢ edukacji online i uczy-
ni¢ ja bardziej profesjonalna. Jest to miejsce spotkan edukatordw,
ekspertéw i 0séb uczacych sig, dzigki ktéremu moga wymieniaé sig
pomystami, bada¢ innowacyjne rozwiazania, zaréwno w dziedzinie
edukacji online, jak i bezpieczeristwa, oraz wspieraé cyfrowe $ro-
dowisko uczenia si¢. Na Copernicus Forum mozna zapoznaé si¢
z wyktadami znanych profesordéw i ekspertéw dotyczacymi trendéw,
dobrych prakeyk i wyzwari w edukacji wojskowej i bezpieczeristwie
oraz pokrewnych tematéw. Wydarzenia sa nagrywane. W przysztosci
beda thumaczone i stang si¢ repozytorium wiedzy dla szerokiego gro-
na odbiorcéw. Planujemy takze cz¢$¢ interaktywna w postaci sesji,
paneli pytan i odpowiedzi z mozliwo$cia nawigzywania kontaktéw.
Wierzymy, ze ten projekt moze pozytywnie zmienia¢ edukacj¢ onli-
ne i mie¢ korzystny wplyw na bezpieczeristwo, zaréwno to zewnetrz-
ne, jak i wewngtrzne.

Pierwsza konferencja Copernicus Forum odbyta si¢ 22 listopa-
da 2023 r. na Uniwersytecie Warminsko-Mazurskim w Olsztynie.
Wyklad inauguracyjny podczas tego spotkania wyglosit wspomnia-
ny juz dr Sajjan Gohel. Druga edycja, ktéra odbyla si¢ 25 kwietnia
2024 r., podobnie jak pierwsza zostata zorganizowana w Olsztynie
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i nosita tytut ,NATO i nowy ekosystem uczenia si¢ — w kierunku in-
teroperacyjnosci intelektualnej. Misja NATO w Iraku i iracki portal
e-learningowy jako modus operandi”. Naszymi go$¢mi byli ptk Firas
Al-Bawi z Iraqi Defense University for Military Studies (pol. Iracki
Uniwersytet Obrony i ds. Bezpieczeristwa) oraz mjr Mervin Munne-
com z Misji NATO w Iraku. Forum jest wspierane przez Uniwersytet
Warmirisko-Mazurski w Olsztynie i Uniwersytet Obrony Narodowej
Ukrainy w Kijowie.

Rozmawial: Damian Szlachter

Dr hab. Piotr Gawliczek, prof. UWM
| I

Dyrektor NATO DEEP eAcademy (od 2020 r.). Wdrozyt rozwiaza-
nia systemowe e-learning/ADL oparte na platformach LMS ILIAS
i BigBlueButton w wielu wojskowych i cywilnych jednostkach
edukacyjnych. Jego zainteresowania badawcze koncentrujg si¢
na zaawansowanym rozproszonym uczeniu si¢ (Advanced Distribu-
ted Learning, ADL), technologiach informacyjno-komunikacyjnych
(Information and Communications Technology, ICT), uczeniu mo-
bilnym oraz rozwigzaniach AI/VR/AR/MR w systemie edukacyjnym
i szkoleniowym. Jest autorem licznych publikacji na temat e-learnin-
gu, procesu boloniskiego, zagrozeri asymetrycznych i przywddzewa.

Doktor honoris causa (2020 r.) i profesor honorowy (2023 r.)
Uniwersytetu Obrony Narodowej Ukrainy w Kijowie oraz profesor
honorowy (2023 r.) Instytutu Wojskowego im. Siergieja Korolowa
w Zytomierzu.
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