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WPROWADZENIE.
EWOLUCIA MEDIOW I JEJ KONSEKWENCIJE
W OPTYCE KRYTYCZNEJ

Niezwykle istotnym wyzwaniem w dzisiejszym $wiecie staje sie¢ edukowanie na te-
mat tego, ze rola mediow we wspolczesnym spoteczenstwie nie ogranicza si¢ juz je-
dynie do przekazywania informacji czy zapewniania widzom/prosumentom roz-
rywki. Na famach kwartalnika ,,Zarzadzanie Mediami” postanowilismy zatem
poruszy¢ watek obecnie wyraznie eksplorowany zaréwno w przestrzeni publicznej,
jak i - przede wszystkim — w dyskursie naukowym.

Zarzadzanie mediami w coraz wickszym stopniu obejmuje analiz¢ i kontro-
le tresci docierajacych do masowego odbiorcy oraz zagadnienie manipulowania
nimi. Wplyw ten siega glebiej niz tylko kreowanie trendéw czy ksztattowanie opi-
nii publicznej. Media stajg si¢ platforma, na ktdrej toczy si¢ walka o uwage, wierze-
nia i zachowania ludzi, co znaczaco oddziatuje na krajobraz mediéw, ich modyfi-
kacje i zachowania uzytkownikéw z nich korzystajacych.

Wspdlczesne podejscie do zarzadzania mediami uwzglednia zaréwno aspekty
kulturowe, jak i komercyjne. Kulturowa funkcja mediéw obejmuje propagowanie
okreslonych wartosci, norm spolecznych i wzorcdw zachowan, ktére moga mie¢
istotny wplyw na formowanie tozsamosci jednostki oraz dynamike spoteczna.
Jednoczesnie aspekt komercyjny staje si¢ tu nieodlaczny i wrecz nadrzedny,
poniewaz media czesto dzialaja w ramach modelu biznesowego, ktérego celem
jest przyciagnigcie jak najwiekszej liczby odbiorcow w celu generowania zyskow
poprzez reklamy czy subskrypcje.

Nurt zarzadzania mediami, woko! ktérego staramy sie tworzy¢ nasz kwartal-
nik (o tym samym tytule), podkresla réwniez role technologii i jej oddzialywanie na
transformacje mediéw oraz sposob, w jaki sg one zarzadzane, w tym tez na dyna-
mike zmian w obrebie rozmaitych sektoréw rynkowych (np. débr kultury czy poli-
tyki kulturalnej). Dynamiczny rozwdj internetu, platform spolecznosciowych oraz
narzedzi analitycznych umozliwia mediom juz nie tylko docieranie do nowych
odbiorcow, lecz takze personalizowanie tresci i reklam czy targetowanie, co m.in.
stwarza sposobno$¢ zaréwno do bardziej precyzyjnego kierowania przekazami do
konkretnych grup docelowych, jak i zarzadzania audytorium w czasie rzeczywi-
stym za posrednictwem technologii cyfrowych. Wszystkie te elementy stanowig
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integralng cze$¢ wspdlczesnego podejscia do zarzadzania mediami, gdzie analiza,
planowanie strategii komunikacyjnych oraz kontrola tresci i wplyw na nig staja sie
kluczowymi elementami dzialann mediéw w kontek$cie dzisiejszego spoleczenstwa.

W zwigzku z tym z radoscig prezentuje, jako redaktor tematyczny wydania,
trzeci zeszyt czasopisma naukowego ,,Zarzadzanie Mediami” na rok 2023, pos$wie-
cony tematowi ,Ewolucja medidw i jej konsekwencje w optyce krytycznej”. W tym
numerze autorzy tekstow skupiaja si¢ na réznorodnych aspektach ewolucji mediow
oraz na konsekwencjach tych proceséw, analizujac zaréwno zmiany na rynku te-
lewizyjnym w Polsce po 1989 roku (Sara Metel i Maja Kuchta), jak i zarzadzanie
markami w kontekscie influencer parentingu (Martyna Rézanska). Przedstawiamy
réwniez studium przypadku wykorzystania mediéw protestacyjnych jako narze-
dzia zarzadzania kryzysowego na przykladzie protestu ,,Media bez wyboru” (Karo-
lina Oleksy). Ponadto omawiana jest rola wolontariatu w mediach na przykladzie
programu Nasz nowy dom (Marzena Baranska) oraz dokonywana jest analiza histo-
rii i znaczenia tygodnika studenckiego ,,ITD” za posrednictwem recenzji monogra-
fii Tygodnik studencki ITD. Refleksje historyczne pod redakcja Stawomira Rogow-
skiego (recenzja naukowa autorstwa prof. dr. hab. Bogustawa Nierenberga). Ostatni
artykul w tym numerze, autorstwa Katarzyny Plebanczyk, pt. Zmieniajgca si¢ rola
publicznosci w kulturze wobec rozwoju nowych mediéw i technologii cyfrowych, kon-
centruje si¢ natomiast na konsekwencjach ewolucji mediéw z perspektywy dobr
kultury oraz na zmieniajacych si¢ funkcjach i przejawach uczestnictwa w kultu-
rze. Autorka opisuje kluczowe determinanty i kontaminacje transformacji cyfro-
wej i postepu technologicznego (z naciskiem na media cyfrowe) w szeroko pojetej
kulturze, ze szczegélnym uwzglednieniem audytorium, jakim jest owa publicznos¢
w sektorze kulturalnym.

Wraz z Redakcja mamy nadzieje, ze prezentowane artykuly przyczynig sie do
poszerzenia wiedzy na temat ewolucji mediow oraz zachecg Panstwa do poglebio-
nych refleksji nad ich niebagatelnie olbrzymim wplywem na spoleczenstwo oraz
praktyki kulturowe konsumentéw tresci.

Zycze przyjemnej lektury i inspirujgcych przemyslen,

Lu kasz Kasprowski https://orcid.org/0000-0002-6439-7145

ZARZADZANIE MEDIAMI

Tom 11(3)2023



