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Zarzadzanie profilaktyka bezpieczenstwa
w jednostkach o$wiatowych

Management of safety prevention in educational units

Wstep

Problematyka bezpieczenstwa to zagadnienie szczegélnie wazne zwlasz-
cza w §rodowisku szkolnym, gdzie adresatami sa gléwnie uczniowie, nauczy-
ciele, personel szkoly, rodzice. Jak twierdzi J. Swiniarski (1999), zagrozenia
i wyzwania dla bezpieczenstwa stanowily przedmiot dylematéw w kontekscie
wdrazania odpowiedniej edukacji w réznych dziedzinach zycia. To temat réw-
niez istotny dla poszczegdlnych organéw prowadzacych placéwki, m.in. wladz
lokalnych czy o$wiatowych. W szkole dochodzi bowiem, coraz cze¢sciej, do
zdarzen, ktére moga bezposrednio zagraza¢ bezpieczenistwu i zdrowiu, a cza-
sem réwniez zyciu uczniéw. Wihasciwa reakcja wychowawcy, pedagoga, dyrek-
cji szkoly, adekwatna do zaistnialego zdarzenia oraz powiadomienie w razie
potrzeby stosownych instytucji daja gwarancje, ze podjete dziatania beda sku-
teczne — zapewnia bezpieczenistwo. Jak twierdzi J. Kunikowski (2008), zagwa-

rantowanie uczniowi bezpieczeﬁstwa, rozumianego jako pojecie odzwiercie-
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dlajace brak zagrozen, nie tylko na terenie szkoly, ale i poza nia, w dobie
powszechnej informatyzacji edukacji oraz ksztalcenia na odleglo$¢ stanowi
dla wspélczesnej szkoty niezwykle trudne zadanie.

Jak wykazuje Najwyzsza Izba Kontroli (NIK) (2020) w swojej informacji
o wynikach kontroli nt. zabezpieczenia szkét przed zagrozeniami wewnetrz-
nymi i zewngtrznymi, profilaktyka majaca na celu minimalizowanie ich skut-
kéw powinna skupia¢ si¢ na odpowiednim przygotowaniu i wdrozeniu proce-
dur postepowania. Sciezki dziatania w kazdej sytuacji beda inne, a zatem
procedury powinny by¢ kompleksowe i uwzglednia¢ wszystkie najwazniejsze
clementy dziatania dotyczace nie tylko bezposredniego reagowania na zdarze-
nie, ale takze postgpowania po zdarzeniu. Waznym elementem dziatari jest
opicka nad uczestnikami zdarzenia, zbieranie i przekazywanie informacji
o zdarzeniu, ocena zaistnialej sytuacji i wyciagniecie wnioskéw. Dlatego tez
istotne jest, aby dyrektorzy szkét opracowali odpowiednie procedury reago-
wania w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych i byli przygotowani na
ich zastosowanie w praktyce, co wskazuje zbiér rekomendacji i wytycznych
dla dyrektordw szkét i organéw prowadzacych szkoty. Raport z roku 2019 nt.
Zagrozenia i zalecane dziatania profilaktyczne w zakresie bezpieczeristwa fizycz-
nego i cyfrowego ucznidw wskazuje, ze do najezesciej wystgpujacych zewnetrz-
nych zagrozen fizycznych w placéwkach oswiatowych naleza: podejrzenie
podlozenia tadunku wybuchowego, podejrzenie otrzymania przesytki poten-
cjalnie niebezpiecznej, wlamanie do szkoly polaczone z kradzieza, agresywne
zachowanie ucznia, wtargniecie osoby posiadajacej bron, wtargniecie terrory-
sty do szkoly, zagrozenie wybuchem pozaru lub wybuch pozaru, zagrozenie
wybuchem gazu lub wybuch gazu, zagrozenie niebezpiecznymi srodkami che-
micznymi lub biologicznymi, zagrozenie katastrofa budowlang i zagrozenie
sita zywiolowa. W niemal kazdym z powyzszych przypadkéw dochodzi do
ogloszenia alarmu i ewakuacji uczniéw oraz personelu szkoly. Sposéb ich
przeprowadzenia powinien by¢ znany wszystkim, a ¢wiczenia w przeprowa-
dzaniu ewakuacji powinny odbywa¢ si¢ raz w roku szkolnym.

Nadmieni¢ nadto nalezy, iz zarzadzanie profilaktyka na rzecz bezpie-
czefistwa to interesujaca dziedzina zjawisk spotecznych, ktéra funkcjonuje

w o$wiacie z uktadem wzajemnych zaleznosci i réznorodnych powiazan. Przy
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wyborze tematu kierowano si¢ dostepnoscia badawcza problemu oraz zaanga-
zowaniem emocjonalnym autora. Problem gtéwny stanowi w konsekwencji
pytanie o charakterystyke zasobéw (dobrych prakeyk, potrzeb i oczekiwan)
wszystkich podmiotéw edukacji szkolnej i instytucji edukacyjnych w zakresie
profilaktyki nakierowanej na budowanie i wzmacnianie bezpieczenstwa. Kaz-
da racjonalna dziatalno$¢ musi mie¢ sprecyzowany cel. Jak wskazuja badacze
T. Pilch i T. Bauman (2001), zasadniczym celem poznania naukowego jest
zdobycie wiedzy maksymalnie $cistej, pewnej, ogélnej, prostej, o maksymalnej
zawarto$ci informacji. Warto okresli¢ réwniez cel teoretyczny, gdzie na pod-
stawie analizy literatury przedmiotu i dokumentéw dokonano rozpoznania
uwarunkowan, rodzajéw, form, sposobdw zarzadzania profilaktyka na rzecz
bezpieczenstwa w jednostkach o$wiatowych.

Majac na uwadze przyjety cel i zakres tematyczny, w artykule wykorzysta-
no nast¢pujgce metody badawcze: analizg tresci w celu dookreslenia wnio-
skéw na temat danego zjawiska oraz analiz¢ danych zastanych (desk research),
ktéra obejmowala analize danych zawartych w dokumentach strategicznych,
lokalnych planach i koncepcjach, raportach, a takze ogélnodostepnych ba-
zach danych.

Profilaktyka na rzecz bezpieczenistwa

w placéwkach oswiatowych

Dojrzewanie to czas konfliktéw oraz wzrostu checi samodzielnosci i sa-
mostanowienia. Mlodzi ludzie odczuwaja silng potrzebe akceptacji przez gru-
p¢, w kedrej czuja si¢ bezpiecznie, ksztattujg wlasna hierarchig, szukaja autory-
tetéw. Jak stwierdza E. Bilinska- Sucharek (2003), narastajace niepowodzenia
zaréwno w szkole, jak i na stopie kolezenskiej czy brak wsparcia ze strony ro-
dzicéw, nauczycieli, kolegéw rozwijaja poczucie mniejszej wartosci, kedre
z czasem przeradza si¢ w agresje, poniewaz kazdy chce by¢ kims, a jezeli nie
moze tego osiagnaé, bedzie byle kim, ale nie nikim. Optymalne zarzadzanie
dziataniami profilaktycznymi wptywa na rozwéj dzieci i miodziezy. Dlatego
wazne jest, by dobrze rozpoznaé problem i podja¢ odpowiednie kroki do jego

minimalizacji, a w pézniejszym okresie do catkowitego wyeliminowania. Jak
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wskazuje C. Rutkowski (2018), poczucie bezpieczenstwa ucznia w odniesie-
niu do zycia szkolnego moze mie¢ réznorodne odniesienia lub/i postrzegania,
m.in.:

o bezpieczenstwo fizyczne dziecka, nauczyciela i rodzica w szkole (do-
tyczy ono ciala, fizjologii, sprawnoéci, bezpiecznego poruszania sie
w przestrzeni szkoly);

e bezpieczenstwo psychiczne (znaczenie ma tu samopoczucie dziecka
w szkole, jego samoocena, poczucie wlasnej wartosci, komfort psy-
chiczny);

e bezpicczenstwo personalne (spoleczne, pozycja dziecka w grupie ré-
wiesniczej, status, uklady szkolne, przynaleznosci);

e bezpicczenstwo prawne (zwigzane jest z zabezpieczeniem normatyw-
nym placéwki oraz poziomem kompetencji prawnonormatywnych
dyrektora i nauczycieli);

o bezpieczenstwo duchowe, aksjologiczne (powiazane jest z duchowo-
Scig dziecka, z zabezpieczeniem waznych wartosci w sytuacji dydak-
tyczno-wychowawczej);

o bezpieczenstwo proceduralne (zwigzane jest z dobrym funkcjonowa-
niem szkolnych procedur bezpieczenistwa lub z ich brakiem).

Celem dziatan profilaktycznych jest powstrzymanie lub ograniczenie za-
chowan niekorzystnych spolecznie, usuwanie badZ ograniczenie zewngtrz-
nych zagrozen, zwigkszajacych ryzyko powstania negatywnych zachowan,
a takze podnoszenie poziomu zdolnosci do obrony przed zagrozeniami.

Profilaktyka w szkole, jak wskazuje Z.B. Ga$ (2016), to proces wspoma-
gania ucznia w radzeniu sobie z trudno$ciami, ktére moga zagraza¢ prawidto-
wemu rozwojowi i zdrowemu zyciu. Istotng rzecza jest takze ograniczanie i li-
kwidowanie czynnikéw, ktére zaburzaja prawidlowy rozwdj i dezorganizuja
zdrowe zycie oraz wprowadzanie i rozwijanie czynnikdéw, ktdre sprzyjaja pra-
widlowemu rozwojowi i zdrowemu zyciu. W odniesieniu do dzieci i mtodzie-
zy dziatania profilaktyczne powinny: wynikaé ze $wiadomosci zagrozen pra-
widtowego procesu wychowawczego; dotyczy¢ zaréwno wychowanka,
wychowawcdw, jak i innych oséb znaczacych; toczy¢ si¢ na réznych pozio-

mach; uwzglednia¢ réznorodne strategie; obejmowacé dzialania ewaluacyjne.
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Jak twierdzi J. Skubisz (2018), zarzadzanie profilakeyka na rzecz bezpie-
czefistwa oraz prewencja w oswiacie jest niewatpliwie nastepstwem modelu
paradygmatu zarzadzania szkota, w ktérym czesto nie uwzglednia si¢ koncep-
cji korzystania z wiedzy w tej dziedzinie. Dlatego zaleca si¢ przyjecie takicj
formuly, ze bezpieczenstwo w szkole jest koniecznoscig oparta na wiedzy pro-
filaktycznej jako czesci sprawdzonych teorii i pogladéw, koncepcji i strategii
oraz sygnaléw ostrzegawczych o aktualnym stanie szkoly.

Przepisy obowiazujacego w Polsce prawa o$wiatowego (Ustawa z dnia
14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe — Dz.U. 2017 poz. 59) oraz akty wyko-
nawcze do ustawy wyraznie wskazuja na trzy podstawowe funkeje, jakie petni
szkota. Ustawowym zadaniem szkoly jest prowadzenie réwnolegtej dziatalno-
sci dydaktycznej, wychowawczej oraz opickunczej, co akcentuje podstawa
programowa.

Jak twierdzi B. Urban (2000), niezaleznie od zmieniajacych si¢ wizji
koncepcji w zakresie spolecznych zadan szkoly, jej funkeja profilaktyczna ni-
gdy nie moze by¢ pomniejszana. Konieczno$¢ wypelniania przez szkote funk-
¢ji profilaktycznej nie wynika z uproszczenia catego problemu zapobiegania
dewiacjom mlodziezy, z ,zepchniccia z niej niewdzigcznego zadania’, lecz
z samej istoty i gléwnych uwarunkowan wspétczesnych dewiacji. Bezpieczen-
stwo w szkole jest pojeciem szerokim. Obejmuje wiele obszardéw, w tym: stan
techniczny budynkéw szkoly i jej otoczenia, wewnatrzszkolne przepisy i ich
znajomo$¢ wérdéd nauczycieli, ucznidw i rodzicéw, klimat spoleczny, a takze
réznorodne programy i zajecia adresowane do poszczeg6lnych grup szkolnej
spoleczno$ci. Wazne jest identyfikowanie zaréwno zagrozen, jak i zasobéw
umozliwiajacych prowadzenie efektywnych dziatari dydakeycznych, wycho-
wawczych i profilaktycznych.

Wedlug danych Systemu Informacji Oswiatowej w roku szkolnym
2017/2018 w szkotach i placdwkach systemu o$wiaty wydarzyto si¢ 54 459
wypadkéw, w tym 95 wypadkéw cigzkich oraz 14 wypadkéw $miertelnych.
W stosunku do roku szkolnego 2015/2016 liczba wypadkéw zmniejszyta sie
0 10 782. Przyczynami wypadkéw w szkotach byly najezesciej:

e brak wiedzy na temat aktualnego stanu i potrzeb szkoly w dziedzinie

bezpieczenstwa;
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e brak srodkéw finansowych na odpowiednie przygotowanie si¢ na za-
grozenia;

e niewlasciwa organizacja czasu ucznia w szkole;

° ograniczenia przestrzenne;

e niewlasciwy system norm obowigzujacych w szkole;

e niewlasciwa reakcja na zachowania uczniéw;

e pojawianie si¢ nowych zagrozen, jak zagrozenia w cyberprzestrzeni

czy terroryzm.

Doda¢ nalezy, ze zasady bezpieczenistwa w szkole reguluja przepisy za-
warte w ustawie o systemie oswiaty (Dz.U. 1991 nr 95 poz. 425), Prawie
o$wiatowym (Dz.U. 2017 poz. 59) oraz — w szczegdlnosci — w rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 sierpnia 2020 r. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych
szkotach i placéwkach (Dz.U.z 2020 r. poz. 1386). O kazdym wypadku, keory
wydarzy si¢ w szkole, dyrektor zawiadamia niezwlocznie: rodzicéw (opicku-
néw) poszkodowanego, pracownika stuzby bezpieczeristwa i higieny pracy,
spofecznego inspektora pracy, organ prowadzacy szkole lub placéwke oraz
rade rodzicéw. O wypadku $miertelnym, ci¢zkim i zbiorowym dyrektor zawia-

damia niezwlocznie prokuratora i kuratora o$wiaty.

Wspolczesna szkota
w systemie zarzadzania oddzialywaniami profilaktycznymi

Wspolczesna szkota, jak wskazujg badacze A. lifendo-Milewska i A. Woj-
tach (2014), jest przestrzenia edukacyjng, ktdra powinna tworzy¢ sprzyjajace
warunki do nabywania i rozwijania kompetencji przez uczniéw.

Szkolne programy profilaktyczne stanowia uszczegélowienie okreslo-
nych dziatan oraz elementéw programu wychowawczego, wpisujac si¢ w per-
sonalizacje szkoly. W ten sposdb dostrzegana jest potrzeba zwracania szcze-
gblnejuwagi na wszelkie problemy badz ewentualne zagrozenia w tej instytucji.
W ramach dziataii podejmowane s réznorodne kroki dla zapewnienia bez-
pieczenstwa w przypadku wystapienia zagrozen wewngtrznych i zewngtrz-

nych w placéwkach o$wiatowych.
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Jak wykazuje raport NIK (2021), szkoly nie byly odpowiednio przygoto-
wane na zagrozenia wewnetrzne i zewnetrzne. W ponad 90% przypadkéw
procedury postgpowania obarczone byly nieprawidlowo$ciami. Te gléwne to
niedostosowanie procedur do realiéw danej szkoly, nieuwzglednienie potrzeb
niepelnosprawnych w czasie ewakuacji, brak odpowiednich urzadzen alarmo-
wych, brak zréznicowania sygnatéw dla okreslenia typu zagrozenia, a tym sa-
mym dla réznego sposobu postgpowania. Poziom praktycznej znajomosci za-
sad postgpowania w sytuacji kryzysowej u pracownikéw szkét byl niski.
Organy prowadzace nie angazowaly si¢ we wprowadzanie procedur bezpie-
czenistwa w podleglych im szkolach, nie weryfikowaly ich wdrozenia, nie
opracowaly tez wlasnych wytycznych. W obecnych czasach w szkotach moze
wystapi¢ wiele réznorodnych zagrozen: od znalezienia niebezpiecznego
przedmiotu, niebezpiecznie zachowujacego si¢ ucznia lub rodzica, az do pod-
lozenia tadunku wybuchowego czy ataku terrorystycznego.

Nalezy doda¢, iz w zakresie zapewnienia bezpieczenistwa w szkotach bar-
dzo czesto przyjmowaly one postawe bierna, wskazujac na obowiazki dyrekeo-
réw szkét jako odpowiedzialnych. Zgodnie bowiem z zapisami art. 68 ust. 1
pkt 6 ustawy Prawo o$wiatowe, do wykonywania zadan zwigzanych z zapew-
nieniem bezpieczenstwa uczniom i nauczycielom w czasie zaje¢ organizowa-
nych przez szkole delegowani sa dyrektorzy. Tymczasem ustawodawca natozyt
obowiazki réwniez na organy prowadzace. Zgodnie bowiem z art. 10 ust. 1
przywotanej ustawy, organ prowadzacy szkoty odpowiada za ich dziatalnos¢,
w szczegblnosei za zapewnienie warunkéw dziatania szkoly lub placéwki,
w tym bezpiecznych i higienicznych warunkéw nauki, wychowania i opieki.
Ministerstwo Edukacji Narodowej (MEN) na przestrzeni ubieglych lat po-
dejmowalo réznorodne dzialania, aby problem bezpieczenstwa i oddziatywan
profilaktycznych byt w placéwkach o$wiatowych realizowany.

W latach 2015-2018 MEN koordynowato realizacje zadan Programu
»Bezpieczna+”. Gléwnym celem tego programu byta poprawa bezpieczenstwa
uczniéw poprzez dziatania prowadzone we wsp6lpracy z organizacjami poza-
rzadowymi oraz instytucjami zajmujacymi si¢ sprawami bezpieczenstwa,
sprzyjajace ksztattowaniu postaw i nawykéw bezpiecznego zachowania. Jed-

nym z celéw szczegdlowych ,Bezpiecznej+” bylo upowszechnienie wsréd
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wszystkich pracownikéw szkoly umiejetnosei rozpoznawania sytuacji zagro-
zenia oraz wiedzy o zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia.

W latach 2018-2020 MEN bralo udzial w realizacji Programu ,,Razem
bezpieczniej”, ktérego celem gléwnym bylo wspieranie dziatan na rzecz bez-
pieczenistwa spolecznosci lokalnych, przy czym Ministra wskazano jako pod-
miot wiodacy dla dwéch dziatan: popularyzacji wérdd dzieci i mtodziezy pro-
filakeyki rowiesniczej i wolontariatu na rzecz bezpieczeristwa oraz edukacji dla
bezpieczenistwa dzieci i mlodziezy m.in. z zakresu patologii spotecznej, ze
szczegblnym uwzglednieniem przemocy réwiesnicze;.

Szkola jest, jak wskazuje W. Okon (2001), drugim $rodowiskiem zycia
dziecka, a wiec petni réwniez doniosta role w jego rozwoju. Wspieranie nauczy-
cieli przez rodzicéw polega na wzajemnym wspomaganiu si¢ i wspotdziataniu
w realizacji wspolnego celu. Jednym z warunkéw skutecznosci szkolnego pro-
gramu profilakeyki — jak twierdzi D. Macander (2015) — jest udzial nauczycie-
li w dziataniach profilaktycznych oraz komunikacja i wspétpraca miedzy nimi
przy jego realizacji. W placéwkach oswiatowych duzo czasu w trakcie pracy

z uczniem poswieca si¢ na zajecia dydaktyczne i wychowawcze.

Podsumowanie i rekomendacje dziatan

Promowanie i odpowiednie zarzadzanie profilaktyka na rzecz bezpie-
czenistwa w jednostkach oswiatowych to opracowanie wzorcowych procedur/
wytycznych celem zapewnienia bezpiecznych i higienicznych warunkéw na-
uki w szkotach. To réwniez uwzglednienie i wykorzystywanie systeméw mo-
nitoringu wizyjnego do biezacej obserwacji i/lub wlaczenie si¢ w tworzenie
procedur na poziomie szk6t oraz weryfikacj¢ wdrozenia procedur bezpieczen-
stwa w szkotach. Optymalizacja dziataii profilakeyki i obiecujace kierunki
propagujace bezpieczenistwo w placéwkach o$wiatowych, to réwniez:

e wzmacnianie pozytywnego stosunku uczniéw do nauczycieli;

o wspieranie konstruktywnych zainteresowan miodziezy i zaj¢é poza-

lekeyjnych;

o specjalistyczne zajecia dla miodziezy z wickszym zapotrzebowaniem

na stymulacje;
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edukacja normatywna i uczenie umiejetnosci zyciowych;
wspolpraca z rodzicami -uwrazliwianie na potrzeby dziecka i sposoby
spedzania przez nie czasu wolnego;

rekomendowane programy profilaktyczne.

Nalezy uwzgledni¢, ze dzialania prewencyjne powinny mieé pierwszen-

stwo przed restrykcjami, co nie oznacza rezygnacji z madrego, dobrze uzasad-

nionego nacisku wychowawczego, w zwigzku z powyzszym rekomenduje si¢:

skoordynowane, wieloptaszczyznowe, komplementarne dziatania
réznych podmiotéw, ktére moga doprowadzi¢ do osiagnigcia zakta-
danych celéw;

rézne podmioty i organa miejskie winny prezentowal i promowacé
jedna, sp6jna strategic w zakresie przeciwdziatania kryzysom wycho-
wawczym;

proponowane dziatania muszg mie¢ charakter systemowy, tj. wymo-
giem jest objecie koncepcja, dzialaniem i badaniem skutecznosci
wszystkich aspektéw krytycznych sytuacji wychowawczych;
strategie powinny by¢ struktura dynamiczna, tj. uwzgledniajaca akeu-
alny stan wiedzy, refleksji i dziatan w obszarze przeciwdziatania prze-
stepczodci, interwencji kryzysowej, profilakeyki uzaleznien;
dzialania podejmowane w momencie kryzysu (interwencyjne) po-
winny by¢ maksymalnie uproszczone;

strategie: ich procedury, algorytmy stanowi¢ moga jedynie osnowe
dziatan, ktérych uszezegétowienie powinno by¢ dostosowane do lo-

kalnych warunkéw i odmiennosci kazdego srodowiska szkolnego.

By wzmocni¢ w/w dziatania warto réwniez:

prowadzi¢ dziatalno$¢ edukacyjng w zakresie zagrozen dzieci i mto-
dziezy oraz zwigkszanie bezpieczenistwa na terenie szkét i placdwek
oswiatowych oraz w ich bezposrednim otoczeniu m.in. poprzez
wdrazanie programéw profilaktycznych;

ograniczenie liczby przestgpstw i wykroczen w szkolach oraz w bez-
posrednim ich otoczeniu poprzez tworzenie indywidualnych progra-

moéw eliminujacych wystepujace zagrozenia;
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budowanie skutecznych i podlegajacych ocenie mechanizméw
wspdtpracy pomigdzy nauczycielami — rodzicami — uczniami a Poli-
cja w zakresie bezpieczenstwa w szkole;

zwigkszanie skutecznosci ochrony szkét poprzez zwigkszanie liczby
patroli w rejonach zagrozonych oraz upowszechnianie wizyjnego
monitorowania wejs¢ do szkot i placéwek o$wiatowych;
organizowanie szkolen dla rodzicéw i nauczycieli z zakresu przeciw-
dziatania wystepowania patologii w szkotach oraz upowszechniania
wérdd dzieci, mlodziezy i opiekunéw wiedzy na temat uzaleznien;
organizowanie szkolen kadr pedagogicznych w tym z udzialem peda-
gogdw i zespoldéw do spraw profilakeyki;

edukacja dla bezpieczenistwa, w tym edukacja medyczna ze szczegdl-
nym uwzglednieniem udzielania pierwszej pomocy;

organizacja zaj¢¢ pozalekeyjnych w roku szkolnym oraz atrakeyj-
nych zaje¢ dla dzieci i mlodziezy podczas ferii zimowych i wakacji
letnich;

aktywizowanie uczniéw do udziatlu w przedsigwzigciach poprawia-
jacych kondycje fizyczna, tj. wycieczki szkolne, edukacje zdrowotna,
zawody sportowe itp.;
wykorzystywanie srodkéw masowego przekazu, w tym mediéw spo-

leczno$ciowych, do promowania prospotecznych wzorcéw zachowan.

Wazng role w procesie edukacji i systemie zarzadzania profilakeyka bez-

pieczenistwa pelni nauczyciel. Jak twierdzi M. Barabas (2021), wielowymiaro-

wos¢ i ztozonos¢ wspélezesnej edukacji sprawia, ze weiaz na nowo poszukuje

si¢ odpowiedzi na pytanie, jakie miejsce w niej zajmuje osoba nauczyciela/

wychowawcy. Wedlug A. Kobiatka (2020), zawdd nauczyciela jest szczegélnie

podatny na deformacje, takie jak rutyna dziatari czy utrata dystansu do wia-

snych zachowan. Istnieje wiec koniecznos¢ stalego rozwoju, ktéry jest wpisany

w specyfike zawodu i ma charakter koniecznosci formalnej, a nie jest wyni-

kiem dobrej woli czy ambicji.

Generalnie dotychczasowe ujmowanie pojgcia i przedmiotu profilakeyki

szkolnej jest niewatpliwie poklosiem paradygmatycznego modelu zarzadzania
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w szkole, gdzie czgsto nie bierze si¢ pod uwage koncepcji wykorzystania wie-
dzy w tym zakresie. Jak wskazuje J. Ziarko (2011), celowe zatem wydaje si¢
przyjecie takiej formuly, ze bezpieczenistwo szkolne to konieczno$¢ oparta na
wiedzy profilaktycznej w ramach sprawdzonych teorii i pogladéw, koncepcji

} .. , i .
i strategii oraz sygnaléw ostrzegawczych o rzeczywistym stanie szkoly.

Abstrakt: Bezpieczenstwo w jednostkach oswiatowych podlega nieustannym
zmianom. To jedno z najwazniejszych obowiazkéw zaréwno dla organéw pro-
wadzacych, dyrektordw, jak i nauczycieli, zwlaszcza w czasie, gdy pojecie bez-
pieczenstwa na stale wpisuje si¢ w retoryke wspélczesnych czaséw. W nattoku
réznych niepokojacych zdarzen, incydentéw, aktéw przemocy, ktére maja
miejsce na terenie placéwek o$wiatowych, to promowanie profilakeyki na
rzecz bezpieczenstwa wydaje si¢ nieuchronne. Aby to zmieni¢ nalezy ukierun-
kowa¢ oddzialywania na przeformulowanie nowej generacji oddzialywan pro-
filakeycznych ukierunkowanych na bezpieczenistwo. Nawarstwiajace si¢ (nowe
i,stare”) problemy spoleczne w zakresie zachowan ryzykownych, problemo-
wych, dewiacyjnych itp. wymagaja szczegétowych procedur i wytycznych
w celu ich ochrony. Pojawiajace si¢ nowe zagrozenia, jak i nowe podejscia do
dziatani profilaktycznych wymagaja zmiany formuly programéw i realizato-
16w, ktdérzy obejmuja $rodowisko szkolne, bedace najwickszym terytorium
dziatan profilaktycznych. Nie zawsze jednak rzeczywistos¢ szkoly podaza za
wyzwaniami wspolfczesnej profilakeyki na rzecz bezpieczenstwa w jednost-
kach oswiatowych. Nieoczekiwane, nickontrolowane zdarzenia przekladaja

si¢ bowiem bezposrednio na niskie poczucie bezpieczenistwa w szkotach.
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Abstract: Safety in educational units is constantly changing. It is one of the of
the most important responsibilities for both leading authorities, principals or
teachers especially in a period where the concept of security is permanently
inscribed in the in the rhetoric of modern times. In the flurry of various
disturbing events, incidents, acts of violence that take place on the premises of
educational institutions, this promotion of prevention for safety seems
inevitable. In order to change this, it is necessary to direct interactions to
reformulate a new generation of security-oriented preventive interactions.
The buildup of (new and “old”) social problems in terms of risky, problematic,
deviant behavior, etc., requires detailed procedures and guidelines to protect
them. Emerging new threats, as well as new approaches to preventive activities,
require a change in the formula of programs and implementers, who include
the school environment, which is the largest territory of preventive activities.
However, the reality of the school does not always follow the challenges of

modern prevention for safety in educational units. Indeed, unexpected,

uncontrolled incidents translate directly into a low sense of security in schools.

Stowa kluczowe: zarzadzanie, profilaktyka, bezpieczenstwo, uczen, jednostki

o$wiatowe

Keywords: management, prevention, safety, student, educational units.
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