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Abstract

Building A Brand Of a Cultural Institution on the Example of
the Jewish Theatre in Warsaw

The research objective of this article is to present the way in which the Jewish Theater in Warsaw
has been building its image. To achieve this goal, the case study method was used. The article takes
a closer look at the history of the theatre itself, its founder, the legendary actress Ida Kaminska, the
troubles with the seat, but most importantly it presents the image transformations that the the-
atre has been implementing systematically during the time it has been managed by Gotda Tenc-
er. The article was based on the analysis of collected data, Internet searches and author’s observa-
tions. The research shows that thanks to the gradual introduction of the rebranding process, the
Jewish Theater has gained new audiences, strengthened its image and managed to build a strong
brand in the theatre sector.
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Wprowadzenie

Badania nad wizerunkiem instytucji kultury wynikaja najczedciej z potrzeb usy-
stematyzowania narzedzi i strategii stosowanych przez organizacje sektora kultury
w tym zakresie. Kazda analiza ujawnia pewne odrebnosci, zwigzane z profilem
dzialalnosci, miejscem funkcjonowania, relacjami z otoczeniem zewnetrznym
i przede wszystkim komunikacja z interesariuszami. W zarzadzaniu kazda organi-
zacja jednym z wazniejszych celéw funkcjonowania jest che¢ osiagniecia sukcesu.
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W tym wypadku kluczowym narzedziem do sukcesu jest satysfakcja grup otoczenia
instytucji kultury. Peter Drucker stworzy! liste warunkow, ktére czynia zarzadzanie
skutecznym. Jednym z nich jest zalozenie, ze ,,zarzadzanie musi by¢ zorientowane
przede wszystkim na najistotniejszy, podstawowy i ostateczny rezultat — zadowole-
nie klienta” (Jemielniak, Latusek-Jurczak 2014: 13). Sprawny system komunikowa-
nia si¢ z interesariuszami stanowi podstawe efektywnego funkcjonowania kazdej
organizacji. Na sukces komunikacyjny wplywaja m.in. wizerunek organizacji oraz
jej silna marka.

Teatr Zydowski jest, zdaniem autorki, ciekawym i odrebnym zjawiskiem na
warszawskim rynku teatralnym w odniesieniu do zarzadzania w kulturze, w tym
wizerunku organizacji. Dotad nie zostal nalezycie opisany, zwlaszcza jesli chodzi
o wspolczesnos¢. Dlatego tez celem artykulu jest zaprezentowanie oraz analiza pro-
cesu budowania wizerunku tej sceny na podstawie jej historii i historii siedziby, ktéra
pelni znaczaca funkcje w zarzadzaniu wizerunkiem Teatru Zydowskiego. Szczegolnie
interesujaca wydaje si¢ analiza procesu rebrandingu, rozpoczetego w Teatrze Zydow-
skim w sezonie 2015/2016 w odpowiedzi na zmieniajace si¢ potrzeby odbiorcow.

Metoda opracowania

Na potrzeby artykulu przeprowadzitam kwerende biblioteczng zrédel zastanych,
ksiazek oraz artykutéw, ktorej celem bylo poszukiwanie i identyfikacja w publikacjach
interesujacych mnie zagadnien, dotyczacych historii i przemian wizerunkowych
tej sceny. Wykorzystano takze pozycje netograficzne, w tym informacje ze strony
internetowej Teatru Zydowskiego, recenzje, wywiady z dyrektorka teatru Golda
Tencer i rezyserami wspolpracujacymi ze sceng. Uwzgledniono takze obserwacje
autorki. Wymienione metody pozyskiwania informacji pozwolily na wyodrebnienie
kilku najwazniejszych tendencji dziatan Teatru Zydowskiego w zakresie budowania
wizerunku. Zostang one oméwione ponizej.

Lakres definicyjny

Stowo ,wizerunek” wywodzi si¢ semantycznie od tacinskiego pojecia imago i oznacza
portret, odbicie lub obraz. Mozna je odnie$¢ do organizacji, produktu, a takze kon-
kretnej osoby. W naukach spotecznych wizerunek definiuje si¢ jako ,wyobrazenie
czy tez opinie o okreslonym podmiocie rynku” (Sobocinska 2019: 145). W ujeciu
organizacyjnym wizerunek jest definiowany jako ,,powszechnie istniejaca opinia
na temat firmy” (Rozwadowska 2002: 55), ktérej nie nalezy myli¢ z tozsamoscia
organizacji. Badaczka definiuje tozsamos¢ jako zbidr okreslonych bodzcow, a wize-
runek jako sposob ich odczytania. Alicja Waszkiewicz natomiast wirod skladowych



wizerunku wylicza elementy ,,poznawcze (opinie, obserwacje), odczucia (wartos-
ciowanie afektywne) oraz postawy (trwale ustosunkowania) wzgledem organizacji”
(Waszkiewicz 2011: 31). Mozna zatem stwierdzi¢, Ze wizerunek organizacji jest
pojeciem wzglednym, moze ulega¢ przeobrazeniom wraz z rozwojem organizacji
i zmianami potrzeb oraz upodoban otoczenia zewnetrznego.

Proces budowania wizerunku zasadza si¢ na wypracowaniu (czgsto przez spe-
cjalistow w tym zakresie) publicznego oblicza osoby lub organizacji w celu przedsta-
wienia ich w korzystnym $wietle. Prowadzi tez do wykreowania silnej marki. Ma to
stuzy¢ zdobyciu spotecznej akceptacji dla jej dziatalnosci, a tym samym pozyskaniu
coraz wigkszych rzesz sympatykow i klientéw (Altkorn 2004: 15). Mozna wyrdznic¢
kilka rodzajéw wizerunku organizacji:

— rzeczywisty - odpowiadajacy na pytanie: Jak inni widzg dang organizacje?

— lustrzany - dajacy odpowiedz na pytanie: Jak organizacja jest postrzegana
przez pracownikow?

— pozadany - docelowy - odpowiada na pytanie: Jak powinni widzie¢ jednostke
inni i jak pracownicy chcieliby widzie¢ wlasng organizacje?

— optymalny - realny - jest kompromisem miedzy wyzej wymienionymi ro-
dzajami wizerunkéw. Odpowiada na pytanie: Jaki realny wizerunek mozna
stworzy¢ w obecnej sytuacji? (Rozwadowska 2002: 58).

Miedzy pozadanym a rzeczywistym wizerunkiem istnieje zwykle pewien dy-
sonans. Jest on rezultatem wielu czynnikéw. Najwazniejsze z nich to: niewtasciwe
dopasowanie atrybutdw tozsamosci do cech docelowego segmentu rynku; rozbiez-
nos$¢ miedzy deklarowanymi a rzeczywistymi zachowaniami jednostki; nieskutecz-
na komunikacja organizacji; oddziatywanie konkurentéw; zmiennos$¢ otoczenia
(Altkorn 2004: 18).

Wizerunek Teatru Zydowskiego a historia

Nie sposob analizowaé wizerunku Teatru Zydowskiego bez odniesienia si¢ do historii
tej sceny. ,,Ojczyzng Zyd6w jest pamie¢”. Ten cytat z ksigzki Moje zycie, mdj teatr 1dy
Kaminskiej, wielkiej polskiej aktorki pochodzenia Zzydowskiego, pierwszej dyrektorki
Teatru Zydowskiego w Warszawie, najpelniej oddaje misje i strategie funkcjonowa-
nia tej instytucji kulturalne;j. Jest to kultywowanie pamieci o $wiecie, ktérego juz nie
ma, o ludziach, ktérzy zgineli w czasie II wojny $wiatowej, o wymierajacej kulturze.

Termin ,teatr zydowski w Polsce” jest pojeciem wieloznacznym. Oznacza
zaréwno sceny, na ktoérych grywano w jezyku jidysz lub hebrajskim, jak i teatry,
gdzie zespoly aktoréw zydowskich wystawiaty sztuki w jezyku polskim o tematyce
zydowskiej. W tym drugim przypadku termin ten ma dwojakie znaczenie. Nie-
ktérzy badacze bowiem uwazaja dorobek literacki i sceniczny Zydéw tworzacych
w jezyku polskim za wazny element zydowskiego dziedzictwa narodowego. Inni za$
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twierdza, ze polskojezyczny teatr zydowski stanowil integralng czes¢ dominujacej
kultury polskiej. Najobszerniejsza definicje teatru zydowskiego opracowat Chone
Shmeruk, historyk kultury i literatury zydowskiej. Zgodnie z jego koncepcja termin
ten odnosi sie do tworzonych przez Zydéw i dla Zydow spektakli w jezykach: jidysz,
hebrajskim i polskim (Kuligowska-Korzeniewska 2018: 208).

Dzieje warszawskiego Teatru Zydowskiego zaczynajg sie z koricem 1949 roku,
kiedy to Ministerstwo Kultury i Sztuki wydalo dekret ,,nadajacy teatrowi zy-
dowskiemu status teatru panstwowego” (Kuligowska-Korzeniewska 2018: 208).
W 1950 roku, w wyniku potaczenia Dolnoslaskiego Teatru Zydowskiego we Wroc-
tawiu i Teatru Zydowskiego w Lodzi, powstat Paristwowy Teatr Zydowski. Dyrekcje
administracyjng objal Marian Melman, dyrektorka artystyczng mianowano wybit-
ng aktorke i rezyserke Ide Kaminskg (Kuligowska-Korzeniewska 2018: 190). Do
1955 roku teatr funkcjonowal w obu tych miastach, a takze wystepowat goscinnie
na mniejszych i wiekszych scenach w calej Polsce, m.in. w Lodzi, Wroctawiu, Leg-
nicy. Zespol teatralny wyjezdzal takze na wystepy zagraniczne - do Anglii, Francji,
Argentyny, Urugwaju, Australii, Izraela czy Stanéw Zjednoczonych. W tym czasie,
zaraz po wojnie, w Polsce bylo jeszcze sporo aktoréw pochodzenia zydowskiego.
Wojne przezyto 200-300 tysiecy Zydow, ocalatych z Holokaustu (Szaynok 2000: 34).

Dla nich wiec powstata ta scena, ktéra oprocz znaczenia kulturowego dla spo-
tecznosci zydowskiej w Polsce pelnila takze funkcje domu zastepczego, miejsca,
gdzie mozna bylo sie spotka¢, porozmawia¢, wréci¢ wspomnieniami do przeszlosci,
wywolaé duchy najblizszych. Teatr Zydowski mial wiec misj¢ budowania wspdlno-
towosci takze dla tej garstki Ocalatych.

Nadanie panstwowego charakteru teatrowi zydowskiemu, co byto réwnoznaczne
z finansowaniem przez panstwo, byto spelnieniem odwiecznych marzen Kaminskiej
o sztuce, ktora bedzie niezalezna od gustéw publiczno$ci i klopotéw z subwencjami
(Kuligowska-Korzeniewska 2018: 183). W 1955 roku po otwarciu teatru w War-
szawie Ida Kaminska méwita: ,,méj teatr jest pomnikiem ku czci milionow Zydéw
polskich i europejskich wymordowanych przez hitlerowcéw. W moim teatrze graja
Zydzi i nie Zydzi. M6j teatr zrodzit sie z rozpaczy. Wyrost nie z logiki, lecz z uczucia”
(Gassowski 1995: 126).

Cieniem na te wspolczesng historie sceny kfadta sie wiec historia wojenna, ktdrej
nie sposdb wymazac i ktéra wpisywala sie w misje teatru — ocali¢ od zapomnienia.

W 1955 roku z inicjatywy Idy Kaminskiej teatr przeniost sie do Warszawy. Jego
siedziba miescila si¢ w nieistniejacym dzis budynku przy ul. Krélewskiej 13, gdzie
przed wojna funkcjonowal Instytut Propagandy Sztuki (Drozdowski 1973: 226).

W 1970 roku teatr zaczal funkcjonowaé w budynku przy pl. Grzybowskim
(Kaminska 1995: 208). Siedziba nie byla do konica dostosowana do potrzeb tea-
tralnych. Bylo ciasno, zawodzila akustyka. Jednak dla Kaminskiej ,,byta to sprawa
dumy narodowej. Teatr Zydowski w Polsce musial mie¢ swoja siedzibe w miescie,



u$wieconym meczenstwem Zydow, tu, gdzie w powstaniu w getcie Zydzi okazali
tak wielkie bohaterstwo” (Kaminska 1995: 192).
Zespot aktorski przyjechat z Wroctawia, Ide Kaminska $ciagnieto z Lodzi.
Jaki byt stosunek spoleczenstwa polskiego do tego teatru?

Oczywicie nie wszyscy byli zachwyceni tym, ze w doskonalym punkcie - Krélewska 13, nie-
daleko Grobu Nieznanego Zolnierza, stoi budynek z wielkim napisem po polsku: Paristwowy
Teatr Zydowski im. Ester Rachel Kaminiskiej. Niektérzy pewno nie mogli uwierzy¢ wlasnym

oczom, ale nie odwazyli si¢ zaprotestowaé (Kaminska 1995: 193-194).

Gléwna strategia dzialania teatru, tak zreszta jest do dzis, byto utrzymanie i kon-
tynuowanie wlasnej kulturowej tozsamosci w kraju, gdzie przed wojng mieszkato
okoto 3 500 000 Zydéw, co stanowilo 10 procent spoteczenistwa, w miescie, gdzie
przed II wojng $wiatowg co trzeci mieszkaniec byt Zydem.

Silng strong teatru Kaminskiej byl jego repertuar oraz aktorzy, znakomicie
wladajacy jezykiem jidysz (Gassowski 1995: 125). Repertuar obejmowat klasyke
literatury jidysz (m.in. Serkele Salomona Ettingera, Bdg, cztowiek, szatan oraz Bez-
domni Jakuba Gordina, Dybuk Szymona An-skiego, Dos Grojce gewins oraz Tewje
Mleczarz Szolema Alejchema, Nocg na starym rynku Icchoka Lejba Pereca), zna-
ne dramaty $wiatowe (Drzewa umierajg stojgc Alejandro Casony, Matka Courage
i jej dzieci czy Strach i ngdza Trzeciej Rzeszy Bertolda Brechta, Smier¢ komiwojaze-
ra Arthura Millera czy Volpone Bena Johnsona). Ida Kaminska ttumaczyta na jidysz
i wystawiala takze polskie utwory sceniczne, takie jak Pan Jowialski Aleksandra
Fredry czy Meir Ezofowicz Elizy Orzeszkowej. Siegano takze po repertuar rewiowy
i kabaretowy. Grano gléwnie w jezyku jidysz.

W 1968 roku na skutek wydarzen marcowych i narastajacego antysemityzmu
wiekszos¢ aktorow z Idg Kaminska na czele podjela decyzje o wyjezdzie z Polski.
Obowigzki dyrektora teatru objal wowczas Juliusz Berger.

W 1969 roku dyrektorem zostal Szymon Szurmiej. Sytuacja, w jakiej znalazt sie
teatr, byla szczegolna, dramatyczna, teatrowi grozito zamkniecie. Zostalto siedmiu
aktordw, reszta wyjechata na fali emigracji marcowej. Wyemigrowata tez duza czes¢
widzéw. ,,Chodzito o ratowanie teatru zydowskiego, trzeba bylo zbiera¢ szczatki,
ktore zostaly, sktadac je i na nowo ozywia¢” (Gassowski 1995: 197). Tylko dzieki
determinacji i walce Szurmieja o przetrwanie teatr funkcjonowat dalej.

Trzeba przyzna¢, ze komunistycznym wladzom zalezalo na utrzymaniu wi-
zerunku Polski jako kraju, gdzie nie istnieje antysemityzm, skad nie wypedzono
wszystkich Zydow. Ci, ktdrzy zostali, mogli korzysta¢ z mozliwoéci obcowania
z wlasng kulturg, podtrzymywac swoja tozsamosc.

Powszechna byta opinia o fasadowosci Teatru Zydowskiego. ,Wtadze uznaly, ze
warto ponies¢ koszty, aby méc pokazac turystom, odwiedzajacym Polske, ze wbrew
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obiegowej opinii, w latach 1967-1969 nie wypedzili z kraju ostatnich polskich Zy-
dow” (Kaminska 1995: 256).

Teatr przy pl. Grzybowskim byt bardzo chetnie odwiedzany przez turystow,
gosci z zagranicy (Gassowski 1995: 256).

Misja funkcjonowania teatru byta kontynuacja strategii Idy Kaminskiej, osa-
dzala si¢ na kultywowaniu kultury i tozsamosci zydowskiej oraz pielegnowaniu
stowa zydowskiego.

W okresie dyrekeji Szymona Szurmieja mozemy wyrézni¢ kilka wyraznych
nurtéw repertuarowych. Pierwsze miejsce przez dlugi czas zajmowata klasyka lite-
ratury i teatru jidysz — Abraham Goldfaden, Jakub Gordin, Szolem Alejchem, Icchok
Lejb Perec, Szymon An-ski, Perec Hirszbejn czy Szalom Asz. Szurmiej wystawial
widowiska inspirowane tworczoscig Chagalla — Zaczarowany swiat, 1988, Bonjour
Monsieur Chagall, 1979.

Drugi nurt to wielka klasyka, sztuki spoza kanonu literatury jidysz, podejmujace
tematyke zydowskg, m.in. Zmierzch Izaaka Babla czy Smier¢ komiwojazera Millera.
Dzieta najwybitniejszych pisarzy polskich i zydowskich — Tuwima, Stonimskiego,
Broniewskiego, Jastruna, Rézewicza. Trzeci to musicale, kabarety, rewie, w tym
bardzo lubiane przez publicznos¢: Skrzypek na dachu, I stat sie cud, Kamienica na
Nalewkach, Dla mnie bomba, Zy(, nie umiera¢! Pozycje muzyczne z nutg nostalgii
prezentowaly $wiat, ktérego nie ma, odwotywaly sie do dawnego folkloru zydow-
skiego. Jak pisal Marek Gronski: ,,najwiekszym zmianom ulegt repertuar. Inaczej
odczytywano klasyke scen zydowskich. Wolne od celebry i namaszczenia, ujawniaty
poktady zadumy nad kondycja czlowieka bez wzgledu na jego pochodzenie i wy-
znawang religie” (Gronski 2006: 136). Szurmiej gléwnie sam rezyserowal, wystawit
w sumie ponad 50 przedstawien, m.in.: Bag, czlowiek i diabet, Wsrod walgcych sig
scian, Dybuk, W nocy na starym rynku, Gwiazdy na dachu, Poszukiwacze zlota,
Blgdzgce gwiazdy, Migdzy dniem a nocg, Zy¢, nie umieracl, Tradycja.

Zapraszal jednak do wspdétpracy mtodych rezyseréw, takich jak Michat Zadara
czy Piotr Cieplak, ktéry w 2010 roku wystawil w Zydowskim Ksigge raju bedaca
adaptacja ksiazki Icyka Mongera, Zadara za$§ wyrezyserowal sztuke 1666 na podsta-
wie Szatana z Goraju Isaaca Bashevisa Singera, a premiera odbyta si¢ w 2011 roku.

Na scenie Teatru Zydowskiego Szurmiej zagrat swoje najlepsze role, dal si¢ po-
zna¢ publicznosci jako znakomity, charakterystyczny aktor, w ktérym dramatyczna
ekspresja i liryzm przeplataty sie z poczuciem humoru. Jego ulubione role to Willy
Loman w Smierci komiwojazera Millera, Hocmach w Blgdzgcych gwiazdach Alej-
chema, Cadyk w Dybuku An-skiego, Mendel Krzyk w Zmierzchu Babla (Gronski
2000: 136).

Spektakle w Zydowskim wprawdzie cieszyly sie popularnoscig, ale scena utrzy-
mywala si¢ na marginesie polskiego zycia teatralnego. W latach 90. i na poczatku
nowego millenium profil artystyczny okreslano jako ,,cepelie” (Brys 2021: 20).



W zwigzku z malejacg liczbg widzéw postugujacych si¢ jezykiem jidysz coraz
wigcej spektakli grano w jezyku polskim (badz ze stuchawkami z symultanicznym
tlumaczeniem na polski). Obecnie jidysz — przynajmniej od czasu do czasu —
wraca na scene teatru.

Przy teatrze dzialal przez wiele lat Warszawski Teatr Pantomimy, otwarty
w 1984 roku, oraz od 1978 roku trzyletnie Studium Pantomimy, ktdre przygotowy-
walo samodzielne spektakle, takie jak W nocy na starym rynku. Funkcjonowal takze
Teatr Popularny (teatr lektur szkolnych z objazdem po Mazowszu), przeksztatcony
z czasem w sceng edukacyjna, ktdra przygotowala spektakle Moralnosci pani Dulskiej
Gabrieli Zapolskiej i Pana Jowialskiego Aleksandra Fredry (rez. Lena Szurmiej).

Znakomitym posunieciem bylo otwarcie trzyletniego Studium Aktorskiego
(dziatalo w latach 1984-1987 i 1992-2006), ktérego absolwenci zasilali zesp 6t tea-
tru, uczono tam m.in. jezyka jidysz. Teatr mial trwac, by zaswiadczy¢, ze jest pelno-
prawnym sktadnikiem polskiej kultury, swiadectwem wzajemnych fascynacji obu
narodow (Gronski 2000: 134). Jacob Weitzner napisal, ,,ze w dzisiejszych czasach,
60 lat po Holokauscie, najwickszym osiggnieciem teatru zydowskiego jest to, ze
w ogole istnieje” (Weitzner 2006: 119).

Teatr wystepowat za granicg, na Wegrzech, w Jugostawii, NRD, REN, Austrii,
Australii czy Izraelu. Szymon Szurmiej méwil: ,,nasz teatr pelni naprawde ogromna
role poza granicami Polski. Przyjezdzamy z kraju umartych z zywa, odradzajaca sie
sztuka zydowska. Pokazujemy tradycje, by¢ moze zaspakajamy sentymenty starsze-
go pokolenia, budujemy pomosty” (Gucewicz 2007: 106). Szurmiej snul projekty
wspolczesnego teatru otwartego, planowat rozbi¢ sceng pudetkowa, zmieniac tery-
toria teatralne (Gucewicz 2021: 15).

W lipcu 2012 roku teatr polaczyt sie z Centrum Kultury Jidysz, ktére do dzi$
prowadzi kursy jezykowe, kota zainteresowan, uniwersytet 11 wieku, Zydowski
Uniwersytet Otwarty, spotkania dyskusyjne, prelekcje. Szymon Szurmiej zmart
w 2014 roku. Jego nastepczynig zostata Gotda Tencer.

Wizerunek Teatru ydowskiego a siedziba

Pod koniec 2016 roku teatr utracit swoja stalg siedzibe przy pl. Grzybowskim 12/16.
W 2015 roku Towarzystwo Spoleczno-Kulturalne Zydéw w Polsce, whasciciel budynku,
ktéry wynajmowat przestrzenie teatrowi, sprzedalo obiekt firmie Ghelamco, ktéra
wyburzyta go pod budowe wiezowca. Pretekstem bylo orzeczenie o niespelnianiu
warunkéw bezpieczenstwa (Kuligowska-Korzeniewska 2018: 210). W czgéci plano-
wanego wiezowca miala si¢ znalez¢ takze przestrzen na teatr. Jednak budowa nie
zaczeta sie do dzié. Jak mowi Gotda Tencer: ,, Teatr Zydowski zostat zbudowany przy
pl. Grzybowskim z grantu American Jewish Joint Distribution Commitee i oddany
do uzytku w roku 1971. Towarzystwo Spoleczno-Kulturalne Zydéw w Polsce, ktére
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do niedawna bylo wlascicielem budynku, otrzymato go we wladanie wraz z ziemia
pod warunkiem, ze beda one przeznaczone na dziatalno$¢ teatralng, zgodnie z ad-
notacja, nadal widniejaca w akcie notarialnym™.

Przede wszystkim to strasznie boli. Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne Zydéw w Polsce razem
z firmg Ghelamco obiecaly, Ze nie bedzie ani jednego dnia, kiedy nasz teatr nie bedzie gral.
Wszystko to okazalo si¢ nieprawdg, historia Teatru Zydowskiego nie zostata uszanowana.
Nikt sie nami od tego czasu nie interesuje, ale — na przekér wszystkim - radzimy sobie. Wy-
maga to desperacji calego zespolu, ponoszenia ogromnych kosztéw, ale udaje nam sie¢ gra¢

w dwunastu miejscach w Warszawie

- moéwita dyrektorka w rozmowie z Ewa Danutg Godziszewska (2018).

Od tamtej pory spektakle grane sa gtéwnie przy Senatorskiej 35, gdzie znajduje
sie mala scena Teatru, i w Klubie Dowddztwa Garnizonu Warszawa przy al. Niepod-
leglosci 141a. Goscinnie takze w innych lokalizacjach, m.in.: ul. Wal Miedzeszyn-
ski 384 (duza scena TR/ATM), ul. Madalinskiego 10/16 (Nowy Teatr), ul. Kazimierza
Karasia 2 (Teatr Polski), ul. Marszatkowska 138 (Teatr Kwadrat), ul. Grochow-
ska 272 (SinfoniaVarsovia), al. Solidarnoéci 76B (Warszawska Opera Kameralna),
ul. Twarda 6 (Synagoga), ul. Prézna 6 (Austriackie Forum Kultury), ul. Andersa 6
(Centrum Kultury Jidysz), pl. S. Matachowskiego 3 (Zache¢ta Narodowa Galeria
Sztuki), ul. Sliska 5 (sala préb), ul. Kredytowa 6 (sala prob, magazyn), ul. Rosy 19
i Grodzisk Mazowiecki (Magazyny)®.

Teatr Zydowski zostal wiec sceng bez sceny, teatrem bez siedziby. Od 2016 roku
przyszlo mu funkcjonowaé w fazie przejsciowej, w zawieszeniu pomiedzy utrata
stalego miejsca a pozyskaniem nowego. Administracja miesci si¢ przy Senatorskiej,
w kilkunastu punktach odbywajg si¢ proby i grane s3 przedstawienia.

Zgodnie z teorig Arnolda van Gennepa jest to takze moment na zmiany i trans-
formacje, przeistoczenie (Gennep 2006: 45).

W 2019 roku samorzad m.st. Warszawy zdecydowal, ze nowg siedzibg Teatru
Zydowskiego bedzie budynek przy ul. Kasprzaka 22, gdzie miescila sie Scena na Woli.
Zakonczenie remontu planowane byto na 2020 rok, jednak z ostatnich informacji
wynika, ze Teatr Zydowski zyska nows, stalg siedzibe prawdopodobnie dopiero
w 2025 roku (Wojtczuk 2021).

' www.teatr-zydowski.art.pl.

2 Ibidem.



Budowanie wizerunku przez Teatr Lydowski

Zarzadzanie wizerunkiem w instytucjach kultury powinno zosta¢ wpisane w strategie
marketingowe organizacji, by¢ celowe i spojne z misja. Nie istnieje jeden model na
zbudowanie silnego wizerunku ani rozpoznawalnej marki. W procesie tym wazne
s3 poznanie aktualnej sytuacji danej organizacji i wyznaczenie kierunku jej rozwo-
ju (Lembrych-Furtak 2021: 64). Wspoélczesnie organizacje budujg swoj wizerunek,
wykorzystujac niemal wszystkie zmysty (Dzidowski 2011: 61), nacisk stawiajac na
wywolanie emocji u odbiorcy, zbudowanie trwalych relacji z nimi i uzyskanie po-
zytywnej odpowiedzi na komunikat, skierowany do potencjalnych klientow (Koz-
minski, Jemielniak 2011: 50). Jednym z waznych elementéw budowania wizerunku
jest rozpoznanie specyfiki odbiorcéw. Zdaniem Ewy Kasperskiej klienci instytucji
kultury s3 bowiem coraz bardziej wymagajacy, oczekuja atrakcyjnego, interesujace-
go przekazu za pomocg nowoczesnych technik oraz fatwego dotarcia do informacji
(Kasperska 2013: 74).

Dzial PR i Promocji buduje wizerunek Teatru Zydowskiego jako instytucji uni-
katowej w skali Europy, publicznej instytucji kultury, ktéra prawie caly repertuar
osadza na tematach zwigzanych z historig i kultura zydowska, sceny, z ktérej czasami
mozna uslyszec jidysz®. Zwigzane jest to z misjg teatru oraz z nazwiskami patronek:
Estery Rachel i Idy Kaminskich, matki i corki (Kazimierczak 2021).

Jednak od poczatku swojej dziatalnosci w Warszawie scena zydowska miata
spore ktopoty z widownig. Przychodzili nieliczni Ocaleni. ,,Jednak sukcesem Ka-
minskiej byto otwarcie si¢ na nowych widzéw. Wielu Polakéw, zwlaszcza widzow
inteligentnych, odnosito si¢ do teatru z sympatia i przychodzilo don regularnie”
(Kuligowska-Korzeniewska 2018: 194).

Dyrektor Melman otworzyt Studio Dramatyczne, ktdre ksztalcilo aktorow dla
teatru (Kuligowska-Korzeniewska 2018: 196).

Po wydarzeniach marcowych w 1968 roku, kiedy znaczna czes¢ Polakéw po-
chodzenia zZydowskiego wyjechata z kraju, teatr zaczal mie¢ klopoty z widownia.
»Na widowni siadalo 20-30 0sdb, naprawde zamiast cudow byla ciezka praca, aby
teatr mogl gra¢ przy pelnych salach i aby w ogéle nie przestal istnie¢” — przypomina
Golda Tencer (Mitkowski 2020). Teatr wiec mial kompleksy sceny niezauwazanej
i w pewnym sensie odrzucone;j.

Krytycy teatralni nie goscili na premierach (Mitkowski 2020). Scena nie liczyta
sie w rankingu najlepszych i najczesciej odwiedzanych. Przychodzity szkoly, teatr
nie cieszyt sie uznaniem wéréd mlodych widzéw. Najwieksza popularnoscia cieszyt
sie wérdd turystow, gtéwnie z Izraela.

Wskrzeszany umarly §wiat byl postrzegany przez wielu jako skansen, muzeum
starozytnosci (Kuligowska-Korzeniewska 2018: 208). Scenie zarzucano nadmierny

3 Ibidem.
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konserwatyzm teatralny, eklektyzm, realistyczng gre aktoréw. Ztosliwi krytycy pi-
sali o nim jako o ,,cepeliadzie”. Podkreslano nadwyzke patosu i teatralng konwencje
naturalistyczng (Gronski 2000: 134).

Problemem stat si¢ brak dramatéw wspdtczesnych. Dzis$, gdy istnieje teatr zy-
dowski, nie ma Zydéw. Jezyk jidysz umiera, juz malo kto si¢ nim postuguje, staje sie
martwym jezykiem. Ale jak powiedzial Singer: ,,Jidysz nie jest jezykiem martwym,
tylko zmarlych” (Zaborski 2018).

»Rozwoj dramaturgii w teatrze zydowskim zatrzymat si¢ w Polsce po Holocau-
$cie. Jak wiemy, zgineli prawie wszyscy autorzy, pisarze, poeci pochodzenia zydow-
skiego. Pozostali nieliczni. Rezyserzy na calym $wiecie chetnie siegaja do ttumaczen
i adaptacji literatury teatru zydowskiego” (Zmuda 2014).

Jednoczesnie Teatr Zydowski wystepowal przeciw rasizmowi, podziatom spo-
tecznym, ksenofobii. Szurmiej twierdzil:

Jego czar bazuje na scenach z przedwojennych sztetli. Publiczno$¢ warszawska chetnie oglada
nostalgiczne opowiesci pelne zydowskiego humoru, $piewu i taica. Widze czasem reakeje
publiczno$ci. Ludzie klaszczg, stojac. Widze tez tzy wzruszenia tych, ktérzy przyjezdzaja
z calego $wiata i odnajduja w tym teatrze czasy swojej mlodosci, slad kultury, czas miniony,
ktéry nosza gleboko w sercu. Czego$ minionego, ale tez czegos, co sami przekazujg nastepnym
pokoleniom. Czgsto widzialem, czego si¢ nie spotyka w teatrach polskich, ze po skoriczonym
spektaklu nagle kto$ z widowni przychodzi do aktoréw i dziekuje im, jest wzruszony. Nigdy
nie styszal na scenie jezyka jidysz, ale mowi w tym jezyku i widzg, jakie to jest dla niego wazne

przezycie (Zmuda 2014).

Pierwszg zapowiedzig zmian repertuarowych byty obchody 60-lecia warszaw-
skiego Teatru Zydowskiego. W zwigzku z jubileuszem postanowiono zmienic stra-
tegie budowania wizerunku instytucji jako ,,prawie wylacznie ostoi tradycjonali-
zmu, powolujac druga malg scene, gdzie prezentowane byly monodramy i teksty
blizsze wspolczesnosci, zaplanowano od$wiezenie repertuaru i jezyka teatralnego
przy wspolpracy z rezyserami z Polski i zagranicy” (www.aict.art.pl).

,Co musialoby si¢ wydarzy¢ na scenie Teatru Zydowskiego, by zaszta tam auten-
tyczna zmiana? By zamiast «<muzeum sentymentalnych pejzazykéw» zaistnial tam
teatr, ktéry angazuje, dotyka, porusza?” - pytala w 2010 roku recenzentka ,Gazety
Wyborczej” Joanna Derkaczew (2010), wlasnie po premierze Ksigegi raju Piotra Cie-
plaka, spektaklu wystawionego w sezonie 2010/2011, ktory byl ostroznym gestem
w strong nowego, co stoleczna dziennikarka uczciwie odnotowata.

Dzialania te zmierzaly w kierunku artystycznej odnowy teatru, swoistego re-
brandingu instytucji, zbudowania wizerunku teatru od nowa, teatru, ktéry nie boi
sie siega¢ po nowe narzedzia artystyczne, nie stroni od eksperymentéw w dobrym
tego stowa znaczeniu, umie aczy¢ przesztos¢ z terazniejszoscia. Jako przelomowy
moment dla metamorfozy Zydowskiego po objeciu funkcji dyrektora przez Szymona



Szurmieja uzna¢ mozna spektakl Aktorzy Zydowscy, w rezyserii Anny Smolar i Mi-
chala Buszewicza, wystawiony w sezonie 2015/2016. ,,Bazujgc na wspomnieniach
i opowiesciach aktoréw teatru, twdrcy skomponowali niezwykly spektakl (...),
w ktorym prawda miesza sie z fikcja, blyskotliwa krytyka instytucji przechodzi w nie-
pewnos$¢ dotyczaca tozsamosci” (Obarska 2019). Tworcy i aktorzy dokonali pod-
czas prob glebokiej analizy zycia i kariery kazdego z aktoréw, ale, co najwazniejsze,
Wwyposazono ,ich takze w postdramatyczne narzedzia komunikacji, dzigki czemu
stworzyl przestrzen dla bardzo osobistej wypowiedzi”. Byta to szansa dla zespotu
Teatru Zydowskiego do zmierzenia sie z nowg teatralng stylistyka.

Sukcesem strategii rebrandingowej teatru byla premiera Dybuka An-skiego w re-
zyserii Mai Kleczewskiej w 2015 roku. Przedstawienie powszechnie uznane zostalo
za jedno z najlepszych w ciagu ostatnich lat. Za te¢ produkcje rezyserka otrzymata
nagrode Laur Konrada na XVII Festiwalu Sztuki Rezyserskiej Interpretacje w Kato-
wicach. Prace nad dramatem Kleczewska wspomina jako jedno z najwazniejszych
w swoim teatralnym zyciu (Obarska 2019). Krytycy uznali Dybuka za przenikliwe,
madre przedstawienie, ktére, co najwazniejsze, dato szanse aktorom na ujawnienie
ich potencjatu i zdolnosci. Spektakl byt nowatorski inscenizacyjnie, dzieto An-skiego
odczytano wspoélczesnymi $rodkami, krytycy podkreslali otwieranie sie sceny na
nowy jezyk i nowe pokolenia odbiorcéw. Produkcja ta toczyta sie w sali prob Zydow-
skiego, ktorej wnetrze odtworzono na scenie. Zamierzeniem wigc bylo wlaczenie
widzéw w powstawanie spektaklu, przyjeto bowiem konwencje proby teatralnej.

W interpretacji Kleczewskiej i dramaturga Lukasza Chotkowskiego tekst An-
-skiego stal sie

opowiescia o relacji $wiata zywych i umarlych, ale tez o relacji przesztodci i terazniejszosci,
widzianej miedzy innymi przez pryzmat miejsca, przedwojennej dzielnicy zydowskiej, gdzie
dzialal wowczas teatr. Historie opetania mlodej Lei tworcy przefiltrowali takze przez do§wiad-
czenie Zaglady, kontynuujac tozsamosciowa przemiane zespolu. Rezyserka pozwolila mu tez
w Dybuku na sparodiowanie stylu, ktéry przez lata dominowal w Zydowskim, osiagajac w ten

sposob bardzo ozywczy, wrecz oczyszczajacy efekt.

Dzigki tym dziataniom pojawila si¢ nowa widownia, a krytycy zaczeli czesciej
bywac¢ na premierach. Teatr Zydowski zyskal miano teatru z rozpoznawalna, silng
marka.

Golda Tencer moéwita:

Kilka lat temu podjetam decyzje, by otworzy¢ Teatr Zydowski na sztuke wspotczesng i mbo-
dych twércéw, a z tym przyszla nowa widownia. Nasz teatr poszerza dotychczasowa formule
o nowe obszary zydowskiej kultury, siega do tekstéw wspoltczesnych zydowskich dramatur-
g6w i pisarzy: izraelskich, amerykanskich, francuskich, polskich. Wcigz pamietamy o korze-

niach, a przy tym otwieramy sie na wspdlczesno$¢. Nasi tworcy maja $wiadomosé, ze kultura
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zydowska wcigz zyje i przybiera nowe formy. Teatr Zydowski musi taczy¢ tradycje i nowo-
czesnos¢. Poprzez dobdr repertuaru powinniémy zadawa¢ pytania o wspdlczesna kondycje
cywilizacji zydowskiej oraz wspolczesng zydowska tozsamo$¢é — w Polsce i na $wiecie. Przy
tym nie mozemy i nie chcemy odwracac si¢ od wielkiego dziedzictwa cywilizacji zydowskiej,
ktorej jestesmy spadkobiercy i straznikiem. W naszym teatrze chcemy laczy¢ ludzi poprzez
kulture jidysz i wlacza¢ si¢ tym do aktualnej debaty nad zrédlami tozsamosci w zjednoczo-
nej Europie. Jednocze$nie spogladamy w przeszto$é, splacajac trybut Zydom krzewigcym te
kulture niegdys, a zgltadzonym w Holokauscie (Obarska 2019).

Kilka lat wezesniej nie do pomyslenia byto laczenie Teatru Zydowskiego z twor-
cami z gléwnego teatralnego mainstreamu. Jednak dyrektor Tencer nie batla si¢
zaprosi¢ do wspdtpracy duetu Monika Strzepka / Pawet Demirski, artystéw niepo-
kornych, znanych z kontrowersyjnych produkcji, dotykajacych bolesnych i czesto
pomijanych zagadnien, zwigzanych z zyciem spolecznym w Polsce. W 2016 roku
wyrezyserowali oni spektakl o wydarzeniach z marca 1968 roku pod tytulem Ma-
rzec’68. Dobrze Zyjcie - to najlepsza zemsta.

Strzegpka z Demirskim nie rozdrapuja jednak ran na pokaz. Interesuje ich to, co dotyka ludzi
prostych, zwyczajnych, ktérzy nie epatuja Zadaniami ani przesadnymi oczekiwaniami. Dlatego
w centrum zdarzen jest Ojciec (Henryk Rajfer), do zludzenia przypominajacy Bohatera Kar-
toteki Tadeusza Rozewicza. Zazywny mezczyzna w sile wieku probuje pozostaé wierny wobec
wydarzen, pragnie, aby Historia obeszla go duzym tukiem. Nie udalo si¢. Obserwujemy go
w zawieszeniu - pomiedzy zyciem a $miercig — kiedy na YouTubie przeglada tasmy z prze-
szlosci ze sobg w roli gtéwnej. Mamy na scenie tez twardogtowego Moczara (Piotr Sierecki)
oraz Gomulke (Ryszard Kluge), ktéry na dobre zrést si¢ ze swa méwnicg. Co rusz prébuje
przemawia¢, ale wyglaszane charakterystycznym nosowym tonem stowa trafiaja w préznie,

bo nikt nie zwraca na nie wigkszej uwagi (Wakar 2016).
Chochlik kulturalny napisat o teatrze:

W 2015 1. Teatr Zydowski pod wodza Goldy Tencer stat si¢ nieoczekiwanie dla wielu jedna
z najciekawszych scen w Warszawie. Spektakl za spektaklem budowat swéj odswiezony wi-
zerunek, zdobywajac uznanie krytykow i - co najwazniejsze — widzow! Wielokrotnie nagra-
dzane przedstawienia: Dybuk i Aktorzy Zydowscy oraz majaca kapitalne otwarcie kameralna
sztuka One same — sprawily, ze przymiotnik ,,zydowski” w kontekscie teatru zaczal miec jakby

odrobine mniej negatywny wydzwigk (Chochlik kulturalny 2016).

Najwazniejsze nazwiska rezyseréw przyczynily sie do metamorfozy wizerunku,
ale przede wszystkim do zainteresowania sceng mlodszego pokolenia odbiorcow,
dla ktérych wazne jest doswiadczenie Zywego teatru.



Do zespolu w 2019 roku dolaczyt jako kierownik literacki Remigiusz Grzela,
pisarz, dramaturg, dziennikarz.

Metamorfoza Teatru Zydowskiego zasadza sie na wizerunku sceny odwotujacej
sie do tradycji i historii, ale przy uzyciu wspétczesnych srodkéw. Sukcesem Gotdy
Tencer jest jednak przede wszystkim to, ze mimo ciaggnacych sie latami probleméw
lokalowych nie tylko zdofala doprowadza¢ do kolejnych premier, lecz takze utrzymata
budowany przez ostatnig dekade status i strategie Teatru Zydowskiego. Zabrano mu
przestrzen do dzialania, pozbawiono korzeni. Mimo to instytucja ta nie poddata sie,
nie znikneta z kulturalnej przestrzeni Warszawy. Pomimo przeciwnosci losu wy-
stawia prawie 11 produkcji rocznie, gra w roznych przestrzeniach zadomowionych
przez siebie. Mozna nawet skonstatowac, ze pozbawienie siedziby wyszlo teatrowi
na dobre, poniewaz dzigki nowym przestrzeniom powstaly interesujace spektakle,
ktore przyciagaja nowa publicznos¢.

Jak méwi dyrektorka teatru Gotda Tencer:

Teatr przez te wszystkie lata gra w jidysz. Poza tym to zawsze byt to teatr repertuarowy, starat
sie dociera¢ do wszystkich. (...) Swoja dyrekcje rozpoczetam od zaproszenia do wspétpracy
Mai Kleczewskiej, zrobila u nas cztery spektakle. Pamig¢tam te pierwsza rozmowe: — Maju,
chciatabym troszeczke przewietrzy¢ teatr, ale bez przeciagu. Konsekwentnie to realizuje. W ciagu
pieciu lat datam prawie 40 premier, kontynuuje prace Kaminskiej i Szurmieja, ale ide tez wlas-
na droga. Do swoich zastug zaliczam wspélprace z wieloma mtodymi rezyserami, niektérych

angazowalam, kiedy jeszcze byli w szkole, innych zaraz po jej ukoniczeniu (Milkowski 2020).

Teatr tez bardzo szybko odnalazl sie w czasie pandemii w ramach #TeatrZy-
dowskiWDomu.

Misja Goldy Tencer jest ocalenie spuscizny zamordowanej w czasie II wojny
$wiatowej kultury polskich Zydéw. Obecnie jest to jedyny staly teatr w Europie,
gdzie spektakle wystawia sie rowniez w jezyku jidysz. Drugim takim teatrem jest
Panstwowy Teatr Zydowski w Bukareszcie.

W sezonie Teatr stara si¢ wystawiac jedng, dwie sztuki w jidysz, jesli si¢ to nie
udaje, przygotowywane sg na przykltad prezentacje poezji. Teatr buduje wizerunek
oraz silng marke poprzez aktualizowang i czytelng strone internetowg, media spo-
tecznosciowe: Facebook, kanal na YouTube, Instagram, na portalu Spotity dostepne
s3 podcasty po$wigcone premierom i wydarzeniom organizowanym przez teatr.

Strona internetowa jest przejrzysta, zawiera wszystkie potrzebne informacje: ak-
tualnosci, informacje o repertuarze, historie sceny, opisane sa projekty edukacyjne,
podane sg informacje o kontakcie. Co najwazniejsze dla widza, istnieje mozliwos¢
zakupu biletu przez internet. Strona na Facebooku ma 29 tysiecy polubien i 34 ty-
sigce obserwujacych, co jest znaczaca liczba w sektorze teatralnym. Przykladowo
warszawski Teatr Dramatyczny ma 43 tysiace polubien i 47 tysiace obserwujacych,
a Teatr Powszechny — 46 tysiecy polubien i 48 tysiecy obserwujacych. Strona na
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Facebooku jest aktualizowana na biezagco. Wérdd opinii o teatrze jest wiele w jezyku
angielskim, co $wiadczy o miedzynarodowej widowni uczeszczajacej na spektakle.
Warto tu przytoczy¢ kilka z nich:

Jest blisko zycia, oddaje jego puls.

Bardzo lubie Teatr Zydowski i chetnie do niego chodze. (...) sztuki wystawiane w Teatrze
zawsze byly na najwyzszym poziomie.

Jestem fanka Teatru Zydowskiego od lat 70-tych.

Wspaniale aktorstwo, znakomita atmosfera, szlachetna préba zachowania przemijajacej
postaci $wiata.

Teatr, do ktérego z przyjemnos$ciag wracam od kilku lat.

Strategia budowania wizerunku teatru zasadza si¢ nie tylko na produkcjach
teatralnych. Instytucja organizuje szereg wydarzen kulturalnych, zawsze stara sie
wpisywaé w obchody waznych rocznic, zwigzanych z historig Zydéw, m.in. wybu-
chu powstania w getcie warszawskim 19 kwietnia 1943 roku czy rocznic wydarzen
z marca 1968 roku. Razem z Fundacjg Shalom, ktérej dyrektorka od 2015 roku jest
Golda Tencer, Teatr Zydowski organizuje coroczny Festiwal Singera, ktéry odbywa
sie w Warszawie w sierpniu od 2004 roku.

Prowadzi takze dziatania edukacyjne skierowane do réznych grup wiekowych.
W ofercie s3 warsztaty do spektakli, przygotowujace i omawiajace odbior spekta-
klu, skupiajg si¢ na estetyce dziela scenicznego. Warsztaty pedagogiczno-teatralne
z kolei dajg uczestnikom mozliwos¢ osadzenia watkow ze spektakli w otaczajacej
ich rzeczywistosci. Klasy partnerskie przeznaczone sg dla szkdt, w ramach projektu
organizowane s3 spotkania z twércami, oprowadzanie po teatrze czy wizyty w Cen-
trum Kultury Jidysz.

Podsumowanie

Przedstawiona powyzej analiza budowania wizerunku Teatru Zydowskiego uswiada-
mia, ze branding w organizacjach z sektora kultury jest warunkiem niezb¢ednym do
zbudowania nowoczesnej instytucji, budujgcej trwale zwigzki ze swoim odbiorcami.
Jest takze procesem dwukierunkowym, nie moze by¢ traktowany jedynie jako na-
rzedzie stuzace nakianianiu klienta do nabycia towaru lub ustugi. Jest takze pewna
»kombinacjg postrzegania organizacji, wlaczajac w to przekonania i postawy, jak
roéwniez zesp6l wrazen dotyczacych zachowan istotnych organizacyjnie” (Treadwell,
Harrison 1994: 66).

Teatr Zydowski w ostatnich latach wyrobit sobie pozytywny wizerunek i silng
marke wéréd widzéw. W brandingu bardzo wazne jest znalezienie wyrdznika, wokot
ktérego mozna konstruowac proces budowania wizerunku. Tym wyréznikiem jest



tu profil teatru, jego historia, unikatowos¢ zasadza si¢ tu na polaczeniu tradycji ze
wspolczesnoscig. Budowanie wizerunku instytucji jest procesem ciagtym, ulegajacym
zmianom wraz z przemianami otoczenia i samej instytucji. Dlatego zdaniem autorki
warto zastanowic si¢ nad wprowadzeniem nowych rozwigzan, wykorzystywanych
w innych teatrach czy muzeach.

Jednym z nich jest $wiadome budowanie publicznosci. Teatr ma stalg publicz-
nos¢, problem stanowia odbiorcy mlodzi: mlodziez, studenci i osoby do 35. roku
zycia. Moze warto byloby zintensyfikowa¢ promocje¢ w mediach spolecznosciowych
i w szkotach, przygotowac wiecej projektéw edukacyjnych, przyciagajacych wtasnie
te grupe docelowa. Dyrektor Szurmiej byt obecny na kazdym spektaklu, wychodzit
do publiczno$ci, nawigzywat z nig bezposrednig relacje. Podobnie jest w Teatrze Po-
lonia, gdzie Krystyna Janda jest bardzo blisko publicznosci. Takie dziatania buduja
wiezy i trwale relacje z instytucja.

Teatr jest widoczny w miescie na plakatach i afiszach. Nalezaloby si¢ jednak
zastanowic¢ nad przygotowaniem wiekszej kampanii promocyjnej, szczegdlnie out-
doorowej, przy uzyciu najnowszych technologii, by sta¢ si¢ jeszcze bardziej rozpo-
znawalnym i zbudowac silniejsza marke.

Scena moze si¢ pochwali¢ ciekawymi inscenizacyjnie produkcjami. Warto by
jednak bylo zaangazowa¢ znanych i powszechnie lubianych aktoréw, ktérych obec-
nos¢ przyciagnetaby nowych widzéw. Tak dzialajg inne warszawskie i nie tylko tea-
try, budujac swoj wizerunek jako instytucje, gdzie chetnie goscinnie graja gwiazdy.
Takie znane osoby stalyby sie automatycznie ambasadorami silnej marki teatru.

Waznym elementem strategii funkcjonowania instytucji kultury jest budowanie
relacji ze spotecznoscia lokalng. Za rok lub dwa Teatr Zydowski przeniesie si¢ do
nowej siedziby na warszawskiej Woli. Wzorem Nowego Teatru przy Madalinskiego
mozna zaplanowa¢ dni otwarte dla okolicznych mieszkancéw, spotkania z twércami
teatru, wydarzenia zaprojektowane z mysla tylko o nich.
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