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Varia

Wierze, ze poradzimy sobie z nowymi zagrozeniami!

Wywiad z ptk. rez. Christopherem P. Costa, bytym doradca
prezydenta USA do spraw walki z terroryzmem,
dyrektorem Miedzynarodowego Muzeum Szpiegostwa w Waszyngtonie

Swiat zmienia si¢ w szybkim tempie. Zmienia si¢ réwniez charakter
wspOlczesnych zagrozen. Niestabilna sytuacja geopolityczna, dy-
namiczny rozw6j nowych technologii, pojawienie si¢ kryptowalut
i sztucznej inteligencji powoduja, ze stuzby odpowiedzialne za za-
pewnienie bezpieczenistwa musza si¢ mierzy¢ z nowymi wyzwania-
mi. W jaki sposéb mogga si¢ do nich przygotowa¢, aby skuteczniej
przeciwdziala¢ pojawiajacym si¢ zagrozeniom? Putkownik rez. CHRI-
STOPHER P. CosTa, wieloletni oficer amerykariskiego wywiadu, odpo-
wiada na to pytanie, odwotujac si¢ nie tylko do wlasnego bogatego
do$wiadczenia, lecz takze do historii $wiatowego szpiegostwa i terro-
ryzmu. Wskazuje zaréwno na potrzebg krytycznej analizy wnioskéw
plynacych z przeszlosci, jak i na umiejetnosé wykorzystywania przez
stuzby nowych mozliwosci technologicznych. Podkresla wage wymia-
ny informacji i rozwijania wspétpracy na poziomie migdzynarodo-
wym oraz akcentuje rolg, jaka w dzialaniach prewencyjnych odgrywa
edukacja spoleczenistwa. Propagowanie wiedzy postrzega jako misje
Migdzynarodowego Muzeum Szpiegostwa w Waszyngtonie, ktérym
kieruje. Wywiad zostal przeprowadzony podczas wizyty dyrektora
Christophera Costy w Polsce, a rozmowie towarzysza refleksje zwia-
zane z aktualng sytuacja w Europie Srodkowo-Wschodniej.
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Damian Szlachter: Wywiad ukaze si¢ w 20. rocznic¢ zamachéw
na system transportu miejskiego w Madrycie, ktére diametralnie
zmienily europejskie podejscie do walki z terroryzmem. Rozmo-
we chcialbym jednak rozpoczaé od nawiazania do innego wyda-
rzenia, symbolu konica XX wieku. Prosze powiedzieé, gdzie byt
Pan 11 wrze$nia 2001 r. W jakim miejscu zastata Pana informacja
o atakach na World Trade Center i Pentagon oraz jakie konse-
kwencje te wydarzenia mialy bezposrednio dla Pana?

Christopher Costa: Na krétko przed zamachami z 11 wrzesnia prze-
prowadzitem si¢ do Albany — miasta w stanie Nowy Jork, potozonego
niedaleko od Nowego Jorku, w gére rzeki Hudson. W tym czasie
objalem dowddztwo nad batalionem rekrutacyjnym, co wigzalo si¢
z nadzorowaniem zaciggania do armii mlodych ludzi. Wezesniej by-
tem oficerem wywiadu dziatajacym w strefach bezposrednich walk.
Wojsko zdecydowalo jednak o przydzieleniu mnie do tego batalionu.
Nie bylo to miejsce, w ktérym chcialem by¢, gdy doszto do atakéw
terrorystycznych. Poczatkowo czutem si¢ w nim Zle, poniewaz nie
moglem towarzyszy¢ kolegom walczacym w Afganistanie. Nastgpne
dwa lata musiatem pos$wigci¢ poznawaniu armii i jej misji. Postano-
wilem, Ze ten czas potraktuj¢ jako okazj¢ do gruntownego poznania
zjawiska terroryzmu. Wieczorami prowadzilem zajecia po$wigcone
terroryzmowi, a jednoczesnie petnitem inne obowiazki. Tak spedzi-
tem pétrora roku. Mocno si¢ zaangazowatem, chcac jak najlepiej zro-
zumie¢ to zagrozenie.

Chociaz nie bytem za granica, wciaz czekatem na wezwanie do
wojska i wyjazd na wojng. Chcialem wykorzysta¢ swoje umiejetnosci
i wiedzg i poméc w walce z terroryzmem. W koricu, jeszcze przed
zmiang dowddztwa, zadzwonit do mnie przelozony w randze genera-
ta i poprosit o wsparcie w pracy wywiadowczej w Afganistanie. Przy-
jatem t¢ propozycje chetnie i bez wahania.

Kiedy doszto do atakéw z 11 wrzesnia, przebywatem w stanie
Nowy Jork i tak jak wickszo$¢ ludzi na §wiecie bylem przerazony tym,
co si¢ wydarzyto. To byl czas, kiedy trochg si¢ nad soba uzalatem, po-
niewaz nie moglem wykorzysta¢ swoich umiejetnosci i wyszkolenia
na rzecz wojsk stacjonujacych w strefie dziatari militarnych. Patrzac
z perspektywy czasu, dostrzegam jednak, ze to doswiadczenie miato
pozytywny wplyw na méj rozwdj osobisty. Mogtem poswigci¢ si¢ na-
uce i merytorycznemu przygotowaniu si¢ do walki z terroryzmem.
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Pracowal Pan w kazdym obszarze amerykariskiego systemu anty-
terrorystycznego, od pracy operacyjnej, przez poziom taktyczny,
az po poziom strategiczny, na czele ktérego stoi prezydent Stanéw
Zjednoczonych. W kazdym z nich niezwykle istotna jest koordy-
nacja wielu podmiotéw uczestniczacych w dziataniach antyterro-
rystycznych. Prosz¢ powiedzied, w jaki spos6b mozna utrzymad
wysoki stopiefi koordynacji na kazdym z tych trzech pozioméw.
Jakie sa Pana doswiadczenia z tym zwiazane?

Ch. C.: Sposdb, w jaki koordynuje si¢ wszystkie te podmioty na po-
ziomie operacyjnym, taktycznym i strategicznym, jest bardziej sztuka
niz nauka. To wazne pytanie. Przyznam sig, ze chociaz przez wiele lat
dziatalem na poziomach: operacyjnym i taktycznym, bylem na wie-
lu misjach, to przed 11 wrzesnia nie stuzylem na poziomie strate-
gicznym. Na pewno prowadzilem operacje, o ktérych wiedziatem,
ze bedzie mial do nich wglad np. przewodniczacy Kolegium Pota-
czonych Szeféw Sztabdw, aby w razie potrzeby poinformowac o tym
prezydenta USA. Nie widzialem jednak pelnego cyklu strategicz-
no-operacyjno-taktycznego, dopéki nie podjatem stuzby w Biatym
Domu. Pozwolg sobie na krétka dygresje z tym zwiazana. Zglebianie
problematyki terroryzmu i przekazywanie po 11 wrze$nia wiedzy
o tym zagrozeniu pomogto mi zrozumie¢ problemy, jakie pojawity si¢
w systemie bezpieczefistwa narodowego w obszarze reagowania. By-
tem zafascynowany tym, jak przedstawiciele rzadu podejmuja decyzje
oraz jak robig to dowédcy na polu bitwy. Podczas pobytu w Biatym
Domu i stuzby w Radzie Bezpieczeristwa Narodowego obserwowa-
tem wspétpracg z zagranicznymi partnerami i tworzenie wspdlnoty
antyterrorystycznej, majacej skupic si¢ na globalnej walce z terrory-
zmem, miatem okazje zintegrowad i wykorzysta¢ swoje doswiadcze-
nia. To wlasnie wtedy bylem organem zwotujacym agencje, co ozna-
czalo, ze w naszym systemie bylem mniej wigcej trzygwiazdkowym
odpowiednikiem oficera generalnego, asystenta sekretarza. Tam uda-
to mi si¢ zebra¢ ludzi ze wspdlnoty antyterrorystycznej, aby skupié si¢
na strategicznym wymiarze walki z terroryzmem. Sekretem mojego
sukcesu, jesli w ogdle go odniostem, byta pokora. Zdawatem sobie
sprawg, ze nie znam wszystkich odpowiedzi. Miatem na tyle dystansu
do siebie i do$wiadczenia, aby wiedzied, czyje interesy strategiczne
reprezentuje, a przy tym pozwoli¢ innym wyrazi¢ swoje krytyczne
opinie. Bylem $wiadomy, ze nie powinienem bezrefleksyjnie pod-
chodzi¢ do swoich zaleceri dotyczacych polityki i kierunkéw dziatan,
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o ktérych miat decydowad prezydent. Tego wszystkiego nauczylem
si¢ na polu bitwy. Te doswiadczenia pomogly mi stuzy¢ w Biatym
Domu. To bylo ogromne przezycie.

Filarem amerykanskiego systemu antyterrorystycznego jest Na-
rodowa Strategia Antyterrorystyczna z 2018 r. W tym czasie
w Polsce funkcjonowal Narodowy Program Antyterrorystyczny,
ktéry pelnil podobna funkcje. Jak skutecznie nadzorowa¢ reali-
zacje takiej strategii przez organy pasistwowe? Innymi stowy, jak
ocenié terminowo$¢ i jako$¢ realizacji zadan strategicznych przez
lideréw obszaréw i instytucje, ktére ich wspieraja? Jak rozwiaza-
no ten problem w USA?

Ch. C.: Narodowa Strategi¢ Antyterrorystyczng z 2018 r. zaczelismy
opracowywaé w dniu, w keérym podjatem stuzb¢ w Biatym Domu.
Pierwszym etapem byla operacjonalizacja idei antyterrorystycznych.
Prawd¢ moéwiac, nasze wysitki w wigkszosci polegaly na $ciganiu,
w sensie fizycznym, terrorystéw w miejscach takich jak Afganistan
oraz w Syrii i Iraku. Wdrazajac nasze podejscie, okreslalismy réwniez,
jak bedzie wygladata nasza strategia. Byt taki czas, kiedy uwazalem,
ze powinna si¢ skupi¢ niemal wylacznie na zagrozeniu ze strony dzi-
hadystéw, poniewaz tak mocno skoncentrowali$my si¢ na islamskim
terroryzmie. Ale potem mdj zesp6t doszedt do wniosku, ze istnieja
réwniez inne zagrozenia, w tym ze strony skrajnej prawicy oraz in-
nych ruchéw ekstremistycznych, ktére nalezy uwzgledni¢ w strate-
gii z 2018 r. Wystgpuja w niej okreslenia ,nazisci” czy ,organizacja
nazistowska”, poniewaz uznali$my, ze nie mozemy ogranicza¢ si¢ do
zagrozen o charakterze dzihadystycznym. W strategii potaczylismy
zatem korzysci plynace ze wsp6tpracy migdzyagencyjnej i sprz¢zenia
zwrotnego, to znaczy wzi¢lismy pod uwage glos wszystkich instytucji
odpowiedzialnych za walke z terroryzmem. Przyjelismy, ze strategia
musi obja¢ brutalny ekstremizm krajowy, przeciwdzialanie radyka-
lizacji, skrajnej prawicy i wszelkiego rodzaju ekstremizmom moga-
cym prowadzi¢ do przemocy politycznej. Tak wigc po raz pierwszy
w historii kraju Stany Zjednoczone méwity na szczeblu politycznym
o terroryzmie wewngtrznym. Pamigtajmy, ze w 1995 r. doszlo u nas
do zamachu w Oklahoma City, ale w latach 2017-2018 bylismy
$wiadomi zmieniajacego si¢ charakteru terroryzmu. Pomimo skupie-
nia si¢ na ISIS, Al-Kaidzie, Afganistanie, Iraku i Syrii wiedzieli$my,
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ze musimy poswigci¢ uwagg réwniez terroryzmowi krajowemu. Ak-
tualnie mamy rok 2023 (wywiad zostal przeprowadzony w sierpniu
2023 r. —dop. D. Sz.) i nastapita zmiana myslenia o zagrozeniach ter-
rorystycznych. Administracja Bidena zrobita to, co uwazam za stusz-
ne. Zogniskowata strategic na krajowym brutalnym ekstremizmie
i udostepnita ja wkrétce po przejeciu whadzy.

Rzeczywiscie, charakter zagrozen ewoluuje. Nie spodziewatem
si¢, ze strategia z 2018 r. bedzie aktualna wiecznie, ale naprawdg cie-
sz¢ sig, ze przetrwata do tego roku, poniewaz jest to solidna strategia,
ktéra pomogta zaréwno poprzedniej administracji, jak i tej obecne;.
Dodam jeszcze jedng uwagg na temat tego, w jaki sposdb ocenia si¢
wdrozenie. To jest, jak méwi przystowie, robienie kietbasy (ang. ma-
king sausage — nie chcesz wiedzie¢ wszystkiego, co dzieje si¢ za kuli-
sami — dop. D. Sz.). Agencja o charakterze migdzyresortowym jest
odpowiedzialna za ustalenie konkretnych wskaznikéw skutecznosci
i wydajnosci. Nastepnie zwraca si¢ do Rady Bezpieczeistwa Naro-
dowego i sprawdza, ile atakéw udaremniono i ile uméw wywiadow-
czych z partnerami na calym $wiecie zostalo naruszonych. Wspo-
mniana agencja przeksztalca nieco gérnolotne sformutowania uzyte
w strategii w rzeczowe instrukcje dotyczace sposobu wdrazania wy-
tycznych. Napisanie odgérnej strategii jest tatwe. Wyzwanie stanowi
jej zaimplementowanie oraz ocena skutecznosci.

Obecnie na wschodniej flance NATO mamy bezprecedenso-
wa sytuacje zwiazana z bezpieczeistwem wewnetrznym panstw
graniczacych z Federacja Rosyjska i Bialorusia. Zdaniem pol-
skich i unijnych ekspertéw w najblizszych trzech latach nale-
zy spodziewal si¢ wykorzystywania metod terrorystycznych do
dziataii hybrydowych realizowanych przy wsparciu podmiotéw
patistwowych. Dzialania te beda skoncentrowane na atakach za-
klécajacych ciaglos¢ funkcjonowania infrastruktury krytycznej
(np. transportowej, energetycznej, telekomunikacyjnej). W jaki
sposéb zwieksza¢ odpornosé obiektéw szczegblnie waznych dla
bezpieczenistwa panistwa?

Ch. C.: Zgadzam sig, sytuacja na wschodniej flance NATO zwiazana
z bezpieczeristwem wewngtrznym paristw graniczacych z Rosja i Bia-
lorusia jest bezprecedensowa. Zdaniem unijnych ekspertéw w najbliz-
szych latach nalezy si¢ spodziewad podjecia dziatari przez podmioty
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prywatne i przy wsparciu wymienionych parstw. Dziatania te oczy-
wiscie skoncentruja si¢ na atakach, ktérych celem bedzie zaklécenie
ciaglo$ci funkcjonowania infrastruktury krytycznej (poziom opera-
cyjny panstwa). Jak zwigkszy¢ odporno$é obiektéw infrastruktury
krytycznej? Tu moim zdaniem dochodzimy do sedna problemu. My-
$le, ze Putin bedzie coraz bardziej niezadowolony z poziomu swojej
zdolnosci do prowadzenia wojny konwencjonalnej. Dlatego powréci
do dokonywania bardziej przemyslanych atakéw na t¢ infrastrukeure.
W zwiazku z tym twoje pytanie jest naprawde istotne. Wiemy, ze
Rosja w przesztosci korzystata, jak zauwazyl to kto§ z Agencji Bez-
pieczenistwa Wewngtrznego, z maskirowki. Nie tylko z mozliwosci
destabilizowania, lecz takze z dezinformacji, aktywnosci wywrotowej,
ukrytych dziatari i zabéjstw, czyli z wszystkich tych rzeczy, o ktérych
moéwimy w Miedzynarodowym Muzeum Szpiegostwa w kontekscie
historycznym. Te dzialania zaczng by¢ prowadzone poza Ukraing po
to, aby wywiera¢ coraz wigksza presjc na NATO i inne sojusze. Tak
wiec infrastruktura krytyczna, nie tylko ta cyfrowa, lecz takze fizycz-
na, ma kluczowe znaczenie, poniewaz jest podatna na sabotaz. Wi-
dzieliSmy tamy, ktére zostaly przerwane. Widzielismy mosty, ktére
zawalily si¢ w Ukrainie, zagrozone byly linie kolejowe i inne obiekty.
Wréémy jednak do operacji specjalnych. Wiadomo, ze historia jest
$wietng nauczycielka. Pokazuje, w jaki sposéb narody radzily so-
bie z tymi operacjami i dziatalno$cig wywrotowa. W zwiazku z tym
uwazam, ze dzialalno$¢ Agencji Bezpieczeristwa Wewngetrznego ma
ogromne znaczenie, ze wazne sa wyciagane przez was wnioski i dzie-
lenie si¢ doswiadczeniami. Méwitem w innym miejscu o tym, ze ta
wiedza nie jest przeznaczona tylko dla was. Moim przyjaciolom z FBI
i generatom z Dowddztwa Operagji Specjalnych powtarzam, ze jak
to méwia ,moneta krélestwa” (czyli czyms, co ma duza wartos¢ lub
wplyw w danej sferze — dop. D. Sz.) bedzie w przysztosci kontrwy-
wiad. Zagrozenia beda miaty charakter hybrydowy, a to oznacza, ze
stuzby wywiadowcze beda zachowywad si¢ w coraz wigkszym stop-
niu jak terrory$ci. Widzimy to na przyktadzie Iranu, ktéry korzysta
z ustug podmiotéw pozapanstwowych. Podobnie czyni Rosja. Beda
one sktaniane do robienia coraz bardziej niebezpiecznych rzeczy, nio-
sacych $mieré. Mysle wigc, ze pariskie pytanie jest wazne. Jednocze-
$nie wierze w polskie stuzby bezpieczeristwa. Poznaje histori¢ Polski
i jestem pod ogromnym wrazeniem. Zawsze podziwialem polskie
wojsko i mozliwo$ci zapewnienia bezpieczeristwa. Z historii wiemy
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niestety, ze sowiecko-niemiecka dezinformacja przez lata prébowata
rozpowszechnia¢ klamliwg narracj¢ o waszym wspanialym narodzie.
Na przestrzeni dziejéw Polska byla potega militarna, ale wy tez po
czgéei padliscie ofiarg potozenia geograficznego waszego kraju.

Zdjecie: Christopher P. Costa, dyrektor Miedzynarodowego Muzeum Szpiegostwa w Waszyng-
tonie (z lewej), i Damian Szlachter, redaktor naczelny czasopisma ,Terroryzm - studia, analizy,
prewencja’;, podczas spotkania w Centralnym Osrodku Szkolenia i Edukacji ABW w Emowie.

Zrédlo: materiaty wlasne.

Jakie wyzwania stoja przed zachodnimi sluzbami specjalny-
mi i organami $cigania realizujacymi zadania zwiazane z walka
z terroryzmem w tej dekadzie XXI wieku? W jaki sposéb mozna
usprawnié swoje struktury, zwiekszy¢ potencjal osobowy czy za-
soby techniczne w walce z terrorystami za pomoca systeméw bez-
zalogowych, druku 3D, platnosci kryptowalutami, profesjonal-
nie szyfrowanych komunikatoréw internetowych czy ukrytych
foréw na platformach gamingowych?

Ch. C.: Stuzby wywiadowcze musza przede wszystkim doglebnie
przeanalizowa¢ wyciagnicte juz wnioski. Potrzebna jest introspek-
tywno$¢, skfanianie do refleksji, zachecanie ludzi do pisania i dziele-
nia si¢ swoimi punktami widzenia i spostrzezeniami, nawet jesli ich
przemyslenia nigdy nie mialyby ujrze¢ $wiatta dziennego. Pierwszy
krok to uznanie, ze §wiat si¢ zmienia, a stuzby wywiadowcze musza
zdecydowanie zwigkszy¢ swoje zdolnosci adaptacyjne. Podam przy-
ktad. W Stanach Zjednoczonych, ku wielkiemu rozczarowaniu i zto-
$ci niektérych moich bylych kolegéw, na potrzeby wojny w Ukrainie
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dokonano fundamentalnej zmiany w zakresie wymiany informacji
wywiadowczych. W ramach amerykariskiej wspSlnoty wywiadowcezej
zdecydowano si¢ odtajni¢ wiele wrazliwych danych zbieranych przez
stuzby specjalne. Ja akurat uwazam, ze to genialne i inspirujace. My-
$le, ze ta zmiana w zakresie wymiany informacji i wykorzystania me-
diéw spolecznosciowych jest wazna, bo pozwala uprzedzi¢ dzialania
naszych przeciwnikéw. Na przyklad wedtug doniesieri medialnych
Stany Zjednoczone zdawaly si¢ wiedzie¢, ze Rosja zamierza zrobi¢
co$, co mogtoby by¢ pretekstem do zasugerowania, ze Ukrairicy uzyli
broni chemicznej. Zdaniem mediéw Stany Zjednoczone miaty $wia-
domos$¢, ze Rosja moze skorzysta¢ z podstgpu. Podzielity si¢ wiec
tymi danymi wywiadowczymi. Gdyby wigc Federacja Rosyjska tak
rzeczywiscie postapita, to wszyscy wiedzieliby, ze mamy do czynienia
z rosyjska operacja dezinformacyjna. To jest wlasnie wyprzedzanie
pod wzgledem szybkosci informacji. A to tylko jeden z przyktadéw.
Jak mozna wykorzysta¢ media spotecznosciowe? Stany Zjednoczone,
jak réwniez Wielka Brytania, niestety nie $ledzg polskich mediéw,
mowia otwarcie: hej, jesli nie jestes zadowolony z Putina, skontaktuj
si¢ z CIA, a oto numer i sposdb, w jaki mozesz to bezpiecznie zrobic.
Wiemy, ze niezadowolonych Rosjan jest wielu. Jak to wykorzystaé?
Jesli mozna postugiwaé si¢ kontem w serwisie X (dawniej Twitter)
w zlych czy szkodliwych zamiarach, mozna réwniez korzysta¢ z me-
diéw spotecznosciowych w dobrym celu lub na rzecz poprawy bez-
pieczenstwa.

Spegjalisci ds. bezpieczeristwa musza pogodzi¢ wiedzg o wszyst-
kim — druku 3D, kryptowalutach i wszystkich tych osiagnigciach no-
wego wieku — aby szybko polaczy¢ sily i lepiej zrozumieé zagrozenia.
Kolejnym zblizajacym si¢ problemem jest sztuczna inteligencja. Sta-
ny Zjednoczone musza si¢ nim zaja¢ we wspdtpracy ze spotecznoscia
$wiatowa. I nie moze to by¢ rozwiazanie przeznaczone wylacznie dla
USA, zwlaszcza gdy méwimy o tym, jak by¢ o krok przed Al. Wtasnie
uczestniczylem w krétkiej konferencji, podczas ktérej ustyszalem od
bylych senatoréw o wyzwaniach zwiazanych z jej rozwojem. Nie ma
uniwersalnej polityki dotyczacej sztucznej inteligencji, ale musimy
wspdtpracowaé ze spolecznoscia migdzynarodowa w sposéb, w jaki
nigdy wczesniej tego nie robilismy. Stany Zjednoczone tak postapi-
ty w przypadku firmy Huawei. Nie wiem, jak korzystano z Huawei
w Polsce, ale wiem o doniesieniach mediéw na temat tego, ze Stany
Zjednoczone dostrzegly grozne konsekwencje dysponowania przez
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Chiny tzw. tylnymi drzwiami (ang. backdoor — luka w zabezpiecze-
niach systemu komputerowego pozwalajaca uzyska¢ nieautoryzowa-
ny dostep do komputera lub sieci — dop. D. Sz.) do zbierania danych.
Nie bylo to wystarczajaco szybkie posunigcie, ale Stany Zjednoczone
podzielily si¢ swoimi obawami z partnerami i wielu z nich zauwa-
zylo zagrozenia zwiazane z ochrong prywatnosci. To samo trzeba
zrobi¢ w przypadku sztucznej inteligencji. Musimy zrozumie¢, jakie
niesie ze soba zagrozenia i szanse oraz jakie sa nasze stabe punkty.
Chciatbym doda¢, ze Stany Zjednoczone zbieraja dane wywiadow-
cze na temat réznych rodzajéw zagrozeri obserwowanych w $wiecie
i udostepniaja je opinii publicznej. Dyrektor Wywiadu Narodowego
publikuje ogdélnos§wiatowa oceng zagrozen. Te zagrozenia zwigzane
z niewlasciwym wykorzystaniem sztucznej inteligencji, z globalnymi
pandemiami, by¢ moze bardziej niebezpiecznymi niz COVID-19,
z niezadowolonymi grupami, wynikajace nie tylko ze skrajnie prawi-
cowych, ekstremistycznych lub populistycznych pogladéw, lecz takze
z tych, ktorymi manipulujg stuzby wywiadowcze, sprawia, ze wigcej
krajéw bedzie podatnych na dzialania podejmowane przeciwko nim.
Innymi stowy, coraz wyrazniej ro$nie tendencja do podatnosci rza-
déw na zagrozenia. Na przyktad ludzie moga uwaza¢, ze rzad nie
moze ich ochroni¢ przed COVID czy przed utrata oszczgdnosci zycia
w wyniku wlaman. Ze wzgledu na istnienie tych wszystkich rzeczy
i technologii, jak réwniez ludzi, kt6rzy nie sa w stanie nadazy¢ za
tymi zmianami technologicznymi i sztuczng inteligencja, narody sta-
ly si¢ bardziej bezbronne niz kiedykolwiek. Tak wiec to stuzby wy-
wiadowcze oraz stuzby odpowiedzialne za bezpieczeristwo sg pierw-
sza linig obrony. Cieszg sig, ze kiedy pracowalem za granica, mialem
do czynienia ze ,starg szkoly”. Rosjanie postugiwali si¢ tym samym
,rzemiostem” co ja. Bylo uniwersalne. W Polsce réwniez. Zycie bylo
prostsze.

Pod wptywem technologii $wiat bardzo si¢ zmienit. To niezwy-
kle trudne. Ale wierze, ze damy rade. Tak bylo dzis, gdy patrzytem
na ludzi zgromadzonych w audytorium Centralnego Osrodka Szko-
lenia i Edukacji ABW (spotkanie z uczestnikami kurséw szkolenio-
wych, funkcjonariuszami oraz pracownikami Centrum Antyterrory-
stycznego ABW — dop. D. Sz.) i slyszatem ich pytania. Nie inaczej
jest, gdy rozmawiam z FBI i innymi agencjami. Krétko méwiac, je-
stem przekonany, ze to pokolenie to dZwignie.
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Na zakoniczenie chcialbym zapytad Pana jako dyrektora stynnego
Miedzynarodowego Muzeum Szpiegostwa w Waszyngtonie o to,
czy znajduja si¢ tam eksponaty bezposrednio zwiazane z historia
dzialan operacyjnych prowadzonych w ramach wojny z terrory-
zmem?

Ch. C.: Céz, niestety, uswiadamiamy spoleczenistwu, jakie moga
by¢ konsekwencje zaskoczenia, zwlaszcza w kontekscie wydarzen
z 11 wrze$nia. Zmienity one nastawienie Stanéw Zjednoczonych do
walki z terroryzmem. Zmusilo to agencj¢ migdzyresortowa do komu-
nikowania si¢ w sposéb, jakim nigdy weczesniej si¢ nie postugiwata.
Nie chcemy czekad, az kryzys spowoduje konieczne zmiany, a nieste-
ty z reguly tak si¢ dzieje. W Muzeum Szpiegostwa nie tylko méwi-
my o 11 wrzeénia, lecz takze poréwnujemy t¢ ,strategiczng niespo-
dziank¢” do Pearl Harbor, jak réwniez demonstrujemy interaktywne
rozwiazania dotyczace luk w zabezpieczeniach cyfrowych. Przedsta-
wiamy proces wydania dyspozycji dotyczacych bezpieczeristwa naro-
dowego na przyktadzie decyzji o ataku na Bin Ladena. Pokazujemy
pokrétce, jak przebiegala ta operacja. To wazne, ale dla edukowania
spoleczenistwa wigksze znaczenie ma to, w jaki sposob zapadta decyzja
o rozpoczeciu nalotu. Jak czerwony zespét (ang. red team — grupa,
ktéra udaje wroga i na polecenie organizacji prébuje dokona¢ fizycz-
nego lub cyfrowego wlamania do niej po to, aby mogta ona poprawi¢
poziom swojej ochrony — dop. D. Sz.) kwestionowat wtasne dane wy-
wiadowcze? Kim byli ci bezimienni analitycy? Jak wykonywali swoja
pracg na dtugo przed przeprowadzeniem operacji?

Muzeum Szpiegostwa opowiada te historie. Gdy wejdzie si¢
w nim na czwarte pigtro, ktére jest poswigcone odpowiedzi na py-
tanie, dlaczego narody szpieguja, zaprezentowane tam historie za-
wieraja wazne ostrzezenia. Skupiamy si¢ nie tylko na dzihadystach
i terroryzmie po 11 wrzesnia, lecz takie na anarchistach w Stanach
Zjednoczonych i zagrozeniach ze strony organizacji paramilitarnych
(np. tzw. strazy wspSlnotowej — dop. D. Sz.). Méwimy np. o czerwo-
nej panice (ang. red scare — termin odnoszacy si¢ do okreséw silnego
antykomunizmu w historii Stanéw Zjednoczonych, pierwszy doty-
czyl lat 1919-1920, drugi byt zwiazany z zimna wojna — dop. D. Sz.)
i Ieku przed rosnacym w site anarchizmem w 1919 r. FBI powstato
w czasie, gdy J. Edgar Hoover prowadzit sledztwo w sprawie anar-
chistéw, prawda? Zajmujemy si¢ réwniez atakiem w Oklahoma City.
Migdzynarodowe Muzeum Szpiegostwa prezentuje szeroki wachlarz
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historii. Jedna z moich ulubionych i bardzo osobistych dotyczy wy-
darzed w Monachium w 1972 r. Mialem dziesi¢¢ lat, kiedy doszto do
tego zamachu. Ogladatem to na zywo, podobnie jak 900 mln innych
ludzi na $wiecie. Zwrécito to moja uwage. Zamach w Monachium
zapoczatkowal nowa er¢ w historii terroryzmu. Powoli przeksztalcit
si¢ w falg, z ktdra wcigz mamy do czynienia, czyli w terroryzm inspi-
rowany dzihadem. Muzeum opowiada te wszystkie historie z szero-
kiej perspektywy. Mamy eksponaty, za pomoca ktérych akcentujemy
te wazne okresy w historii terroryzmu. Pokazujemy réwniez tematy
niewygodne, jak historia tzw. wzmocnionych technik przestuchan.
Nie mam nic przeciwko temu, by mierzy¢ si¢ z kontrowersjami, jakie
wywoluje ten temat. Nie bedg si¢ tutaj dtuzej rozwodzil, bo chceg, aby
czytelnicy czasopisma przyszli i sami ocenili, jak poradzili§my sobie
w Muzeum z tym zagadnieniem.

Czy mogg zrobi¢ dygresj¢? Chee powiedzied, ze bedac w War-
szawie, poszedtem do Muzeum Powstania Warszawskiego. Historia
polskiego ruchu oporu w czasie II wojny $wiatowej, historia wyko-
rzystywanych wtedy metod i technik, to przyktad niezwyklej od-
wagi. Kazdemu, kto chce stucha¢, opowiadam o tym. Nadal wazne
jest, aby zrozumie¢ rol¢ niekonwencjonalnych dziatari wojskowych.
Nie rozmawiali$my dzi§ o tym zbyt wiele, ale wigkszo$¢ mojej pracy
zawodowej dotyczyla poznawania, czym jest ruch oporu i czym sg
takie dziatania, jak réwniez pracy z ludZmi, ktdrzy si¢ tym zajmo-
wali. Jestem przekonany, ze Polska jest niezwyklym polem do badan
poswigconych tym zagadnieniom. W obliczu destrukcyjnych dziatan
Rosji te lekeje historii nie tracg na aktualnosci i warto si¢ nad nimi
zastanowic.

W ramach opowiesci dotyczacych wywiadu osobowego prezen-
tujemy w Muzeum histori¢ cztowieka pochodzacego z Danii, ktéry
zglosit si¢ na ochotnika do stuzby i zostal zwerbowany jako szpieg.
Nazywa si¢ Morten Storm. Znat on Anwara al-Awlakiego — propa-
gandzist¢ Al-Kaidy. To jedna z pierwszych historii, ktére opowiada-
my na temat walki z terroryzmem w kontekscie wywiadu osobowe-
go. W tej samej galerii przedstawiamy tez historig izraelskiego oficera
stuzacego w Szin Bet i zarazem Palestyriczyka powiazanego z Hama-
sem (chodzi 0 Mosaba Hassana Yousefa — dop. D. Sz.), odkrywajac,
na czym polega zakonspirowana relacja migdzy Zrédtem osobowym
a agentem prowadzacym. Jako kto$, kto zajmowal si¢ Zrédiami,
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doceniam sposéb, w jaki Muzeum ukazuje t¢ histori¢. Poswigcono jej
tez ksiazke Zielony ksigzg (ang. The Green Prince).

Kolejna prezentowana historia o walce z terroryzmem dotyczy
analizy danych. Zaréwno przed, jak i po 11 wrzesnia Bin Ladena
Sledzity gtéwnie analityczki z CIA i innych instytucji wywiadow-
czych USA. I te kobiety opowiadaja o niektérych wykorzystywanych
przez nie narz¢dziach analitycznych. Jest tez kilka §wietnych ekspo-
natéw interaktywnych. Mozna réwniez zapoznal si¢ z ¢wiczeniami
tzw. czerwonego zespotu, ktdére pokazujg skomplikowanie kryjéwki
Bin Ladena i jej zdobycie przez jednostke specjalng. Prezentujemy
réwniez przyklady sposobéw podejmowania decyzji dotyczacych bez-
pieczeristwa narodowego. Wspominalem juz o moich doswiadcze-
niach w Bialym Domu i pracy zwigzanej z terroryzmem. W sprawie
oblawy na Bin Ladena to nie do mnie nalezala ostateczna decyzja.
Podejmowat jg prezydent Stanéw Zjednoczonych.

W Muzeum przyréwnujemy réwniez, jak juz powiedziatem,
przebieg wydarzen z 11 wrzesnia do tych w Pearl Harbor. A jest on
niemalze analogiczny. Wszystko si¢ zgadza — od lustrzanego odbi-
cia po techniki komunikacji i transmisji pozyskanych informacji lub
uzyskanych wytycznych. Wydarzenia z 11 wrzesnia sa zatem ukazane
przez pryzmat historii. Wpisuja si¢ w nig réwniez anarchisci i ich
dzialania w 1919 r. w miejscach takich jak Waszyngton oraz ekspo-
naty zwiazane z atakiem na budynek federalny w Oklahoma City.
Na koniec opowiadamy histori¢ wydarzen w Monachium w 1972 r.,
z ktérymi wiaza si¢ moje osobiste wspomnienia.

Stata wystawa Muzeum jest poswigcona historii szpiegostwa
oraz technikom i metodom wykorzystywanym w czasie zimnej woj-
ny. Uswiadamiamy, jak podobne sa niektére strategie dziatania, aby
stworzy¢ wazny kontekst dla tego, co dzi§ obserwujemy w Ukrainie.
Rozmawiali$my o idei ruchu oporu oraz o dziataniach niekonwencjo-
nalnych i hybrydowych. W Muzeum mozna obejrze¢ eksponaty zwia-
zane z dziataniami konspiracyjnymi prowadzonymi w czasie II wojny
$wiatowej, ktdre to dziatania Polska tak dobrze zna. Zwracam uwagg,
ze jeste$my $wiadkami tego, jak Ukraina stosuje przeciwko Rosji kil-
ka doskonatych niekonwencjonalnych dziatari wojskowych. Te lekcje
z przeszlos’ci powinni$my uznac za pouczajace i warte rozwazenia, po-
niewaz Zachéd musi przeciwstawi¢ si¢ wywrotowej aktywnosci Rosji.
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Migdzynarodowe Muzeum Szpiegostwa nie zajmuje stanowi-
ska. Nie méwimy ludziom, co maja mysle¢. To oni decyduja. Uwa-
zam, ze to istotne. To byly naprawde wazne pytania. Dzigkujg za nie.

Rozmawial: Damian Szlachter

Ptk Christopher P. Costa

Emerytowany oficer wywiadu. Przez 34 lata stuzyt w Departamencie
Obrony, z czego 25 lat jako oficer wywiadu w sitach specjalnych (Special
Operations Forces). Za swoja pracg wywiadowczg w Afganistanie zostal
odznaczony dwiema Brazowymi Gwiazdami (Bronze Stars). Po przejsciu
na emeryture¢ kontynuowat stuzb¢ w Grupie Rozwojowej Wojsk Spe-
gjalnych Marynarki Wojennej Stanéw Zjednoczonych (Naval Special
Warfare Development Group) jako cywil. Za swoja stuzbe na rzecz ame-
rykariskich operacji specjalnych zostat uhonorowany odznaczeniem Do-
wodzewa Operacji Specjalnych Stanéw Zjednoczonych (United States
Special Operations Command Hall of Honor). Putkownik Costa petnit
w Biatym Domu funkeje¢ doradey prezydenta oraz dyrektora ds. przeciw-
dziatania terroryzmowi. Obecnie zajmuje stanowisko dyrektora w Mig-
dzynarodowym Muzeum Szpiegostwa (International Spy Museum).






