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Abstract

School management in the context of students’ mental health
in the face of the COVID-19 pandemic crisis

The worsening mental health of children and adolescents is a growing issue, both globally
and — with some delay — in Poland. This is primarily due to the ever-increasing challenges in
this area. The COVID-19 pandemic only exacerbated these problems, as psychological and
psychiatric care receded into the background during a situation of the pandemic threat caused
by the Sars-CoV-2 virus. At the same time, the level of fear, anxiety and stress associated with
the real threat to health and life, as well as the forced social isolation increased, which only
compounded with the pre-existing problems. Children and adolescents have been deprived of
real contact with their peers, which is particularly problematic from the perspective of their
proper psycho-social development and overall well-being. Moreover, in the initial stages of the
pandemic, some were confined to their dysfunctional homes, cut off from the external environ-
ment (school, teachers, psychologists, friends), and therefore without support in this highly
difficult situation.

Now — thanks to widespread immunization — the pandemic situation is slowly stabilizing,
so schools are returning to on-site education, but the emphasis is primarily on catching up with
the material, and not necessarily on rebuilding the social ties.

So are school principals in Poland aware of their students’ mental health issues? Are they
aware of the new mental health challenges faced by children and adolescents? Do they have
a plan to support the mental health of students in their charge?

In the context of the aforementioned issues, the purpose of this article is to increase the
awareness of the problem and to develop possible support plans for the mental health of stu-
dents in the face of the existing health and social crisis caused by the COVID-19 pandemic that
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could be implemented by the school administrators in Poland. To research this notion, an online
survey was conducted among school headmasters in Poland.

The survey results and its conclusions may prove interesting — in particular — for the head-
masters of educational institutions, school psychologists as well as educators, teachers, parents
and anyone interested in education management and mental health of children and adolescents.

Keywords: health education, COVID-19 pandemic, health prevention, school management,
mental health of children and adolescents

Streszczenie

Zdrowie psychiczne dzieci i mlodziezy jest coraz czg$ciej podejmowanym zagadnieniem,
zar6wno na $wiecie, jak i z pewnym opodznieniem w Polsce. Wynika to przede wszystkim
z narastajacych wyzwan w tym zakresie. Pandemia COVID-19 tylko poglebita te problemy,
poniewaz opieka psychologiczna oraz psychiatryczna zeszta na dalszy plan w sytuacji zagro-
zenia epidemicznego wirusem Sars-CoV-2. Jednoczes$nie poziom lgku, obaw i stresu zwigzany
z realnym zagrozeniem zdrowia i zycia, a takze przymusowg izolacja spoteczng si¢ zwiekszyl,
co tylko spotggowato istniejace juz wezesniej problemy. Dzieci i mlodziez zostaly pozbawione
realnego kontaktu z rowie$nikami, co jest szczegolnie dotkliwe z perspektywy ich prawidto-
wego rozwoju psychospotecznego oraz catosciowego dobrostanu. Ponadto w poczatkowych
falach pandemii niektdrzy z nich zostali zamknigei w swoich dysfunkcyjnych domach, odcig-
ci od srodowiska zewnetrznego (szkoty, nauczycieli, psychologow, przyjaciot), a zatem bez
wsparcia w tej podwojnie trudnej sytuacji. Obecnie, dzigki powszechnym szczepieniom, sy-
tuacja epidemiczna powoli si¢ stabilizuje, zatem szkoty wracaja do ksztalcenia stacjonarnego,
jednak nacisk ktadziony jest przede wszystkim na nadrobienie materiatu, a niekoniecznie na
odbudowywanie wiezi spolecznych.

Zatem czy dyrektorzy szkot w Polsce wiedza o problemach zwigzanych ze zdrowiem psychi-
cznym swoich uczniéw? Czy maja §wiadomo$¢é nowych wyzwan w zakresie zdrowia psychicz-
nego dzieci i mtodziezy? Czy maja plan wsparcia zdrowia psychicznego podopiecznych?

W zwiazku z powyzszym celem artykuhu jest przedstawienie poziomu $wiadomosci oraz
ewentualnych planow dyrektorow szkét w Polsce w zakresie wsparcia zdrowia psychicznego
ucznidw w obliczu zaistniatego kryzysu zdrowotno-spolecznego spowodowanego pandemia
COVID-19. Aby to sprawdzié, przeprowadzono internetowe badanie ankietowe wsrod kadry
zarzadzajacej szkotami w Polsce.

Wyniki przeprowadzonych badan oraz wnioski z nich ptynace moga si¢ okaza¢ ciekawe
w szczegolnosci dla dyrektorow placéwek oswiatowych, psychologow i pedagogdéw szkolnych,
nauczycieli, rodzicow, a takze dla wszystkich zainteresowanych zarzadzaniem edukacyjnym
oraz zdrowiem psychicznym dzieci i mtodziezy.

Stowa kluczowe: edukacja zdrowotna, pandemia COVID-19, profilaktyka zdrowotna, zarza-
dzanie szkota, zdrowie psychiczne dzieci i mtodziezy

Wstep

Zdrowie psychiczne dzieci 1 mtodziezy staje si¢ coraz powazniejszym wyzwa-
niem, poniewaz problem narasta. Sytuacja jest coraz gorsza rowniez ze wzgledu
na pandemi¢ COVID-19 i wymuszong izolacj¢ spoleczna, szczeg6lnie dotkliwg
dla rozwoju psychospotecznego najmtodszych.
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Obecnie, dzigki szczepieniom, sytuacja si¢ stabilizuje, a szkoty wrocity do
ksztatcenia stacjonarnego w placéwkach. Jednak jak ta sytuacja wplyneta na
funkcjonowanie szkot w Polsce? Czy ich dyrektorzy wiedza o problemach zwia-
zanych ze zdrowiem psychicznym uczniow? Czy maja $wiadomos¢ nowych
wyzwan w zakresie zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy? Czy maja plan
wsparcia zdrowia psychicznego podopiecznych?

W zwiazku z powyzszym celem przedstawionych w niniejszym tek$cie ba-
dan wilasnych jest ukazanie poziomu $wiadomosci oraz planow dyrektorow szkot
w Polsce w zakresie wsparcia zdrowia psychicznego uczniéw w obliczu zaist-
niatego kryzysu zdrowotno-spolecznego spowodowanego pandemig COVID-19.

Aby to sprawdzi¢, przeprowadzono internetowe badanie ankietowe wérod ka-
dry zarzadzajacej szkotami w Polsce, na ktére odpowiedziato 80 dyrektorow pla-
cowek oswiatowych.

Dotychczasowy stan badan

Integralng cze$cig zdrowia jako cato$ci jest, oprocz zdrowia w rozumieniu fi-
zycznym, rowniez zdrowie psychiczne i spoteczne — tak samo wazne jak pierw-
sze wymienione, cho¢ wcigz niewystarczajaco spopularyzowane.

Warto wigc przypomnieé, ze zdrowie psychiczne mozna rozumie¢ jako do-
bre samopoczucie, pozwalajace na korzystanie z wlasnego tworczego potencjatu,
produktywng nauke i pracg oraz dziatalno$¢ spoteczng. To takze umiejetnosé ra-
dzenia sobie ze stresami dnia codziennego oraz ogolna che¢ doswiadczania uro-
kow zycia [WHO, 2001].

Tymczasem statystyki pokazuja, ze coraz wigcej dzieci i mlodziezy jest le-
czonych ambulatoryjnie ze wzgledu na zaburzenia psychiczne: w 2010 roku byto
ich 114 329, podczas gdy w 2020 roku az 170 388 [dane z formularza MZ-15 z Za-
ktadu Zdrowia Publicznego Instytutu Psychiatrii i Neurologii, za: Szredzinska,
2022], zatem problem w zakresie zdrowia psychicznego najmtodszych narastat
jeszcze przed pandemig COVID-19.

Przyczyn takiego stanu rzeczy jest bardzo wiele i sg one ztozone, ale ogoélnie
mozna je podzieli¢ na cztery podstawowe kategorie [Arango i in., 2018, za: Szre-
dzinska, 2022]:

— czynniki genetyczne (m.in. historia choréb psychicznych w rodzinie,

w szczegolnosci w linii prostej),

— czynniki biologiczne (m.in. niewlasciwe odzywianie, urazy mozgu),

— czynniki rodzinne (m.in. przemoc w rodzinie i inne dysfunkcje rodziny),

— czynniki spoleczne (m.in. brak wspierajacego Srodowiska spolecznego,

przemoc rowies$nicza, nadmierne oczekiwania spoteczne, wyidealizowane
zycie innych ukazane w mediach spotecznosciowych, co wywotuje presje
na nieustanne dgzenie do perfekcji w kazdej dziedzinie zycia).

W odniesieniu do tej ostatniej kategorii czynnikow, tzn. czynnikdéw spo-
tecznych, badania wykazuja, ze mlodziez w wieku 11-15 lat nie czuje zbyt
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duzego wsparcia ze strony swoich rowiesnikow (tzn. az 67% badanych uznato
poziom wsparcia rowiesniczego za ,,niski”’) [Mazur, Matkowska-Szkutnik, 2018,
za: Szredzinska, 2022].

Ponadto badania ukazuja, ze w szczego6lnosci w ostatnich latach znaczgco
wzrasta liczba dzieci i mlodziezy odczuwajacych nadmierny stres szkolny. Dla
przyktadu: w 2010 roku bardzo duzy i duzy stres odczuwato tacznie 21,8% ucz-
niow, a w 2018 roku byto to juz 39% [Mazur, 2015; Mazur, Matkowska-Szkutnik,
2018, za: Szredzinska, 2022].

Zatem wida¢ wyraznie, Ze jeszcze przed pandemig sytuacja zdrowia psychicz-
nego dzieci i mlodziezy w Polsce si¢ pogarszata. Niestety pandemia COVID-19,
ktora dotarta do Polski w marcu 2020 roku, spotegowata dotychczasowe proble-
my. Stato si¢ tak dlatego, ze priorytetem polityki zdrowotnej panstwa byto pora-
dzenie sobie z nowym wirusem SARS-CoV-2, zatem opieka psychiatryczna ze-
szta na dalszy plan. Ponadto, nie znajac jeszcze choroby, nie posiadajac na nig
ani szczepionek, ani lekarstw, nakazano przymusows izolacje spoteczna. To spo-
wodowato, ze dzieci i mtodziez zostaty pozbawione realnego kontaktu (z rowies-
nikami, z nauczycielami, z psychologiem, z dziadkami itd.), co jest szczegdlnie
dotkliwe dla mtodych o0sob, ktore do prawidtowego rozwoju psychospotecznego
potrzebuja bezposrednich, realnych kontaktéw z innymi, poniewaz jako ludzie
jestesmy istotami spotecznymi, wigc rozwijamy si¢, bedgc z innymi oraz reali-
zujac swoja potrzebe przynaleznosci. Gdyby tego byto mato, dzieci i mtodziez
pochodzace z dysfunkcyjnych rodzin zostaty odcigte od zewnetrznego, spolecz-
nego wsparcia, co moglo pogtebi¢ ich zty stan psychiczny.

Badania przeprowadzone po pierwszym lockdownie zwigzanym z pandemia
COVID-19 potwierdzity, ze dla okoto 33% nastolatkow (11-17 lat) byt to trudny
czas wlasnie ze wzgledu na brak kontaktéw spotecznych z kolegami, a takze ze
wzgledu na nauke¢ zdalng [Makaruk, Szredzinska, Wtodarczyk, 2020, za: Szre-
dzinska, 2022].

Zatem bycie w izolacji byto dla czesci mtodych osdb negatywnym do§wiad-
czeniem, a ponadto przeciagajacy si¢ stan braku realnych kontaktow doprowa-
dzit do tego, ze az 73% ucznidow stresowato si¢ powrotem do stacjonarnej nauki
w 2021 roku, cho¢ jednoczesnie ponad 70% cieszylo si¢ z mozliwosci wyjscia
z domu 1 odnowienia kontaktow z rowiesnikami [ Witkowski, 2021].

To, ze stan zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy po pandemii si¢ pogor-
szyl, potwierdzaja rowniez badania przeprowadzone wsrod psychologdéw oraz
pedagogdw szkolnych. 87% z nich przyznato, ze widzi taka negatywng tenden-
cje, a 78% zanotowato zwiekszenie liczby prosb o pomoc [,,Monitor Dyrektora
Szkoty”, 2022].

Jednoczesnie warto dodaé, ze postpandemiczne badania Rzecznika Praw
Dziecka wykazaly, ze obecnie okoto 14% ucznidéw w Polsce wymaga pomocy
psychologicznej [Szredzinska, 2022].
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Zatem przedstawiona juz zostata sytuacja uczniéw w konteks$cie zdrowia psy-
chicznego po pandemii COVID-19, a jak w tej postpandemicznej rzeczywistosci
odnajdujg si¢ nauczyciele?

Dotychczasowe badania [ Witkowski, 2021] pokazuja, ze 47% z nich byto wy-
czerpanych zdalnym nauczaniem, a 15% z nich moze nawet cierpie¢ na wypa-
lenie zawodowe. Jednoczesnie 48% nauczycieli w chwili powrotu do stacjonar-
nego ksztalcenia w szkotach odczuwalo che¢ do dziatania, cho¢ z drugiej strony
43% z nich towarzyszyla tez niepewnos¢.

Dla 75% nauczycieli najwazniejsze po powrocie do szkdt byto to, aby od-
budowac relacje rowiesnicze w klasach, dla 54% liczyt si¢ ogolny dobrostan dzie-
ci i mlodziezy, a dla 50% istotne byto takze ogo6lne wsparcie psychologiczne ucz-
niéw [Witkowski, 2021].

Jednak jak na to wszystko zapatrujg si¢ dyrektorzy szkot? Czy dyrektorzy
szkot w Polsce wiedza o problemach zwigzanych ze zdrowiem psychicznym
swoich uczniow? Czy maja $wiadomos¢ nowych wyzwan w zakresie zdrowia
psychicznego dzieci i mtodziezy? Czy majg plan wsparcia zdrowia psychicznego
podopiecznych? Niestety brakuje badan wsrod tej grupy.

W zwigzku z powyzszym zaprojektowano i przeprowadzono badania, kto-
rych gléownym celem byto poznanie poziomu $wiadomos$ci oraz ewentualnych
planow dyrektorow szkot w Polsce w zakresie wsparcia zdrowia psychicznego
uczniéw w obliczu zaistniatego kryzysu zdrowotno-spotecznego spowodowane-
go pandemig COVID-19.

Metodologia i charakterystyka grupy badawczej

Aby osiggna¢ zatozony cel, stworzono wtasny formularz badawczy, a nastepnie
rozdysponowano go wsrdd dyrektorow szkot. Byto to badanie CAWI, tzn. ankie-
ta zostata utworzona w MS Forms, a nast¢pnie link do niej zostat udost¢pniony
w mailach do dyrektoréw szkol, zatem dane byty zbierane elektronicznie, przez
internet.

Formularz sktadat si¢ z:

— szesciu pytan jednokrotnego wyboru sposrod podanej kafeterii odpowiedzi;

— dwoch pytan wielokrotnego wyboru sposrod podanej kafeterii odpowiedzi;

— dwoch pytan otwartych, w przypadku ktérych podczas analizy zastosowano

metod¢ kodowania za pomoca stow kluczowych;

— siedmiu pytan dotyczacych podstawowych danych demograficzno-

-zawodowych.

Badanie, w ktérym wzigto udziat tacznie 80 dyrektorow szkot, przeprowa-
dzono w okresie od poczatku sierpnia 2021 do konca wrze$nia 2021 roku. Dobor
proéby byt celowy.

Liczebnie dominowaty kobiety (58/80), osoby o wyksztalceniu magister-
skim uzupetnionym o studia podyplomowe (60/80), osoby w wicku migdzy
44 a 53 lata (38/80), dyrektorzy, ktorych staz pracy na tym stanowisku wynosi
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ponad dwie kadencje (37/80), dyrektorzy zarzadzajacy szkota publiczng (70/80),
dyrektorzy szkot podstawowych (38/80), a takze zarzadzajacy placowkami miesz-
czgcymi si¢ w miastach od 100 tys. do 500 tys. mieszkancow (23/80).Szczego-
lowe dane na temat charakterystyki grupy badawczej mozna znalez¢ w tabeli 1.

Tabela 1. Podstawowe dane demograficzno-zawodowe badanej grupy (n = 80)

Kategoria Opcje odpowiedzi Liczba odpowiedzi

Kobieta 58
Megzczyzna 17

Pte¢
Nie cheg odpowiadac na to pytanie 5
SUMA =80
Lic. lub inz. 0
Mgr lub mgr inz. 17

Stopien .

.+

wyksztalcenia Mgr lub mgr inz. + podyplomowe 60
Dr lub dr inz. 3
SUMA =80
24-33 0
34-43 11
44-53 38

Wiek
54-63 30
64+ 1
SUMA =80
Pierwsza kadencja (kilka miesigcy — pig¢ lat) 27

Staz pracy Druga kadencja (6-10 lat) 16

na stanowisku

dyrektora Powyzej dwoch kadencji (11 lat lub wigcej) 37
SUMA =80
Publiczna 70
Spoteczna 2

Typ szkoty
Prywatna 8
SUMA =80
Przedszkole 11
Szkota podstawowa 38
Liceum ogolnoksztatcace 8
Technikum 7

Kategoria szkoty
Szkota zawodowa 0
Szkota policealna 1
Inne 15
SUMA =80
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Wie$ 16
Miasto do 20 tys. mieszkancoéw 11
Miejsce, w ktorym | Miasto miedzy 20 tys. a 100 tys. mieszkancow 18
miesci sig szkola Miasto od 100 tys. do 500 tys. mieszkancow 23
Miasto powyzej 500 tys. mieszkancow 12
SUMA =80

Zrédto: opracowanie whasne.

Wyniki badan

Na wstepie zapytano badanych dyrektorow szkol, czy dostrzegaja koniecznoséc
zmiany sposobu zarzadzania szkotg po pandemii COVID-19. Wyniki badan sg
zroznicowane; najwiecej osob (26/80) odpowiedziato: ,.trudno powiedzie¢”. Do-
ktadny rozktad odpowiedzi na to pytanie mozna znalez¢ na rysunku 1.

Czy dostrzega Pan(i) konieczno$¢ zmiany sposobu zarzgdzania
szkotg po pandemii COVID-197? (n = 80)

30

26
25
20 19
15 13
10

7
15

0 .

[l zdecydowanie tak
B raczej tak

B trudno powiedzie¢

a

Bl raczej nie

zdecydowanie nie

Rysunek 1. Zmiana sposobu zarzadzania szkola po pandemii COVID-19 wedtug badanych
dyrektoréw szkot (n = 80)

Zroédto: opracowanie wilasne.
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Nastepnie tych z badanych, ktérzy odpowiedzieli, ze dostrzegaja koniecz-
no$¢ zmiany sposobu zarzadzania szkotg po pandemii COVID-19 (raczej tak:
15 0s6b + zdecydowanie tak: 13 0so6b = 28 0s6b), poproszono, aby opisali swoi-
mi stowami, na czym konkretnie powinna polegaé ta zmiana. Dwudziestu o§miu
dyrektorow szkot wskazywato na rdzne kwestie, jednak najwiecej z nich (13/28)
zwracato uwage na rosngce znaczenie pracy zdalnej (online) 1 konieczno$¢
usprawniania pracy poprzez rozwdj narzedzi informatycznych do wirtualnej
komunikacji (m.in. z rodzicami) i dalszego dziatania szkoty (np. udoskonalenie
elektronicznego obiegu dokumentow). Doktadne kategorie odpowiedzi oraz licz-
b¢ odpowiedzi w danej kategorii mozna znalez¢ w zamieszczonej ponizej tabeli 2.

Tabela 2. Wykaz zmian w sposobie zarzadzania szkota po pandemii COVID-19 zdaniem
dyrektoréw szkot (n = 28)

Liczba dyrektoréw,
Kategoria odpowiedzi ktorzy opisali dang
kwesti¢

Zwigkszenie znaczenia pracy zdalnej (online), tzn. konieczno$é¢
usprawniania pracy poprzez doskonalenie narz¢dzi informatycznych

do wirtualnej komunikacji (m.in. z rodzicami) i dalszego dziatania szkoty 13
(np. elektroniczny obieg dokumentow)

Decentralizacja, zwigkszenie elastycznos$ci dziatania szkoty, otwartos¢ 7
szkoty na zmiany

Odbudowanie relacji migdzyludzkich, integracja spoteczno$ci szkolnej 5

Konstruktywne zarzadzanie ludZmi, np.: zorganizowanie szkolen
dla nauczycieli, wzmocnienie motywacji nauczycieli, odcigzenie ich 5
z nadmiernej biurokracji

Zwigkszenie dostgpnosci i roli psychologa szkolnego 4

Zmiany w procesie edukacyjnym takie jak:

— diagnoza poziomu realizacji tresci nauczania i stopnia opanowania
wymaganych umiejetnosci oraz dostosowanie form wsparcia w celu
wyroéwnania deficytow; 3

— zmniejszenie liczebno$ci grup;

— wykorzystanie dobrych praktyk po zdalnym nauczaniu i wdrozenie ich
W nauczaniu stacjonarnym w celu podniesienia jakosci pracy szkoty.

Dostosowanie do aktualnych przepiséw prawa i wytycznych dotyczacych
zabezpieczenia zdrowia fizycznego w zwiazku z pandemig COVID-19

. .. . . 2
(m.in. zapewnienie srodkow do dezynfekcji, maseczek, opracowanie
procedur dotyczacych organizacji pracy)
Modyfikacja programu profilaktyczno-wychowawczego szkoty 2
Zwigkszenie nadzoru pracy nauczycieli 2
Udoskonalenie bezposredniej komunikacji migdzy nauczycielami, )

rodzicami i uczniami

Centralizacja podejmowania decyzji dotyczaca szkot
(decyzje na poziomie ministerstwa, a nie poszczegdlnych gmin)

Zrédto: opracowanie wlasne.
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W dalszej kolejnosci zapytano dyrektoréw szkot, w jaki sposob (jesli w ogole)
pandemia COVID-19 i zwigzane z nig zmiany w codziennym funkcjonowaniu
uczniow (tj. zdalna nauka, utrudniony i rzadszy kontakt z rowiesnikami itp.)
wptynety, ich zdaniem, na zdrowie psychiczne dzieci i mtodziezy. Badania wy-
kazaty, ze az 62 sposrod 80 badanych widzi negatywna zmiane¢. Doktadny roz-
ktad odpowiedzi na to pytanie mozna znalez¢ na rysunku 2.

W jaki sposob (jesli w ogdle), wedtug Pani/Pana, pandemia COVID-19
i zwigzane z nig zmiany w codziennym funkcjonowaniu uczniow
(nauka zdalna, utrudniony i rzadszy kontakt miedzy uczniami itp.)
wplynety na zdrowie psychiczne dzieci i mtodziezy?

70

62
60

50
40
30

20
14

10
3 1
0 — —_—

[l nie wplynely

B wptlynely negatywnie
[l wptynety pozytywnie
[l trudno powiedzie¢

Rysunek 2. Wptyw pandemii COVID-19 na zdrowie psychiczne dzieci i mtodziezy
zdaniem dyrektoréw szkot (n = 80)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Ponadto 42 (sposrod 80) dyrektoréw szkot wskazato, ze w trakcie pandemii
COVID-19 zwigkszyla si¢ liczba sygnatow pochodzacych z otoczenia uczniow
0 pogorszeniu ich stanu zdrowia psychicznego. Doktadny rozktad odpowiedzi na
to pytanie mozna znalez¢ na rysunku 3.
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Czy w ciggu ostatnich miesiecy podczas trwania pandemii otrzymywat(a)
Pan(i) sygnaty ptynace bezposrednio od uczniéw lub z ich srodowiska
(od rodzicow, opiekunoéw, innych nauczycieli czy rowiesnikow)

0 pogorszeniu stanu zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy?

45

42
40
35
30
- 25
20
15
1
10
. 2
0 —

B tak, sygnatow jest znacznie wiecej niz przed pandemig

[¢;]

[ tak, jednak liczba gtosow jest podobna jak przed pandemig
[l nie, nic mi o tym nie wiadomo

[l trudno powiedzie¢

Rysunek 3. Sygnaty otoczenia ws. zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy
w trakcie trwania pandemii COVID-19 (n = 80)

Zrddto: opracowanie whasne.

Badania wykazaty tez, ze w zwiazku z pandemig COVID-19 az 46 (sposrod
badanych 80) dyrektorow szkot dostrzega pewne wyzwania w zakresie zdrowia
psychicznego ucznidéw, 24 z nich trudno bylo okresli¢, czy pojawity si¢ jakie$
nowe wyzwania, a 10 ich nie dostrzega. Dyrektorzy szkol, ktorzy zauwazaja
tego typu wyzwania (46/80), zostali poproszeni o podanie konkretéw. Najwigcej
z nich (24/46) wskazywato przede wszystkim na konieczno$¢ odbudowania rela-
cji interpersonalnych w szkole oraz poprawienia kompetencji spotecznych ucz-
niow (24/46). Doktadne kategorie odpowiedzi oraz liczb¢ odpowiedzi w danej
kategorii mozna znalez¢ w tabeli 3.
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Tabela 3. Konkretne wyzwania w zakresie zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy
w wyniku pandemii COVID-19 zdaniem dyrektorow szkot (n = 46)

Liczba dyrektoréw,
Kategoria odpowiedzi ktorzy opisali dana
kwestie

Konieczno$¢ odbudowania relacji interpersonalnych i doskonalenia

kompetencji spotecznych uczniéw 24

Konieczno$¢ zwigkszenia dostgpnosci oraz wzmocnienia opieki psy-

chologicznej nad uczniami 12

Konieczno$¢ poradzenia sobie z uzaleznieniem dzieci i mtodziezy
od komputerow, tabletow, smartfonow, internetu oraz ksztatcenia ich 11
w zakresie cyberbezpieczenstwa

Konieczno$¢ odbudowania lub wzmocnienia samooceny uczniow 8
Konieczno$¢ poradzenia sobie z depresja oraz myslami samobdjczymi 7
niektorych uczniow

Konieczno$¢ edukacji dzieci i mtodziezy w zakresie zdrowia 5
psychicznego

Konieczno$¢ doskonalenia umiejetnosci komunikacyjnych uczniow 4

(W tym umieje¢tnosci rozwiazywania konfliktow)

Konieczno$¢ wprowadzenia atmosfery spokoju i bezpieczenstwa
emocjonalnego w szkole oraz organizacja warsztatow dla uczniow 3
z zakresu radzenia sobie ze stresem

Przeciwdziatanie poczuciu zagrozenia i edukacja ws. niebezpieczenstw 3
Konieczno$¢ rozwoju zajg¢ z wychowania fizycznego 2
Motywowanie uczniéw do samodzielnej nauki 2
Konieczno$¢ edukowania uczniow w zakresie przysztosci planety 1
Weryfikacja podstawy programowe;j 1
Koniecznos$¢ radzenia sobie nauczycieli z agresja niektorych uczniow 1

Dawanie dzieciom dobrego przyktadu w zakresie przestrzegania i obro-
ny praw oraz wolnosci obywatelskich

Zrodto: opracowanie wiasne.

Okazalo sig, ze az 67 (sposrod 80) badanych dyrektoréw szkot planuje zorga-
nizowac¢ w swojej szkole po pandemii przynajmniej jedng akcje dotyczaca dbato-
$ci o zdrowie psychiczne uczniow, dziewigciu z nich jeszcze nie wie, a czterech
nie ma tego w planach.

Sposrod tych dyrektorow szkot, ktorzy zadeklarowali, ze przeprowadza przy-
najmniej jedng akcje prozdrowotng (tzn. 67 osdb), najwigcej z nich (61/67) od-
powiedziato, iz planuje rozmowy wychowawcow klas z uczniami na temat zdro-
wia psychicznego. Catkiem sporo z nich (53/67) wskazato rowniez na konsultacje



174 Bozena Freund

uczniéow z psychologiem lub terapeuta, ¢wiczenia lub warsztaty (na temat np. ra-
dzenia sobie ze stresem czy budowania relacji) (53/67) oraz rozmowy nauczycieli
z rodzicami ucznidow na temat zdrowia psychicznego dzieci i mtodziezy (51/67).
Doktadny rozktad odpowiedzi na to pytanie mozna znalez¢ na rysunku 4.

Jesli po pandemii planuje Pan(i) przeprowadzi¢ co najmniej jedng
akcje dotyczgcg dbatosci o zdrowie psychiczne ucznidw, to jakg?
(Prosze o zaznaczenie dowolnej liczby odpowiedzi)

rozmowy wychowawcoéw z uczniami
na temat samopoczucia psychicznego

konsultacje uczniéw z psychologiem
lub terapeutg

éwiczenia/warsztaty skierowanie

I -
B

do ucznidéw (np. w zakresie radzenia _ 53
I -
—__E

sobie ze stresem, budowania relacji)

rozmowy nauczycieli z rodzicami/
opiekunami uczniéw na temat zdrowia
psychicznego dzieci i mtodziezy

kampania promocyjna dbania
o wtasne zdrowie psychiczne

inne - 8

10 20 30 40 50 60 70

o

Rysunek 4. Konkretne, planowane przez dyrektoréw szkot dziatania w zakresie profilaktyki
zdrowia psychicznego uczniéw (n = 67)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Dyrektorzy szkot w swoje prozdrowotne dziatania planujg wlaczy¢ przede
wszystkim kadre nauczycielskg (61/67), pedagoga szkolnego (58/67) i wszystkich
uczniow (57/67). Doktadny rozktad odpowiedzi na to pytanie mozna znalez¢ na
rysunku 5.
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Kogo/ktére grupy osob zamierza Pan(i) wigczy¢ w proces
dbania o zdrowie psychiczne uczniéw?
(Prosze o zaznaczenie dowolnej liczby odpowiedzi)

calg kadre nauczycielska  [[IINININIGIGIGIGIGEGEGEGEGEEEE 61
pedagoga szkolnego [N 58
wszystkich uczniow [IENGINININININNNN 57
wychowawcow klas  [[INNNGENEEE 49
rodzicow/opiekunéw uczniow [ NNEIEGEGEENEGNGNGNGNNNNNE 40
psychologa |GG 46
pielegniarke [ INEG_GG_—_— 25
catg kadre zarzadzajgca . o5
terapeute [ 10
catg kadre administracyjng - 6
psychiatre [l 4
inne | 1

0 10 20 30 40 50 60 70

Rysunek 5. Grupy oso6b wiaczone przez dyrektorow szkot w proces dbania
o zdrowie psychiczne uczniéw (n = 67)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na koncu, w ramach podsumowania, spytano dyrektorow szkol, czy w wy-
niku doswiadczen zwigzanych z pandemiag COVID-19 dostrzegaja oni potrze-
be wprowadzenia do szkoly catoSciowego programu edukacji w zakresie zdro-
wia psychicznego dzieci i mtodziezy. Znaczna cz¢$¢ badanych odpowiedziata, ze
tak, widzg takg potrzebe (35/80), jednak rowniez spora liczba dyrektorow uzna-
fa, Ze trudno powiedzie¢ (27/80), a 18 (18/80) nie dostrzega takiej koniecznosci.

Gtowne wnioski

Dyrektorzy szkét nie byli zgodni co do tego, czy po pandemii COVID-19 bedzie
potrzebna zmiana sposobu zarzadzania placowka. Jednak sposrod tych, ktorzy
wskazali na taka konieczno$¢, najwigcej zwracato uwage na zwigkszajace si¢
znaczenie pracy zdalnej, czyli usprawnianie pracy poprzez rozwoj narzegdzi in-
formatycznych do wirtualnej komunikacji i dalszego, sprawniejszego dziatania
organizacji.
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Wigkszo$¢ badanych zauwaza negatywne zmiany, jakie pandemia COVID-19
wywarla na zdrowie psychiczne dzieci i mtodziezy, oraz dostrzega pewne wy-
zwania z tym zwigzane. Najwiecej 0osob wskazalo na konieczno$¢ odbudowania
relacji interpersonalnych w szkole oraz poprawienia kompetencji spotecznych
uczniow.

W zwigzku z tym zdecydowana wigkszo$¢ z badanych dyrektorow szkot pla-
nuje po pandemii zorganizowa¢ w swojej szkole przynajmniej jedng akcje doty-
czacg dbatosci o zdrowie psychiczne uczniow. Przede wszystkim beda to rozmo-
wy wychowawcow klas z uczniami na temat zdrowia psychicznego, ale rowniez
konsultacje ucznidow z psychologiem lub terapeuta, ¢wiczenia lub warsztaty
(na temat np. radzenia sobie ze stresem czy budowania relacji) oraz rozmowy na-
uczycieli z rodzicami uczniéw na temat zdrowia psychicznego dzieci i mtodzie-
zy. W szkolne dzialania prozdrowotne dyrektorzy szkot planujg wiaczy¢ przede
wszystkim kadre nauczycielska, pedagogdéw i uczniow.

Ograniczenia przeprowadzonych badan

Mimo wstepnych wnioskow wynikajacych z analizy przeprowadzonych badan
nalezy mie¢ na wzgledzie pewne ograniczenia przyjetej metody i techniki.

Przede wszystkim ankiety zostaly wypelnione przez relatywnie niewielka
liczbe dyrektorow szkot, mimo iz wystano bardzo wiele e-maili. To oznacza, ze
nalezy rozwaznie podchodzi¢ do przedstawionych wynikow badan.

Ograniczeniem jest rowniez forma przeprowadzonych badan (tzn. ankieta in-
ternetowa). Prawdopodobnie w kontakcie bezposrednim (np. podczas indywidu-
alnych wywiadéw poglebionych) dyrektorzy szkot udzieliliby petniejszych in-
formacji, ale z pewnoscia liczba odpowiedzi bytaby mniejsza niz w przypadku
ankiety online.

Kierunki przysztych badan

Jako Ze od czasu przeprowadzania badan zaprezentowanych w niniejszym arty-
kule stan zagrozenia epidemicznego wygast, warto sprawdzi¢, czy obecnie, czy-
li kiedy szkoly w pelni powrocity do stacjonarnego nauczania, dyrektorzy szkot
rzeczywiscie wdrozyli jakie$ akcje w zakresie promocji zdrowia psychicznego
dzieci i mtodziezy.

Ponadto warto zbada¢ perspektywe uczniow dotyczaca dziatania szkot
w okresie pandemii COVID-19 oraz tuz po niej. Czy szkota pomogta im na nowo
przystosowac¢ si¢ (emocjonalnie, psychicznie, spotecznie) do stacjonarnego funk-
cjonowania wsrod rowiesnikow i nauczycieli? Jesli tak, jakie dziatania zostaty
podjete? Czy ich zdaniem byty to skuteczne inicjatywy? A moze jakichs istot-
nych, wedtug nich, brakuje?

Pandemia COVID-19 juz tak bardzo nam nie zagraza, jednak jej skutki od-
czuwalne beda jeszcze przez wiele lat, i to nie tylko na poziomie gospodarczym
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czy spotecznym, ale rowniez psychicznym. Warto wigc prowadzi¢ dalsze bada-
nia w tym obszarze; zarowno po to, by wigcej wiedziec, ale przede wszystkim by
sobie z tym poradzié¢ i prewencyjnie przygotowac si¢ na potencjalng kolejng pan-
demig, bo tych w historii §wiata nie brakuje.
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