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Streszczenie

Artykul, stanowiacy czes¢ szerszych badan publicznego dyskursu wokét reformy uniwersytetu,
dotyczy grupy kognitywnie rozumianych metafor, okreslanych tu jako produkcyjne. Perspektywe
ich interpretacji wyznacza tytutowe pojecie dehumanizacji, ktéra dyskursowo moze si¢ objawiac
przez terminy uznawane za synonimiczne lub w ramach rozbudowanego opisu rzeczywistosci.
Dlatego celowe jest okreslenie cech sktadowych dehumanizacji, czemu stuzy m.in. psychologiczna
koncepcja jej typow oraz sktadowych autorstwa Nicka Haslama. Prezentacja dehumanizacji
uniwersytetu przez metafore produkcji prowadzi do wskazania obszaréw, w jakich objawia sie
ten ich potencjal, a takze pojeciowych zwiazkéw miedzy konkretnymi przejawami dehumanizacji.

Stowa kluczowe: dyskurs, metafora, szkolnictwo wyzsze, dehumanizacja.

Abstract

The present text, part of a broader study of the public discourse around university reform,
concerns a group of cognitively understood metaphors, herein referred to as production metaphors.
The perspective for their interpretation is determined by the title concept of dehumanisation,
which discursively can manifest itself through terms considered synonymous or within
an extended description of reality. It is therefore purposeful to identify the constituent features
of dehumanisation, which is served, among other things, by Nick Haslam’s psychological conception
of its types and components. The presentation of the dehumanisation of the university through
the metaphor of production leads to an indication of the areas in which this potential manifests
itself, as well as the conceptual relationships between specific manifestations of dehumanisation.

Reywords: discourse, metaphor, higher education, dehumanization.

! Publikacja zostata sfinansowana w ramach realizacji projektu badawczego SONATA BIS
Narodowego Centrum Nauki pt. ,,Urzadzanie uniwersytetu — dyskursywny obraz wspélczesnej
reformy szkolnictwa wyzszego w Polsce”, kierownik dr hab. Helena Ostrowicka, prof. URW

(DEC-2014/14/E/HS6/00671).
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Wprowadzenie

Badania obejmowaly teksty prasowe? podejmujace tematyke nauki i szkolnictwa
wyzszego oraz reformy, ktérej gldwnym aktem prawnym byta Ustawa z dnia 11 lipca
2014 roku o zmianie ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz niektérych innych
ustaw. Materiat pochodzi z okresu wdrazania gtéwnych zmian, od samej nowelizacji
z 2011 roku do roku 2014.

Tradycja, zgodnie z ktdra ,metafora nie jest jedynie sprawa jezyka, nie jest jedynie
sprawa stéw™, pozwala na wskazanie pola domen zrédtowych jako podstawy two-
rzenia pojeciowych zwiazkéw miedzy poszczegdlnymi jednostkami. Ronstruowane
w ten sposéb zaleznosci moga byc traktowane jako wzorce myslenia o reformowanym
uniwersytecie.

Jedna z wyrazistych i (jak na podstawie frekwencji mozna sadzi¢) modnych
w badanym okresie grup metafor tego dyskursu jest zespét jednostek okreslonych
w tym tekscie jako metafory produkcji. Przyjeta tu opisowa nazwa ma wskazywac
obszar pojeciowy, z ktérego pochodzi wspdlna domena zrédlowa. Weryfikacja ich
dyskursywnego potencjalu dehumanizacyjnego jest celem analizy jakosciowej, ktorej
wyniki przedstawiono w tym tekscie.

Glowne metafory produkciji

Metafory produkcji stanowia bogata grupe jednostek, nazywajacych zaréwno dziatal-
no$¢ uniwersytetu, sama akademie, jej elementy i wytwory, ludzi, jak i zasady, wedtug
ktérych funkcjonuje. W artgkule zostana przedstawione dwa najbardziej popularne
(bo najczestsze) metaforyczne przeniesienia znaczeniowe. Pierwsze opisuje dziatalnosé
uniwersytetu za pomoca czasownika produkowac i dwéch innych pokrewnych mu rze-
czownikéw: produkcja i produkowanie. Drugie, fabryka nazywa miejsce: uniwersytet*.

? Baze materialowa stanowi siedem najbardziej opiniotwérczych (najczesciej w tym okresie
cytowanych) polskich tytuléw prasowych. Naleza do nich dzienniki: ,Dziennik Gazeta Prawna”,
,Gazeta Wyborcza” i ,Rzeczpospolita” oraz tygodniki: ,Polityka”, ,Newsweek Polska”, ,Wprost”
i ,W Sieci”. Sa to pelne roczniki, wydania drukowane i tresci publikowane na witrgnach
elektronicznych.

% G. Lakoff, M. Johnson, Metafory w naszym zyciu, Wydawnictwo Aletheia, Warszawa 2011,
s. 32.

* Zgodne z tradycja kognitywna byloby postawienie w centrum rzeczownika uniwersytet
i wyjécie od metafory uniwersytet to fabryka. Zastosowana tu kolejno$¢ metafor wynika
z przyjetego w tym opracowaniu przekonania o ich relacji genetycznej: metafory produkcyjne
obejmuja w pierwszej kolejnosci dzialanie. Z tego wywiedzione zostaja cechy miejsca (fabryki)
i jego czeéci. Pewnym odbiciem tej relacji jest dynamika pojawiania sie charakteryzowanych
tu jednostek. O ile metafory produkowaé (produkcja i produkowanie) sa obecne od poczatku
badanego okresu, o tyle fabryka staje si¢ popularna znacznie pézniej i odbywa si¢ to przede
wszystkim ze wzgledéw perswazyjnych (o czym nizej).
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Pojeciowe centrum tej grupy metafor stanowia trzy pierwsze z wymienionych lek-
semow, wywodzace si¢ z tac. producere®. Weryfikacja metaforycznosci tych jednostek
wymaga sprecyzowania znaczenia, z ktérego pochodza przeniesione cechy. W przypadku
czasownika produkowacd jest to gtéwne (pierwsze) znaczenie stownikowe: ‘wytwarzaé
jakie$ towary®. Rzeczownik produkcja, o funkcji gerundialnej (jako czynno$é wytwa-
rzania, nie jej wytwdor — produkt), a takze rzeczownik odczasownikowy produkowanie,
przywoluja wigc sensy charakterystyczne dla dziedzin ekonomii i zarzadzania’.

W 44 tekstowych wystapieniach wymienionych leksemdw znaczenie wrziete z nauk
ekonomicznych przeniesione zostaje na pole wykonywanych na uniwersytecie dziatan
tworczych, podporzadkowanych celom zaréwno naukowym, jak i dydaktycznym
(,produkcja wiedzy™, ,umiejetnoéci produkowania wiedzy™, ,beda produkowac
magistrow” 1),

Ronwencjonalne i neutralne metafory produkcji ukazuja spos6b myslenia o uni-
wersytecie, m.in. zasady, jakim jest podporzadkowane jego dzialanie. Wynikaja one
przede wszystkim z postulatu écistego powiazania uniwersytetu z otoczeniem, zwtaszcza
biznesowym. Drzialalnos¢ akademicka staje si¢ w ten sposéb elementem logicznego
ciagu dziatari: etapem procesu produkcyjnego!? (,naukowiec produkuje pomysty,
a przedsiebiorca je wdraza™?).

Metaforyka produkcji kieruje ocena uniwersytetu i postulatéw reformatorskich —
narzedziami krytyki staja si¢ pojecia wywiedzione z terminologii ekonomicznej, co
widac w taczliwosci prezentowanych tu lekseméw. Przeniesienie tej taczliwosci wiaze
sie zwykle z utrata atrybutu konwencjonalnoéci metafor i buduje ich wydzwigk nega-
tywny. Widoczne jest to choéby w zestawieniu masowa produkcja, niestanowiacym
jedynie neutralnego terminu ekonomicznego, lecz charakteryzujacego podejrzane lub

5 Wielki stownik etymologiczno-historyczny jezyka polskiego PWN, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2008, s. 175.

¢ Wielki stownik jezyka polskiego, hasto: produkowad, https://wsjp.pl/haslo/podglad/44431/
produkowac (dostep: 30.09.2023).

" ,Dla ekonomistéw produkcja oznaczaé¢ bedzie dzialalno$é przedsiebiorstw zmierzajaca do
dostarczenia na rynek débr i ustug, natomiast z perspektywy naukowego zarzadzania intere-
sowac nas bedzie proces produkcyjny”. Encyklopedia zarzqdzania, https://mfiles.pl/pl/index.
php/Produkcja (dostep: 30.09.2023).

8 A. Leszczynski A., Gorzkie zale, ,Gazeta Wyborcza” 2011, nr 5, s. 24.

¢ T Szkudlarek, Madrosé 2.0, rozm. M. Jedrysik, ,Gazeta Wyborcza”, 15.01.2011, https://wyborcza.
pl/magazyn/7,124059,8951281,madrosc-2-0.html (dostep: 30.09.2023).

10°W. Osiatyniski, Reforma nauki. Profesor od 9 do 17, rozm. A. Leszczynski, ,Gazeta Wyborcza”,
14.02.2011, https://wyborcza.pl/magazyn/7,124059,9094584,reforma-nauki-profesor-od-9-do-17.
html (dostep: 30.09.2023).

" Co istotne, inne znaczenia tych leksemdéw nie sa brane pod uwage, poniewaz w badanym
materiale nie staly si¢ podstawa metaforyzacji w przyjetym tu rozumieniu. Dotyczy to na
przyklad opisu dziatan wykonywanych w ramach nauk do$wiadczalnych (np. ,tkanek, ktére
sa produkowane tylko w celach naukowych”).

12 E. Pajak, Zarzadzanie produkcjq. Produkt, technologia, organizacja, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2013.

B MJD, Od pomystu do przemystu — nauka a biznes, ,Dziennik Gazeta Prawna” 2013, nr 176,
s. 3.
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niewlasciwe praktyki uniwersyteckie (,winne sa tez uczelnie — nastawione na zarabianie
i masowa produkcje pedagogéw” ™).

Negatywne nacechowanie akademickich dziatan produkcyjnych dotyczy kilku
ich cech. Po pierwsze, jest zwiazane ze wspomniang juz masowoscia. Produkowanie
oznacza bowiem tworzenie w nadmiarze (,dodatkowo system edukacji w nadmiarze
«produkuje» specjalistéw, na ktérych zapotrzebowanie jest minimalne”).

Metafory produkcji opisuja tez wytworczoéé niskiej jakosci lub prowadzaca do
stabych efektéw (,nie wystarczy juz produkowaé ksiazek, ktére na pewno zostana
pozytywnie ocenione w waskim kregu recenzent6w”'®).

Wadliwos¢ systemu charakteryzowanego przez metafory produkeyjne jest podkre-
§lana przez wspohwystepowanie wymienionych wezesniej wad: nadmiar prowadzi do
niskiej jakosci.

W innym przypadku obie te cechy sa réwnorzednymi elementami Swiadomej
strategii rynkowej, prowadzacej do maksymalizacji zysku (,produkowanie mozliwie
licznej rzeszy kiepskich absolwentéw, poniewaz ich mozliwie wielka iloé¢ zapewnia
uczelni przetrwanie”").

Jak juz wspomniano, przedstawione tu jednostki, ujmujace wytworczosé akademii
jako czynno$¢ i proces produkcyjny, stanowia jadro pojeciowe calej grupy metafor
produkcyjnych — przedstawiajac uniwersytet w dziataniu, wskazuja jego wewnetrzna
organizacje, a takze charakteryzuja cele dziatan oraz zwiazki uniwersytetu z otoczeniem.

W tym sensie produkowanie wyznacza kierunki metaforyzacji, ktéra wykracza
poza sfere dziatan. Metafory produkcyjne obejmuja réwniez miejsce, a takze szczegoly
uniwersyteckiego krajobrazu i ludzi.

Najczestsza (37 wystapieri) metafora nazywajaca uniwersytet jako miejsce pro-
dukgji jest fabryka. W odréznieniu od poprzednich jednostek w tym przypadku brak
uzy¢ konwencjonalnych. Jej duza popularno$é (w poréwnaniu z innymi metaforami
produkcyjnymi) czesciowo moze tlumaczy¢ bardziej konkretne tworzywo, odsylajace
do materialnie wyobrazalnego obiektu (uniwersytet to fabryka), a takze okolicznosci
jej pojawienia sie w dyskursie.

Metafora ta zostata spopularyzowana w gldwnej mierze przez ,Gazete Wyborcza”, po
opublikowaniu przez dziennik szeregu komentarzy do gltosnego wystapienia wczesnego
prezesa PZU (z 23 kwietnia 2012 r.), krytykujacego dydaktyczna dziatalnos¢ szkél
wyzszych z punktu widzenia pracodawcy’®. Uzyte wéwczas po raz pierwszy zestawienie
fabryki bezrobotnych pojawito sie w calym badanym okresie 18 razy.

¥ M. Rutka, J. Suchecka, Dziecko ma robi¢ zadania i nie dyskutowad, ,Gazeta Wyborcza”,
02.12.2011, https://wyborcza.pl/7,75398,10744658,dziecko-ma-robic-zadania-i-nie-dyskutowac.
html (dostep: 30.09.2023).

5 K. Boczkowska, Absolwent: mechanik czy humanista?, ,Gazeta Wyborcza” 2013, nr 107, s. 1.
16 }.. Budzicz, Wole punkty od kolesiow, ,Gazeta Wyborcza” 2014, nr 119, s. 16.

7 R. Legutko, Zabijanie filozofii, ,Rzeczpospolita” 2014, nr 16, s. 1.

' H. Ostrowicka, .. Stankiewicz, Prawdy biznesu i ktamstwa akademii — porzqdek dyskursu
o szkolnictwie wyzszym w Polsce, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2019, nr 1-2, s. 140.

38



Metafory produkciji jako przyktad metaforycznej dehumanizacii...

Jak pokazuje najblizszy kontekst, metafora fabryki bezrobotnych nie niesie wszyst-
kich znaczeni obecnych we weczeéniej przedstawionych jednostkach. Przede wszystkim
dotyczy wytacznie dziatalnosci edukacyjnej, nie zas badawczej. Ponadto efekt dziatania
fabryki, ktérym sa bezrobotni absolwenci, kieruje uwage wytacznie na jakosc¢ i kierunek
dziatan uniwersytetu, pomija za$ obecna w metaforach opisujacych dziatania kwestie
nadmiarowoéci (,oskarzyt polskie uczelnie, ze sa fabrykami bezrobotnych, bo ucza
tylko teorii, nie dajac zaplecza praktycznego™).

Metafora fabryki na poziomie tekstu jest tez reprezentowana poza wymienionym
zestawieniem, co jednakze nie musi zasadniczo zmienia¢ jej znaczenia, prowadzi jedynie
do innego roztozenia akcentéw lub wskazywania motywacji. Ponadto stowo fabryka
bez popularnego dopelnienia nie jest tylko miejscem dziatan edukacyjnych. W logike jej
funkcjonowania wiaczona zostaje réwniez dziatalno$¢ naukowa (,fabryki produkowania
punktéw i miejsca intelektualnego wyrobnictwa).

Warto zauwazycé, ze przedstawione tendencje metaforyzacji w badanej publicystyce
mozna odnie$¢ do niektérych cech polskiego szkolnictwa wyzszego wskazywanych
w naukowej refleksji dotyczacej przemian instytucji uniwersytetu w realiach wolnego
rynku. Sposréd wielu gloséw podejmujacych to zagadnienie warto wskaza¢ chocby
klasyczne spojrzenie Stanistawa Rozyra-Rowalskiego®!, prace zbiorowa pod redakcja
Piotra Zuka? czy opracowanie Marka Kwieka®.

Tendencje rysujace sie w przedstawionych metaforach produkcyjnych obejmuja
uniwersytet widziany z dystansu — w skali makro. W tej perspektywie ujawniaja si¢
jego cechy systemowe — reguly i strategie, gtéwne wady i wynikajace z nich problemy.
Jednak doswiadczanie konsekwencji tych zjawisk jest domena czysto podmiotowa.

Pojecie dehumanizaciji

Produkowanie dokonujace sie w fabryce tworzy tlo dla osadzonej w tych realiach
jednostki obserwujacej uniwersytet w procesie zmian, doswiadczajacej wplywu pro-
dukcyjnie sprofilowanego otoczenia oraz manifestujacej postawy reaktywne. Schematy
myslowe wpisane w metafory produkcyjne obejmuja miedzy innymi wplyw, jaki
produkowanie i fabrgka wywieraja na umieszczona w panujacych realiach jednostke.
Whylaniaja sie z tego cechy kondycji czlowieka uniwersytetu. Rzeczywistoéé tak sfor-
matowanej akademii narzuca bowiem ludziom okreslona role: wymusza zachowania

19 J. Sztabiniska, Sukces i porazka w jednym to dobry poczatek, ,Dziennik Gazeta Prawna”
2012, nr 135, s. 2.

2 M. Sroda, Nierentowna?, ,Gazeta Wyborcza”, 2.01.2014, https://bialystok.wyborcza.pl/
bialystok/7,35241,15214617,nierentowna-komentarz-w-sprawie-zamykania-filozofii-na-uwb.html
(dostep: 30.09.2023).

21 S. Rozyr-Rowalski, Uniwersytet a rynek, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2005.

* Wiedza, ideologia, wtadza. O spotecznej funkcji uniwersytetu w spoteczeristwie rynkowym,
red. P. Zuk, Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2012.

2 M. Rwiek, Uniwersytet w dobie przemian. Instytucje i kadra akademicka w dobie rosnqcej
konkurencji, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2015.
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zgodne z logika otoczenia i wyznacza im zakres autonomii wlasciwy dla optymalnego
funkcjonowania akademii.

Logika organizacyjna reformy szkolnictwa opiera sie na ubezwlasnowolnieniu naukowcéw
i przekazaniu wladzy w rece urzednikow. Fiksacja parametryczna, zwiekszanie nadzoru,
dehumanizacja, $lepa wiara w procedury, standaryzacja zawodu wedtug jednego poza-
danego wzorca — wszystkie te recepty maja wspélny mianownik: odbieraja naukowcom
kontrole nad ich praca. Rozwiazania takie nie sa niczym nowym w nauce o zarzadzaniu
i przypominaja zalecenia Fredericka F. Taylora, oredownika $cistego nadzoru nad robot-
nikiem w fabryce.*

Jednym z pojec, ktére umozliwia uchwycenie tych zjawisk, jest cytowana w przy-
toczonym fragmencie dehumanizacja. Nalezy jednak podkresli¢, ze na poziomie tekstu
pojawia si¢ ten termin nieczesto. Nie znaczy to, ze dehumanizacja w ramach dyskursu
prasowego pozostaje badawczo nieuchwytna. Poza bezposrednimi czy synonimicznymi
(odczlowieczenie, odhumanizowanie) leksykalnymi wystapieniami, mozna ja identy-
fikowac réwniez za pomoca szerszego kontekstu takich pokrewnych pojec jak cztowiek
i czlowieczeristwo (np. ,,cztowiek jest wazniejszy niz jakakolwiek idea czy doktryna™,
»porzucenie idei czlowieczeristwa®, ,sttamsila czlowieczenistwo””).

Pojecie dehumanizacji stanowi istotny sktadnik waznych wspétczesnych koncepcji
filozoficznych. Rozwijajac wczesniejsze koncepcje takich myslicieli jak Karol Marks
czy Fryderyk Nietzsche, filozofowie XX-wieczni tacza zwykle pojecie dehumanizacji
z przekonaniem o kryzysie kultury. Dehumanizacja stanowi wiec element diagnoz
o wymowie pesymistycznej, co wida¢ w koncepcjach Stanistawa I. Witkiewicza, José
Ortegi y Gasseta czy Francisa Fukugamy®.

Dehumanizacja nie jest zjawiskiem jednorodnym. Istnieja jednak koncepcje umoz-
liwiajace zidentyfikowanie i uporzadkowanie réznych jej przejawdw. Nalezy do nich
psychologiczne ujecie Nicka Haslama®. Autor opierajac sie na istniejacych koncepcjach
dotyczacych zjawiska, a takze na badaniach wlasnych dokonal rozréznienia dwaéch
rodzajow dehumanizacji: animalistycznej (animalistic) i mechanistycznej (mechanistic).

# D. Jemielniak, Grzeszna reforma, ,Polityka” 2014, nr 2, s. 64.

% D. Tusk, Trzecia fala nowoczesnosci, ,Gazeta Wyborcza”, 19.03.2011, https://wyborcza.
pl/magazyn/7,124059,9282508,plan-premiera-dla-polski-trzecia-fala-nowoczesnosci.html#S.
embed_link-K.C-B.1I-L.L.zw (dostep: 30.09.2023).

% A. Rorbiel, Praca to tylko bilans zyskow i strat, ,Gazeta Wyborcza”, 14.05.2012. https://
wyborcza.pl/7,95891,11720754,praca-to-tylko-bilans-zyskow-i-strat-listhtml (dostep: 30.09.2023).
7 R. Siewiorek, Nim trafimy do umystowego chlewa, ,Gazeta Wyborcza”, 21.12.2013, https://
wyborcza.pl/magazyn/7,124059,15170493,nim-trafimy-do-umyslowego-chlewa.html (dostep:
30.09.2023).

% L. Ropciuch, Idea dehumanizacji w filozoficznych teoriach kryzysu kultury [w:] Friedrich
Diirrenmatt — dehumanizacja cztowieczenstwa, red. W. Stomski, Wyzsza Szkota Finanséw
i Zarzadzania w Warszawie Ratedra Filozofii, Warszawa 2008, s. 11.

¥ Haslam N., Dehumanization: An Integrative Review, ,Personality and Social Psychology
Review” 2006, nr 3, s. 252—264.
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Wspomniane rodzaje dehumanizacji sa oparte na odmiennym statusie cech wskazy-
wanych jako ludzkie. Dehumanizacja animalistyczna obejmuje utrate cech sktadajacych
sie na tak zwana ludzka wyjatkowosé (human uniqueness). Ich brak jest wywiedziony
z zestawienia natury ludzkiej z natura zwierzat. Ludzie zdehumanizowani ,,powinni
by¢ postrzegani jako szorstcy, niekulturalni, pozbawieni samokontroli i inteligencji.
Ich zachowanie jest mniej uwarunkowane poznawczo niz zachowanie innych, a zatem
bardziej motywowane zachciankami i instynktami” (ttum. wlasne).*

W odréznieniu od ludzkiej wyjatkowosci, okreslanej jako nabytej kulturowo
(i kulturowo uwarunkowanej) dehumanizacja mechanistyczna pozbawia cztowieka
cech bardziej podstawowych, przypisanych czlowiekowi od urodzenia (viewed as fun-
damental, inherent, and natural®), a wiec sktadajacych sie na ludzka nature (human
nature). Whasciwosci te sq wyabstrahowane z zestawienia cztowieka z maszyna (,the
shared, typical, or core properties of humanness are those that distinguish us from
automata™?). Wymienia sie tu nastepujace cechy tak zdehumanizowanej jednostki:
beznamietno$é (obojetnosc), oschlosé (ozigbtosc), poznawcza sztywnosé, pasywnose
i zastepowalno$¢ oraz powierzchownos¢.

Tym, co nakazuje ostrozno$¢ w stosowaniu zaprezentowanej tu koncepcji, jest po
pierwsze rézna od wlasciwej dla tego opracowania natura dehumanizacji i wynikajaca
z tego odmienna aparatura badawcza. Dehumanizacji w dyskursie nie sposéb iden-
tyfikowac przeciez za pomoca takich strategii jak stosowane w ramach klinicznych
badan obserwacyjnych. Po drugie, dehumanizacja w dyskursie nie musi by¢ zjawiskiem
widocznym na poziomie indywidualnym — objawiac sie moze réwniez systemowo
(jako ogdlna tendencja lub jako dehumanizujace warunki). Po trzecie, dehumanizacja
w dyskursie nie musi by¢ zjawiskiem zachodzacym, jej istnienie w istocie stanowi
niekiedy projekcje (przewidywanie dehumanizacyjnego niebezpieczeristwa), a rzeczywi-
stos¢ podlegajaca dehumanizacji moze stanowi¢ indywidualnie motywowany wariant
interpretacyjny (podlegajacy dyskursowej negacji i ostatecznie niewergfikowalny).
Po czwarte, wreszcie celem Nicka Haslama jest uniwersalna i pelna koncepcja, ujmu-
jaca dehumanizacje we wszystkich jej obserwowanych w psychologii wystapieniach
i przejawach, nie nalezy wigc zaktadac, ze dyskursowa dehumanizacja na tamach
prasy znajdzie w przypadku metafor produkcyjnych swa realizacje we wszystkich
wskazywanych przez przytoczony schemat obszarach.

Dehumanizacja uniwersytetu w metaforach produkciji

Metafory produkcji wyznaczaja cztowiekowi uniwersytetu okreslone miejsce: zostaje
on wlaczony w reguty pozwalajace na realizacje systemowych dziatan uczelni. Dotyczy
to zwlaszcza jej absolwentéw. Kiedy ksztakcenie staje sie produkcja, jego ocena powinna

3 Ibidem.
3 Ibidem, s. 256.
32 Ibidem, s. 258.
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obja¢ miedzy innymi takie rynkowe uwarunkowania jak stosunek podazy do popytu
(,juz od kilku lat méwi sie o nadprodukcji prawnikéw czy pedagogéw™).

Ujecie ksztalcenia w skali makro — w prasie przyjmujace forme tabel i wykresow
operujacych liczbami i stupkami — prowadzi do interpretacji o ignorowaniu potrzeb
jednostki, a takze jej probleméw wynikajacych z nietrafnosci decyzji edukacyjnych:

Patrzac w dot z tak duzego dystansu mozna zamiast ludzi dostrzec punkciki uktadajace sie
w rachunek ekonomiczny. [...] Wiele (0s6b — D.Ch.) nie potrafi odnalez¢ sie na wspétczesnym
rynku pracy. Stabsi i mniej mobilni wypadaja z gry. [...] Wizja zimnego pragmatyzmu jako
naczelnego imperatywu dzialania, proponowana przez prof. Cellarego przyprawia mnie
o ciarki. Jest nieludzka. Czy szukanie wyjscia z kryzysu naprawde usprawiedliwia porzucenie
idei czlowieczenstwa?*

Dehumanizacja nie jest w tym przypadku zjawiskiem o wymiarze indgwidualnym.
Przybiera charakter systemowy — jest tendencja obowiazujaca w ramach edukacyjnej
dziatalnoéci uniwersytetu:

Polskie uczelnie zajmuja si¢ obecnie wypluwaniem seryjnie wyprodukowanych jed-
nostek opatrzonych dyplomami®.

Albo beda miejscem elitarnym, albo szkola policealna produkujaca w taSmowy sposéb
licencjatéw i magistréw. Posrednich wyj$¢ nie ma®.

Rondycja absolwenta w tej perspektywie jest sprawa drugorzedna, poniewaz
problematyzacja dotyczy akademii i jej niewtasciwych praktyk. Dehumanizacja absol-
wentéw staje sie problemem pierwszoplanowym wtedy, gdy w zblizeniu widoczne sa
jej szczegblowe przejawy:

po pigciu latach studiowania otrzymamy ,gotowy produkt” w postaci w pelni wyksztatco-
nego lekarza, nauczyciela, inzyniera czy fizyka jadrowego. Oznacza to, ze studenci powinni
otrzymywac jednakie kwantum wiedzy wylacznie praktycznej, najlepiej zadawane im
pod postacia czopka, wszczepionego chipa albo doustnie pod postacia tabletek z napisem
odpowiedniego stadium edukacji.

Dehumanizacja jest w tym przypadku przypisana do strategii systemowej: standary-
zacji ksztalcenia i wymagan dydaktycznych, nieuwzgledniajacych ludzkiej wyjatkowosci
i indywidualnych potrzeb jednostki. Co istotne, ujecie to preferuje bierna postawe
studenta, ktéremu kompetencje sa ,zadawane”. Pelna realizacja tych wymogdéw wobec
studenta jest metafora maszyny:

¥ 1. Bialecki, Uczelnie powinny ksztalcié elity. Nowy system do tego nie doprowadzi, rozm.
U. Mirowska-Ftoskot, ,Dziennik Gazeta Prawna” 2011, nr 78, s. 1.

% A. Rorbiel, Praca to tylko bilans zyskow i strat, ,Gazeta Wyborcza”, 14.05.2012. https://
wyborcza.pl/7,95891,11720754,praca-to-tylko-bilans-zyskow-i-strat-list.html (dostep: 30.09.2023).
% K. Szwed, Piszqcy tzawe listy studenci, pretensje miejcie tylko do siebie, ,Gazeta Wyborcza”
2012, nr 204, s. 33.

% M. Krél, Uniwersytety nie dla kazdego, ,Dziennik Gazeta Prawna” 2013, nr 188, s. 1-2.
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Czy naprawde chcemy byc takimi robotami? Nie, bo ludzie sa bardziej skomplikowani. |...]
Polski system edukacyjny tego skomplikowania nie zauwaza, dbajac jedynie o wypuszczanie
z fabryk wiedzy kolejnych pokolen ustandaryzowanych robotéw.”

Na uniwersytetach nie moze chodzi¢ o produkowanie studentéw automatéw.®

Widoczny staje sie proces przejmowania przez studenta cechy przypisanej fabryce
i jej produkcyjnej dziatalnosci: automatyzmu. Stajac si¢ robotem, ujawnia przejawy
dehumanizacji mechanistycznej w rozumieniu Nicka Haslama. Jego aktywno$¢ ogra-
nicza sie do tego, jak zostat zaprogramowany. Wspomniana standaryzacja oraz ,,wasko
rozumiane umiejetnoéci dostosowane do aktualnych potrzeb rynku pracy™ powoduja,
ze zatraca aktywno$¢ oraz indywidualno$é (niepowtarzalno$c) na rzecz pasywnosci
i zamiennoéci (zastepowalnosci). Poza tym redukuje inne jego cechy naturalne, ale
tez wyjatkowe cechy ludzkie (human uniqueness, human nature), takie jak glebia,
otwartos$¢ poznawcza, wrazliwosé moralna, grzecznosé, dojrzatosc:

[...] zamiast ksztaltowaé myslenie studentéw, wielostronne zainteresowania, wyobraznie,
wrazliwos¢ etyczna i estetyczna, dbatos¢ o sprawy publiczne, dostarczamy waskich zawo-
dowych umiejetnoscei dopasowanych do dzisiejszego, ale juz nie jutrzejszego rynku pracy.
Naszym produktem sa pracownicy, a nie obywatele. Nie wymysla iPada, tylko sprawnie
go zmontuja z chinskich czesci*.

Przenikanie si¢ naturalnych i wyjatkowych cech ludzkich wskazuje, ze metaforyka
produkcyjna nie powinna by¢ taczona $cisle z tendencja do dehumanizacji mechani-
stycznej. Ocena kompetencji os6b opuszczajacych szkoly wyzsze taczy sie niekiedy
z tendencjami animalizacyjnymi (animalistic dehumanization, np. ,miast zajmowac
sie ksztalceniem, produkuja barany™!) lub dokonywana jest za pomoca innych srodkéw
(,system, ktéry produkuje absolwentéw ignorant6w” ).

Ludzie w procesie uczelnianej produkcji to nie tylko wytwory — absolwenci for-
matowani wedtug aktualnych potrzeb rynku pracy, lecz réwniez wykonawcy zadan
uczelnianej fabryki: akademicy.

3 R. Drzewiecki, Szkota, kuznia niewolnikéw, ,Dziennik Gazeta Prawna” 2023, nr 246, s. 38.
% J. Ruisz, Student wielokierunkowy, ,Gazeta Wyborcza”, 11.06.2014. https://wyborcza.pl/
politykaekstra/7,132907,16132550,0-oplatach-za-nauke-student-wielokierunkowy.html (dostep:
30.09.2023).

% R. Drzewiecki, Szkota, kuznia niewolnikéw, ,Dziennik Gazeta Prawna” 2023, nr 246, s. 38.
P, Sztompka, Zaklad przerobu studentéw, ,Gazeta Wyborcza” 2014, nr 119, s. 16.

#P. Markiewicz, Koniec z produkcjq baranéw, ,Gazeta Wyborcza”, 18.05.2013, https://wyborcza.
pl/magazyn/7,124059,13932987,pan-mnie-zna-ja-tego-nie-czytam-wystarcza-streszczenia.html
(dostep: 30.09.2023).

# M.L. Niemczyniska, Szkola potrzebuje represji, ,Gazeta Wyborcza” 2013, nr 121, s. 35.
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Uczelnie nastawione ,na zarabianie i masowa produkcje”, ktére staly sie
ymaszynkami do zarabiania pieniedzy™*, narzucaja uczestniczacemu w tych dziata-
niach akademikowi konkretna role. Zakres jego zadan wynikajacy z zasad panujacych
w fabryce ,uraga inteligencji™*, a pamie¢ czaséw, gdy ,uniwersytet, tradycyjny czy
klasyczny [...] nie byt fabryka licencjatéw i magistréw, lecz miejscem najwyzszego
skupienia inteligencji, wiedzy i rozmowy™® — prowadzi do cierpienia i wstydu:

Wistydze sie za swoja uczelnie. Wstydze sie za siebie. Wstydze sie za to, czym zajmuja sie
ludzie korzystajacy z przywileju zycia na koszt podatnikéw *.
[...] w przyplywie szczerosci oswiadcezyd, ze wyktadowca ,czuje si¢ prostytutka”.*

Co warto jednak zaznaczyc, akademik w metaforach produkcyjnych obejmujacych
obszar edukacyjnej funkcji akademii nie jest bytem wyodrebnionym — nie przyjmuje
roli konkretnego elementu w ramach fabrycznej rzeczywistosci.

Drzieje sie tak natomiast w przypadku dziatalnosci naukowe;:

W nowym systemie jednostka jest robotnikiem w fordowskiej fabryce: ma do wykonania
okreslone zadanie i w kazdym momencie moze sie znalez¢ na bruku. Kto postanowi wej$¢ na
drogg kariery naukowej, skazuje si¢ na niepewny los. A jesli nawet wytrwa na uczelni, jego
rozwdj bedzie watpliwy, bo w nowym modelu kariera wymaga przerzucania sie z tematu
na temat i nie ma mowy o kumulacji wiedzy czy chwili na refleksje®.

Logika produkcyjna wyznacza naukowcy w tym zakresie role robotnika. Czy mozna
jej przypisa¢ charakter dehumanizacyjny? Traktujac ja w sposéb izolowany, byloby
to ryzykowne. Jednak jej miejsce w pojeciowym schemacie produkcji pozwala na
jej interpretacje relacyjna, uwzgledniajaca cechy, ktére dla spéjnoéci metaforycznego
przekazu zostaja wyodrebnione jako kluczowe, takie jak brak autonomii (,ma do
wykonania okreglone zadanie”), zastepowalnos¢ (,w kazdym momencie moze znalezé
sie na bruku”), warunki narzucajace powierzchowno$é myglenia i sztywnosé poznawcza
(,nie ma mowy o kumulacji wiedzy czy chwili na refleksje”). Nalezy zauwazyc, ze
cechy te — razem z emocjonalna obojetnoscia i oziebtoscia, pozadanymi ze wzgledu na

# M. Rutka, J. Suchecka, Dziecko ma robic¢ zadania i nie dyskutowaé, ,Gazeta Wyborcza’”,
02.12.2011, https://wyborcza.pl/7,75398,10744658,dziecko-ma-robic-zadania-i-nie-dyskutowac.
html (dostep: 30.09.2023).

# U. Mirowska-t.oskot, Uczelnie staly sie maszynkami do zarabiania pieniedzy, ,Dziennik
Gazeta Prawna” 2014, nr 181, s. 8.

% M. Lagosz, Innowacja — nowa krélowa Polski, ,Gazeta Wyborcza”, 24.01.2014, https://wybor-
cza.pl/magazyn/7,124059,15333976,innowacja-nowa-krolowa-polski.html (dostep: 30.09.2023).

# M. Rrol, Uniwersytety nie dla kazdego, ,Dziennik Gazeta Prawna” 2013, nr 188, s. 2.

4 A. Rrajewski, Studenci sq coraz glupsi? Czy to szkota nie daje rady?, ,Newsweek”, 10.10.2011,
https://www.newsweek.pl/polska/rekrutacja-na-studia-studenci-sa-coraz-glupsi/361ymfs (dostep:
30.09.20230).

# D. Antonowicz, M. Bilewicz, E. Rulczycki, Uciec z peryferii nauki, ,Gazeta Wyborcza”,
14.06.2014, https://wyborcza.pl/magazyn/7,124059,16153460,uciec-z-peryferii-nauki.html (dostep:
30.09.2023).

# 1. Krzeminski, Jak popsuli nam nauke, ,Gazeta Wyborcza” 2014, nr 113, s. 17.
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cytowany ,niepewny los” — stanowia komplet wtasciwosci przypisanych do przytacza-
nego w poprzedniej czesci schematu dehumanizacji mechanistycznej, a czes¢ z nich, jak
wynika z wczesniejszych obserwacji, wspdlna jest robotnikowi i jego edukacyjnemu
produktowi: robotowi.

Funkcja uniwersytetu jako ,pracujacej machiny, fabryki produkujacej mysli na
miare i zamowienie wolnego rynku” powoduje, ze wytwory dziatalnoéci naukowej
sa postrzegane przez pryzmat ich rynkowej przydatnosci. ,Produkcja wiedzy staje sig
jedna z wielu dziedzin kapitalistycznej gospodarki”, stad pojecia ujmujace dziatalnoéc
naukowa w sferze kognitywnej (takie jak idea, pomysl, debata) musza ustapi¢ ich
materialnej manifestacji, wyrazanej za pomoca rzeczownikow towar lub produkt.

Produkty dziatalnosci naukowej sa bowiem towarami, a wiec musza byé¢ przedmiotem
rywalizacji rynkowej*".

Uczelnia |[...| powinna zdecydowac sie np. na utworzenie centrum transferu technologii [...]
Pozwoli ono na sprzedaz powstajacych na niej produktéw naukowych®™

7. takiej tez perspektywy ocenia sie prace naukowca. Rluczowym pojeciem jest w tym
przypadku produktywnosé i bycie produktywnym. Zwiazki uniwersytetu z otoczeniem
widziane jako ,nawiazanie produktywnej wspéipracy miedzy nauka a biznesem™?
wymagaja od naukowca podobnej postawy, by nie by¢ ,zaklasyfikowanym jako osoba
nieproduktywna, niezastugujaca na finansowanie™.

Narzedziem oceny tej produktywnosci sa punkty za wykonane zadania.

Juz reforma wprowadzana skwapliwie i z sukcesem przez prof. Rudrycka zrobila z uniwer-
sytetéw fabryki produkowania punktéw i miejsca intelektualnego wyrobnictwa [...]
Nie bedzie ani innowacji, ani wiedzy, ani kultury. Beda punkty™.

Punkty jednak staly sie cenna moneta na globalnym naukowym rynku, nic wiec dziwnego,
ze rozwinal sie tez przemyst produkcji punktow *.

Przeniesieniu akcentéw ze sfery idei na zewnetrzny (biurokratyczno-kwantyfikacyjny)
wymiar pracy naukowej, znajdujacej swéj wyraz i ostateczne potwierdzenie w ramach
punktoéw nie tylko redukuje prace tworcza do ,intelektualnego wyrobnictwa”. Punkty
jako narzedzie zalgorytmizowanej oceny dziatalnosci naukowej prowadza do odebrania

% P. Nowak, W sidlach retoréw, ,Rzeczpospolita” 2014, nr 236, s. 16.

U A. Walicki, Nieswiety sojusz biurokracji z rynkiem, ,Gazeta Wyborcza” 2013, nr 126, s. 22.
52 U. Mirowska-toskot, Jak uczelnia moze zdoby¢ dodatkowe srodki na ksztalcenie, ,Dziennik
Gazeta Prawna” 2011, nr 134, s. 1.

% R. Petru, W putapce niskich plac, ,Rzeczpospolita”, 16.01.2014. https://www.rp.pl/opinie-eko-
nomiczne/art12673811-w-pulapce-niskich-plac (dostep: 30.09.2023).

% A. Walicki, Nie namawiajcie uczonych do ktamstwa i kradziezy, ,Gazeta Wyborcza” 2013,
nr 168, s. 33.

55 M. Sroda, Nierentowna?, ,Gazeta Whyborcza”, 02.01.2014, https://bialystok.wyborcza.pl/
bialystok/7,35241,15214617,nierentowna-komentarz-w-sprawie-zamykania-filozofii-na-uwb.html
(dostep: 30.09.2023).

% E. Bendyk, Uczone bzdury, ,Polityka” 2013, nr 43, s. 74.
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cztowiekowi kontroli. Do oceny dorobku nie jest juz potrzebne grono eksperckie.
To dlatego w jednym lancuchu lacza sie¢ takie zjawiska jak ,dehumanizacja, slepa
wiara w procedury, standaryzacja zawodu wedlug jednego pozadanego wzorca™.
Dehumanizacja wpisana w wewnetrzne reguty funkcjonowania tego organizmu polega
na ograniczeniu swobody czlowieka i przekazaniu wtadzy nieludzkiemu systemowi
punktow i parametrow.

Podsumowanie

Rontekst badanego dyskursu: wprowadzana i oddziatujaca reforma powoduje, ze
gruntownego przemyslenia wymaga zaréwno tradycyjny model uniwersytetu, jak
i projekt zmian: jego zadania, tryb wdrazania, skutecznoéc¢ i konsekwencje. Znajduje
to wyraz w medialnych glosach budujacych obraz akademii w procesie zmian. Pojawiaja
sie w nich idee znane i wielekro¢ dyskutowane, ktére jednakze w warunkach zmiany
i niepewnosci okazuja sie znéw aktualne i potrzebne do opisania plynnej rzeczywi-
stosci. Takim pojeciem jest tytulowa dehumanizacja, ktérej — jak pokazuja zebrane tu
analizy — nie nalezy taczyc Scidle z sama reforma, z uniwersytetem tradycyjnym, ani
tez uniwersytetem ewoluujacym, lecz szerzej — jako wyabstrahowane z regut otoczenia
zagrozenie, wymagajace diagnozy i oceny, lecz réwniez material dla odmiennych
interpretacji dotyczacych jego zrédel, kierunkow i przysztosci.

Metafory produkcyjne pozwalaja na konkretyzacje istotnych przejawéw dehumani-
zacji, wydobycie niektdrych jej obszaréw i wyjasnienie podtoza. Ponadto wylaniajacy
sie z tych nieskonwencjonalizowanych (a wiec niosacych nacechowanie) jednostek
obraz uniwersytetu jako fabryki produkujacej towary na potrzeby rynku niesie w sobie
wyrazna i jednoznaczna negatywna ocene rzeczywistosci i jej nieludzkich cech.

Co istotne, dehumanizacja w metaforach produkcyjnych nie oznacza catkowitej
utraty wiasciwosci ludzkich (depersonalizaciji). Jest stopniowalna. Jednostka dehuma-
nizowana obserwuje te zmiane, ulega jej lub sie przeciw niej broni.

Dehumanizacyjny charakter metafor produkcyjnych ujawnia sie w trzech obszarach
problemowych. Dwa pierwsze dotycza kondycji studenta-absolwenta oraz akademika.
Dehumanizacja manifestuje sie w tym przypadku przez wplyw na czlowieka, jego
zewnetrznie obserwowane zmiany, ale tez przez oceny i odczucia jednostki. Trzeci
obszar to dehumanizacja okreslana tu jako systemowa: tworza ja nieludzkie warunki,
zmiany, ktérych celem (lub skutkiem ubocznym) jest utrata cech okreslanych jako
typowo ludzkie lub wyjatkowo ludzkie.
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