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POLITYKA, PANDEMIA I MEDIA - KRYZYS ZAUFANIA

Katarzyna Kaminska-Korolczuk: Polityka i media a kryzys zaufania.
Polityka informacyjna mocarstw w czasie zagrozenia. Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego. Gdansk 2021, s. 380.

Recenzowana monografia zostala po§wiecona polityce informacyjnej czterech
panstw, tj. USA, Niemiec, Brazylii i Chin w okresie bardzo szczegdlnym, a miano-
wicie — w czasie pandemii COVID-19. Doboér analizowanych panstw jest ciekawy
i obejmuje kraje znajdujace si¢ na réznych kontynentach i majace rézne ustroje
polityczne, odmienne kultury polityczne oraz inne systemy medialne. We wstepie
Autorka jako gltéwne cele pracy wskazuje prezentacje istoty i wyjasnienie dyna-
miki zmian polityki informacyjnej wyzej wymienionych krajéw oraz ukazanie ich
znaczenia dla jakosci funkcjonowania panstwa. W tym celu Katarzyna Kaminska-
Korolczuk poddaje analizie zmiany zachodzace w obszarze polityki informacyjnej
tych panstw w warunkach szczegélnych, tj. warunkach zagrozenia, w tym wypadku
epidemiologicznego (Kaminska-Korolczuk 2021, s. 14). Ramy czasowe analizy obej-
muja pierwszy okres rozwoju pandemii COVID-19. Ambicja Autorki jest wiaczenie
sie przy tej okazji do debaty naukowej nad przysztoscia polityki i mediéw w dobie
kryzysu zaufania do zinstytucjonalizowanych dziatan panstwowych. Praca sklada sie
ze wstepu, trzech rozdzialéw - z ktérych kazdy konczy sie podsumowaniem zawiera-
jacym powtorzenie najwazniejszych ustalen - zakonczenia oraz obszernej bibliografii.

We wstepie Autorka nakre$la obszar wzajemnych relacji medidw i polityki jako
pole prowadzonych rozwazan. Za punkt wyjscia swoich dociekan przyjmuje zato-
zenie, zgodnie z ktérym polityka informacyjna wspéltczesnych panstw ma strate-
giczne znaczenie zaréwno dla polityki prowadzonej w wymiarze wewnetrznym, jak
i zewnetrznym, a ponadto oddzialuje ona takze na polityke globalna. Nastepnie
Autorka podaje definicje polityki informacyjnej oraz polityk publicznych. Podkresla
tez, ze w dobie tak intensywnego rozwoju medidéw réznego typu i wzrostu ich
znaczenia w przestrzeni publicznej wypracowanie spdjnych polityk informacyjnej
i medialnej (sprzyjajacej dziennikarstwu jako$ciowemu) staje si¢ kluczowe z punktu
widzenia bezpieczenstwa panstwa.

Okres pandemii zmusit rzagdy wielu panstw do zweryfikowania swoich dotych-
czasowych dziatan i podjecia préob wypracowania jednolitej narracji w komuniko-
waniu pozapanstwowym. Przedmiotem badan K. Kaminskiej-Korolczuk s3 forma
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i funkcjonowanie przyjetych rozwigzan z dziedziny polityki informacyjnej w wybra-
nych do analizy pafistwach podczas kryzysu wywolanego pandemig COVID-19.

W pierwszym rozdziale, zatytutowanym ,,Paralelizm polityczny jako perspek-
tywa teoretyczna badan nad zalezno$ciami miedzy politykg a mediami”, uwaga
Autorki skupia si¢ na prezentacji polityki jako sfery wzajemnych oddziatywan
roznych elementéw systemu spolecznego, w tym mediéw. Rozdziat sktada sie
z trzech podrozdzialéw i ma charakter deskryptywno-analityczny, a jego celem
jest wskazanie zalozen i koncepcji, ktére majg stanowi¢ podbudowe teoretyczna
badan empirycznych prezentowanych w ostatnim rozdziale ksigzki. Punktem
wyjscia rozwazan Autorki sg ustalenia Colina Seymoura-Ure’a, do ktérego koncep-
cji w swoich pracach nawigzywali réwniez Daniel C. Hallin i Paolo Mancinil,
definiujacy paralelizm jako zalezno$ci zachodzgce miedzy polityka a mediami
(Kaminska-Korolczuk 2021, s. 34).

W dalszej cze$ci rozwazan Autorka dokonuje szerokiego przegladu definicji
polityki i zwigzanych z nig podstawowych orientacji teoretyczno-metodologicz-
nych opisywanych w publikacjach z dziedziny nauk politycznych. Dzieki temu
praca zyskuje interdyscyplinarny charakter, a perspektywa politologiczna faczy
sie z medioznawczg. Na zakonczenie prowadzonych w tej czeéci ksigzki rozwa-
zan K. Kaminska-Korolczuk zwraca uwageg, ze paralelizm polityczny nie zawsze
musi prowadzi¢ do wystgpienia patologii w obszarze komunikacji politycznej.
Sama koncepcja jest za§ dobrym punktem wyjscia do bardzo potrzebnych badan
nad jako$cig relacji mediéw i polityki, ktére winny by¢ prowadzone w ujeciu
interdyscyplinarnym.

Autorka rozpoczyna drugi rozdzial (,,Polityka informacyjna panstw w dobie
nowych mediéw”) od obszernego oméwienia ewolucji mediow. W tej czesci pracy
Katarzyna Kaminska-Korolczuk opisuje modele oraz zakres funkgcji spolecznych
i politycznych mediéw zaréwno w odniesieniu do panstw demokratycznych, jak
i panstw niedemokratycznych: totalitarnych i autorytarnych. Wprowadza do rozwazan
takie terminy jak cenzura i pozorny pluralizm (medialny oraz polityczny). W czesci
wywodu poswieconej odbiorcom mediéw masowych K. Kaminska-Korolczuk
zwraca uwage na takie zjawiska jak: ujednolicenie przekazu mediéw w wymiarze
globalnym, obecnoé¢ algorytmoéw sterujacych przeptywem informacji, rozproszenie
audytoriow wspolczesnych mediow oraz tematyki przekazu, fenomen cancel culture,
fake news, mozliwych nieprzyjaznych manipulacji przy uzyciu botéw. Wspomina
takze o wielu innych zagrozeniach, na ktdre sa narazeni odbiorcy nowych mediéw.

Piszac o panistwach niedemokratycznych, K. Kaminska-Korolczuk podkresla
takze brak mozliwoéci weryfikacji otrzymywanych przekazéw medialnych przez
ich odbiorcéw oraz wplyw, jaki na te sytuacje miato pojawienie si¢ nowych (nowych
nowych?) mediéow. W dalszej czeéci rozwazan Autorka dowodzi, ze pojawienie si¢
tego typu mediéw doprowadzilo takze do zmian funkcjonowania i zachowania

1 Zob. D.C. Hallin, P. Mancini (2007). Systemy medialne. Trzy modele mediéw i polityki
w ujeciu poréwnawczym, ttum. M. Lorek. Krakéw.
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odbiorcédw; podkreéla jednoczes$nie znaczenie elementu zaufania odbiorcédw, choé
nie precyzuje, czy chodzi o zaufanie do przekazu mediéw, czy do elit politycznych.

Wiéréd innych czynnikéw wplywajacych na ksztalt polityki informacyjnej panstwa
K. Kaminska-Korolczuk wskazuje m.in. tradycje historyczng i rozmaite wymiary
kultury, przyjeta perspektywe czasowg oczekiwanych skutkdéw, sytuacje gospodarcza
oraz - przede wszystkim - polityczng. Autorka omawia ewolucje pojecia polityka
informacyjna, poczawszy od okresu I wojny $wiatowej; dokonuje tez przegladu defi-
nicji tego terminu, odrézniajac go od terminéw pokrewnych, takich jak polityka
komunikacyjna. Wprowadza takze do rozwazan rézne definicje terminu informacja.

Ostatni watek rozwazan podjetych w drugim rozdziale to zaufanie jako jeden
z elementéw ksztaltujacych polityke informacyjna panstwa (2.4). Autorka wycho-
dzi bowiem z zalozenia, Ze ,,zaufanie jest niezbedne nie tylko w procesie komu-
nikowania sie¢ miedzy ludZzmi, lecz przektada sie na che¢ podporzadkowania si¢
decyzjom instytuciji [...]. Bez zaufania do panstwa prowadzona przez nie polityka
informacyjna nie bedzie skuteczna, nie spelni tez swojej roli w czasie zagrozenia”
(Kaminska-Korolczuk 2021, s. 166). Réwniez w odniesieniu do tego watku Autorka
dokonuje bardzo szerokiego omoéwienia tradycji i ewolucji badan.

Rozdzial trzeci (,,Polityka informacyjna mocarstw w czasie kryzysu w dobie
pandemii COVID-19”) jest ostatni w recenzowanej monografii i ma charakter
empiryczny. Sktada sie z czterech podrozdziatéw poswieconych kazdemu z anali-
zowanych panstw, podrozdzialu dotyczacego przysztosci polityki informacyjnej
i podsumowania, zawierajacego najwazniejsze ustalenia rozdzialu. W uwagach
wstepnych Autorka wskazuje m.in. na obecnoé¢ populizmu w dyskursie politycznym
niektdrych z badanych panstw, a takze przypomina o wystepujacych w ujeciach
modelowych zalezno$ciach pomiedzy natezeniem paralelizmu politycznego a typem
ustroju panstwa (demokracjg skonsolidowang, nieskonsolidowang oraz ustrojami
niedemokratycznymi).

Jako pierwsza zostaje poddana analizie (zgodnie z tytutem podrozdziatu
3.1) ,,Polityka informacyjna Stanéw Zjednoczonych Ameryki P6éInocnej jako przy-
ktad komunikowania pozaeuropejskiego panstwa demokracji skonsolidowane;j”. Jej
omoéwienie Autorka rozpoczyna od opisu tradycji politycznej USA i tredci tamtejszej
konstytucji, wspomina takze o genezie i zasadach amerykanskiego systemu wybor-
czego. W kontekscie struktury sfery publicznej i medialnej w USA K. Kaminska-
-Korolczuk wskazuje na decydujace znaczenie komunikacji prezydenta Stanéw
Zjednoczonych z uwagi na centralng role jego urzedu w systemie politycznym tego
kraju. Wéréd czynnikéw, ktére mialy wptyw na ksztalt dzisiejszej polityki infor-
macyjnej USA, Autorka wymienia i opisuje takze tak istotne wydarzenia z historii
najnowszej tego kraju jak afera Watergate, skandal obyczajowy okresu prezyden-
tury B. Clintona, ujawnienie poufnych informacji CIA przez Edwarda Snowdena?
czy - juz bardziej ogélnie — rozwdj medidéw spolecznosciowych.

2 Ciekawy artykut na temat roli sygnalistéw (ang. whistleblowers) we wspotczesnym $rodowisku
komunikacyjnym prezentowala na famach Zeszytéw Prasoznawczych Dominika Popielec
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W opinii Autorki ostateczny wplyw na zmiane tradycyjnego modelu polityki
informacyjnej w USA mial styl komunikacyjny wprowadzony przez prezydenta
Donalda Trumpa, ktory ,,przez ciagle ataki werbalne [...] podsyca[l] wyjatkowo
wrogi klimat dla mediéw” (Kaminska-Korolczuk 2021, s. 206). Autorka wprowa-
dza do rozwazan pojecie osobowosci wladzy jako czynnika, ktéry w wypadku tego
prezydenta bardzo istotnie oddziatywal na sposéb postrzegania zaréwno stanowiska
oraz kompetencji prezydenta USA, jak i Stanéw Zjednoczonych na arenie miedzy-
narodowej. W kontekscie zasadniczego celu rozwazan, czyli polityki informacyjnej
w okresie kryzysu, Autorka ustalila, ze gtéwnym kanatem przekazu prezydenta
USA na temat pandemii byl w analizowanym okresie Twitter (tweety prezydenckie
Donalda Trumpa? byly traktowane przez urzednikéw panstwowych jak oficjalne
o$wiadczenia, inni aktorzy powolywali si¢ na nie w swoich wypowiedziach), a cecha
charakterystyczna dyskursu byt brak spéjnosci wypowiedzi réznych aktorow
politycznych.

Podrozdzial 3.2 zatytulowany ,,Polityka informacyjna Republiki Federalnej
Niemiec jako przyktad komunikowania europejskiego panstwa demokracji skonsoli-
dowanej” Autorka rozpoczyna od oméwienia powojenne;j historii pafistwowos$ci obu
panstw niemieckich zjednoczonych w 1990 r., zasad ustrojowych REN wynikajacych
z zapisow ustawy zasadniczej (niem. Grundgesetz), struktury naczelnych instytucji
panstwowych oraz obowigzujacej ordynacji wyborczej, a wreszcie systemu partyjnego
i regulacji prawnych bedacych jego podstawa. Nastepnie K. Kaminska-Korolczuk
charakteryzuje pozycje i znaczenie Niemiec na arenie miedzynarodowej, opisuje
system medialny REN, wskazujac na jego dualizm (tj. obecnos¢ zaréwno medidéw
publicznych, jak i komercyjnych), wysoka pozycje w $wiatowych rankingach wolno-
$ci prasy, stabilng sytuacje dziennikarzy, jak réwniez szczegolng pozycje prasy oraz
dopuszczalne limity koncentracji.

Osobny watek wywodu stanowig rozwazania na temat niemieckiej tradycji
dziennikarstwa. Analizujac polityke informacyjng RFN w dobie pandemii, Autorka
podkresla znaczenie wspdlnego wszystkim partiom parlamentarnym Niemiec
(z wyjatkiem populistycznej AfD) podejécia do kwestii sposobu komunikowania
o pandemii i zwigzanych z nig zagrozen. Jak zauwaza: ,,przyjete zasady dialogu
spotecznego zakltadajg szczero$¢, moéwienie o problemie wprost, z jednoczesnym
nieeskalowaniem retoryki strachu” (Kaminska-Korolczuk 2021, s. 235). Badaczka
zwraca réwniez uwage, ze podobnie jak prezydentura Donalda Trumpa w wypadku
USA, tak wejécie do Bundestagu populistycznej AfD mialo w wypadku REN
istotny wplyw na zmiane sposobu prowadzenia komunikacji politycznej. Mimo
to w obliczu zagrozenia elity polityczne skupily sie na prowadzeniu jednolitej
polityki informacyjne;j.

(2019). From Edward Snowden to Christopher Wylie — The Face of the Second Generation
Whistleblowing. Zeszyty Prasoznawcze, t. 62, nr 3(239), s. 39-51.

3 O twitterowej strategii komunikacyjnej Donalda Trumpa pisal takze krakowski politolog
i badacz mediow Rafal Ku$ (2020). Building a Trump Nation: The Rhetoric of President
Donald J. Trump on Twitter. Zarzgdzanie Mediami, t. 8(4), s. 391-405.
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Autorka zaznacza réwniez, ze w Niemczech dominuje kultura zaufania, do ktorej
w swoich oredziach umiejetnie nawigzywata Angela Merkel jako naczelny aktor
polityczny. Pomimo obecnego w pewnym momencie spotecznego sprzeciwu wobec
ograniczen wiekszo$¢ obywateli (w czerwcu 2020 r. bylo to 84% mieszkancéw
RFN) pozytywnie oceniata dzialania podejmowane przez rzad Merkel. Przychylnie
przyjmowano réwniez wlaczenie do komunikacji takich instytucji jak Instytut
Roberta Kocha.

Podrozdziat 3.3 zatytulowany ,,Polityka informacyjna Federacyjnej Republiki
Brazylii jako przykiad komunikowania panstw demokracji nieskonsolidowane;j”
Autorka rozpoczyna od oméwienia znaczenia i pozycji politycznej Brazylii, ewolucji
oraz historii jej systemu politycznego i zasad ustrojowych zawartych w konstytucji.
Opisuje takze federacyjng strukture panstwowg oraz prawa partii politycznych
i srodkéw masowego przekazu (brak regulacji prawnych pozwala na swobodng
koncentracje medidéw). Wérdd bolaczek nekajacych wspdtczesna Brazylie Autorka
wymienia m.in. klientelizm, korupcje, olbrzymie nieréwnosci spoleczne i wyni-
kajacy z tego problem ubdstwa, brutalizacje zycia spolecznego, przemoc wobec
kobiet, chwiejno$¢ struktur gospodarczych i politycznych oraz narastanie retoryki
nacjonalistycznej.

Wtasnoé¢ brazylijskich mediéw podlega silnej koncentracji i pozostaje pod
kontrolg panstwa, system medialny jest dualny (wlasno$¢ prywatna i publiczna),
a dominujace medium to telewizja. Ciekawostke stanowi natomiast fakt, ze cho¢
media brazylijskie zajmujg 107. pozycje w $wiatowym rankingu wolnosci prasy
(na 180 krajow ujetych w zestawieniu), to ciesza si¢ one stosunkowo wysokim
zaufaniem spolecznym, ktére w 2019 r. wynosito 44%.

Polityke wtadz Brazylii Autorka okresla jako cechujacg si¢ wysokim poziomem
protekcjonizmu, w ktoérej interwencjonizm panstwowy jest widoczny w kazdej dzie-
dzinie zycia. Polityke informacyjng rzadzacej woéwczas krajem ekipy Jaira Bolsonaro
cechuje negatywnie nacechowany przekaz i intencjonalne deprecjonowanie niektd-
rych mediéw oraz dziennikarzy, a jej styl, z uwagi na to, ze liczne funkcje publiczne
pelnig cztonkowie rodziny prezydenta, jest nazywany systemem Bolsonaro. Treéci
nieprzychylne prezydentowi sg w mediach blokowane. K. Kaminska-Korolczuk
zwraca uwage, ze sposob komunikowania sie elit w Brazylii zmienit sie w czasie
kryzysu wywolanego pandemig COVID-19. Poza nowymi mediami, ktére zmienity
sposob komunikowania w skali globalnej, wprowadzajac ,,informacyjng niezalezno$¢
od polityki informacyjnej pafistwa” (Kaminska-Korolczuk 2021, s. 263), réwniez
prywatne media dofaczyly do podmiotéw zainteresowanych rzetelnym informowa-
niem o przebiegu pandemii. Sytuacja ta miata istotny i korzystny wptyw na ksztatt
i przebieg komunikacji dotyczacej COVID-19, poniewaz pozwalala na zréznico-
wanie oferty informacyjnej.

Polityke informacyjna panistwa w tym zakresie cechowalo negowanie istnienia wirusa,
zanizanie liczby zachorowan oraz zgondéw, a wreszcie catkowite zaniechanie publikacji
danych na temat pandemii w Brazylii. Takiej strategii informowania sprzeciwita si¢
cze$¢ elit politycznych i medialnych. Jak zauwaza Autorka: ,,Zjednoczone dziatania
pracownikow najwiekszych wydawcow mediow elektronicznych i drukowanych,
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przewodniczgcych obu izb parlamentu oraz gubernatoréw stanowych wymusity —
w konsekwencji zaskarzenia decyzji rzagdu o wprowadzeniu cenzury i wyroku Sadu
Najwyzszego nakazujacego przywroécenie publikacji rzetelnych danych o epidemii
- do zmian w polityce informacyjnej panstwa” (Kaminska-Korolczuk 2021, s. 264).
Oznacza to, ze polityka informacyjna Bolsonaro, ktdra nie sprostala wyzwaniom
zwigzanym z pandemig COVID-19, spowodowata powstanie ponadpartyjnego
frontu obrony wolnoéci medidw i walki z panstwowg dezinformacjg. W ten sposéb
kryzys zwigzany z pandemig stal si¢ katalizatorem waznych zmian spotecznych.

Podrozdziat 3.4 nosi tytul ,,Polityka informacyjna Chinskiej Republiki Ludowej
jako przykltad komunikowania panstwa niedemokratycznego”. Autorka rozpoczyna
rozwazania od oméwienia systemu politycznego i zasad ustrojowych Chin, a takze
ich migdzynarodowej pozycji oraz znaczenia takich projektéw jak BRI (Belt and
Road Initiative), tradycji kulturowej panistwa chinskiego z naczelng ideg konfucja-
nizmu, na bazie ktdrej ,wyksztalcity sie silne zwigzki miedzyludzkie nazywane
guanxi* [oznaczajace silne zobowiazania jednostki i jej rodziny wobec innych ludzi]”
(Kaminska-Korolczuk 2021, s. 272). Wlaénie element guanxi jest w opinii Autorki
powodem, dla ktérego systemu politycznego Chin nie mozna opisywacé przy uzyciu
tradycyjnych kategorii politologicznych.

Charakteryzujac system polityczny Chin, Autorka wskazuje, ze sg one pafistwem
monopartyjnym w tym sensie, ze istniejacym oémiu partiom przewodzi partia
hegemon: Komunistyczna Partia Chin. Nie kazdy moze wstapi¢ do szeregéw KPCh,
poniewaz cztonkostwo w partii wigze sie z pewnym zakresem przywilejow, a takze
z awansem spotecznym. Najwazniejszym wydarzeniem politycznym w kraju sg odby-
wajace sie co pie¢ lat zjazdy KPCh. Konstytucja ma charakter dokumentu politycz-
nego, a cala wtadza skupia si¢ w rekach przywddcow partii, ta zas$ jest instytucjg
nadrzedng — nawet wobec narodu. Najwyzszym organem wykonawczym jest Rada
Panstwa. Chinskie media podlegaja kontroli partii, sa objete z cenzurg przekazdéw,
ktora jest mozliwa dzieki wykorzystaniu najnowszych technologii. W Chinach
kontrolowane sg rowniez dostep do internetu i swoboda jego uzytkowania, nad
czym piecze sprawuje Centralny Organ ds. Internetu.

Autorka zwraca uwage, ze w Chinach coraz wyraZniej da si¢ dostrzec poglebia-
jace sie nierdwnoéci spoteczne (bogacy sie wylacznie wybrane warstwy spoteczne).
System wartosci mieszkancéw wspotczesnych Chin to swoista mieszanka marksizmu,
konfucjanizmu i konsumpcyjnego stylu zycia, wladza kontroluje za$ kazdy prze-
jaw zycia spolecznego. Chinskie media zajmujg w $§wiatowym rankingu wolnosci
mediéw 177. miejsce (na 180 krajéw objetych rankingiem). Jednoczesnie Chinczycy
niezwykle intensywnie korzystajg z nowych mediéw, oczywiscie w zakresie dopusz-
czanym przez partie.

Opisujac polityke informacyjng Chin w dobie pandemii COVID-19, Autorka
wyréznia kilka etapow rozwoju. Pierwszy z nich - blokowanie informacji (zar6wno

4 O mechanizmie funkcjonowania guanxi na przykladzie do§wiadczen inwestoréw zagra-
nicznych w Chinach pisata Ewa Trojna (2009). Guanxi a inwestycje zagraniczne w Chinach.
Problemy Zarzgdzania, vol. 7, nr 3(25), s. 116-125.
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w wymiarze krajowym, jak i miedzynarodowym) - poniost fiasko. Etap drugi,
réwniez zakonczony niepowodzeniem, mial na celu odzyskanie kontroli nad sytu-
acja i odbudowe pozytywnego wizerunku. Etap trzeci to rodzaj ofensywy informa-
cyjnej, réwniez zmierzajacej do odzyskania kontroli na sposobem komunikowania
o pandemii. Podjete przez rzad Chin dziatania komunikacyjne pokazujg zdaniem
AutorKki, ze panstwo jest zdolne do tego, by ,,kosztem intereséw innych oséb, w tym
dotyczacych tych najwazniejszych kwestii, jakimi sg zycia ludzKkie, [...] utrzyma¢
niezmienione struktury biurokratycznego panstwa, a cenzura i kontrola przeptywu
informacji s3 w tym procesie kluczowe” (Kaminska-Korolczuk 2021, s. 297).

W podrozdziale 3.5 K. Kaminska-Korolczuk prowadzi rozwazania na temat
przysztosci polityki informacyjnej panstw. W ,,Zakonczeniu” Autorka podkresla
znaczenie wiarygodnosci komunikatéw kierowanych do odbiorcéw w sytuacji
szczegolnej, jaka jest sytuacja zagrozenia.

Niewatpliwg zaleta recenzowanej monografii jest jej interdyscyplinarny charakter
i niezwykle aktualny temat. Lektura pierwszego rozdzialu po$wieconego parale-
lizmowi politycznemu jako politologicznej perspektywie rozwazan nad relacjami
mediéw i polityki z pewno$cig bedzie bardzo ciekawa dla kazdego medioznawcy.
Politolog moze z kolei poszerzy¢ swoja wiedz¢ podczas czytania drugiego rozdzialu,
w ktédrym Autorka dokonuje syntetycznego podsumowania medioznawczych usta-
lent z zakresu komunikacji polityczne;.

Najwazniejszg i najcenniejszg warto$cig pracy sg jednak wnioski, ktére z niej
plyna. W podsumowaniu Autorka wskazuje pig¢ istotnych zaleznoéci. Po pierwsze,
zalezno$¢ zachodzacg pomiedzy osobowoscia przywddcy (vide: osobowosé wladzy)
a stylem komunikacyjnym (przyktad prezydentéw Trumpa i Bolsonaro). Styl ten
w okreslonych sytuacjach - w tym wypadku w warunkach zagrozenia wynika-
jacego z pandemii - jest szczegdlnie niebezpieczny, bo znacznie podnosi ryzyko
dezinformacji i wymusza kontrole, ewentualnie korekte oficjalnego przekazu tych
aktoréw politycznych przez inne podmioty, w tym same media lub innych aktoréw
politycznych nizszej rangi.

Po drugie, analiza K. Kaminskiej-Korolczuk pokazuje zalezno$§¢ zachodzaca
pomiedzy charakterem kulturowym (zgodnie z Hofstede Insights) danego spoleczen-
stwa a specyfika stosowanej tam polityki informacyjnej rzadu, ktéra jest pochodna
tego charakteru, a w dobie zagrozenia staje tym bardziej skuteczna, im mocniej
bazuje na zaufaniu i argumentacji merytorycznej (przyktad Niemiec). Z tego wynika
réwniez zaleznoé¢ odwrotna: brak zwyczaju bazowania na argumentacji meryto-
rycznej w sytuacji zagrozenia wymusza radykalng zmiane sposobu konstruowania
narracji, ktora staje sie¢ warunkiem skutecznosci dzialait komunikacyjnych rzadu.

Po trzecie, pewne okoliczno$ci sytuacji kryzysowej — w analizowanym przy-
padku takie znaczenie mialo miejsce stwierdzenia pierwszego przypadku COVID-
19 - wymuszaja na rzagdach rozszerzenie dziala komunikacyjnych w ramach
przyjetej strategii réwniez na audytoria zagraniczne (przyklad Chin). Po czwarte,
obecno$¢ nowych mediéw zmusza rzady panstw do dostosowania polityki infor-
macyjnej do zmiany paradygmatu komunikacji, jakg te media wywolaly - zaréwno
w wymiarze komunikacji wewnatrzkrajowej, jak i miedzynarodowej. Dzieje si¢ tak
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m.in. z powodu ograniczonych mozliwo$ci kontrolowania przeptywu informacji
tymi kanatami. W okresie szczeg6lnym, jakim jest czas bezpo$redniego zagrozenia,
oznacza to koniecznos¢ statego monitoringu tresci i dynamiki nastrojéw spolecz-
nych oraz szybkiego reagowania na nie. Element ustroju politycznego paristwa
zdaje sie mie¢ w tym wzgledzie znaczenie drugorzedne (jak pokazujg przyklady
Niemiec i Chin).

Po piate, co potwierdza przyklad Niemiec, kryzysowa polityka informacyjna
rzadu (lub raczej strategia komunikacyjna) bedzie zyskiwala tym wieksza wiary-
godno$¢ i cieszyla sie tym wyzszym poziomem zaufania spoteczenstwa, im silniej
bedzie wlacza¢ do dziatan komunikacyjnych osrodki eksperckie, oraz - jesli wziaé
pod uwage przyktad USA - analogicznie: préby marginalizowania stanowiska
ekspertdw beda ostabia¢ wiarygodnos¢ polityki informacyjnej.

Na koniec nalezy odnotowa¢, ze w 2022 r. ksigzka Katarzyny Kaminskiej-
-Korolczuk otrzymata Nagrode im. dr. Pawla Stepki przyznawang przez Krajowa Rade
Radiofonii i Telewizji wraz z Wydziatem Dziennikarstwa, Informacji i Bibliologii
oraz Wydziatem Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych Uniwersytetu
Warszawskiego. Nagrode w petni zastuzong. Niech bedzie ona zatem dodatkowa
rekomendacja dla naszych Czytelnikdéw.
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