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Przemysl mineralnych materialéw budowlanych
w latach 1971-1981. Boom inwestycyjny, zjawiska
kryzysowe i narodziny , Solidarnosci”

W 1971 r. nowe kierownictwo Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej na
czele z Edwardem Gierkiem jako I sekretarzem Komitetu Centralnego PZPR
doprowadzitlo do wdrozenia nowej strategii gospodarczej, okreslanej jako
strategia dynamicznego rozwoju. Strategia ta przewidywala w szczegélno-
Sci szybki wzrost potencjalu przemystowego kraju w polaczeniu z wyrazna
poprawa materialnych warunkow zycia spoteczenistwa. Na obradujacym od
6 do 11 grudnia 1971 r. VI Zjezdzie PZPR oficjalnie przyjeto program , dyna-
micznego rozwoju” i, dalszego budownictwa socjalizmu w Polsce”!. Zgodnie
z nim w latach 1971-1975 doch6d narodowy wytworzony mial wzrosna¢
o okolo 38-39%. Tak duzy przyrost dochodu zamierzano uzyska¢ w wyniku
wzrostu produkcji przemystowej o 48-50% oraz produkcji rolnej o 18-21%.
W rezultacie miala wzrosng¢ $rednia ptaca realna na poziomie zaktadanym
w postanowieniach podjetych w lutym 1971 r. na VIII Plenum KC PZPR>
Strategia ta miata wyprowadzi¢ Polske z bardzo niebezpiecznej dla 6w-
czesnych wladz sytuacji, jaka zaistniala na przelomie lat szesé¢dziesiatych
i siedemdziesigtych XX w. Realizowana wczeéniej (przez ekipe Wladystawa
Gomulki) polityka gospodarcza doprowadzita do wyraznej stagnacji spo-

1 P. Sasanka, Czerwiec 1976. Geneza — przebieg — konsekwencje, Warszawa 2017, s. 33.

2 Archiwum Paristwowe w Opolu (dalej: APO), akta Komitetu Wojewodzkiego PZPR (da-
lej: KW PZPR) w Opolu, 366, Pismo do przewodniczacego Komisji Planowania przy Radzie
Ministrow — Zatacznik nr 9 do Protokotu nr 6/72 z posiedzenia Egzekutywy KW [PZPR]
w Opolu, odbytego w dniu 16 marca 1972 r. Zob. J. Kaliniski, Z. Landau, Gospodarka Polski
w XX wieku, wyd. 2 zm., Warszawa 2003, s. 298.
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teczno-ekonomicznej, co w szczegélnie dotkliwy sposob odbijalo sie na ma-
terialnych warunkach egzystencji obywateli. Podjeta w grudniu 1970 r. pro-
ba uzdrowienia sytuacji gospodarczej przez drastyczna podwyzke cen wielu
artykuléw konsumpcyjnych — i przerzucenie w ten sposéb ciezaru zmian na
spoleczenistwo — sprowokowala wielka fale protestow spotecznych, ktorej
kulminacyjnym i najbardziej dramatycznym aktem byla rewolta robotnicza
na Wybrzezu. Nowe wladze, zmuszone ostatecznie do odwoltania grudnio-
wej podwyzki cen, podeszly do sprawy inaczej. Planowane zmiany w zyciu
gospodarczym, obejmujace wdrozenie wielu nowych przedsiewziec inwesty-
cyjnych, mialy i8¢ w parze z odczuwalng poprawg warunkéw zycia obywa-
teli, co zapewniloby pozadany spokéj spoteczny w Polsce. Zwigzane z tym
koszty zamierzano pokry¢ w glownej mierze z pozyczek zacigganych za gra-
nica. Pozyczki te mialy by¢ splacane ze srodkéw pozyskiwanych ze sprzeda-
zy produkcji przemystowej, szybko rozwijajacej sie dzigeki planowanym in-
westycjom.

Realizacja nowej polityki gospodarczej przebiegala dos¢ pomyslnie
w pierwszej polowie lat siedemdziesigtych. Wdrozono woéwczas wiele no-
wych inwestycji, a materialne warunki zycia spoleczeristwa ulegly wyraznej
poprawie. Polowa dekady przyniosta jednak ewidentne zalamanie sie strate-
gii dynamicznego rozwoju, a u schytku dekady poczatkowe sukcesy gospo-
darcze ustgpily miejsca glebokiemu kryzysowi. Latem 1980 r. zaowocowat on
falg strajkow w catym kraju. W élad za tym doszto do narodzin ,Solidarnosci”
jako sity wyrazajacej nadzieje i oczekiwania ogromnej wiekszosci polskiego
Swiata pracy. Ambitna strategia gospodarcza ekipy gierkowskiej poniosta za-
sadniczo fiasko, ale w ostatecznym rozrachunku — wbrew intencjom jej auto-
réow — stala sie czynnikiem wyzwalajagcym proces rewolucyjnych przemian
w zyciu spoteczno-politycznym kraju.

Rozwj sytuacji spoleczno-gospodarczej w Polsce w dekadzie poprzedza-
jacej narodziny ,Solidarnoéci”, ze szczegélnym uwzglednieniem genezy za-
istnialego woéwczas kryzysu, byl juz przedmiotem licznych publikacji nauko-
wych, poruszajacych rozmaite watki tematyczne: od zjawisk i mechanizméw
o znaczeniu ogélnokrajowym?® po rézne watki o charakterze lokalnym czy

® Na przyktad J. Kalinski, Zewnetrzne uwarunkowania sytuacji gospodarczej Polski w latach
1971-1975 [w:] Aby Polska rosta w site, a ludzie zyli dostatniej. PRL w latach 1970-1975, pod red.
M. Bukaly i D. Iwaneczki, Rzeszéw-Warszawa 2019, s. 166-183; M. Krajewski, Historia gospo-
darcza Polski do 1989 roku. Zarys problematyki, Wloctawek 2000; K. Lesiakowski, Niedocenione
ostrzezenia. Aparat kontroli parnstwowej wobec gierkowskiej modernizacji Polski w latach 1971-1975
[w:] Aby Polska rosta w site, a ludzie zyli dostatniej. PRL w latach 1970-1975, pod red. M. Bukaly
i D. Iwaneczki, Rzeszow-Warszawa 2019, s. 183-202; A. Miiller, Przyspieszony wzrost gospodar-
czy w latach 1971-1975 a proporcje wzrostu w trzydziestoleciu 1950-1980 [w:] U Zrodet polskiego kry-
zysu. Spoleczno-ekonomiczne uwarunkowania rozwoju gospodarczego Polski w latach osiemdziesigtych,
pod red. A. Miillera, Warszawa 1985, s. 98-221; A. Zawistowski, Wolanie o kartki. Reglamentacja



Przemyst mineralnych materiatow budowlanych w latach 1971-1981... 207

srodowiskowym?*. Do wyjatkéw naleza jednak publikacje poswiecone rozwo-
jowi sytuacji w poszczegoélnych dziatach gospodarki®. Warto bytoby pokusi¢
sie o stopniowa zmiane tego stanu rzeczy przez systematyczne opracowywa-
nie spoleczno-gospodarczej historii lat 1971-1981 w odniesieniu do rozma-
itych dzialéw i branz. Sa po temu co najmniej dwa powody. Po pierwsze —
dokladniejsze poznanie spoleczno-gospodarczych dziejéw tego okresu moze
miec istotne znaczenie dla zrozumienia genezy i mechanizmu przemian spo-
teczno-politycznych zapoczatkowanych w Polsce w 1980 r., a takze dla gleb-
szego zrozumienia naszej aktualnej rzeczywistosci spotecznej, w znacznej
mierze uzaleznionej od uwarunkowan wytworzonych w tamtym czasie. Po
drugie — kazdy dziat i kazda branza zasluguja na indywidualne traktowanie

jako pozgdane przez spoteczeristwo rozwigzanie problemow z rownowagq w handlu wewnetrznym w la-
tach 1976-1980 [w:] PRL na pochylni (1976-1980), pod red. M. Bukaty i D. Iwaneczki, Rzeszow
2017, s. 446-461.

* Na przyklad Z. Bereszynski, Pod znakiem ,dynamicznego rozwoju”. Strategia gospodar-
cza PZPR po Grudniu '70 i jej realizacja na przyktadzie wojewddztwa opolskiego — od optymistycz-
nych prognoz i deklaracji po pierwsze oznaki kryzysu, ,Studia Slaskie” 2016, t. 78, s. 65-100; tenze,
Pod znakiem ,, dynamicznego rozwoju”. Strategia gospodarcza PZPR po Grudniu '70 i jej realizacja na
przykladzie wojewddztwa opolskiego, cz. 2: Zatamanie strategii gospodarczej PZPR i Czerwiec '76 w wo-
jewddztwie opolskim, ,Studia Slqskie” 2017, t. 81, s. 113-152; tenze, Pod znakiem dynamiczne-
go rozwoju. Strategia gospodarcza PZPR po Grudniu ‘70 i jej realizacja na przykiadzie wojewddztwa
opolskiego, cz. 3: Od prob korekty (,manewr gospodarczy”) do otwartego kryzysu. Sytuacja spoteczno-
-gospodarcza w wojewddztwie opolskim pomiedzy Czerweem '76 a Sierpniem ‘80, ,Studia Slaskie” 2019,
t. 85, s. 115-151; tenze, Boom inwestycyjny jako bariera rozwoju gospodarczego. Paradoksy historii go-
spodarczej PRL na przykladzie wojewddztwa opolskiego w latach 1971-1980 [w:] Meandry moderniza-
cji, pod red. D. Bazun, R. Domkego i M. Kwiatkowskiego, Torun 2020, s. 148-159; A. Kazanski,
Na pochylniach statki czekajg w kolejce do zwodowania. Sukces czy porazka? Analiza relacji miedzyludz-
kich i produkcyjnych w Stoczni Gdatiskiej im. Lenina w drugiej potowie lat siedemdziesigtych XX w.
[w:] PRL na pochylni (1976-1980), pod red. M. Bukaly i D. Iwaneczki, Rzeszéw 2017, s. 500-515;
D. Keller, Monopol, nowoczesnoéé, skansen? PKP w pierwszej potowie lat siedemdziesigtych XX w. —
przyczynek [w:] Aby Polska rosta w sile, a ludzie zyli dostatniej. PRL w latach 1970-1975, pod red.
M. Bukaly i D. Iwaneczki, Rzeszéw-Warszawa 2019, s. 254-275; R. Klementowski, Jak Polska po-
wiatowa , rosta w site, a ludziom zZylo si¢ dostatniej”. Zarys problematyki na przyktadzie powiatu Lwowek
Slaski w pierwszej potowie lat siedemdziesigtych [w:] tamze, s. 240-253; B. Tracz, , Zabezpieczy¢ staly
wzrost stopy zyciowej ludzi pracy”. Z problemow zycia codziennego mieszkaricow wojewodztwa katowic-
kiego w pierwszej potowie dekady lat siedemdziesigtych XX wieku [w:] tamze, s. 218-239.

° Na przyktad A. Wos, Rolnictwo polskie na przetomie lat siedemdziesigtych i osiemdziesig-
tych [w:] U Zrédet polskiego kryzysu. Spoteczno-ekonomiczne uwarunkowania rozwoju gospodarczego
Polski w latach osiemdziesigtych, pod red. A. Miillera, Warszawa 1985, s. 306-346; Z. Bereszynski,
Kolej i zjawiska kryzysowe w gospodarce PRL na przyktadzie wojewddztwa opolskiego [w:] A jednak ko-
lej. Historyczne i wspotczesne wwarunkowania rozwoju transportu, pod red. T. Przerwy, D. Kellera
i B. Kruka, Lubin 2019, s. 114-120; tenze, Zanim powstata , Solidarnos¢”. Akcje protestacyjne i inne
przejawy niezadowolenia w Srodowiskach kolejarskich jako wyraz reakcji spotecznej na problemy gospo-
darcze PRL w latach 70. XX wieku — w Swietle materiatow operacyjnych Stuzby Bezpieczeristwa [w:]
A jednak kolej! 1I: Kolej wobec kryzyséw, pod red. T. Przerwy, D. Kellera i B. Kruka, Lublin-Opole
2020, s. 67-74.
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z racji swojej niepowtarzalnej specyfiki. Rozwdj sytuacji w poszczegélnych
przypadkach ksztaltowat sie bowiem bardzo réznie.

Tematem tego artykutu jest rozwdj sytuacji w przemysle mineralnych ma-
terialow budowlanych w okresie od wdrozenia strategii dynamicznego roz-
woju po pierwsze miesigce dzialalnosci struktur , Solidarnosci”. Za wyborem
tej branzy przemawia m.in. okoliczno$¢, ze nalezata ona do tych galezi gospo-
darki, ktére w najwiekszym stopniu skorzystaly z zapoczatkowanej w 1971 r.
ambitnej polityki proinwestycyjnej. Z drugiej strony na przykladzie tej bran-
zy mozna dobrze zilustrowaé¢ réwniez przejawy i spoteczne konsekwen-
cje zalamania sie tej polityki w drugiej polowie lat siedemdziesigtych. Nie
bez znaczenia jest takze wyjatkowo dobry (na tle innych galezi gospodarki)
stan zachowania dokumentacji obrazujacej dzialalnos¢ branzowych struktur
,Solidarnosci” w latach 1980-1981°. Celem artykulu jest pokazanie na przy-
kladzie konkretnej galezi przemystu, jak zmiany gospodarcze narzucone od-
gornie w 1971 r. przyczynily sie do zmian spoleczno-politycznych zapoczat-
kowanych oddolnie w 1980 r.

Narodziny i dziatalnos¢ ,Solidarnosci” w zaktadach przemystu mineral-
nych materialéw budowlanych byty juz tematem réznych publikacji nauko-
wych. To samo dotyczy niektérych watkéw historii spoteczno-gospodarczej
tej branzy w latach 1971-19817. Brakowato jednak dotad opracowania ukazu-
jacego w sposob systematyczny caloksztalt problematyki zwigzanej zarow-
no z narodzinami branzowych struktur ,Solidarnosci”, jak i z wcze$niejszym
rozwojem sytuacji spoleczno-gospodarczej w tym srodowisku zawodowym.
Prezentowany tu tekst ze wzgledu na skromne rozmiary nie wyczerpuje oczy-
widcie tej zlozonej tematyki. Moze jednak by¢ punktem wyjscia do dalszych
badan w tym zakresie.

® W latach 1982-1989, po wprowadzeniu stanu wojennego, dokumentacja zostata szczes-
liwie przechowana w ukryciu przez Krzysztofa Borkowskiego, przewodniczacego Sekcji
Ogolnopolskiej Przemystu Cementowo-Wapienniczego i Gipsowego Niezaleznego Samorzad-
nego Zwiazku Zawodowego ,Solidarnos¢”.

7 Z. Bereszynski, NSZZ , Solidarno$¢” w Zaktadach Cementowo-Wapienniczych ,Gorazdze”
w Choruli w latach 1980-1989 [w:] Ogniwa zaktadowe i sekcje branzowe NSZZ , Solidarnosc” 1980-
1989, pod red. L. Soltysika i G. Waligéry, Wroclaw-Warszawa 2018, s. 71-116; tenze, Sekcja
Ogdlnopolska Pracownikéw Przemystu Cementowego, Wapienniczego i Gipsowego NSZZ ,, Solidarnos¢”
[w:] Encyklopedia , Solidarnosci”. Opozycja w PRL 1976-1989, t. 3, Warszawa 2019, red. zbioro-
wa, s. 516-518; tenze, Niezaleine Samorzqdne Zwigzki Zawodowe , Solidarnos¢” w zaktadach branzy
cementowo-wapienniczo-gipsowej w latach 1980-1989/1990 [w:] Od nadziei do niepodlegtosci. NSZZ
., Solidarnos¢” 1980-1989/90, pod red. L. Soltysika i G. Waligéry, Wroctaw-Warszawa 2021,
s. 135-180; tenze, Rozwdj i zjawiska kryzysowe w gospodarce polskiej w ostatnim dwudziestoleciu PRL
na przyktadzie Lodzkiego Kombinatu Cementowo Wapienniczego ,Warta” w Dzialoszynie [w:] Blisko
i daleko. VI Sympozjum Regionalistow — Praszka 2021, pod red. Z. Wlodarczyka, Wielun 2022,
s. 135-145.
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Pod znakiem dynamicznego rozwoju

Strategia dynamicznego rozwoju zaowocowata pozytywnymi zmianami réw-
niez w przemysle mineralnych materialéw budowlanych, obejmujacym glow-
nie branze cementowgq, wapiennicza i gipsowa, ale takze wiele drobniejszych
galezi gospodarki, jak np. przemyst izolacji budowlanej, przemyst ceramiki
budowlanej i przemyst betonéw. W latach siedemdziesigtych XX w. przemyst
ten zostal znacznie rozwiniety i unowoczesniony. Wiazalo sie to z budowa
wielu nowych zakladéw i dokonywana réwnolegle likwidacja niektérych za-
ktadéw opartych na przestarzatych rozwigzaniach technologicznych.

Juz w 1971 r. zapadla decyzja o budowie dwoch nowych cementowni:
~Malogoszcz” w Malogoszczu w 6wczesnym wojewodztwie kieleckim oraz
»~Warta II” w Trebaczewie kolo Dzialoszyna w 6wczesnym wojewodztwie
t6dzkim. Pierwsza z nich zostala wyposazona w maszyny i urzadzenia z NRD,
a druga — w maszyny i urzadzenia produkcji sowieckiej®. W 1972 r. uru-
chomiono nowa Cementownie , Kujawy” w Bielawach-Piechcinie w éwczes-
nym wojewodztwie bydgoskim, rozpoczeto budowe Cementowni ,Strzelce
Opolskie” w Rozmierce, a takze przystapiono do rozbudowy cementow-
ni ,Chetm II” w Chelmie oraz Cementowni ,Rudniki” w Rudnikach koto
Czestochowy. W nastepnym roku rozpoczeta prace budowana juz od 1970 r.
Cementownia ,Nowiny II” w Sitkéwce koto Kielc, a w wojewodztwie opol-
skim ruszyla budowa Cementowni , Gorazdze” w Choruli’. W 1974 r. roz-
poczeto budowe Cementowni ,Ozaréw” w 6wczesnym wojewodztwie kie-
leckim (od nastepnego roku w granicach nowo utworzonego wojewoédztwa
tarnobrzeskiego)?.

Dziatalnos$¢ produkcyjng branzy unowocze$niano, wprowadzajac sucha
metode produkgji klinkieru w miejsce znacznie bardziej energochtonnej me-
tody mokrej. Rozwigzanie takie zastosowano w nowo zbudowanych na licen-
¢ji duriskiej cementowniach ,Goérazdze” i ,,Ozaréw”, reprezentujacych naj-
wyzszy poziom $wiatowy. Niestety brakowalo konsekwencji w tym zakresie
i np. w nowej cementowni ,Strzelce Opolskie”, zbudowanej na licencji so-
wieckiej, zastosowano metode mokra, co negatywnie zaciazylo na pézniej-
szych losach tego zakltadu. W wielu zakladach nadal pracowaly urzadzenia
przestarzale technicznie o dziesie¢ do pietnastu lat badZ w podobnym stop-
niu zestarzate fizycznie!.

8 L. Zachuta, Historia Przemystu Cementowego 1857-2000, Krakow 2004, s. 467-473; Z. Nac-
kiewicz, Historia Cementowni ,Warta” w Dziatoszynie (lata 1966-1980), cz. 11, ,Nasza Warta” 2007,
nr 3, s. 24-25.

® L. Zachuta, Historia..., s. 477-479, 482-485, 495-496, 522-523, 527-538, 693-694, 726.
K. Turwid, Owacje i frustracje. Opolskie budowanie 1945-2005, Opole 2006, s. 44.

10 1. Zachuta, Historia..., s. 509-512, 520.
11 Tamze, s. 551; Archiwum Paristwowe w Opolu (dalej: APO), Komitet Wojewodzki
PZPR w Opolu (dalej: KW PZPR w Opolu), 1653, Raport o stanie wojewddztwa opolskiego,
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Ilustr. 1. Cementownia , Gérazdze” w Choruli — widok ogdlny z sgsiedniej Malni
fot. Zbigniew Bereszynski

Tlustr. 2. Cementownia ,,Gérazdze” w Choruli

fot. Zbigniew Bereszytiski

s. 3-4. W latach 2001-2004 instalacje cementowni ,Strzelce Opolskie” zostaly zlikwidowa-
ne w zwigzku z niemoznoscia przestawienia produkcji na metode sucha. Informacja ustna
Tadeusza Ryénika z 7 lutego 2015 r.
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W latach 1978-1979 zamknieto stare cementownie ,Bolko” i ,Piast”
w Opolu, bedace przez wiele lat Zrédlem zapylenia, bardzo uciazliwego dla
mieszkaricow miasta. Bylo to mozliwe dzieki uruchomieniu nowych cemen-
towni w rejonie Strzelec Opolskich i Choruli'2.

Lata siedemdziesigte przyniosty takze generalng reorganizacje calej bran-
zy przemystu mineralnego materialéw budowlanych. Z poczatkiem 1974 r.
dokonano instytucjonalnego zespolenia przemystu cementowego z przemy-
stem wapienniczym i gipsowym. Przez polaczenie Zjednoczenia Przemystu
Cementowego ze Zjednoczeniem Przemyslu Wapienniczego i Gipsowego
utworzono woweczas Zjednoczenie Przemystu Cementowego, Wapienniczego
i Gipsowego z siedzibg w Sosnowcu (dalej: ZPCWiG). W ramach reorganiza-
¢jiiscalania branzy utworzono szereg kombinatéw oraz przedsigbiorstw wie-
lozaktadowych. W 1980 r. sosnowieckiemu ZPCWiG podlegalo tacznie dzie-
wie¢ kombinatéw, obejmujacych razem piecdziesiat szes¢ przedsiebiorstw
w calym kraju, oraz piec¢ jednostek specjalistycznych o charakterze pomoc-
niczym. Byly to w szczeg6lnosci: Kombinat Cementowo-Wapienniczy ,Kuja-
wy” w Bielawach-Piechcinie, Kombinat Cementowo-Wapienniczy , Warta”
w Dzialoszynie, Krakowski Kombinat Cementowo-Wapienniczy w Krako-
wie, Slaski Kombinat Cementowo-Wapienniczy w Ogrodzieficu w 6wczes-
nym wojewoddztwie katowickim, Kielecki Kombinat Cementowo-Wapien-
niczy w Sitkéwce, Opolski Kombinat Cementowo-Wapienniczy w Strzelcach
Opolskich, Kombinat Cementowy ,Chelm” w Chetmie, Kombinat Cemen-
towy , Przyjazi” w Wierzbicy, Kombinat Gipsowo-Kredowy ,Gacki” w Gac-
kach w o6wczesnym wojewodztwie kieleckim, Kombinat Remontowo-
-Budowlany Przemystu Cementowego, Wapienniczego i Gipsowego
w Wierzbicy w éwczesnym wojewoddztwie radomskim, Zaklady Cemen-
towo-Wapiennicze (dalej: ZCW) ,Gorazdze” w Choruli, ZCW ,Rudniki”
w Rudnikach oraz ZCW w Wojcieszowie w é6wczesnym wojewodztwie leg-
nickim. Naukowo-badawcze zaplecze branzy stanowil Instytut Przemystu
Wiazacych Materiatéw Budowlanych w Opolu z oddziatem w Krakowie®®.

W poczatkach 1980 r. przemyst mineralnych materialéw budowlanych
zatrudnial tacznie 179 700 os6b, w tym 172 600 os6b zatrudnionych w pan-

12 APO, KW PZPR w Opolu, 38 [Referat wygloszony przez I sekretarza KW PZPR, Andrzeja
Zabinskiego, na XVI Wojewédzkiej Konferencji Sprawozdawczo-Wyborczej PZPR w Opoly,
21 stycznia 1978 r.], s. 71-72; APO, KW PZPR w Opolu, 612, Projekt uchwaly [Egzekutywy KW
PZPR w Opolu], 24 listopada 1977 r., s. 69.

13 Archiwum Instytutu Pamieci Narodowej — Oddzial w Katowicach (dalej: AIPN Ka),
030/210/1, Plan operacyjnego zabezpieczenia do sprawy obiektowej krypt. ,Cement”,
nr 33 691, 1980 r., s. 14; tamze, Meldunek operacyjny, 10 sierpnia 1984 r., s. 173 (pdf); L. Zachuta,
Historia..., s. 501-503, 509, 554-556, 694; Historia, http:/ /www.dolinanidy.com.pl/pl/historia.
html (dostep: 21 stycznia 2016 r.); Z. Nackiewicz, Historia..., s. 24.
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stwowych zakladach przemystowych'. W nastepnym roku taczna liczba za-
trudnionych wynosita 176 300. Dziataly wowczas w szczegélnosci dwadzie-
Scia dwie cementownie, zatrudniajace tacznie okoto 23 800 pracownikow?.

Pierwsza polowe lat siedemdziesiatych mozna generalnie ocenic jako bar-
dzo dobry okres w historii polskiego przemystu mineralnych materialow
budowlanych. Branza ta zostala wéwczas w znacznym stopniu rozwinieta
i unowoczesdniona, a jej dzialalnos¢ stala sie mniej uciazliwa dla lokalnych
srodowisk spotecznych.

Poczatki kryzysu. Niepokoje spoleczne w zakladach pracy

Polowa lat siedemdziesigtych przyniosta jednak zahamowanie tempa inwe-
stycji. Skala planowanych i czesciowo juz realizowanych przedsiewzie¢ inwe-
stycyjnych okazata sie zbyt wielka w stosunku do mozliwosci ich sfinanso-
wania ze zrédet krajowych i zagranicznych. Sytuacje pogorszyla dodatkowo
zmiana koniunktury gospodarczej na $wiecie, zwigzana w gléwnej mierze
z drastycznym wzrostem cen ropy naftowej po wojnie izraelsko-arabskiej
w pazdzierniku 1973 r. W warunkach kryzysu energetycznego i zwigzanej
z nim recesji gospodarczej na Zachodzie kredyty zagraniczne, odgrywajace
szczegoblnie wazna role zwlaszcza w finansowaniu wielkich przedsiewziec in-
westycyjnych, staly sie znacznie drozsze i trudniej dostepne niz w poczatkach
lat siedemdziesigtych XX w., gdy zaczynano realizowac strategie dynamicz-
nego rozwoju. Na domiar zlego trzeba juz bylo splaca¢ zaciggniete wczesniej
kredyty. Aby wywigzac sie z tych zobowiazan, zaciaggano kolejne kredyty, juz
na znacznie mniej korzystnych warunkach, i w ten sposéb Polska stopniowo
wpadta w swoista , putapke” zadluzenia'.

Z czasem zaczelo brakowac funduszy, materialow i innych srodkéw nie-
zbednych do realizacji zaplanowanych wczeéniej przedsiewziec. Zatamywata
sie rownowaga rynkowa: podaz towaréw i ustug nie doréwnywata popyto-
wi, zwigzanemu z nadmierng emisja pienigdza. Podjeta w czerwcu 1976 r.
proéba opanowania sytuacji w tej dziedzinie kolejna podwyzka cen zakon-
czyla sie fiaskiem — wladze panistwowe musialy da¢ za wygrana w obliczu
protestéw robotniczych!'”. W zwiazku z tym rodzita si¢ koniecznosc¢ przezna-
czenia wiekszych srodkéw na przedsiewziecia stuzace zaspokojeniu potrzeb
konsumpcyjnych spoleczenistwa ze szkoda dla inwestycji w sferze produk-

14 Rocznik statystyczny 1981, Warszawa 1982, s. 262.

15 Tamze, s. 183.

16 Por. J. Kalinski, Zewnetrzne uwarunkowania..., s. 166-183; A. Krajewski, Polska Gierka — bi-
lans , Ziotej dekady”, http:/ / zaprasza.net/a_y.php?article_id=2493 (dostep: 21 stycznia 2021 r.).

17 P, Sasanka, Czerwiec..., s. 166-261, 416-417.
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cyjnej. W 1976 r. wladze PRL byly zmuszone zastosowaé tzw. manewr go-
spodarczy polegajacy w szczegdlnosci na skroceniu frontu inwestycyjnego
(tj. ograniczeniu liczby inwestycji) i zmianie kierunkéw inwestowania’®.

Z niektérych przedsiewzie¢ inwestycyjnych zrezygnowano catkowi-
cie, inne realizowano z duzym opéznieniem. Na przyklad jeszcze w latach
1982-1983 trwala budowa portu na Odrze w Choruli, majacego obstugiwac
otwarta uroczyscie w 1977 r. cementownie ,Gorazdze”". Juz w latach 1975-
1977 stopniowo zmniejszano naklady inwestycyjne na budowe cementow-
ni ,Przyjazni II” w Wierzbicy koto Radomia: odpowiednio o 30, 70 i 90 pro-
cent w kolejnych latach?’. W 1979 r. budowe przerwano, a w lutym 1981 r.
zapadla decyzja o ostatecznym zaniechaniu inwestycji. Przesadzila o tym
w szczeg6lnosci energochtonnos$é mokrej metody produkcji klinkieru, jaka
miala by¢ zastosowana w tym obiekcie, wznoszonym na licencji sowiec-
kiej?!. Od 1977 r. Cementownia ,Warszawa” co roku bezskutecznie starata
sie o przydzielenie srodkéw inwestycyjnych na zainstalowanie zakupionych
juz przez nig nowych elektrofiltrow?.

W latach 1976-1977 ZPCWiG, realizujac dyspozycje wydane na szcze-
blu rzagdowym, wymuszato na podleglych jednostkach wprowadzanie kon-
teneréw elastycznych do zatadunku cementu. Juz pod koniec 1976 r. okazato
sie jednak, ze brakuje srodkéw finansowych na tworzenie stalych stanowisk
do napelniania kontener6w materialami sypkimi i zadanie to nie znalazlo

18 G. Kotodko, Polska w swiecie inflacji, Warszawa 1987, s. 184-185; M. Krajewski, Historia...,
s. 503-504; M. Baltowski, Gospodarka socjalistyczna w Polsce, Warszawa 2009, s. 242-243.

1 APO, KW PZPR, 443, Informacja o wynikach kontroli w zakresie zabezpieczenia inwesty-
¢ji wstrzymanych na terenie wojewédztwa opolskiego, 30 czerwca 1982 r., k. 51-52; L. Zachuta,
Historia..., s. 694; 150 lat cementu w Polsce, pod red. T. Kudyby, Krakéow 2007, s. 33; Historia,
http:/ /www.gorazdze.pl/ pl/historia (dostep: 21 stycznia 2021 r.); Historia Grupy, http:/ /www.
heidelbergcement.com/ pl/pl/country/o_nas/historia/index.htm (dostep: 21 stycznia 2021 r.).

20 Archiwum Instytutu Pamieci Narodowej — Delegatura w Radomiu (dalej: AIPN Ra),
08/154, Orzeczenie arbitrazowe (odpis), 14 czerwca 1977 r., s. 47.

2L AIPN Ra, 08/654, Pismo zastepcy naczelnika Wydziatu I ,,A” KW MO w Radomiu do
naczelnika Wydziatu III ,A” KW MO w Krakowie, 1 pazdziernika 1979 r., s. 290-291; tamze,
Pismo naczelnika Wydziatu III ,A” KW MO w Tarnobrzegu do naczelnika Wydziatu IIT ,,A”
KW MO w Radomiu, 2 listopada 1979 r., s. 303; tamze, Pismo pierwszego zastepcy ministra bu-
downictwa i przemystu materialéw budowlanych do generalnego dyrektora ZPCWiG, 26 lu-
tego 1981 r., s. 457; tamze, Wyciag z informacji nr 4/81 od TW ps. ,Janusz” z 21 maja 1981 r.,
s. 460; tamze, Zarzadzenie nr 1/81 dyrektora Cementowni ,Przyjazni II” w bud[owie] z 4 maja
1981 r. w sprawie przejecia budowy od PBGUP ,Budopol” Kielce, s. 461; tamze, Pismo dyrekto-
ra Cementowni , Przyjazi II” w budowie do Departamentu Ekonomiki i Finanséw Ministerstwa
Budownictwa i Przemystu Materialéw Budowlanych, 30 maja 1981 r., s. 462. Por. L. Zachuta,
Historia..., s. 552.

22 Archiwum Instytutu Pamieci Narodowej w Warszawie (dalej: AIPN), 0999/262, Notatka
stuzbowa, 24 lipca 1984 r., s. 117-118; tamze, Informacja dot. skladowanych w Cementowni
»Warszawa” urzadzen elektrofiltréw mlynoéw cementu i suszarn zuzla, 10 wrzesnia 1984 r.,
s. 129-131.
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sie w planie inwestycyjnym na 1977 r. Mimo to Ministerstwo Budownictwa
i Przemystu Materialéw Budowlanych pozostawito bez odpowiedzi wnio-
sek ZPCWiG o zwolnienie z obowigzku zakupu konteneréw. Budowy sta-
nowisk do zatadunku konteneréw nie przewidywat takze plan inwestycyjny
na 1978 r., a w p6zniejszym czasie z zadania tego catkowicie zrezygnowano.
Cementownie pozostaly z tysigcami bezuzytecznych konteneréw, ktére mu-
siano sprzedawac po obnizonych cenach nabywcom spoza branzy cemento-
wo-wapienniczej. Konsekwencja tego byly dotkliwe straty finansowe (sama
tylko Cementownia ,Rudniki” stracita w ten sposéb ponad 5 000 000 zt)*.

Pogtebiajacy sie w kraju kryzys gospodarczy dawatl zna¢ o sobie tak-
ze w inny sposoéb. W 1979 r. stopniowo przerwano dostawy mazutu dla
Cementowni ,,Warta II”, co pociagneto za sobg jej unieruchomienie. W wielu
zakladach czestym zjawiskiem staly sie wytaczenia pradu, skutkujace prze-
rwami w dziatalnosci produkcyjnej.

Powaznym Zrédlem probleméw byt réwniez poglebiajacy sie niedo-
statek $srodkéw na realizacje r6znego rodzaju waznych spotecznie przed-
siewzie¢ zwiazanych posrednio z inwestycjami w sferze produkcyjnej.
Przykladem tego moze by¢ sytuacja na zbudowanym w tamtych czasach
Osiedlu XXX-lecia PRL w Krapkowicach-Otmecie, gdzie zamieszkata wiek-
sza cze$¢ zatogi Cementowni ,Goérazdze”. Mimo uptywu lat osiedle to cigg-
le czekato na wlasciwe zagospodarowanie, brakowato na nim podstawowej
infrastruktury socjalnej itp., a wszystko to rzutowato ujemnie na pracowni-
kow ,Gorazdzy”?.

Na takim tle mnozyly sie rozmaite sytuacje konfliktowe w zaktadach
pracy. Ich podloze bywalo ekonomiczne badz zwigzane ze ztymi warunka-
mi pracy.

Szczegodlnie dobrze poswiadczone w zachowanych materiatach Zrédlo-
wych sa kolejne przyklady konfliktéw w Cementowni ,Przyjazi” w Wierz-
bicy. 25 marca 1975 r. wigkszoé¢ pracownikoéw fizycznych tego zakladu
(647 sposrod 1035) solidarnie odmowita przyjecia wyplacanej tego dnia za-
liczki, protestujagc w ten sposéb przeciwko niewyplaceniu tzw. bodzZcow
ekonomicznych, tj. dodatkowego funduszu premiowego z tytutu intensy-
fikacji produkgji za luty tegoz roku. Dyrekcja cementowni podjela decyzje
o niewyplaceniu bodZzcéw pomimo wykonania miesiecznego planu produk-
gji cementu. Decyzje t¢ motywowano przekroczeniem zalozonego pozio-
mu kosztéow w wyniku ponadnormatywnego zuzycia wegla przemystowe-

2 AIPN Ka, 030/210/1, Pismo zastepcy naczelnika Wydziatu III KW MO w Czestochowie
do naczelnika Wydziatu III ,A” KW MO w Katowicach, 17 stycznia 1979 r., s. 54-57; tamze,
Meldunek operacyjny, 28 lipca 1978 r., s. 149-153 (pdf).

2 L. Zachuta, Historia..., s. 557.

% APO, KW PZPR w Opolu, sygn. 433, Protokét nr XV/80 z posiedzenia Egzekutywy KW
PZPR w Opolu odbytego w dniu 21 sierpnia 1980 ., s. 8.
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go, energii elektrycznej, klinkieru obcego i opakowan papierowych (workéw)
oraz przekroczeniem funduszu plac i zwiekszonymi wydatkami finansowy-
mi. Uzasadnienie takie nie przekonywato pracownikéw, ktérzy uwazali, ze
odpowiedzialnos¢ za ksztaltowanie sie poziomu kosztéw spada na kierow-
nictwo zakladu. Niezadowolenie zatogi bylo tym wieksze, Ze juz wczeéniej
szeregowi pracownicy zostali pokrzywdzeni finansowo w zwiazku z raza-
cym uprzywilejowaniem kadry kierowniczej przy podziale premii na przelo-
mie lat 1974 /1975. Do otwartego wyrazenia sprzeciwu wobec niewyplacenia
bodzcéw ekonomicznych przyczynila sie dodatkowo okoliczno$é, ze sprawa
ta pojawila sie u progu $wiat wielkanocnych, w okresie wzmozonych zaku-
pow przedswigtecznych?.

26 marca 1975 r. zwolano w tej sprawie narade ,aktywu robotnicze-
go z udzialem kierownictwa zaktadu i czynnikéw partyjno-zwigzkowych”.
Narada ta miata bardzo burzliwy przebieg. Czes¢ jej uczestnikéw ostro kryty-
kowala postepowanie kierownictwa cementowni, domagajac sie¢ dokladniej-
szego wyjasnienia przyczyn ztych wynikéw ekonomicznych przedsiebiorstwa
oraz wyciggniecia odpowiednich konsekwencji wobec 0s6b odpowiedzial-
nych za zaistnialg sytuacje. Przy okazji krytykowano ogoélna sytuacje go-
spodarcza w kraju, wskazujac na ,trudnoéci wystepujace w zaopatrzeniu
W mieso i przetwory miesne, wzrost cen na niektére artykuly zywnosciowe
i przemystowe, a w zwiazku z tym pogorszenie si¢ warunkéw materialno-
-bytowych i wzrost kosztéw utrzymania rodziny”. Stanowisko takie prezen-
towali m.in. Ryszard Pawlak (elektryk, czlonek PZPR i Rady Robotniczej),
Wiadystaw Firlej (elektryk, bezpartyjny), Marian Sierawski (Slusarz-spawacz,
maz zaufania i cztonek Rady Zakladowej) i Ewa Piagtek (pracownica laborato-
rium, bezpartyjna)¥.

Glosy ostrej krytyki rozlegaly sie takze na spotkaniach informacyjnych
z zalogg, przeprowadzonych przez kierownictwo cementowni jeszcze przed

2 Archiwum Instytutu Pamieci Narodowej — Delegatura w Kielcach (dalej: AIPN Ki),
014/1203, Meldunek operacyjny, 28 marca 1975 r., s. 8-9; tamze, Kronika sprawy, s. 14; tamze,
Notatka stuzbowa, 26 marca 1975 r., s. 21; tamze, Notatka stuzbowa, 27 marca 1975 r., s. 24-25;
tamze, Informacja dot. niekorzystnej sytuacji w Cementowni , Przyjazn” w Wierzbicy, 27 mar-
ca 1975 r., s. 26-27; tamze, Notatka stuzbowa dot. aktualnej sytuacji polityczno-ekonomicznej
w Cementowni , Przyjazin” w Wierzbicy, 4 kwietnia 1975 r., s. 36-37; tamze, Wyciag z informa-
cji TW ps. ,Wrzos” z 6 kwietnia 1975 r., dokument z 12 kwietnia 1975 r., s. 48-49; tamze, Ocena
sytuacji spoleczno-gospodarczej w Cementowni , Przyjazii” w Wierzbicy, b.d., s. 64-65; tamze,
Meldunek operacyjny, 28 marca 1975 r., s. 97. Obiektywng bezzasadnosc¢ obciazania zalogi kon-
sekwencjami zawyzenia poziomu kosztow dobrze ilustruje w szczegélnosci sprawa zwiekszo-
nego zuzycia workéw papierowych. Przyczyna wiekszego zuzycia byla w tym wypadku niska
jakos¢é workéw dostarczanych do cementowni.

¥ Tamze, Meldunek operacyjny, 28 marca 1975 r., s. 8; tamze, Notatka stuzbowa, 29 marca
1975r., s. 33-34; tamze, Notatka stuzbowa, 10 kwietnia 1975 r., s. 43-44; tamze, Meldunek opera-
cyjny, 11 kwietnia 1975 r., s. 46-47; tamze, Meldunek operacyjny, 28 marca 1975 ., s. 97.
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25 marca. Czesé¢ pracownikow ,negatywnie komentowata przyczyny niewy-
placenia bodzcéw, tzn. niekorzystng sytuacje ekonomiczng, jaka wystapita
w Cementowni”. Narzekano, ze , pomimo wzrostu zarobkéw w poréwnaniu
do lat ubiegtych wzrosty réwniez ceny niektérych artykutéw, [a] w zwigzku
z tym wzrost dochodéw nie rekompensuje wzrostu kosztéw utrzymania ro-
dziny”. Negatywnie komentowano réwniez ,brak miesa i wedlin, w szcze-
golnosci wedlin tanszych itp.”?.

Podobnie bylo na spotkaniu z lektorem Komitetu Wojewédzkiego
PZPR w Kielcach. Uczestniczacy w tym spotkaniu Adam Marian Sumik, in-
spektor BHP, a zarazem I sekretarz Oddzialowej Organizacji Partyjnej (dalej:
OOP) PZPR na wydziale wypalania oraz przewodniczacy Rady Robotniczej,
»Krytycznie ocenil zaopatrzenie w zywnosé¢ punktéw sprzedazy detalicznej
na terenie Cementowni i Osiedla [w Wierzbicy], podkreslajac przy tym, ze
jest natomiast dobre zaopatrzenie kantyny KW PZPR i KW MO”%.

By roztadowac napiecie w zakladzie, kierownictwo cementowni w poro-
zumieniu z Rada Zakltadowg, Komitetem Zakladowym PZPR i kadra kierow-
niczg poszczegdlnych wydzialéw zdecydowalo sie na zaliczkowe wyplacenie
bodzcéw. Decyzja ta zostata stopniowo zrealizowana do 29 marca®. Zatoga
cementowni odebratla to jako swoje zwyciestwo. ,Panuje powszechnie opi-
nia, ze wyplacenie robotnikom bodzcéw jest ich zwyciestwem i ze racja byla
po ich stronie” — pisano w materiatach wytworzonych przez SB*. W oce-
nie robotnikéw sukces ten zawdzieczano w szczeg6lnosci odwaznym wysta-

2 Tamze, Informacja dot. niekorzystnej sytuacji w Cementowni , Przyjazn” w Wierzbicy,
27 marca 1975 r., s. 26-27.

¥ Tamze, Wyciag z informacji TW ps. ,Oskar” z 26 marca 1975 r., dokument z 28 mar-
ca 1975 r., s. 30; tamze, Notatka stuzbowa dot. aktualnej sytuacji polityczno-ekonomicznej
w Cementowni ,Przyjazii” w Wierzbicy, 4 kwietnia 1975 r., s. 37; tamze, Notatka sluzbowa,
10 kwietnia 1975 r., s. 43; tamze, Meldunek operacyjny, 11 kwietnia 1975 r., s. 46. Wedlug infor-
magji uzyskanych przez SB Komendy Powiatowej MO w Szydlowcu od TW ps. ,Oskar”, , lek-
tora tego zapedzili w kozi r6g. Miedzy innymi poruszano sprawe bardzo stabego zaopatrzenia
w artykuly miesne. Inspektor BHP, Ob. Sumik Marian, réwniez poruszal sprawe ztego zaopa-
trzenia na Osiedlu w Wierzbicy; jednoczesnie poruszyt sprawe konsuméw KW MO w Kielcach,
podajac, ze on byt w konsumie w Kielcach i stwierdzil, ze konsumy sa bardzo dobrze zaopa-
trzone, a tu ludzie nie maja co kupié, i zapytat, dlaczego tak jest”. W materialach wytworzonych
przez funkcjonariuszy SB KP MO w Szydtowcu oraz Wydziatu III Komendy Wojewo6dzkiej
MO w Kielcach odnotowano, ze ,Sumik Adam wsrdd zalogi uchodzi «za bohatera», poniewaz
$mialo i otwarcie wystepuje na kazdym zebraniu i przy innych okazjach w obronie robotnikéw.
Jego wystapienia maja charakter demagogiczny i ujemnie wplywaja na zaloge”.

%0 Tamze, Informacja dot. niekorzystnej sytuacji w Cementowni , Przyjazn” w Wierzbicy,
27 marca 1975 r., s. 26; tamze, Wyciag z informacji TW ps. ,,Oskar” z 26 marca 1975 r., dokument
z 28 marca 1975 r., s. 29; tamze, Notatka stuzbowa, 29 marca 1975 r., s. 32.

% Tamze, Notatka stuzbowa dot. aktualnej sytuacji polityczno-ekonomicznej w Cemen-
towni , Przyjazi” w Wierzbicy, 4 kwietnia 1975 r., s. 37.
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pieniom Adama Mariana Sumika. Wsréd zatogi zrodzilo si¢ przekonanie, ze
W przyszlosci dyrekcja bedzie sig liczy¢ z gtosem robotnikow”32.

Nie obylo sie jednak bez dziatani represyjnych ze strony miejscowych
wladz politycznych i administracyjno-gospodarczych. W zwiazku z opisany-
mi powyzej wydarzeniami w Cementowni ,Przyjazi” zostala powotana ko-
misja zlozona z przedstawicieli Komitetu Wojewo6dzkiego PZPR w Kielcach,
Kieleckiego Kombinatu Cementowo-Wapienniczego, Komitetu Powiatowego
PZPR w Szydlowcu oraz Komitetu Zakladowego PZPR. Komisja ta przepro-
wadzila ,rozmowy z czlonkami partii, ktérzy swoja postawa negatywnie od-
dziatywali na innych pracownikéw, jak réwniez z pozostalymi czlonkami
partii, ktérzy odmowili pobrania zaliczki w dniu 25 marca 1975 r.”. W maju
tegoz roku Egzekutywa Komitetu Zakladowego PZPR zastosowata sankcje
partyjne wobec kilkunastu oséb, postanawiajagc odwota¢ Adama Mariana
Sumika ze stanowiska sekretarza OOP i funkcji przewodniczacego Rady
Robotniczej, Ryszarda Pawlaka z funkcji czlonka Egzekutywy KZ, Stefana
Utkowskiego z funkgji cztonka KZ i stanowiska II sekretarza Podstawowej
OQOP oraz Tadeusza Siwka i Leona Latate z funkcji sekretarzy OOP®.

Niezaleznie od tego czterdziestu jeden przedstawicieli kadry kierowni-
czej Cementowni ,Przyjazi”, od zastepcy naczelnego inzyniera po mistrzow
w poszczegélnych wydziatach, zostalo pozbawionych premii za pierwszy
kwartat 1975 r. Kierownictwo cementowni ukarato ich w ten sposéb za ,, po-
gorszenie wynikow finansowych oraz niewlasciwe ksztalttowanie stosunkéw
miedzyludzkich w zaktadzie”. W praktyce chodzito gléwnie o odmowe po-
brania zaliczki przez pracownikow34.

Na wydarzenia w Cementowni ,Przyjazin” zareagowal réwniez apa-
rat bezpieczeristwa, reprezentowany przez SB Komendy Powiatowej MO
w Szydlowcu oraz Wydzial III Komendy Wojewoédzkiej MO w Kielcach.
Zalozono sprawe operacyjnego sprawdzenia bez kryptonimu, w ramach
ktérej probowano ustali¢ domniemanych inspiratoréw odmowy przyjecia
zaliczki®.

%2 Tamze, Notatka stuzbowa dot. sytuacji w cementowni , Przyjazin” w Wierzbicy, 7 kwiet-
nia 1975 r., s. 40-41.

% Tamze, Kronika sprawy, s. 14-15; tamze, Notatka stuzbowa, 10 kwietnia 1975 r., s. 42,
44; tamze, Meldunek operacyjny, 11 kwietnia 1975 r., s. 46; tamze, Notatka stuzbowa, 23 kwiet-
nia 1975 1., s. 58-59; tamze, Wnioski, maj 1975 r., s. 75; tamze, Notatka stuzbowa, 14 maja 1975 .,
s. 76-77; tamze, Meldunek operacyjny, 27 maja 1975 ., s. 81.

% Tamze, Kronika sprawy, s. 14; tamze, Notatka stuzbowa, 23 kwietnia 1975 r., s. 59; tam-
ze, Notatka stuzbowa, 25 kwietnia 1975 r., s. 60-62; tamze, Meldunek operacyjny, 27 maja
1975r., s. 81.

35 Tamze, Meldunek operacyjny, 28 marca 1975 r., s. 9; tamze, Notatka stuzbowa dot. ak-
tualnej sytuacji polityczno-ekonomicznej w Cementowni ,Przyjazii” w Wierzbicy, 4 kwietnia
19751r., s. 37; tamze, Meldunek operacyjny, 11 kwietnia 1975 r., s. 47; tamze, Meldunek operacyj-
ny, 28 marca 1975 r., s. 98.
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Sukces odniesiony w sprawie bodZcow oémielil zaloge do wystepowa-
nia réwniez z roszczeniami dotyczacymi podwyzki wynagrodzen®. Z po-
czatkiem kwietnia 1975 r. do dyrektora naczelnego Cementowni ,Przyjazn”
wplyneta petycja z prosba o podniesienie wynagrodzeri, podpisana przez
dwadzieécia dziewie¢ pracownic zakladowego laboratorium (cala zatoga la-
boratorium liczyla czterdzieéci dwie osoby). Kierownictwo cementowni, przy
udziale przedstawicieli Kieleckiego Kombinatu Cementowo-Wapienniczego,
KZ PZPR i Rady Zaktadowej, przeprowadzito indywidualne rozmowy z za-
interesowanymi pracownicami, proponujac im przeniesienie na inne stano-
wiska pracy — lepiej platne, lecz wymagajace wiekszego wysitku fizycznego.
Pracownice nie byty jednak zainteresowane takim zatatwieniem sprawy?¥.

W czerwcu 1976 r. szesnastu sposrod dziewietnastu wypalaczy klin-
kieru z Cementowni ,Przyjazi” wystgpilo do Centralnej Rady Zwigzkow
Zawodowych (dalej: CRZZ) z pisemna skarga na to, ze ich zarobki miesiecz-
ne ulegly obnizeniu w stosunku do $redniej miesiecznej z roku poprzednie-
go. Skarga ta zostala uznana za zasadna na zwolanym w maju 1976 r. po-
siedzeniu Rady Zakltadowej z udziatem przedstawicieli Wojewddzkiej Rady
Zwiazkéw Zawodowych w Kielcach. Skarga wypalaczy klinkieru zajeto sie
réwniez na zwolanej w lipcu tegoz roku naradzie z udziatem przedstawi-
cieli ZPCWiG, Kieleckiego Kombinatu Cementowo-Wapienniczego, kierow-
nictwa Cementowni , Przyjazii”, KZ PZPR i Rady Zaktadowej. Uznano wow-
czas koniecznoé¢ utrzymania érednich ptac na poziomie z poprzedniego roku
pod warunkiem wykonania zadan produkcyjnych co najmniej na takim sa-
mym poziomie. Po zbadaniu skargi na szczeblu ZPCWiG postanowiono zre-
kompensowa¢ spadek plac w odniesieniu do okoto czterystu pracownikéw
przez przyznanie im wigkszych premii od sierpnia 1976 r.*

% Tamze, Notatka stuzbowa dot. aktualnej sytuagji polityczno-ekonomicznej w Cementowni
,Przyjazi” w Wierzbicy, 4 kwietnia 1975 r., s. 37.

% AIPN Ki, 014/1204, Meldunek operacyjny, 3 kwietnia 1975 r., s. 8; tamze, Pismo pra-
cownikéw laboratorium do dyrekcji Cementowni , Przyjazii” w Wierzbicy (odpis), 1 kwietnia
1975 r., s. 18; tamze, Informacja dot. przeslania zbiorowej petycji przez pracownikéw laborato-
rium dyrekcji Cementowni , Przyjazi” w Wierzbicy, 3 IV 1975 r., s. 21; tamze, Notatka stuzbo-
wa, 10 kwietnia 1975 r., s. 22-23; tamze, Meldunek operacyjny, 11 kwietnia 1975 r., s. 25; tam-
ze, Notatka sluzbowa, 10 maja 1975 r., s. 28; tamze, Meldunek operacyjny, 27 maja 1975 r., s. 42;
tamze, Meldunek operacyjny, 3 kwietnia 1975 r., s. 44; tamze, Meldunek operacyjny, 11 kwiet-
nia 1975 r., s. 48. Sprawa ta zajela sie réwniez SB Komendy Powiatowej MO w Szydtowcu, po-
wiadomiona przez dyrektora Cementowni ,Przyjazii” o wplynieciu petycji. Zalozono sprawe
operacyjnego sprawdzenia i poddano tekst petycji ekspertyzie grafologicznej w celu ustalenia
inicjatoréw wystgpienia.

% AIPN Ra, 08/55, Plan czynnosci operacyjnych w sprawie operacyjnego sprawdzenia nr
rej[estracyjny] 1621, 11 czerwca 1976 1., s. 18-20. Meldunek operacyjny, 10 czerwca 1976 1., s. 22;
tamze, Meldunek operacyjny, 22 czerwca 1976 r., s. 24; tamze, Meldunek operacyjny, 6 wrzes-
nia 1976 1., s. 26; tamze, Notatka stuzbowa dot. skargi pracownikéw Cementowni , Przyjazn”,
3 czerwca 1976 r., s. 30-31; tamze, Notatka stuzbowa z ustaleni dot[yczacych] skargi wypalaczy
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W 1975 1. dochodzito réwniez do sytuacji konfliktowych w Cementowni
»~Malogoszcz” na tle ptacowym, a takze w zwiazku ze zlym traktowaniem
pracownikoéw przez kierownictwo przedsiebiorstwa®. W poczatkach 1977 r.
w Zakladach Cementowo-Wapienniczych ,Nowiny” w Sitkéwce wystapila
sytuacja konfliktowa z powodu ztych warunkéw pracy spowodowanych kil-
kuletnimi zaniedbaniami w zakresie remontu urzadzen dziatu weglowego®.

Do czynnikéw ksztattujacych 6wczesng sytuacje spoteczna nalezaly réw-
niez réznego rodzaju nieprawidlowosci w funkcjonowaniu poszczegélnych
zakladéw pracy. Na przyklad w sierpniu 1978 r. Sad Wojewo6dzki w Lodzi
skazal na poéltora roku pozbawienia wolnosci w zawieszeniu na trzy lata
oraz kare grzywny bylego dyrektora naczelnego Kombinatu Cementowo-
-Wapienniczego ,,Warta” w Dzialoszynie oraz jego zastepce ds. techniczno-
-produkcyjnych, uznajac ich winnymi tego, ze w dokumentach wewnetrz-
nych i sprawozdaniach statystycznych podawano swiadomie zawyzone dane
na temat produkgji cementu i stanu jego zapasow*!.

klinkieru z Cementowni ,Przyjazn” w Wierzbicy, 9 czerwca 1976 r., s. 36-39; tamze, Notatka
stuzbowa z ustaleni dotyczacych skargi wypalaczy klinkieru, 16 czerwca 1976 r., s. 40-43; tam-
ze, Protokot z narady odbytej 19 lipca 1976 r. w Cementowni , Przyjazi” w sprawie skargi ro-
botnikéw na stanowisku wypalaczy klinkieru, 19 lipca 1976 r., s. 47. Powodem obnizenia sie
zarobkow bylo zmniejszenie funduszu ptac zgodnie z dyspozycjami ZPCWiG. Kierownictwo
cementowni dwukrotnie zwracato si¢ do Kieleckiego Kombinatu Cementowo-Wapienniczego
o podwyzszenie funduszu ptac do poziomu wypracowanego w 1975 r., ale za kazdym razem
otrzymywano odpowiedZ odmowna. Wsrod uczestnikow narady zwotanej w lipcu 1976 r. znaj-
dowat sie Adam Marian Sumik jako przedstawiciel Rady Zaktadowej. Sprawa skargi wypala-
czy klinkieru zajmowata sie réwniez SB Komendy Wojewddzkiej MO w Radomiu (komenda
ta zostala utworzona w 1975 r. w zwiazku z wejSciem w zycie nowego podzialu administra-
cyjnego kraju). Zalozono sprawe operacyjnego sprawdzenia, w ramach ktorej SB stawiala so-
bie za cel w szczeg6lnosci ustalenie personalne pracownikéw podpisanych pod skarga skiero-
wang do CRZZ.

% AIPN Ki, 014/190, Meldunek operacyjny, 15 sierpnia 1975 r., s. 8; tamze, Meldunek
operacyjny, 22 X 1975 r., s. 19; tamze, Notatka stuzbowa, 11 sierpnia 1975 r., s. 23-25; tamze,
Informacja, 14 sierpnia 1975 r., s. 26-27; tamze, Meldunek operacyjny, 22 pazdziernika 1975 r.,
s. 35; tamze, Meldunek operacyjny, 15 sierpnia 1975 r., s. 37; AIPN Ki, 014/230, Meldunek ope-
racyjny, 5 grudnia 1975 r., s. 8; tamze, Meldunek operacyjny, 5 grudnia 1975 r., s. 10; tamze,
Meldunek operacyjny, 5 stycznia 1976 r., s. 19; tamze, Notatka stuzbowa, 24 wrzeénia 1975 r.,
s. 23-24; tamze, Notatka stuzbowa, 6 grudnia 1975r., s. 41-42; tamze, Notatka stuzbowa, 22 grud-
nia 1975 1., s. 43; tamze, Meldunek operacyjny, 5 stycznia 1976 r., s. 47; tamze, Meldunek opera-
cyjny, 5 grudnia 1975 r., s. 49.

%0 AIPN Ki, 014/385, Meldunek operacyjny, 25 stycznia 1977 r., s. 8; tamze, Kronika spra-
wy, s. 13-14; tamze, Meldunek operacyjny, 5 kwietnia 1977 r., s. 18; tamze, Informacja, 20 stycz-
nia 1977 r., s. 24-25; tamze, Notatka stuzbowa, 24 stycznia 1977 r., s. 26-27; tamze, Informacja
nr 5/77, 26 stycznia 1977 r., s. 28; tamze, Meldunek operacyjny, 5 kwietnia 1977 r., s. 32; tamze,
Meldunek operacyjny, 25 stycznia 1977 1., s. 34.

4 Archiwum Instytutu Pamieci Narodowej — Oddziat w Lodzi (dalej: AIPN Ld), 038/154,
t. 1, KW MO w Sieradzu, Wyrok w imieniu Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej (odpis), 1 sierp-
nia 1978 r., s. 191-193 (pdf); AIPN Ld, 055/110, Wyrok w imieniu Polskiej Rzeczypospolitej
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Jesienig 1977 r. obiektem szczeg6lnego zainteresowania SB stat sie Julian
Bochenkiewicz, maszynista parowozu na Wydziale III Kolejowym Cemen-
towni , Wiek” w Ogrodziericu, mieszkaniec pobliskiego Ryczowa. Z donie-
sien kontaktu operacyjnego o pseudonimie ,Pyl” wynikato, ze pracownik
ten w prowadzonych przez siebie rozmowach ostro krytykuje porzadki pa-
nujace w PRL. W zwigzku z tym 20 marca 1979 r. funkcjonariusze Stuzby
Bezpieczenstwa Komendy Wojewo6dzkiej Milicji Obywatelskiej w Katowi-
cach przeprowadzili z nim rozmowe profilaktyczng. W czasie tej rozmowy
Bochenkiewicz tlumaczyt sie, ze wybrano go ,mezem zaufania i dlatego cze-
sto w kierownictwie upomina si¢ o wszystko, co wg przepiséw pracownikom
si¢ nalezy. Kierownictwu jest niewygodny, bo wytyka im btedy”42

W lutym 1980 r. SB KW MO w Radomiu dowiedziala sie, ze wsrdd licza-
cej okoto piecdziesieciu oséb kadry inzynieryjno-technicznej Biura Ustug
Technicznych w Radomiu, wchodzacego w skltad Kombinatu Remontowo-
-Budowlanego Przemystu Cementowego, Wapienniczego i Gipsowego (dalej:
KRBPCWiG) w Wierzbicy, daja sie stysze¢ negatywne komentarze na temat
sytuacji ekonomicznej w kraju, polityki gospodarczej wiladz PRL, podwyzek
cen itp. oraz sposobu informowania przez prase polska i sowiecka o niedaw-
nej wizycie w kraju papieza Jana Pawtla II, a takze pozytywne wypowiedzi
na temat pisma , Robotnik”, wydawanego pod egida Komitetu Samoobrony
Spotecznej. Informacje uzyskane od tajnego wspoétpracownika SB o pseudo-
nimie , Albert” méwily, ze opinie takie wygtasza w miejscu pracy Andrzej
Chalubinski, projektant, pelnigcy funkcje sekretarza OOP PZPR. Na tej pod-
stawie zaloZono sprawe operacyjnego sprawdzenia o kryptonimie ,Poglad”.
O poczynionych w jej ramach ustaleniach powiadomiono I sekretarza KW
PZPR w Radomiu, Janusza Prokopiaka, proszac w imieniu wojewo6dzkiego
kierownictwa SB o ,wyrazenie zgody na wyjasnienie charakteru [...] dzia-
talnosci” prowadzonej przez Chalubiriskiego. Zgody na rozpracowanie nie
otrzymano, ale informacje opracowane przez SB zostaly wykorzystane przez
Wojewddzka Komisje Kontroli Partyjnej PZPR do przeprowadzenia w maju
1980 r. rozmowy z Chatubiriskim®.

Ludowej (odpis), 1 sierpnia 1978 r., s. 91-93 (pdf). Sprawa dotyczyta dziatalnosci prowadzonej
w latach 1974-1975.

42 AIPN Ka, 030/210/1, Meldunek operacyjny, 25 maja 1979 r., s. 157-161 (pdif).

43 AIPN Ra, 08/482, Meldunek operacyjny, 5 marca 1980 r., s. 14-15; tamze, Plan przed-
siewzie¢ operacyjnych w sprawie operacyjnego sprawdzenia krypt. ,Poglad”, nr rej[estracyj-
ny] 5787, 5 marca 1980 r., s. 16; tamze, Pismo zastepcy komendanta wojewddzkiego MO ds.
SB w Radomiu do I sekretarza KW PZPR, 26 kwietnia 1980 r., s. 20; tamze, Pismo zastepcy ko-
mendanta wojewoddzkiego MO ds. SB w Radomiu do WKKP PZPR, 7 kwietnia 1980 r., s. 21-22;
tamze, Meldunek operacyjny, 19 maja 1980 r., s. 26-27; tamze, Meldunek operacyjny, 4 czerwca
1980 r., s. 29; tamze, Meldunek operacyjny, 20 czerwca 1980 r., s. 31-33; tamze, Wyciag z infor-
macji nr 25 od TW ps. , Albert” z 31 lipca 1979 r., dokument z 6 sierpnia 1979 r., s. 36-37; tam-
ze, Informacja od TW ps. , Albert” z 12 lutego 1980 r., s. 38; tamze, Wyciag z informacji uzyska-
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Negatywne opinie na temat sytuacji w kraju szerzyly sie w tym czasie réw-
niez wérdd pracownikéw Cementowni ,Matogoszcz”. Funkcjonujacy w tym
Srodowisku tajny wspoétpracownik SB o pseudonimie ,Zenon” tak opisywat
stan nastrojow spolecznych na przelomie stycznia i lutego 1980 r.:

Daje sie zauwazy¢ duza nieche¢ do dzialaczy partyjnych. [...] Ludzie sa bardzo
zawiedzeni, klng i psioczg na ustréj i aparat wladzy. Szczegolnie denerwuja ich nie-
spodziewane podwyzki [cen] artykuléow w ogéle, a zywnosciowych w szczegdlno-
$ci. Za niewlasciwe zaopatrzenie sklepéw i podwyzki obwiniaja Rzad, polityke Partii
i Zwigzku Radzieckiego. [...] Wysokie ceny samochod[6w] — niemozliwos¢ nabycia
ich — telewizory kolorowe (ceny), sklepy komercyjne, cukier na kartki to w dalszym
ciggu tematy numer jeden kazdej dyskusji.

Uwadze spoteczenstwa nie uchodza telewizyjne przeglady wojewédztw w dzien-
niku telewizyjnym. Ludzie stwierdzajg: — Skoro przemyst i rolnictwo przedstawia
sie tam w samych superlatywach, pokazuje obory pelne bydta i tucznikéw, nie poda-
je zadnych trudnosci i problemoéw, to dlaczego sa takie pustki w sklepach i taka dro-
zyzna?

Spoleczenistwo potepia dziatalnos¢ Zwigzku Radzieckiego w Afganistanie. Spora
czes$¢ pracownikéw ma pretensje do Rzadu za to, ze nie potepit dziatalnosci Zwigzku
Radzieckiego. Organy wiadzy i partii w oczach spoleczenistwa nie posiadaja zadne-
go autorytetu.

Osobne zagadnienie to sprawa wyboréw do Sejmu i Rad [Narodowych]. Niektérzy
uwazaja, ze to lipa i niepotrzebne zawracanie gtowy, ze kandydatéw dawno juz wy-
brano, a wrzucanie kartki do urny to czysta formalnos¢. Inni twierdza, ze chodza glo-
sowac tylko ze wzgledu na siebie i rodzine, bo boja sie o konsekwencje. Niektorzy
w ogole nie chodza glosowac, bo nie moga sie pogodzi¢ z jednomysInoscia.

Daje sie¢ zauwazy¢ wzmozone zainteresowanie dziatalnoscia Komitetu Obrony
[w oryginale: Ochrony] Robotnikéw. Ludzie Sledzg dzialalnos¢ tej organizacji, pasjo-
nuja sie wiadomosciami przekazanymi z Zachodu — widzac w tym rozwiagzanie sytu-
acji. Spora czes¢ os6b ma pretensje do wtadz o zaktécanie odbioru radiowego. — Jesli
to nieprawda, to po co zagluszaja? — pytaja ludzie.

Niektore grupy zawodowe, np. lekarze, wojskowi i milicja itp., to jeden z najmod-
niejszych i wcigz aktualnych tematéw. Ludzi denerwujg ich wysokie zarobki i przy-
wilejet.

Ciekawe Zroédlo informacji na temat sytuacji w Cementowni ,,Malogoszcz”
stanowia réwniez inne materialy z akt TW ps. ,Zenon”. Tak na przyktad
w listopadzie 1978 r. krytykowal on dyktatorski styl kierowania przedsiebior-

nej od TW ps. , Albert” w dniu 1 kwietnia 1980 r., dokument z 4 kwietnia 1980 r., s. 56; tamze,
Notatka stuzbowa, 21 kwietnia 1980 r., s. 57; tamze, Pismo zastepcy komendanta wojewo6dzkie-
go MO ds. SB w Radomiu do I sekretarza KW PZPR (kopia), 26 kwietnia 1980 r., s. 58; tamze,
Notatka stuzbowa, 5 maja 1980 r., s. 59. Chatubiriskiemu zarzucano réwniez, ze ,w 1960 r. be-
dac w operacyjnym zainteresowaniu Stuzby Bezpieczenstwa KM MO w Radomiu nie ujawnit
wladzom waznej wiadomo&ci o istnieniu nielegalnej organizacji, dzialajacej na terenie Radomia,
pomimo ze dobrze byl poinformowany o jej istnieniu i dziataniu”.
4“4 AIPN Ki, 04/2221, t. 3, Informacja nr 2/80, 31 stycznia 1980 r., s. 76-77 (pdf).
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stwem przez dwczesnego dyrektora naczelnego oraz ubezwlasnowolnienie
Rady Zaktadowej, ktérej odgornie narzucono nowego przewodniczacego®.

8 maja 1980 r. trzydziestu szeSciu pracownikéw dozoru technicznego
Cementowni ,Nowa Huta” w Krakowie wystosowalo petycje do dyrekto-
ra generalnego ZPCWiG, domagajac sie wyplacenia zaleglej premii za trzy
kwartaly poprzedniego roku. Argumentowano, ze niewykonanie zadar nafo-
zonych na zaktad bylo spowodowane brakiem klinkieru (pétproduktu w pro-
cesie produkcji cementu) i Srodkéw transportu, a zatem wyniklo z przyczyn
niezaleznych od zalogi. Podkreslano tez, ze place zalogi nie ulegly poprawie
mimo postepujacego wzrostu cen.

Zachowane dokumenty z lat 1975-1980 sa $wiadectwem tego, jak na tle
narastajacego stopniowo kryzysu gospodarczego zaostrzal sie krytyczny sto-
sunek srodowisk pracowniczych do otaczajacej ich rzeczywistosci. Sytuacja
spoleczna stopniowo dojrzewala do generalnego przesilenia, jakie nastapi-
to latem 1980 r.

Przyklady akcji protestacyjnych w sierpniu i wrzesniu 1980 r.

Specyficzne problemy i potrzeby pracownikéw przemystu mineralnego ma-
terialow budowlanych odegratly istotng role w wydarzeniach z 1980 r., kto6-
re doprowadzily do narodzin zwiazku zawodowego ,Solidarnos¢”. Jako
jedni z pierwszych wystapili woéwczas ze swoimi postulatami pracowni-
cy KRBPCWiG w Wierzbicy. Dwunastu pracownikéw tego kombinatu, za-
trudnionych przy pracach modernizacyjnych w Fabryce Lacznikéw w Rado-
miu-Potkanowie, strajkowato 11 sierpnia 1980 r. w godzinach od 6.00 do 9.00.
Domagali sie oni wyjasnienia, dlaczego wypltacany im dodatek za prace w wa-
runkach szkodliwych dla zdrowia jest znacznie nizszy od analogicznego do-
datku wyplacanego pracownikom wymienionej fabryki (odpowiednio 1 oraz
2,50 z1 na godzing). Dyrektor KRBPCWiG wyjasnit im, ze na podwyzszenie
kwoty dodatku nie pozwalaja obowiazujgce przepisy resortowe, ale zgodzit
sie na przyznanie rekompensaty w formie premii zwiekszonej z 10 do 25 pro-
cent. Usatysfakcjonowani w ten sposéb pracownicy zgodzili sie przystapic¢ do
pracy i podjeli pobory*.

4 AIPN Ki, 004/2221, t. 3, Informacja nr 4/78, 6 listopada 1978 r., s. 27-28 (pdf).

46 AIPN Ka, 030/210/1, Notatka stuzbowa, 3 czerwca 1980 r., s. 29 (pdf).

47 AIPN Ra, 08/569, Meldunek operacyjny, 16 sierpnia 1980 r., s. 18; tamze, Plan przed-
siewziec¢ operacyjnych do sprawy operacyjnego sprawdzenia krypt. ,Postulaty”, 16 sierpnia
1980 r., s. 20-21; tamze, Meldunek operacyjny, 11 marca 1981 r., s. 72; tamze, Notatka stuzbo-
wa, 11 sierpnia 1980 r., s. 78-79; tamze, Notatka stuzbowa, 13 sierpnia 1980 r., s. 84-85; tamze,
Notatka stuzbowa, 14 sierpnia 1980 r., s. 86-87; tamze, Lista pracownikéw — delegacja Radom
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19 sierpnia 1980 r. o godzinie 22.00
wybucht samorzutnie strajk w Zakladach
Cementowo-Wapienniczych ,Goérazdze”
w Choruli®®. Domagano si¢ m.in. wyjas-
nienia sytuacji na Wybrzezu, poprawy
zaopatrzenia w podstawowe artykuly
zywnosciowe, takze poprawy stanu za-
gospodarowania Osiedla XXX-lecia PRL
w Krapkowicach-Otmecie oraz szybszego
ukoniczenia budowy pawilonu handlowe-
go, przedszkola, ztobka i szkoly na tym
osiedlu®.

Utworzony péZniej komitet strajkowy
przedlozyl na piSmie zadania obejmuja-
ce m.in. catkowite zniesienie cen komer-

cyinych, poprawe zaopatrzenia w pod-
2,] y p tp Kk le . P L . p Tustr. 3. Bogustaw Gata,
stawowe artykuly zywnosciowe i mieso, nieformalny przywédca strajku

podniesienie ptac dla najnizej zarabiaja-  w Zakladach Cementowo-Wapienniczych
cych do poziomu éredniego wynagrodze-  ,Goérazdze” w Choruli w sierpniu 1980 r.
nia, podniesienie zasitkéw rodzinnych fot. ze zbioréw prywatnych B. Galy

do wysokosci zasitkow wyplacanych

funkcjonariuszom MO i zolnierzom Wojska Polskiego, podwyzszenie ptac
wszystkim pracownikom ZCW o 2 tys. zl oraz podniesienie dodatkéw zmia-
nowych, podniesienie rent i emerytur grupy Il i IV oraz likwidacje zatrud-
nienia pracownikéw umystowych na etatach fizycznych. Pojawily sie réw-
niez postulaty o charakterze spoteczno-politycznym: catkowita swoboda

Potkanéw, 12 sierpnia 1980 r., s. 88; tamze, Notatka stuzbowa, 16 sierpnia 1980 r., s. 94; tamze,
Notatka stuzbowa, 26 sierpnia 1980 ., s. 99-100 (pdf). W zwiazku z tymi wydarzeniami kierow-
nictwo KRBPCWiG wymierzylo kare nagany pewnemu mistrzowi, zarzucajagc mu nietermino-
we dostarczenie rozliczenia prac wykonanych przez brygade pracujaca w Radomiu Potkanowie
i uniemozliwienie w ten sposéb kontroli prawidtowosci naliczenia zarobkéw. Tamze, Notatka
stuzbowa, 16 sierpnia 1980 r., s. 95.

4 Archiwum Instytutu Pamieci Narodowej we Wroctawiu (dalej: AIPN Wr), 065/658,
Meldunek operacyjny, 20 sierpnia 1980 r., mf; AIPN Wr, 09/1042, Szyfrogram z Komendy
Wojewo6dzkiej MO w Opolu do dyzurnego operacyjnego MSW w Warszawie, 20 sierpnia 1980 .,
k. 16. Zob. tez Z. Bereszynski, NSZZ ,, Solidarnos¢”..., s. 74-78.

4 AIPN Wr, 065/658, Notatka stuzbowa z przebiegu rozmowy dyrektora naczelnego,
mgr [Alojzy] Sottysek, przewodniczacego R[ady] Z[akladowej], J[uliana] Lis[a], II sekr[tarza]
K[omitetu] Z[akladowego] [PZPR], R. Kubas|a], oraz sekretarza K[omitetu] M[iasta] i G[miny]
[PZPR] w Gogolinie, W[tadystawa] Zurawieckiego, z zaloga Wydzialéw Pakowni, Transportu
Kolejowego i Za- i Wyladunku Cementowni ,Gérazdze” w dn. 20 sierpnia 1980 r.; tamze,
Meldunek operacyjny, 31 pazdziernika 1980 r., mf.; APO, KW PZPR w Opolu, 2279, Ocena spo-
teczno-polityczna ZPW (sic!) ,Gorazdze” w Swietle strajku zorganizowanego w dniach 19-
21 sierpnia 1980 r., s. 206-207.
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dzialania i niewycigganie konsekwencji w stosunku do pracownikéw wy-
powiadajacych swoja opinie na temat aktualnego stanu gospodarki, przy-
znanie zwiazkom zawodowym wigkszej swobody dziatania®. Akcje pro-
testacyjng zakonczylo porozumienie z dyrekcja ZCW, osiggniete péznym
popotudniem 21 sierpnia®l. Na jego mocy powotano piecioosobowa komisje,
ktéra we wspétpracy z dyrekcja ZCW miata przeanalizowa¢ strukture plac
w przedsiebiorstwie i przygotowac propozycje podwyzek wynagrodzen dla
0s6b najnizej zarabiajacych w celu wyeliminowania wystepujacych dyspro-
porgji ptacowych.

26 sierpnia 1980 r. w godzinach od 6.00 do 10.00 strajkowala czes¢ pra-
cownikéw Wydziatu Produkcji Pomocniczej KRBPCWiG w Wierzbicy. Strajk
zaczal sie od dyskusji o wydarzeniach na Wybrzezu, prowadzonej przez oko-
o piecdziesieciu pracownikéw Dzialu Obrébki. Z grupa ta spotkal sie dy-
rektor KRBPCWiG, a w poézniejszym czasie do rozméw wiaczyli sie rowniez
pracownicy Narzedziowni i Oddzialu Mechanicznego. Lacznie uczestniczy-
to w rozmowach okoto stu trzydziestu pracownikéw. Postulowano podwyz-
szenie stawki ekwiwalentu za pranie odziezy roboczej, przyznanie pracowni-
kom deputatu weglowego (podobnie jak w cementowniach), wprowadzenie
dodatku za prace w warunkach szkodliwych dla zdrowia, polepszenie zaopa-
trzenia w kiosku z artykulami spozywczymi na terenie KRBPCWiG oraz po-
zyskanie dodatkowych srodkéw na place (podobnie jak stato sie w przypad-
ku cementowni). Dyrektor KRBPCWiG zapewnil pracownikéw, ze postulaty
takie zostaly juz przedstawione ZPCWiG w pi$mie z 18 sierpnia, w zwiazku
z czym akgja strajkowa zostata zakoriczona®.

We wrzeséniu 1980 r. doszto m.in. do akcji strajkowej w Zaktadach Ce-
mentowo-Wapienniczych ,Sulejow” (dalej: ZCW ,Sulejow”) w Sulejowie
w O0wczesnym wojewodztwie piotrkowskim, stanowigcych czeé¢ Kombinatu
Cementowo-Wapienniczego , Warta” (dalej: KCW ,,Warta”) w Dzialoszynie.
Rankiem 8 wrzeénia zastrajkowali tam pracownicy pierwszej zmiany, a od
godziny 14.00 kontynuowali strajk ich nastepcy na drugiej zmianie. £.3cznie
strajkowalo okoto stu piec¢dziesieciu sposréd dwustu siedemdziesieciu pra-

%0 AIPN Wr, 065/ 658, Notatka stuzbowa z przebiegu spotkania dyrekcji ZPCWiG, dyrekeji
ZCW ze strajkujaca zaloga Cementowni ,Gérazdze” w dn. 20 sierpnia 1980 r. o godz. 15.15, do-
kument z 25 sierpnia 1980 r., mf.; AIPN Wr, 09/1042, Informacja nr 4/80 dotyczy sytuacji poli-
tyczno-operacyjnej na terenie wojewodztwa opolskiego w dniu 20 sierpnia 1980 r., k. 13.

51 AIPN Wr, 065/658, Meldunek operacyjny, 31 pazdziernika 1980 r., mf.

%2 APO, KW PZPR w Opolu, 2279, Ocena spoteczno-polityczna ZPW ,Goérazdze” w Swie-
tle strajku zorganizowanego w dniach 19-21 sierpnia 1980 r., s. 205.

% AIPN Ra, 08/569, Szyfrogram z Wydziatu IIIl KW MO w Radomiu do Wydziatu I De-
partamentu IIT w Warszawie, 26 sierpnia 1980 r., s. 33-34; tamze, Meldunek operacyjny, 28 sierp-
nia 1980 r., s. 36; tamze, Meldunek operacyjny, 11 marca 1981 r., s. 73; tamze, Notatka stuzbowa,
28 sierpnia 1980 r., s. 106-107 (pdf).
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cownikéw ZCW ,,Sulejow” (zatrudnionych na trzech zmianach). Domagano
sie podwyzki plac, podniesienia dodatkéw za prace w warunkach szko-
dliwych dla zdrowia, zréwnania z innymi pracownikami KCW ,Warta”
w zakresie uprawnierr do deputatu weglowego, przywrécenia ekwiwalen-
tu w naturze, a takze poprawy zaopatrzenia oraz polepszenia warunkow
socjalno-bytowych. Strajkujacy pracownicy wylonili sposréd siebie zespo6t
ztozony z jedenastu osob, ktéry opracowat dziesieciopunktowa liste postu-
latow>.

Pracownicy ZCW ,,Sulejéw” byli najgorzej optacani ze wszystkich pra-
cownikow KCW ,Warta”. Wiekszos¢ zalogi stanowili tam chtoporobotnicy
zamieszkali w okolicznych wioskach. Nie mieli oni wczes$niej odwagi wyste-
powac w obronie swoich interesoéw, obawiajgc sie utraty pracy. Wielka fala
strajkéw z lata 1980 r. podzialala jednak na nich o$mielajaco. Wystarczylo,
ze jeden z elektrykéw w demonstracyjny sposob przerwal prace, rozezlony
brakiem czeéci zamiennych do silnika, a spontanicznie zastrajkowala resz-
ta zatogi®.

Do strajkujacych zakladow przyjechal dyrektor KCW ,Warta”. Obiecat
on podniesienie plac do $redniego poziomu w Kombinacie, a takze szereg
innych korzysci dla pracownikéw, m.in. mozliwo$¢ nabywania materialow
z przeznaczeniem na remont lub budowe domoéw oraz zakupu samochodéw
za niewielka odptatnoscig. W zwiazku z tym o godzinie 18.00 strajk zostat za-
korniczony. Akgja strajkowa nie przyniosta zadnych strat ekonomicznych, po-
niewaz zaloga nie wygasita piecow wapienniczych. W pazdzierniku 1980 r.
wprowadzono nowy taryfikator ptac oraz oparta na nim podwyzke wyna-
grodzen.

5 AIPN Ld, 067/168, Meldunek operacyjny, 8 wrzesnia 1980 r., s. 7; tamze, Plan czynno-
Sci operacyjnych w sprawie krypt. ,Wapno”, 10 wrzesnia 1980 r., s. 8; tamze, Meldunek opera-
cyjny, 9 wrzesnia 1980 r., s. 12; tamze, Meldunek operacyjny, 3 grudnia 1980 r., s. 14-15; tamze,
Informacja operacyjna dot. strajku w ZPW w Sulejowie, 8 wrzeénia 1980 r., s. 17-18 (pdf).

% Tamze, Informacja operacyjna sporzadzona na podstawie przeprowadzonej rozmowy
z K[ontaktem] O[peracyjnym], 15 wrzeénia 1980 r., s. 19-20 (pdf).

% Tamze, Meldunek operacyjny, 3 grudnia 1980 r., s. 15; tamze, Informacja operacyjna dot.
strajku w ZPW w Sulejowie, 8 wrzesnia 1980 r., s. 18; tamze, Informacja operacyjna sporzadzo-
nana podstawie przeprowadzonej rozmowy z K[ontaktem] O[peracyjnym], 15 wrzesnia 1980 r.,
s. 20-22; tamze, Informacja operacyjna dot. realizacji postulatéw zalogi ZPW w Sulejowie,
15 pazdziernika 1980 r., s. 23-25 (pdf).
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Dzialalnosé zakladowych i branzowych struktur ,Solidarnosci”
w latach 1980-1981

Tymczasem we wrzesniu 1980 r., na mocy wywalczonych w sierpniu poro-
zumien spolecznych, zaczely powstawaé nowe struktury zwigzkéw zawo-
dowych w poszczegélnych zakladach pracy. Do pierwszych takich struktur
zakladowych Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego ,Soli-
darno$¢” w przemysle mineralnych materialéw budowlanych mozna zali-
czy¢ zakladowa organizacje zwigzkowa przy Cementowni ,Malogoszcz”.
Organizacja ta powstala juz we wrzesniu 1980 r., jak o tym Swiadczy
m.in. udzial pracownikéw tejze cementowni w ogélnopolskim godzinnym
strajku ostrzegawczym, przeprowadzonym przez ,Solidarnoé¢” 3 pazdzier-
nika 1980 r.”” 16 stycznia 1981 r. wybrano stala Komisje Zaktadowa NSZZ
»Solidarnosc¢”, ktorej Prezydium stanowili: Ryszard Matz (przewodniczacy),
Andrzej Wajerczyk (wiceprzewodniczacy), Miroslaw Zajac (wiceprzewod-
niczacy), Irena Prokop (sekretarz), Leokadia Chojnecka, Lucja Panszczyk,
Marian Siwiec i Andrzej Styta®. Oprocz wyzej wymienionych cztonkami KZ
byli rowniez m.in. Hieronim Jabtonski i Tadeusz Matusiak®.

Juz we wrzesniu 1980 r. zaczely organizowac sie takze zaktadowe struk-
tury NSZZ ,Solidarnoé¢” przy ZCW ,Gérazdze” w Choruli. 24 wrzesnia
powstata tam siedmioosobowa grupa informacyjna, a nastepnego dnia powo-
tano Komitet Zalozycielski Niezaleznych Samorzadnych Zwigzkéw Zawo-

7 AIPN Ki, 004/2221, t. 3, Informacja nr 1/80, 15 pazdziernika 1980 r., s. 102 (pdf). Strajk
przeprowadzono bez wstrzymywania cigglego ruchu urzadzen. W strajku tym uczestniczyla
takze zatloga ZCW , Goérazdze” w Choruli, z wylaczeniem wydzialéw zobowigzanych do za-
pewnienia cigglego ruchu instalacji produkcyjnych. Archiwum Miedzyzakladowej Organizacji
Zwigzkowej NSZZ ,Solidarnos¢” przy spotce Gorazdze Cement SA (dalej: AMOZ Goérazdze),
Oswiadczenie [Zakladowego Komitetu Zatozycielskiego NSZZ ,Solidarnos$¢”], b.d., bp.; AIPN
Wr, 09/1042, Informacja dla Komendanta Wojewo6dzkiego MO w Opolu o sytuacji polityczno-
-operacyjnej na terenie wojewo6dztwa opolskiego w dniu 3 pazdziernika 1980 r., k. 252-254; tam-
ze, Informacja o sytuacji polityczno-operacyjnej na terenie woj. opolskiego w dniu 3 pazdzier-
nika 1980 r. [szyfrogram do Dyrektora Gabinetu MSW], k. 258; M. Buchowski, Godzina trudnych
decyzji. ZCW ,,Gorazdze”, ,Trybuna Odrzanska”, 4-5 pazdziernika 1980, s. 1.

% AMOZ Goérazdze [Notatka dot. KZ NSZZ ,Solidarnos¢” przy Cementowni ,Mato-
goszcz”], b.d., bp. AIPN Ki, 028/42, Wniosek o izolacje [Leokadii Chojneckiej], 23 sierpnia
1982 1., s. 5; tamze, Wniosek o uchylenie decyzji o internowaniu, 14 wrzesnia 1982 r., s. 10 (pdf);
AIPN Kij, 028/193, Wniosek o izolacje [Ryszarda Matza], 15 grudnia 1981 r., s. 5; tamze, Wniosek
o uchylenie decyzji o internowaniu, 6 kwietnia 1982 r., s. 9 (pdf); AIPN Ki, 028/351, Wniosek
o izolacje [Miroslawa Zajaca], 23 stycznia 1981 r., s. 5; tamze, Wniosek o utrzymanie decyzji o in-
ternowaniu, 30 marca 1982 r., s. 16; tamze, Wniosek o uchylenie decyzji o internowaniu, 1 lip-
ca 1982 r., s. 24 (pdf).

% Archiwum Miedzyzaktadowej Organizacji Zwiazkowej NSZZ ,Solidarnos¢” przy La-
farge Cement SA — Cementownia Malogoszcz (dalej: AMOZ Malogoszcz), Nasz Sztandar, mps
(pdf); tamze, O Matogoskiej , Solidarnosci”, mps.
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dowych  (jeszcze bez  okreslenia
»Solidarnos¢”) przy ZCW ,Goérazdze”,
obejmujacy swoja dziatalnoscig wszyst-
kie jednostki organizacyjne przedsie-
biorstwa®.

W  dokumentach wytwarzanych
przez miejscowych dziataczy ,Soli-
darnosci” od poczatku pazdzierni-
ka 1980 r. jest mowa o Zakladowym
Komitecie Zatozycielskim (dalej: ZKZ)
NSZZ ,Solidarnos¢”, w sktad ktore-
go weszly osoby wylonione w drodze
tajnych wyboréw na wydzialowych
zebraniach pracownikéw w poszcze-
golnych jednostkach organizacyjnych
ZCW ,Goérazdze”. Przewodniczacym
ZKZ zostal Krzysztof Borkowski®.
Przed poczatkiem pazdziernika po-

[lustr. 4. Krzysztof Borkowski,
przewodniczacy Komisji Zakltadowej
wstaly takze kota zwigzkowe ,Solidar- NSZZ ,Solidarnoé¢” w Zakladach

nosci” w poszczegdlnych dziatach i wy- Cementowo-Wapienniczych

,,Gorazdze” w Choruli,
przewodniczacy Sekcji Ogolnopolskiej
Przemystu Cementowego,

dziatach przedsiebiorstwa®2.
19 grudnia 1980 r. cztonkowie zakfa-

dowej organizacji NSZZ ,Solidarnos¢” Wapienniczego i Gipsowego NSZZ
w wyborach bezposrednich wybrali ,Solidarnog¢”
Krzysztofa Borkowskiego na przewodni- Archiwum IPN - Oddziat we Wroclawiu

czacego KZ%. 30 grudnia Walne Zebranie

Delegatow wybrato potowe sktadu plenarnego KZ: 37 sposréd 74 oséb (nie
liczac przewodniczacego). Druga polowe Plenum KZ (bez przewodnicza-
cego) tworzyli z urzedu przewodniczacy komisji wydzialowych NSZZ

% AMOZ Gorazdze, Komunikat pracownikéw Dziatu Gtéwnego Energetyka, [24 wrzesnia
1980 r.], bp.; tamze, Komunikat z zebrania wyborczego grupy zwigzkowej Dz[iatu] Gl[6wnego]
Automatyka z 25 wrzeénia 1980 r., bp.; tamze, Pismo Komitetu Zalozycielskiego NSZZ przy
ZCW ,Goérazdze” do dyrekcji ZCW ,Goérazdze”, 25 wrzesnia 1980 r., bp.

61 Tamze, Oswiadczenie [ZKZ NSZZ ,Solidarnos¢”], 9 pazdziernika 1980 r.; tamze, Ko-
munikat nr 1/X/1980 z 11 pazdziernika 1980 r.; tamze, Lista obecnosci na zebraniu przewod-
niczacych két zwigzkowych, 17 pazdziernika 1980 r., bp.; T. Rysénik, XXIII rocznica powstania
,,Solidarnosci”. Powstanie , Solidarnosci” w ZCW ,Gorazdze” SA, mps.

©2 Tamze, Protokot z zebrania wyborczego Zarzadu Kota Niezaleznych Samorzad-
nych Zwigzkéw Zawodowych ,Solidarnos¢” przy Dziale Zaopatrzenia ZCW ,Goérazdze”,
29 wrzesnia 1980 r., bp.; tamze [O$wiadczenie ZKZ NSZZ ,Solidarnos¢” przy ZCW
,Goérazdze”], b.d., bp.

6 Tamze [Komunikat Prezydium ZKZ NSZZ ,,Solidarnos¢”], 5 grudnia 1980 r., bp.
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,Solidarnos¢”®. Wybrano takze Komisje Rewizyjna. Nastepnego dnia KZ
NSZZ ,Solidarnoé¢” wybrata ze swojego grona prezydium w nastepujacym
skladzie (nie liczac przewodniczacego): Franciszek Bialy (wiceprzewodnicza-
cy ds. cementu), Janusz Siminiski (wiceprzewodniczacy ds. wapna), Stanistaw
Maj (sekretarz) oraz cztonkowie — Stanistaw Bednarski, Kazimierz Dudziak,
Tadeusz Rysnik, Werner Sczakiel, Piotr Stowik, Elzbieta Ujma, Stanistaw
Wierzgon, Bolestaw Zotnowski i Henryk Zyczkowski. 12 stycznia 1981 r. za-
ktadowa KR wybrata swoje prezydium w skiadzie: Ewa Kmiecik (przewodni-
czaca), Horst Sowada (wiceprzewodniczacy) i Roman Korbel (sekretarz)®.

Juz we wrzedniu 1980 r. powstaly réwniez zalazki zakladowej ,Soli-
darnosci” w Cementowni ,Goleszéw” w Goleszowie koto Cieszyna w 6w-
czesnym wojewodztwie bielskim (niestety brak jest blizszych informacji na
ten temat. W péZniejszym czasie wybrano Komisje Zakladowa NSZZ ,Soli-
darnos¢” w skladzie: Tadeusz Pogoda (przewodniczacy), Zbigniew Chmiel,
Wiadystaw Cwiartka, Anna Kozusznik, Jan Krzyzanek, Stanistaw Roik, Pawet
Stanieczek, Henryk Szczypka i Tadeusz Szpak®®.

W Cementowni ,,Strzelce Opolskie” w Rozmierce we wrzesniu 1980 r.
utworzono Komitet Robotniczy z zadaniem zebrania postulatow zalo-
gi. W pazdzierniku tegoz roku komitet ten przeksztalcit si¢ w komitet za-
tozycielski zakltadowej ,Solidarnosci”. W styczniu 1981 r. wybrano Komisje
Zakladowq NSZZ ,Solidarnos¢”, ktérej Prezydium tworzyli: Grzegorz Ewich
(przewodniczacy), Waldemar Kupczak (wiceprzewodniczacy), Piotr Spatek
(wiceprzewodniczacy) i Krystian Patota (sekretarz, skarbnik)®’.

10 pazdziernika 1980 r. na trwajacym trzy godziny zebraniu zatogi Ce-
mentowni ,Warszawa” w glosowaniu tajnym wybrano o$mioosobowa Ko-
misje Zakladowa NSZZ ,Solidarnoé¢” w skladzie: Krzysztof Blaz (prze-
wodniczacy), Leokadia Bojanowska, Wiestaw Kamiriski, Ryszard Kirylek,
Waldemar Litawski, Bogustaw Piotrowicz, Jan Szczubelek i Henryk Tucharz.

% Tamze [Komunikat Prezydium ZKZ NSZZ ,Solidarnos¢”], 5 grudnia 1980 r.; tamze,
Protokét Komisji Skrutacyjnej wybranej na zebraniu wyborczym NSZZ ,Solidarno$¢” przy
ZCW ,,Gérazdze” w Choruli w dniu 30 grudnia 1980 r., bp.

% Tamze, Protok6t Komisji Skrutacyjnej z przeprowadzonych wyboréw do Prezydium
Komisji Zaktadowej NSZZ ,Solidarnos¢” w ZCW ,Goérazdze”, b.d., bp.; tamze, Komunikat or-
ganizacyjny, 2 stycznia 1981 r.; tamze, Komunikat, 12 stycznia 1981 r., bp.; T. Ry$nik, XXIII rocz-
nica..., s. 5.

% AMOZ Goérazdze, [Notatka dot. KZ NSZZ ,Solidarnos¢” przy Cementowni ,Goleszow”],
b.d., bp. Wedlug pdzniejszych materialéw SB Scisle kierownictwo (Prezydium?) tworzyli:
Tadeusz Pogoda (elektryk) jako przewodniczacy, Andrzej Hiriczyca (specjalista ds. organiza-
qji i zarzadzania), Anna Kozusznik (kierowniczka dziatu kadr), Jan Krzyzanek ($lusarz), Pawet
Stanieczek ($lusarz) i Tadeusz Szpak (mistrz piecow). AIPN Ka, 044/5, Meldunek dot. sytuacji
operacyjnej na terenie Cementowni Goleszow, 19 kwietnia 1984 r., s. 254 (pdf).

¢ AMOZ Gorazdze [Notatka], b.d., bp.; AIPN Wr, 012/3196, t. 4, Oéwiadczenie, 18 grud-
nia 1981 1., k. 241.
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W odnotowanej przez SB opinii dyrektora Cementowni: , Wybrano ludzi,
ktérzy w oczach reszty zalogi maja najwiekszy autorytet i ciesza sie dobra
opinig”. W gronie tym bylo trzech cztonkéw PZPR. Postanowiono, ze dzia-
talnos¢ KZ zostanie rozliczona przez cztonkéw zwigzku juz po trzech miesia-
cach®. 28 stycznia 1981 r. wybrano nowy sktad KZ: J. Szczubetek (przewod-
niczacy), W. Litawski (wiceprzewodniczacy), R. Kirytek (sekretarz), Pelagia
Jedrysiak (skarbnik), K. Btaz, L. Bojanowska i H. Tucharz®.

W drugiej polowie pazdziernika 1980 r. powstaly zakladowe struktury
NSZZ ,Solidarnos¢” przy Biurze Ustug Technicznych w Radomiu — miej-
scowej jednostce KRBPCWiG w Wierzbicy. Na zebraniu zorganizowanym
tam 23 pazdziernika przedstawiono dziewieciopunktowa liste postulatow
zatogi®.

Jeszcze p6zniej, a mianowicie z poczatkiem listopada, powstaly zaklado-
we struktury organizacyjne NSZZ ,Solidarnos¢” przy zakladzie wiodgcym
KRBPCWiG w Wierzbicy. Okolo szesciuset zatrudnionych tam pracownikéw,
na zebraniu odbywajacym sie z udzialem dyrekcji, Rady Zaktadowej oraz za-
kladowych dzialaczy PZPR, wybrato jedenastoosobowy Tymczasowy Komi-
tet Zalozycielski w skladzie: Marian Bednarczyk, Longin Bracha, Kazimierz
Cender, Jozef Glowacki, Stanistaw Kopycki, Kazimierz Kutkowski, Stefan
bLukianiczyk, Ryszard Marcula, Krzysztof Mierzwa, Lucjan Sasin i Bronistaw
Szczepaniak. Juz wtedy przynalezno$¢ do nowego zwiazku zadeklarowato
okolo szesédziesieciu procent zalogi, a w pdzZniejszym czasie postapila tak
réwniez reszta pracownikéw. W zwigzku z tym ulegla rozwigzaniu dzialaja-
ca do tej pory Rada Zaktadowa”. W tymze miesiacu powstal dwunastoosobo-
wy Komitet Zatozycielski NSZZ ,Solidarnos¢” przy Cementowni , Przyjazi”

% AIPN, 0999/262, Notatka stuzbowa, 10 pazdziernika 1980 r., s. 46-47; tamze, Notatka
stuzbowa, 17 pazdziernika 1980 r., s. 48-49. Wedlug odnotowanej w pdZniejszym czasie przez
SB opinii kierowniczki dziatu kadr za duchowego przywoédce zakltadowej ,Solidarnosci” byt
uwazany Wiestaw Kaminski. Tamze, Notatka stuzbowa, 17 stycznia 1983 r., s. 55. Piotr Blaz,
wedlug odnotowanej przez SB jego wlasnej wypowiedzi z marca 1983 r., zostal przewodnicza-
cym KZ w sposob przypadkowy. Nie nalezal on do grupy inicjujacej powstanie zakladowej
,Solidarnosci”. Tamze, Notatka stuzbowa, 3 marca 1983 r., s. 74.

9 AMOZ Goérazdze [Deklaracja KZ NSZZ ,Solidarnos¢” przy Cementowni , Warszawa”],
b.d., bp.

70 AIPN Ra, 08/569, Informacja [TW ps. ,Beta”], 7 listopada 1980 r., s. 118 (pdf).

"I Tamze, Szyfrogram z Wydziatu IIT ,, A” KW MO w Radomiu, 4 listopada 1980 r., s. 43-45;
tamze, Meldunek operacyjny, 20 listopada 1980 r., s. 49; tamze, Ustalenia podjete w dniu 3 lis-
topada 1980 r. na spotkaniu przedstawicieli zatogi Zakladu Wiodacego KRB Wierzbica w spra-
wie aktualnej sytuacji w ruchu zwigzkowym Zaktadu, s. 115; tamze [Lista cztonkéw TKZ NSZZ
,Solidarnos¢”], 3 listopada 1980 r., s. 116-117; tamze, Notatka stuzbowa dot. org[anizowania?]
NSZZ ,Solidarno$¢” w K[ombinacie] C[ementowym] ,Przyjazii” w Wierzbicy, 20 listopada
1980 ., s. 120 (pdf).
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w Wierzbicy pod przewodnictwem Mieczystawa Ziétkowskiego. Polowe jego
sktadu stanowili cztonkowie PZPR”2.

19 grudnia 1980 r. wybrano dwudziestoosobowa, stala Komisje Zaktadu
Wiodacego (dalej: KZW) NSZZ ,Solidarnos¢” KRBPCWiG w Wierzbicy.
Cztonkami jej Scistego kierownictwa zostali: Bronistaw Szczepaniak (inzynier
mechanik, zatrudniony na stanowisku specjalisty ds. konstrukcji spawanych)

jako przewodniczacy, Krzysztof Mierz-
Hatron wa jako wiceprzewodniczacy i Pawetl Bak
jako sekretarz. 6 stycznia 1981 r. wybrano
stale wtadze zwiazkowe ,Solidarnosci”
w Cementowni ,Przyjazn” w Wierzbicy.
Przewodniczagcym KZ, liczacej 1acz-
nie dwudziestu jeden czltonkéw, zostat
Mieczystaw Ziotkowski”.

Poczatkowe rozterki co do formy or-
ganizacyjnej nowego ruchu zwigzkowe-
go szczegblnie dobrze ilustruje przypa-
dek Zakladéw Przemystu Wapienniczego
(dalej: ZPW) , Trzuskawica” w Sitkowce.
Na przelomie pazdziernika i listopa-
da 1980 r. powstala tam zakladowa or-
ganizacja Niezaleznych Samorzadnych
Zwigzkéw Zawodowych pod przewod-
nictwem Adama Koguta, kierownika
Wydzialu Kolejowego, czltonka PZPR.
Organizacja ta deklarowala poczatko-

[lustr. 5. Adam Kogut,
przewodniczacy Komisji Zakladowej

NSZZ ,Solidarnos¢” w Zaktadach wo organizacyjng odrebnos¢ od ,Soli-
Przemyslu Wapjenniczego darnOéCi”, ale ]e] dZialaanéé \%\% kr()tklm
»Trzuskawica” w Sitkowce, czasie zaowocowala powstaniem branzo-
521?1“91( Pfel?"?l;‘m Sekcl]‘ wych struktur NSZZ ,Solidarnosé”7+.

C g0 nopo’s €’e) - Tzemys Zakladowa organizacja NSZZ przy
ementowego, Wapienniczego o .

i Gipsowego NSZZ ,Solidarnos¢” ZPW ,Trzuskawica” opracowala liste

Archiwum IPN — Delegatura w Kielcach trzydziestu postulatow, ktére przedto-

72 Tamze, Meldunek operacyjny, 20 listopada 1980., s. 49; tamze, Notatka stuzbowa dot. or-
glanizowania?] NSZZ ,Solidarnos¢” w K[ombinacie] C[ementowym] ,Przyjazn” w Wierzbicy,
20 listopada 1980 r., s. 119 (pdf).

7 Tamze, Szyfrogram z Wydziatu III ,A” KW MO w Radomiu do naczelnika Wydziatu I
Departamentu IIl MSW w Warszawie, 7 stycznia 1981 r., s. 50; tamze, Szyfrogram z Wydzia-
tu III ,A” KW MO w Radomiu, 7 stycznia 1981 r., s. 121-122 (pdf).

7 AIPN Ki, 025/439, Arkusz informacyjny [Adama Koguta], s. 24; tamze, Notatka stuz-
bowa, 6 listopada 1980 r., s. 54-56; tamze, Arkusz informacyjny [Adama Koguta], s. 215-216

(pdf).
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zono Ministerstwu Budownictwa i Przemyslu Materialéw Budowlanych.
Polowa postulatéw dotyczyta spraw placowych, a reszta spraw organiza-
cyjnych, socjalno-bytowych oraz BHP. Postulowano m.in. obnizenie wie-
ku emerytalnego o piec¢ lat, zwiekszenie wymiaru urlopu wypoczynkowe-
go o dwanascie dni ,z uwagi na ucigzliwe warunki pracy”, wyodrebnienie
ZPW ,Trzuskawica” z Kieleckiego Kombinatu Cementowo-Wapienniczego
~Nowiny”, bezposrednie podporzadkowanie zakladu ZPCWiG w Sosnowcu
oraz powolanie w ramach KRBPCWiG w Wierzbicy nowego zaktadu remon-
towego, majacego obstugiwaé ZPW , Trzuskawica””>.

Z inicjatywy tejze organizacji zwigzkowej zostalo zorganizowane spotka-
nie dziataczy zwigzkowych z réznych przedsiebiorstw branzy cementowo-
-wapienniczo-gipsowej w kraju oraz przedstawicieli Ministerstwa Budownic-
twa i Przemystu Materialéw Budowlanych (dalej: MBiPMB). Przedsiewziecie
to spotkalo sie z ostrym sprzeciwem ze strony Wojewodzkiej Rady Zwiaz-
kow Zawodowych w Kielcach. Rada ta préobowata doprowadzi¢ do bojko-
tu spotkania. Sledzacy przygotowania do spotkania por. Zdzistaw Salamon,
funkcjonariusz SB KW MO w Kielcach, sygnalizowat, ze w razie gdyby boj-
kot taki nastgpit, NSZZ przy ZPW , Trzuskawica” moze zadeklarowa¢ akces
do ,,Solidarnosci””®.

7 listopada 1980 r. na terenie ZPW ,, Trzuskawica” spotkali sie przedstawi-
ciele zaktadowych komitetéw zatozycielskich NSZZ ,Solidarnos¢” i rad za-
ktadowych branzowego Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowe-
go Pracownikow Przemystu Budowlanego i Spétdzielczosci Mieszkaniowej
(dalej: NSZZ PPBiSM) z przedsiebiorstw przemystu cementowego wapien-
niczego i gipsowego. W wyniku wielogodzinnej dyskusji uzgodniono teksty
wnioskéw adresowanych do MBiPMB?.

Nastepnego dnia zgromadzeni w Sitkéwce dzialacze zwigzkowi spotkali
si¢ z przedstawicielami MBiPMB, ktérym przewodzit wiceminister Wiodzi-
mierz Cymbata. Tematem rozmoéw byla realizacja postulatéow zglaszanych
przez pracownikéw przemystu mineralnego materiatow budowlanych’®.
W trakcie godzinnej przerwy w rozmowach zwiazkowcy z , Solidarnosci” po-

> Tamze, Postulaty i wnioski zatogi Zaktadéw Przemystu Wapienniczego , Trzuskawica”
w Sitkéwee, b.d., s. 50-56 (pdf).

76 Tamze, Notatka stuzbowa, 6 listopada 1980 r., s. 55-56 (pdf).

77 AMOZ Goérazdze, Informacja o przebiegu spotkania przedstawicieli ZKZ NSZZ ,Soli-
darnoé¢” i Rady Zakladowej Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Przemystu Budowlanego
i Spotdzielczosci Mieszkaniowej z Zakladow PCWIiG z delegacja Ministerstwa BiPMB w ZPW
, Trzuskawica” w Sitkéwece, 8 listopada 1980 r., bp.

78 AIPN Ki, 025/439, Notatka stuzbowa, 6 listopada 1980 r., s. 54-55; tamze, Notatka stuz-
bowa, 8 listopada 1980 r., s. 88; tamze, Stenogram ze spotkania wiceministra Wtodzimierza
Cymbaly z przedstawicielami zakladéw pracy, odbytego 8 listopada 1980 r. w Trzuskawicy,
8 listopada 1980 1., s. 102 (pdf).
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wolali Ogoélnopolska Komisje Porozumiewawczg Pracownikéw Przemystu
Cementowego, Wapienniczego i Gipsowego (dalej: OKP PPCWiG) pod prze-
wodnictwem Krzysztofa Borkowskiego z ZCW ,Gérazdze” w Choruli”.

Wkrétce po spotkaniu w Sitkéwce wladze resortowe zawarty porozumie-
nie z NSZZ PPBiSM, antydatowane na 7 listopada 1980 r. Zostalo to przy-
jete z wielkim oburzeniem przez dzialaczy ,Solidarnosci”. OKP PPCWiG
NSZZ ,Solidarnos¢”, reprezentowana przez przewodniczacego Borkow-
skiego, wystgpila z pisemnym protestem, ostro potepiajac dwulicowa po-
stawe Ministerstwa Budownictwa i Przemystu Materialéw Budowlanych.
Domagano sie ,jednoznacznego wyjasnienia sprawy i ostatecznego jej uregu-
lowania poprzez podpisanie jedynej wersji porozumienia ze wspdlng i pro-
porcjonalng do ilosci zrzeszonych czlonkéw delegacja zwigzkéw zawodo-
wych dziatajacych w Resorcie BiPMB”®.

Postulowane przez branzowa ,Solidarnos¢” tréjstronne negocjacje rozpo-
czely sie w grudniu 1980 r. W ich wyniku 12 grudnia zostato podpisane po-
rozumienie branzowe z kierownictwem resortu®!. Porozumienie to przewi-
dywalo w szczego6lnosci wprowadzenie nowego systemu wynagrodzer wraz
z podwyzkami plac, poprawe sytuacji w zakresie zaopatrzenia w odziez ro-
bocza, opracowanie nowego wykazu choréb zawodowych (zwigzkowcy za-
biegali o rozszerzenie wykazu o ,choroby spowodowane dzialaniem hata-
su, wibracji i zapylenia”), obniZzenie wieku emerytalnego dla niektérych grup
pracownikéw (po uprzednim zbadaniu warunkéw pracy na poszczegdl-
nych stanowiskach), zobowigzanie wykonawcéw resortowych do odrobie-
nia zalegloSci w zakresie rob6t budowlano-montazowych, a takze odejscie
od centralnego planowania zadarn produkcyjnych na rzecz planowania przez
zaktadowe Konferencje Samorzadu Robotniczego®.

Utworzenie OKP PPCWiG bardzo utatwilo organizowanie zakladowych
struktur ,Solidarnosci”. W szeregach ,Solidarnosci” znalazla sie ostatecznie
zdecydowana wiekszoé¢ pracownikéw przemystu mineralnego materialow
budowlanych w Polsce.

79 Tamze, Notatka stuzbowa, 8 listopada 1980 1., s. 79; tamze, Stenogram ze spotkania wi-
ceministra Wlodzimierza Cymbaly z przedstawicielami zakltadéw pracy 8 listopada 1980 r.
w Trzuskawicy, 8 listopada 1980 r., s. 82-83 (pdf).

80 AMOZ Goérazdze, Pismo OKP PPCWiG NSZZ ,,Solidarno$¢” do ministra budownictwa
i przemystu materiatéw budowlanych, 17 listopada 1980 r., bp.

81 Archiwum Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnos¢” w Gdansku [dalej: AKKS], 2/59, Wy-
kaz porozumien branzowych, 13 lutego 1981 r., bp.; tamze, Zestaw porozumier z 14 maja 1981 r.
(ujetych chronologicznie) opracowany przez Sekretariat Krajowej Komisji Porozumiewawczej
NSZZ ,Solidarnos¢” — pismo z 19 maja 1981 r., bp.; AMOZ Gérazdze, Porozumienie, 12 grud-
nia 1980 r., bp.; tamze, Informacja o dzialalnosci OKP PPCWiG NSZZ ,Solidarnos¢” w okresie
od 8 listopada 1980 do 19 lutego 1981 r., bp.

82 AMOZ Goérazdze, Porozumienie, 12 grudnia 1980 r., bp.
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20 lutego 1981 r. odbyla sie w Opolu I Konferencja Przedstawicieli
»Solidarnosci” Pracownikéw PCWiG, zorganizowana przez OKP pod prze-
wodnictwem Krzysztofa Borkowskiego. Uczestniczyli w niej przedstawiciele
osiemdziesieciu zakladéw pracy branzy cementowo-wapienniczo-gipsowej
(brakowato tylko przedstawicieli dwéch cementowni). Obecni byli réwniez
przedstawiciele przemystu izolacji budowlanej, przemystu ceramiki budowla-
nej, przemystu betonéw oraz Centrum Informatyki Przemystu Budowlanego
i Komisji Koordynacyjnej Budownictwa NSZZ ,Solidarnos¢”. OKP zostala
wowczas przemianowana na Sekcje Ogoélnopolska PCWiG NSZZ ,Solidar-
noé¢” (dalej: SOPCWIiG). Do Prezydium zostali wybrani: Krzysztof Bor-
kowski jako przewodniczacy, Franciszek Derc (Cementownia ,, Wejherowo”),
Irena Ksyta (ZPCWiG w Sosnowcu), Adam Kogut (ZPW ,Trzuskawica”),
Janusz Siminski (ZCW , Goérazdze”) oraz Bolestaw Sobolewski (Cementow-
nia ,Nowa Huta” w Krakowie). Siedzibg sekcji zostalo Opole jako stolica
wojewoddztwa charakteryzujacego sie najwieksza koncentracja zakladow
branzy cementowo-wapienniczej®.

OKP a nastepnie Sekcja Ogoélnopolska PCWiG NSZZ ,Solidarnos¢”
nie byla jedyna ogélnopolska struktura koordynacyjna ,Solidarnosci”
w przemysle mineralnych materialéow budowlanych. Przed 12 grudnia
1980 r. powstala takze Krajowa Komisja Koordynacyjna Przedsigebiorstwa
Transportu i Spedycji Cementu Luzem w Warszawie (dalej: KKK PTiSCL).
Komisje te tworzyli przedstawiciele trzydziestu dwoch jednostek tereno-
wych PTiSCL z catego kraju. Jej przewodniczacym (przynajmniej pierw-
szym) byl A. Kisicki (imie¢ nieznane), a do czlonkéw nalezal m.in. Jan
Marek Janiak, przewodniczacy KZ NSZZ ,Solidarnos¢” przy delegaturze
PTiSCL w Chelmie®.

8 AMOZ Gorazdze, Uchwatla konferencji przedstawicieli Niezaleznego Samorzadnego
Zwigzku Zawodowego ,Solidarnos¢”, 20 lutego 1981 r., bp.; tamze, Informacja o przebiegu
Konferencji Przedstawicieli NSZZ ,Solidarnoé¢” Przemystu Cementowego, Wapienniczego
i Gipsowego, 20 lutego 1981 r., bp.; tamze, Teleks przewodniczacego SOPCWiG NSZZ
,Solidarno$¢” do Zjednoczenia Przemystu Izolacyjnego, 23 lutego 1981 r., bp.; tamze, Teleks
przewodniczacego SOPCWiIG NSZZ ,Solidarnos¢” do Zjednoczenia Przemystu Kruszyw,
23 lutego 1981 r., bp.; tamze, Teleks przewodniczacego SOPCWiG NSZZ ,Solidarnos¢” do
Zjednoczenia Przemystu Szklarskiego, 23 lutego 1981 r., bp.; tamze, Teleks przewodniczgcego
SOPCWiG NSZZ ,Solidarnos¢” do Zjednoczenia Przemystu Mechanicznego, 23 lutego 1981 r.,
bp.; tamze, Teleks przewodniczacego SOPCWiG NSZZ ,Solidarnos¢” do ministra budownic-
twa i przemystu materialéw budowlanych, 23 lutego 1981 r., bp.; tamze, Teleks przewodni-
czgcego SOPCWiIG NSZZ ,Solidarnos¢” do Komisji Krajowej Budownictwa przy KKP NSZZ
,Solidarnosc¢”, 23 lutego 1981 r., bp.

84 AMOZ Goérazdze, Porozumienie, 12 grudnia 1980 r., bp.; AIPN Ld, 0043/618, Pismo
naczelnika Wydziatu V KW MO w Chelmie do naczelnika Wydziatu IV KW MO w Kaliszu,
23 maja 1983 r., s. 17 (pdf). A. Kisicki jako przewodniczacy Tymczasowej KKK PTiSCL figuruje
wsrdd sygnatariuszy porozumienia branzowego z 12 grudnia 1980 r.
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Tlustr. 6. Trzeci numer informatora wydawanego przez Komisje Zakladowa NSZZ ,Solidarnos¢”
przy Cementowni Ozaréw
fot. ze zbioréw wiasnych

27 marca 1981 r. w godzinach od 8.00 do 12.00 poszczegélne zaklady
przemystu mineralnego materialéw budowlanych wziety udzial w ogélno-
polskim czterogodzinnym strajku ostrzegawczym, zarzadzonym przez KKP
po dramatycznych wydarzeniach w Bydgoszczy, gdzie milicja uzyla sily
wobec zwigzkowcOw uczestniczacych w posiedzeniu Wojewo6dzkiej Rady
Narodowej. Strajkowaly woéwczas m.in. zalogi ZCW , Gérazdze” w Choruli
i ZPW ,Trzuskawica” w Sitkowce®.

8 AIPN Ki, 025/439, Meldunek operacyjny, 28 maja 1981 r., s. 43 (pdf); AIPN Wr, 09/1043,
Meldunek dot. strajku ostrzegawczego w obiektach ochranianych przez Wydz[ial] III ,A” KW
MO w Opolu, 27 marca 1981 r., k. 9.
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W maju 1981 r. SOPCWiG przediozyta Radzie Ministrow PRL propozycje
wydzielenia puli cementu na rzecz rolnictwa indywidualnego w ilo$ci mi-
liona ton. Postulowano, aby cement z tej puli byt sprzedawany rolnikom na
podstawie wnioskéw opiniowanych przez terenowe ogniwa NSZZ Rolnikéw
Indywidualnych ,Solidarnos¢”®. We wrzesniu 1981 r. SOPCWiG wystapi-
ta z kolejna inicjatywa tego rodzaju, majaca na celu rozwigzanie probleméw
zwigzanych z gwaltownie pogarszajacym sie zaopatrzeniem rynku w we-
giel, cement i migeso. Proponowano, aby co miesigc 250 tysiecy ton wegla
wydobytego przez gérnikow w wolne soboty trafialo do cementowni, kto-
re z kolei zapewnialyby rolnikom zaopatrzenie w 250 tysiecy ton cementu,
wyprodukowanego takze w wolne soboty. Rolnicy ze swej strony mieliby
dostarcza¢ odpowiednig iloé¢ zywca na potrzeby gérnikoéw. W ten sposéb
chciano zapewnic¢ , prace zalogom naszych cementowni, cement rolnikom,
a mieso gérnikom”?’.

10 pazdziernika 1981 r. SOPCWiG przedtozyla ministrowi pracy, ptacy
i spraw socjalnych nowe postulaty ptacowe pracownikéw PCWiG. Chodzito
o zmiane sposobu obliczania dodatku za wysluge lat, wynagrodzenia za
prace w wolne soboty, dodatkéw za prace w niedziele i Swieta oraz choro-
bowego®.

Poszczegblne zaklady przemystu mineralnego materialow budowla-
nych wziety udzial w ogélnopolskim godzinnym strajku ostrzegawczym,
jaki zgodnie ze stanowiskiem Komisji Krajowej NSZZ ,Solidarnos¢” od-
byl sie 28 pazdziernika 1981 r. w godzinach od 12.00 do 13.00. Strajkowata
woéwczas m.in. zatogi Cementowni ,Malogoszcz” oraz ZCW ,Goérazdze”
w Choruli. W trakcie strajku Andrzej Wajerczyk, wiceprzewodniczacy KZ
NSZZ ,Solidarnoé¢” przy Cementowni ,Matogoszcz”, odczytat za posred-
nictwem radiowezla zakladowego tekst referatu oceniajacego aktualng sy-
tuacje spoteczno-polityczng w kraju®. Nie strajkowali natomiast pracowni-

8 AMOZ Goérazdze, Pismo przewodniczacego Prezydium SOPCWIG do prezesa Rady
Ministréow PRL, 27 maja 1981 r., bp.

87 AMOZ Goérazdze, Teleks przewodniczgcego SOPCWiIG NSZZ ,Solidarnos¢” do prze-
wodniczacego Krajowej Komisji Koordynacyjnej Sekcji Gornictwa NSZZ ,Solidarnosc”,
11 wrzesnia 1981 r., bp. Propozycje te zostaly przestane pod adresem wicepremiera Janusza
Obodowskiego oraz przewodniczacego Krajowej Komisji Koordynacyjnej Sekcji Gérnictwa
NSZZ ,Solidarnos¢”.

8 Tamze, Pismo przewodniczacego OKP PPCWiG NSZZ ,Solidarnos¢” do ministra pracy,
placy i spraw socjalnych, 10 pazdziernika 1981 r., bp.

8 Bo tak dalej juz nie mozna, ,Sygnaty” 1981, nr 106/135, s. 6; AIPN Ki, 004/2221, t. 1,
Wyciag z informacji nr 8/81 otrzymanej od rezydenta ps. ,Orkan”, 28 pazdziernika 1981 r.,
s. 42; AIPN Ki, 0024/5314, Wyciag z informacji nr 8/81 otrzymanej od rezydenta ps. ,Orkan”,
28 pazdziernika 1981 r., s. 33 (pdf). Wedlug rezydenta ps. ,Orkan” tekst referatu zawierat , ha-
sta antypartyjne, antypanstwowe i antyradzieckie” oraz ,szkalowal” decyzje podjete na IV
Plenum KC PZPR.
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cy Cementowni ,, Warszawa”. Wedlug materialéw wytworzonych przez SB,
zaloga tego przedsiebiorstwa nie uczestniczyla takze we wczedniejszych ak-
cjach strajkowych ,Solidarnosci”®. Podobnie byto w wypadku Cementowni
,Goleszow” L.

Wydarzenia z lat 1980-1981 w gruntowny sposéb odmienily sytuacje
spoleczng w zakladach pracy branzy cementowo-wapienniczo-gipsowe;.
Podobnie jak w innych galeziach przemystu, wiekszos¢ pracownikéow sku-
pita sie w zakladowych strukturach ,Solidarnosci”. Specyficzne problemy
i potrzeby srodowiskowe zrodzily réwniez potrzebe powolania branzowych
struktur tego zwigzku zawodowego. Ludzie poczuli si¢ panami swojego losu.
Wprowadzony w grudniu 1981 r. stan wojenny przyniost bolesne rozczaro-
wanie. Jednak — mimo wysitkéw podejmowanych przez wladze komuni-
styczne — zapoczatkowanego w 1980 r. procesu przemian w Polsce nie dato
sie juz zahamowac.

Podsumowanie

Realizowana od 1971 r. strategia dynamicznego rozwoju spoteczno-gospodar-
czego kraju zaowocowata pozytywnymi przeobrazeniami w wielu gateziach
gospodarki. Dotyczy to réwniez przemystu mineralnego materiatéw budow-
lanych. Konsekwentna realizacja tej strategii okazala sie jednak ostatecznie
niemozliwa, gléwnie z powodu braku dostatecznych srodkéw finansowych.
To, ze srodkéw takich zaczelo z czasem brakowad, miato w wielkiej mierze
obiektywne uwarunkowania o charakterze miedzynarodowym. W niematym
stopniu przyczynila sie do tego jednak réwniez postawa 6wczesnych wtadz
politycznych (zaré6wno na szczeblu krajowym, jak i w poszczegélnych woje-
wodztwach), ktére z réznych powodéw, najczesciej natury prestizowej, wy-
muszaly podejmowanie zbyt wielkiej liczby przedsiewzie¢ inwestycyjnych.
Skutkowato to nie tylko niedostatkiem funduszy, lecz takze niedoborem sit
i srodkow materialnych do realizacji podjetych zadan. W takich okoliczno-
Sciach poczatkowe sukcesy ustapily z czasem miejsca przejawom pogtebiaja-
cego sie kryzysu spoteczno-gospodarczego.

Strategia jako taka nie byla zasadniczo zle pomyslana. Sam pomysl, aby
nowe przedsiewziecia inwestycyjne finansowac z pozyczek zagranicznych,
byl przejawem racjonalnego myslenia ekonomicznego. W innych warunkach

0 AIPN, 0999/262, Notatka stuzbowa, 3 lutego 1983 r., s. 68; tamze, Operacyjna charakte-
rystyka Cementowni , Warszawa”, 17 wrzesnia 1984 r., s. 181.

%1 AIPN Ka, 044/5, Notatka stuzbowa dot. sytuacji operacyjnej na terenie Cementowni
Goleszow, 28 lutego 1985 r., s. 357 (pdf).
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ustrojowych, w systemie gospodarki rynkowej, méglby on zaowocowac zna-
komitymi i jednoznacznie pozytywnymi efektami. Niestety nie przystawat on
do realiéw planowanej centralnie gospodarki ,socjalistycznej”, ze szczeg6l-
nym uwzglednieniem woluntarystycznej postawy wtadz politycznych rézne-
go szczebla, majacych decydujacy glos réwniez w sprawach gospodarczych.
Wydaje sie, ze w tych warunkach strategia dynamicznego rozwoju byta z géry
skazana na niepowodzenie.

Ostatecznie, wbrew intencjom jej autoréw, strategia dynamicznego roz-
woju wraz ze swoimi konsekwencjami spotecznymi przygotowata grunt pod
narodziny ,Solidarnosci”. Nie bylo dzielem przypadku, ze wéréd zakladow
pracy, ktére odegraly wazna role w przetomowych wydarzeniach z lat 1980-
1981, znajdowaly sie réwniez zaklady zbudowane lub rozbudowane kilka lat
wcze$niej w ramach realizowanej wéwczas ambitnej polityki inwestycyjnej,
jak np. cementownia , Gérazdze” w Choruli.

Warto tez zaznaczy¢, ze mimo jej generalnego fiaska strategia dynamiczne-
go rozwoju wzbogacita kraj o wiele nowych obiektéw przemystowych. Czeéc¢
z nich funkcjonuje z powodzeniem po dzi§ dzier. Dotyczy to réwniez prze-
mystu mineralnych materialéw budowalnych, czego przykladem moze by¢
cho¢by wspominana tu wielokrotnie cementownia , Gérazdze” w Choruli —
aktualnie najwiekszy zaklad tej branzy w Europie.
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Przemys! mineralnych materialéw budowlanych
w latach 1971-1981. Boom inwestycyjny, zjawiska kryzysowe
i narodziny ,,Solidarnosci”

Streszczenie

W 1971 r. nowe kierownictwo Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej na czele z Edwardem
Gierkiem doprowadzilo do wdrozenia nowej strategii gospodarczej, okreslanej jako strategia
dynamicznego rozwoju. Strategia ta zaowocowatla pozytywnymi zmianami m.in. w przemysle
mineralnym materialéw budowlanych. W latach siedemdziesigtych XX w. przemyst ten zostat
znacznie rozwiniety i unowoczesniony. Konsekwentna realizacja tej strategii okazala sie jed-
nak ostatecznie niemozliwa, gléwnie z braku dostatecznych srodkéw finansowych. Poczatkowe
sukcesy ustapily miejsca przejawom poglebiajacego sie kryzysu spoteczno-gospodarczego.
Konsekwencja tego byly m.in. r6znego rodzaju sytuacje konfliktowe w zaktadach pracy. Latem
1980 r. takze w zakladach pracy przemystu mineralnego materialéw budowlanych doszio do
akgji strajkowych. W élad za tym doszlo do powstania struktur ,Solidarnosci” w poszczeg6l-
nych zakladach pracy oraz na szczeblu ogélnopolskim.

Stowa kluczowe: przemyst mineralnych materialéow budowlanych, strategia dynamicznego
rozwoju, kryzys, konflikty, ,Solidarnos¢”

Zbigniew Bereszynski

Mineral construction materials industry in the years 1971-1981.
Investment boom, crises, and the birth of “Solidarity”

Abstract

In 1971, the new leadership of the Polish United Workers” Party, headed by Edward Gierek,
introduced a new economic strategy, called the “strategy of dynamic growth”. This strategy
brought about positive results, for instance in the sector of mineral construction materials. In the
1970s, this sector underwent intense development and modernization. In the end, the strategy
was not consistently implemented, mainly due to the lack of sufficient financing. Over time, its
initial success was overshadowed by the intensifying social and economic crisis, which resulted
with conflicts in workplaces, among other consequences. In the summer of 1980, workers went
on strike also in mineral construction material factories. This was followed by the formation of
“Solidarity” branches in individual workplaces and at the national level.

Keywords: mineral construction materials industry, dynamic growth strategy, crisis, conflicts,
“Solidarity”



