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Zyjemy na krawedzi czasu, odwréceni od przysztosci, dryfujacy w mroku, ze stabg
latarka wiedzy zwrocong w kierunku przeciwnym do naszej trajektorii — jest to
wiedza, ktorg juz zebralismy, doswiadczenie, ktore juz stalo si¢ naszym udziatem,
a wiec przeszlos¢. Metafora mroku w odniesieniu do czasu wydaje sie trudna do
uniknigcia: czasu nie widzimy, czas jest wlasnie tym, co niewidzialne, ale rzeczywiste
i co wydaje si¢ w zwigzku z tym ostatecznym celem wszelkiego myslenia.

Ale taka dramatyczna wizja czasu nie rodzi si¢ od razu, poprzedza ja wyobrazenie
czasu roz§wietlonego i homogenicznego, przysztosci jako symetrycznej w stosunku
do przeszlosci, uplywu czasu jako miarowego rytmu $wiata, ktorego zasady orga-
nizacji sg dostgpne naszemu poznaniu.

W takim - symetrycznym, homogenicznym i przejrzystym - otoczeniu uniwer-
sytet mogl by¢ hierarchicznym urzedem zajmujacym sie uporzadkowana wiedza,
przekazywana z pokolenia na pokolenie, rodzacg si¢ w ukladzie miedzy mistrzami
a uczniami, ktorzy przyswoiwszy sobie zasady — podatne na ciagly proces doskonale-
nia - sami przejmujg role mistrzéw. Od Platonskiej akademii przez Arystotelesowski
Perypat po Humboldtowski uniwersytet — doskonalenie wiedzy o homogenicznym
$wiecie byto ambicja europejskich zakltadéw naukowych.

Jednak punkt historii, w jakim si¢ znalezliémy, wymaga innego rodzaju sa-
mowiedzy uniwersytetu. Od wielu lat narasta $wiadomos¢, ze nasze wyobrazenie
homogenicznej rzeczywistosci nie tyle bylo falszywe, ile stalo si¢ czescig instytuciji i wy-
darzen, ktére popchnety ludzko$¢ na skraj katastrofy. Pandemia, z ktérej wyszlismy —
czy aby skutecznie? - i wojna, w ktorej znalezli si¢ nasi sasiedzi — a potencjalnie
caly swiat - to tylko zapowiedzi wiekszego kryzysu, katastrofy ekologicznej, ktorej
punktem wyjscia byl bezprecedensowy rozwoj gospodarczy napedzany przez kolej-
ne rewolucje technologiczne wychodzace z Europy, a majace swoje zrodto miedzy
innymi w wiedzy takiej, ktéra doskonali¢ chciata dawna akademia.

Poniewaz okazalo sie to czegscig problemu, musimy wyciagna¢ z tego wnioski.
Jesli chcemy ocale¢ jako ludzko$¢, musimy wszystko zmieni¢: sposoby gospodaro-
wania, sposoby uprawiania polityki. Rdwniez sposoby myslenia o wiedzy.

Stad idea laboratoriéw jako formy eksperymentalnego podejscia do poznania,
ktére nie zaktada homogenicznosci $wiata i symetrycznosci czasu. Samodzielne,
demokratycznie zorganizowane, eksperymentalne pracownie, w ktdérych testuje sie
formy myslenia niehierarchicznego - taka idea stata u podstaw nowego kierunku
studiow, jaki ruszyt w 2022 roku w Instytucie Kultury Uniwersytetu Jagiellonskie-
go: laboratoria kultury wspotczesnej. To kierunek laczacy namyst nad wspétczesna
kulturg, sztuka, polityka i technologiag z probami aktywnego myslenia majacego

Laboratoria kultury wspdlczesnej 1



VIII Whprowadzenie

na celu odwrocenie katastrofalnego dryfu historycznego, ktdrego jestesmy czescia.
Numer ,,Zarzadzania w Kulturze”, ktdry oddajemy w Panistwa rece, jest pierwszym
z serii numerdw, w ktorych bedziemy zdawali sprawe z rezultatow naszych badan.
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