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RADCA PRAWNY ZAWODEM PRZYSZLOSCI?
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Attorney-at-law - a profession of the future?

Attorney-at-law plays an essential role in legal professions. Who is it and who can become one?
These questions must be answered in light of the challenges of today and the shaping of the pro-
fessions of tomorrow. These professions will define the boundaries between each of the legal ser-
vices in the 21st century.
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1. Wprowadzenie

Zawod radcy prawnego wymaga nowych impulséw spowodowanych coraz powszech-
niejszym stosowaniem nowych technologii i komunikacji elektronicznej. Czy jest on

1 Autor jest emerytowanym profesorem Uniwersytetu Wroclawskiego, bylym pracownikiem Zakta-
du Prawa Gospodarczego i Handlowego Instytutu Prawa Cywilnego Wydziatu Prawa, Administracji
i Ekonomii. Autor ponad 200 publikacji: monografii, artykuléw naukowych i edukacyjnych. Cztonek
rady programowej ,,Rejenta”, a takze byly jej redaktor naczelny. Promotor wielu prac dyplomowych
i doktorskich. Wykladowca na aplikacjach radcowskich, notarialnych i kursach specjalistycznych. Byty
kierownik podyplomowych studiéw prawa gospodarczego i handlowego.
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do tego przygotowany zawodowo i organizacyjnie — to pytania, ktoére rodzg si¢ na tle
$wiadczonych ustug prawnych.

Czy wykonywanie zawodu radcy prawnego w ramach dotychczasowych form
$wiadczenia pomocy prawnej nie wymaga modyfikacji? Czy dotychczasowe, ktére wy-
taczaja mozliwos¢ §wiadczenia pomocy prawnej w postaci spolki kapitalowej, nie sa
swoista blokada prawng, ktéra powinna by¢ zmieniona na rzecz otwarcia si¢ na wyko-
nywanie pomocy prawnej w ramach spétek kapitalowych?? Czy status radcy prawnego
nadaje si¢ do pewnej renowacji prawnej, w ktdérej ramach zostana poszerzone zakresy
kompetencji zawodowych, a w rezultacie nastapi bardziej otwarte swiadczenie ustug
prawnych?? To pytania, na ktére trudno juz teraz znalez¢ odpowiedzi. Niemniej jednak
wypada je zada¢, by by¢ przygotowanym na nowe wyzwania, jakie stawiaja wspolcze-
sny obrét prawny* i gospodarczy. Te pytania stawiatem pod koniec opracowania ,Wo-
kot statusu prawnego radcy prawnego”, jakie zostalo opublikowane na tamach ,Radcy
Prawnego. Zeszytow Naukowych” 2015, nr 1 (s. 9-23)°. Do opracowania tego odniosty
sie Krystyna Stoga i Dorota Szubielska®. W swoich wypowiedziach na ten temat zawar-
ty niezwykle ciekawe i trafne uwagi oraz argumenty, z ktérymi warto byto sie zapoznac.

2. Tendencje zmian

Czy pytania te stracily na aktualnosci, czy zaszly juz jakie$ zmiany, ktore pozwalaja
odpowiedzie¢ na te i nowe pytania, jakie nasuwaja si¢ w zwigzku z wizjg ksztaltowania
sie zawodow przyszlosci, aby wsrod nich znalazt swoje miejsce radca prawny? Wyczu-
wajac tendencje nadchodzacych zmian w obrebie zawoddw prawniczych, Krajowa Rada
Radcéw Prawnych 15 wrzes$nia 2009 r. zorganizowala konferencje ,, Koniec $wiata praw-
nikow? Przyszlos¢ rynku ustug prawniczych”. Punktem wyjscia bylo to, na ile nacho-
dzacy kryzys, nowe potrzeby i wymagania klientéw oraz coraz ostrzejsza konkurencja
wplywaja na przyszios¢ zawodu prawnikéw. Zadano pytania: jaka role bedzie odgrywat
prawnik w przyszlosci; jak osiagniecia sztucznej inteligencji, komunikacji elektronicznej

M. Skory, Wplyw specjalizacji w zawodach prawniczych na ksztalt spotki partnerskiej jako szczegélnej
formy wykonywania zawodu, ,Rejent” 2014, numer specjalny, s. 226 i nast.; M. Podles, Spétka partner-
ska z ograniczong odpowiedzialnoscig zawodowg w Niemczech, ,Rejent” 2014, zeszyt specjalny, s. 207
inast.; P.M. Wiérek, Spétka kapitatowa jako forma wykonywania zawodu adwokata w Niemczech i Au-
strii, ,Rejent” 2014, zeszyt specjalny, s. 279; K. Szczepanska, Wykonywanie wolnego zawodu adwokata
w ramach adwokackiej spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig, spotki akcyjnej, spotki komandytowo-
-akcyjnej (spotek kapitatowych) oraz spotki z o.o., spétki komandytowej w prawie niemieckim, ,Rejent”
2014, zeszyt specjalny, s. 336 i nast.

B. Soltys, Charakterystyka i sens normatywnego wyrézniania grupy umow o Swiadczenie ustug praw-
nych, ,Przeglad Prawa i Administracji”, t. CXII, red. J. Frackowiak, Wroctaw 2018, s. 181 i nast.

R. Wrzecionek, Pojecie obrotu prawnego — préba systematyki, ,Dyskurs Prawniczy i Administracyjny”
2021, nr 1, s. 188 i nast. wraz z zalgczong literaturg i orzecznictwem.

Byla to polemika z artykulem A. Kidyby, Radca prawny: zawéd wolny, regulowany czy przedsigbiorca,
»Radca Prawny. Zeszyty Naukowe” 2014, nr 1, s. 11 i nast.

K. Stoga, D. Szubielska, Dwugtos radcow prawnych dotyczgcy statusu radcéw prawnych, ,Radca Praw-
ny. Zeszyty Naukowe” 2015, nr 4, s. 9 i nast.
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i nowych technologii bedg zmieniaty ksztaltt rynku ustug prawnych; w jaki sposob out-
sourcing’, offshoring®, multisourcing’ zmienia rynek ustug prawnych; czy ujednolice-
nie i standaryzacja pracy prawnikéw jest wymogiem czasu. Gléwnym referentem byt
prawnik i filozof Richard Susskind, ktéry przedstawil swojg autorska wizje przysztosci
zawodu prawnika oraz catego rynku ustug prawnych'. Szkoda tylko, ze efekty tej kon-
ferencji byly i sa slabo znane w §rodowisku radcéw prawnych, gdyz - jak powszech-
nie juz wiadomo - prawnicy, w szczeg6lnoséci osoby zwiazane z obstuga prawna, a wigc
adwokaci i radcowie prawni, beda mieli sporo zadan w zwigzku z rozwojem Interne-
tu, a zwlaszcza przeniesieniem do sieci wielu ustug typu porady prawne, konsultacje,
doradztwo prawne, pomoc przy sporzadzaniu uméw'. Nastepuje wyrazna specjaliza-
cja ustug prawniczych wraz z rozwojem technologicznym, rosng tez oczekiwania klien-
tow. Proponowane s3 nowe sposoby oznaczania prawnikow, ktére odnosic¢ si¢ beda do
ich specjalnosci w danej dziedzinie. Taka konieczno$¢ wynika z potrzeby dostosowania
swojej dziatalnosci do potrzeb rynku (klienta), a takze rosnacej konkurencji. Ma to na
celu wypracowywanie sposobéw na pozyskanie klientow'?. Eksperci potwierdzaja, ze
obecnie najbardziej pozadani prawnicy to ci, ktorzy specjalizujg si¢ w sprawach, ktérych
przedmiotem sg kwestie cyberprzestrzeni. Coraz czgsciej zglaszaja si¢ do adwokatow
i radcéw prawnych poszkodowani, ktérzy zostali oszukani przez sklepy online.
Prawnikéw czekaja zatem olbrzymie zmiany spowodowane rozwojem nowych
technologii, ktére tworzac nowe uslugi, gruntownie zmienia rynek i odsuna dotych-
czasowe metody pracy do lamusa®. Przekonujaca ilustracja nowego spojrzenia na

Wydzielenie ze struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa niektdrych realizowanych przez nie samo-
dzielnych funkgji i przekazanie ich do wykonania innym podmiotom.

Jest to przenoszenie niektérych proceséw biznesowych poza granice kraju w celu zmniejszenia kosz-
tow, np. produkcji. Jest to $wiadczenie ustug na terenie innego kraju. Powodem mogg by¢ nie tylko
kwestie finansowe, lecz takze niemozno$¢ wykonania pewnych czynnosci samodzielnie. Celem offsho-
ringu jest uzyskanie znacznych oszczednoéci i korzystne finansowanie.

To rodzaj strategii zakupowej polegajacej na utrzymywaniu stalej relacji biznesowej i zaopatrywaniu
sie u wiecej niz jednego dostawcy dobr lub ustug. Jest on doskonatym instrumentem wymuszajacym
konkurencje. Zob. Multisourcing, https://www.infor.pl/wyniki/?fraza=multisourcing&shost=mojafir-
ma.infor.pl&from=01.01.2000&t0=08.12.2022 [dostep: 8 grudnia 2022 r.].

R. Susskind wspominal (R. Susskind, Koniec Swiata prawnikéw? Wspélczesny charakter ustug prawni-
czych, Warszawa 2010, s. 7) o zaproszeniu przez Krajowa Rad¢ Radcéw Prawnych do Polski. Podkreslit
przy tej okazji, ze z rado$cia przyjal te propozycje - czgsciowo dlatego, ze nie mial wezesniej do czynie-
nia z polskimi odbiorcami, a cze$ciowo z powoddw osobistych, gdyz babcia ze strony matki byla Polka,
a on byt ciekaw swoich korzeni.

Zob. szerzej R. Susskind, D. Susskind, Przyszlos¢ zawodow. Jak technologia zmieni prace ekspertow,
Warszawa 2019. Podstawowa teza autoréw (piszac w pewnym uproszczeniu) zaklada, ze wraz z roz-
wojem technologii coraz zdolniejsze maszyny przejma wiele zadan, ktére w przesztosci byly wytacznie
domeng profesjonalistow, takich jak: prawnicy, lekarze, nauczyciele, dziennikarze. Zmianom ulega¢
bedzie przy tym nie tylko zakres pracy tych specjalistow, lecz takze sposoby, w jakich wiedza bedzie
przechowywana i udost¢pniana spoteczefistwu.

P. Rojek-Socha, Specjalizacja sposobem na konkurencje — prawnicy widzq koniecznos¢ zmian, 30 stycz-
nia 2020 r., https://www.prawo.pl/prawnicy-sady/czy-prawnik-moze-tytulowac-sie-jako-specjalista-w-
-danej,497553.html [dostep: 9 grudnia 2022 r.].

J. Kasperkiewicz, Przyszto$¢ zawodu adwokata: Legal Tech, sztuczna inteligencja i nowe technologie,
https://ekronika.pl/2955/ [dostep: 8 grudnia 2022 r.].
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rynek uslug prawniczych jest brytyjska ustawa o ustugach prawniczych z 2007 r., kté6-
ra umozliwia §wiadczenie ustug prawniczych w potaczeniu z innymi uslugami oraz
prowadzenie kancelarii przez nieprawnikéw". Wydaje sie, ze tendencja do odcho-
dzenia od tradycyjnych form organizacyjnych $wiadczenia pomocy prawnej wynika
nie tylko z rzekomo prokonsumenckich dziatan ustawodawcéw (w tym Unii Europej-
skiej) zmierzajacych do zmiany statusu zawodowego prawnikéw w kierunku zwykle-
go zawodu uslugowego poprzez dopuszczenie ,nietradycyjnych” podmiotéw na ry-
nek ustug prawniczych (tzw. alternatywnych podmiotéw biznesowych)™, lecz takze,
a moze nawet wlasnie przede wszystkim z przemiany technologicznej w sferze swiad-
czenia tych uslug, ktére traca na hermetycznosci (tajemniczos$ci)'®. Widoczng rozwi-
jajaca sie galezia branzy prawniczej jest przeciez sie¢ prawnikéw ,wolnych strzelcow”,
czyli os6b niebedacych w zadnych stowarzyszeniach czy korporacjach, dzialajacych
na rynku ustug prawnych niemalze 24 godziny na dobe dzigki wykorzystaniu najnow-
szych technologii informatycznych. Warto zauwazy¢, ze juz teraz nie ma problemu, by
skorzystac z gotowych wzoréw uméw, pism procesowych czy tez odpowiednich doku-
mentéw wymaganych przez wymiar sprawiedliwosci i instytucje czy urzedy panstwo-
we i samorzadowe. Maleje asymetria w dostepie do informacji prawniczej, gdyz w cza-
sach Internetu klienci majg tatwy dostep do wzoréw dokumentéw, aktéw prawnych
czy komentarzy prawniczych, a nowe technologie nie wymuszaja osobistego udziatu
prawnika w wielu kwestiach; sporzadzanie dokumentu moze nastapi¢ online"’.

Warta zauwazenia jest tu réwniez zmiana metody pracy wspolczesnego prawni-
ka, ktory dzielac swoja prace na bardzo podstawowe elementy i szukajac alternatyw-
nych sposob6w na wypetnienie powtarzalnych oraz standardowych zadan, takich jak
wstepna analiza dokumentéw sadowych, opracowanie rutynowe umoéw czy elemen-
tarne opinie prawne, stara si¢ je powierzy¢ osobom o nizszych wymaganiach ptaco-
wych. Tego typu zadania sa dla przyktadu w Wielkiej Brytanii czy w Australii zlecane
standardowo osobom trzecim na zasadzie outsourcingu, przenoszone za granice na
zasadzie offshoringu lub tez przekazywane asystentom prawnym i zlecane podwyko-
nawcom. Scedowanie zadan prawnych stalo sie skutecznym instrumentem wykony-
wania uslug prawnych.

Godzi sie tez wreszcie wspomnie¢ tu o pojawieniu si¢ w branzy prawniczej nowego
zawodu — inzyniera wiedzy prawniczej, ktéry polaczy ja ze znajomoscia technologii,

D. i R. Susskind zwracajg uwage na to, ze wspdlczesne anglosaskie kancelarie prawnicze mogg by¢
notowane na gietldach publicznych oraz otrzymywa¢ finansowanie zewnetrzne na przyktad w posta-
ci funduszy prywatnych, R. Susskind, D. Susskind, Przysztos¢ zawodow..., s. 94. Przypomne¢ w tym
kontekscie, ze w naszym systemie prawnym nie tylko prowadzenie kancelarii przez nieprawnika jest
wykluczone, lecz takze nie zostata dopuszczona mozliwoé¢ zajmowania sie przez kancelarie prawng
czyms innym niz poradami prawnymi i §wiadczeniem pomocy prawne;j.

I tak np. angielski The Co-operative Bank oglosil, ze bedzie §wiadczyt ustugi prawne w okoto 350 od-
dzialach, a inne firmy nieprawnicze, takie jak spétka telekomunikacyjna BT czy zwiazek motoryzacyj-
ny AA, takze zadeklarowaly, ze beda oferowac wachlarz powszechnych ustug prawnych. Oznacza to,
ze pozycja zwyklych prawnikéw moze by¢ zagrozona. W sprawie firm, ktére alternatywnie swiadcza
ustugi prawne, zob. http://www.legalfutures.co.uk.

A. Bier¢, Zarys prawa prywatnego. Czes¢ ogélna, Warszawa 2018, s. 465.

Ibidem.
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analizy biznesowej i zarzadzania projektami. Jego celem bedzie znajdowanie proble-
moéw natury prawnej za pomocg odpowiednich narzedzi informatycznych, a w przy-
padku braku takich narzedzi ich projektowanie'®.

3. Wirtualne kancelarie i e-prawnicy

Wigkszos$¢ z nas zetknela si¢ juz zapewne z wirtualnymi kancelariami prawnymi, jak
tez korzystala z kontaktéw online. Zjawisko to nie jest oczywiscie ograniczone wylacz-
nie do rynku ustug prawniczych, lecz odnosi si¢ do calego spektrum ustug. Wirtual-
ne biura jako siedziba firmy sg zakltadane w tych sferach, w ktérych dominuje praca
zdalna oraz w ktérych nie ma potrzeby istnienia rozbudowanego zaplecza technicznego.
Potencjalnie moze to tworzy¢ dla oséb prowadzacych taka dzialalnosci problem, gdyz
w mysl obowiazujacych przepiséw' osoby prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza mu-
szg wskaza¢ adres i tytul prawny do lokalu. Celem takiego oznaczenia miejsca prowa-
dzonej dziatalnosci jest dokonywanie czynnosci organizacyjnych, zamawianie okreslo-
nych ustug, obliczanie podatkéw, przechowywanie firmowych dokumentéw takich jak
umowy, faktury. Jest jednak mozliwe, by ten obowiazek oming¢, cedujac na ksiegowego
te czynnosci, a dokumenty trzymac w wersji elektronicznej na dysku twardym lapto-
pa biurowego. Czym jest zatem wirtualne biuro (e-biuro)? To ustuga wynajecia miejsca
prowadzenia dzialalnos$ci (adresu, skrytki pocztowej) swiadczona przez firmy posiada-
jace przestrzen biurowa oraz kadre pracownikéw biurowych. Pracownicy ci odbieraja
i skanujg poczte oraz przyjmuja interesantéw. Moga tez udostepnia¢ okreslony numer
telefoniczny, a takze pelni¢ funkcje sekretariatu, zapewniajac kontakt ze zleceniodawca.
Rodzi si¢ pytanie, czy wirtualne biuro jest legalne? Wydaje sie, ze tak, skoro wirtual-
ne biuro $wiadczone jest przez oficjalng firme, ktéra tego typu dzialalnoscia si¢ zajmu-
je**. W wyroku NSA z 5 sierpnia 2014 r., II FSK 3549/13, sad wypowiedzial poglad, ze
w obecnych realiach obrotu gospodarczego, przy uwzglednieniu wspdétczesnych techno-
logii, czynnosci zarzadcze i dzialalno$¢ gospodarcza sa i moga by¢ prowadzone w do-
wolnym miejscu, takze przy wykorzystaniu tzw. biur wirtualnych czy biur dzielonych.

Klientami wirtualnych biur sa m.in. kancelarie podatkowe i prawne?®. Istnialy
wczesniej watpliwosci, czy jest to forma dopuszczalna dla swiadczenia ustug praw-
nych przez radcéw prawnych (przechowywanie akt, tajemnica zawodowa), niemniej
jednak wydaje sie, Ze rozwiazanie takie jest niezwykle ,kuszace”, zwlaszcza gdy chce

A. Besiekierska, N. Kurek, Branze prawniczg czekajg ogromne zmiany spowodowane rozwojem no-
wych technologii, http://[www.rp.pl/Rzecz-o-prawie/301209994-Branze-prawnicza-czekaja-ogromne-
-zmiany-spowodowane-rozwojem-nowych-technologii.html [dostep: 9 grudnia 2022 r.].

Ustawa z 25 wrzes$nia 2015 r. o zmianie ustawy o swobodzie dziatalnoéci gospodarczej (Dz.U. z 2015 .
poz. 1893, z pdézn. zm.).

Opinia adw. Lukasza Cymermana na temat legalno$ci wirtualnego biura, https://www.biurowirtualne-
warszawa.pl/czy-wirtualne-biuro-jest-legalne.html [dostep: 9 grudnia 2022 r.].

L. ,Luk” Chrzaszcz, Wirtualne biuro jako siedziba firmy - wady i zalety, https://www.niepoddawajsie.
pl/wirtualne-biuro-wady-i-zalety/ [dostep: 9 grudnia 2022 r.].
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sie obnizy¢ koszty prowadzenia kancelarii. W praktyce biura wirtualne ciesza sie po-
pularnoscia wsréd oséb, ktére nie potrzebuja stacjonarnego miejsca pracy, a jedynie
adresu do rejestracji firmy. Cho¢ budza one watpliwos$ci natury prawnej, organizacyj-
nej, podatkowej, to jednak juz trwale wpisaly sie w nasza praktyke $wiadczenia ustug
w obrocie gospodarczym.

Oferowane sg nowe systemy wspierania kancelarii prawniczych usprawniajacych
ich prace poprzez ulatwianie wykonywania powtarzalnych czynnosci czy utrzymy-
wanie kontaktéw z klientami. Jest to mozliwe dzieki systemom elektronicznym, kté-
re umozliwiaja szybsze tworzenie dokumentacji, zapewniaja staty wglad we wszyst-
kie sprawy i zobowigzania, zapewniaja terminowos¢ oraz wysoki standard obstugi
klienta. Nasuwa sie pytanie, czy celowe byloby utworzenie pilotazowych kancelarii
prawnych wyposazonych w innowacyjne urzadzenia komunikacji elektronicznej, po-
stugujace sie¢ nowoczesnymi technologiami prawniczymi, takimi jak: zautomatyzo-
wane generowanie dokumentéw, e-learning, internetowe doradztwo prawne, a takze
prawniczym opensourcingiem, ktdry jest rodzajem oprogramowania? Taka innowa-
cyjna kancelaria prawna bylaby swoistego rodzaju eksperymentem organizacyjno-
-prawnym, ktéry postawilby na przyszto$¢ ustug prawnych, wprowadzajac przeto-
mowe rozwigzania. Mozliwe, ze takie podmioty juz istnieja, nie sa one jednak znane
autorowi w chwili pisania tego tekstu.

W miare uplywu czasu upowszechnia si¢ e-prawnicy (a moze nawet cyberprawni-
cy czy cybernotariusze)?, a takze prawnicy mediatorzy czy negocjatorzy, stali part-
nerzy przy zawieraniu kontraktéw gospodarczych. Pojawiaja sie juz tez oparte na
prostych schematach zachowan ludzkich inteligentne kontrakty, ktérych cecha pod-
stawowa jest to, ze uzgodnione wzajemne zobowigzania stron zapisane sa w posta-
ci kodu komputerowego®. Typowym przyktadem takich kontraktéw sa umowy le-
asingowe. Powszechne staja si¢ wreszcie umowy zawierane za posrednictwem srodka
elektronicznego porozumiewania sie na odleglosc¢*'. Ich przydatnos¢ potwierdzita
praktyka gospodarcza.

4. Nowa wersja spotki partnerskiej i kompromisy

Jedna z form wykonywania zawodu radcy prawnego sa spotki partnerskie®, ktore cieszg
sie zastuzong popularno$cia wérédd radcéw prawnych. Zostaly one juz szeroko opisane

W. Bo¢, Status prawny notariusza, Wroctaw 2010, s. 218.

Autorem inteligentnych kontraktéw jest N. Szabo, amerykanski prawnik i informatyk, ktéry wymyslit
takie polaczenie kontraktu z modelem informatycznym. Tego typu kontrakty budza zywe zaintereso-
wanie w $wiecie biznesu. Warto zauwazy¢, ze N. Szabo to tajemnicza postaé, o ktdrej kraza rozmaite
legendy i mity. Jest to jednak znany informatyk i specjalista od kryptografii. Jest tez twércg bitgolda,
uwazany za prekursora kryptowalut i bitcoina.

Umowy elektroniczne w obrocie gospodarczym, red. J. Golaczyniski, Warszawa 2005.

Zob. m.in. M. Aslanowicz, Spétka partnerska, Warszawa 2004; B. Gorska, Spétka partnerska w prawie
niemieckim i polskim kodeksie spotek, ,Przeglad Prawa Handlowego” 2001, nr 3, s. 29; J. Jacyszyn, Spot-
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w literaturze prawniczej*. Podstawg wykonywania zawodu radcy prawnego w spdlce
partnerskiej jest art. 8 ustawy o radcach prawnych?. Zgodnie z tym przepisem radca
prawny wykonuje zawdd w ramach stosunku pracy, na podstawie umowy cywilnopraw-
nej, w kancelarii radcy prawnego, oraz w spélce cywilnej, jawnej i partnerskiej lub ko-
mandytowej, przy czym wspélnikami w spotkach cywilnej, jawnej i partnerskiej oraz
komplementariuszami w spoice komandytowej moga by¢ wyltacznie radcowie prawni
lub radcowie prawni i adwokaci, a takze prawnicy wykonujacy stalg praktyke na pod-
stawie ustawy z 5 lipca 2002 r. o $wiadczeniu przez prawnikéw zagranicznych pomocy
prawnej w Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. nr 126, poz. 1069), a wylacznym przedmio-
tem dziatalno$ci takich spolek jest swiadczenie pomocy prawnej. Pomoc prawna ozna-
cza dziatalno$¢ w zakresie odpowiadajacym uprawnieniom adwokata lub radcy praw-
nego®®.

Swiadczenie pomocy prawnej przez radce prawnego polega w szczegdlnosci na
udzielaniu porad i konsultacji prawnych, sporzadzaniu opinii prawnych, opracowy-
waniu aktéw prawnych oraz wystepowaniu przed urzedami i sadami w charakte-
rze pelnomocnika lub obrorcy, wlaczajac w to wystepowanie przed Sadem Najwyz-
szym?. Wymog ten nie jest jednak skrupulatnie przestrzegany, zdarzaja sie bowiem
w praktyce przypadki $wiadczenia pomocy prawnej przez podmioty spoza grona ad-
wokatow i radcéw prawnych. Chodzi tu o tzw. kancelarie odszkodowawcze, ktoére
zajmuja si¢ dochodzeniem roszczen w imieniu 0séb poszkodowanych w wyniku wy-
padkéw. Kancelarie odszkodowawcze dochodza takze — jak si¢ wydaje z obejsciem

ka partnerska wedtug przepiséw ustawy Kodeks spotek handlowych. Komentarz, Bielsko-Biata 2000;
J. Jacyszyn, Wykonywanie wolnych zawodéw w Polsce, Wroctaw 2004; 1. Janu$, Spétka partnerska, Kra-
kéw 2000; A. Kidyba, Spétka partnerska w prawie niemieckim i projekcie prawa spdtek handlowych,
»Prawo Spolek” 1999, nr 9, s. 7 i nast.; A. Kidyba, Handlowe spdtki osobowe, Warszawa 2010; A. Kidy-
ba, Kodeks spotek handlowych. Komentarz, t. 1, Warszawa 2011; A. Klank, Spétka partnerska w polskim
kodeksie spétek handlowych i prawie amerykatiskim, ,Prawo Spétek” 2001, nr 1, s. 24 i nast.; E.J. Krze-
$niak, Spdtka partnerska w systemie prawa niemieckiego i prawa amerykanskiego, Zakamycze 2003;
E.J. Krzeéniak, Spétka partnerska ze szczegdlnym uwzglednieniem spotek adwokatéw i radcéw praw-
nych, Zakamycze 2002; E.J. Krze$niak, J. Jacyszyn, Spétka partnerska [w:] Meritum. Prawo Spélek,
Tom I, Warszawa 2020; S. Soltysinski, Kodeks spotek handlowych (Podstawowe zalozenia), ,Pafistwo
i Prawo” 2000, z. 11; S. Sottysinski i in., Kodeks spétek handlowych, t. 1, komentarz do art. 1-150, War-
szawa 2012; System prawa prywatnego, t. 16, Prawo spdlek osobowych, red. A. Szajkowski, Warszawa
2008; U. Prominska, Spétka partnerska, Warszawa 2013; M. Zatucki, Spétka partnerska, Lublin 2002;
W.P. Matysiak, Odpowiedzialnos¢ za zobowigzania spotki partnerskiej, Warszawa 2014.

Tak np. E.J. Krze$niak, Spétka partnerska ze szczegdlnym uwzglednieniem spotek adwokatow i radcéw
prawnych, Zakamycze 2002, wraz z przytoczona tam literaturg oraz B. Soltys, Spétka partnerska dla
wszystkich. Kodeks spétek handlowych po 15 latach obowigzywania, red. J. Frackowiak, Warszawa 2018,
s. 458 i nast.

Ustawa z 6 lipca 1982 r. o radcach prawnych (Dz.U. z 2022 r. poz. 1166).

Nasuwa si¢ w zwigzku z prawnikami zagranicznymi pytanie, czy prawnicy z Ukrainy wchodzg tu tez
w rachube? Zdaje sobie sprawe z kontrowersyjnosci tego stanowiska, ale wydaje sie, Ze na mocy tych
przepiséw maja odpowiednie kwalifikacje do uczestnictwa w $wiadczeniu pomocy prawnej w naszym
kraju, takze jako partnerzy w spélce partnerskiej. Tezy tej nie udowadniam jednak w tym miejscu, aby
nie rozbi¢ toku wywodu.

Przedmiotem dzialalno$ci spétek partnerskich z udzialem radcéw prawnych nie moze by¢ np. badanie
ksiag handlowych w ramach prowadzonego audytu, ktory nalezy do kompetencji bieglych rewidentéow
czy aktuariuszy.
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unormowan dotyczacych zawodéw regulowanych — praw poszkodowanego na dro-
dze sadowe;j*’. Mial temu zapobiec odpowiedni projekt ustawy o zasadach §wiadcze-
nia pomocy prawnej*, ktory jednak nie zostal uchwalony. Problem ten jest obecnie
trudny do rozwiazania, gdyz po pierwsze kancelarie odszkodowawcze ugruntowaty
juz swoja pozycje w praktyce gospodarczej, zbudowaly odpowiednie struktury orga-
nizacyjne i do$¢ dobrze sobie radza w swojej dziatalnosci zawodowej, a po drugie naj-
wyrazniej brak jest woli politycznej do zajecia si¢ ta kwestia przez parlament. Wydaje
sie, osobliwie w tym ostatnim przypadku, ze za ich istnieniem przemawia¢ mialy-
by jakoby zasady swobody dziatalnosci gospodarczej, a takze ich konkurencyjna rola
wobec kancelarii radcowskich i adwokackich w pozasadowym dochodzeniu rosz-
czen. W moim prze§wiadczeniu znalezienie pewnego kompromisu kompetencyjne-
go jest mozliwe, zalezne jednak bedzie od wypracowania okreslonych zasad i regut
wspolpracy obu samorzadéw zawodowych w dazeniu do ustawowego uregulowania
tego zagadnienia. Na marginesie przypomne, ze od wielu lat z r6zng intensywno$cia
toczy sie dyskusja o korzysciach i stratach wynikajacych z potencjalnego potacze-
nia samorzadu adwokatéw i radcéw prawnych®. Taki stan nie sprzyja wypracowa-
niu wspdlnej, jednolitej strategii wykonywania zawodu radcy prawnego i adwokata
w niedalekiej przysztosci, co per saldo szkodzi obu podmiotom.

Pomijajac juz kwestie kancelarii odszkodowawczych, pozwole sobie w tym miej-
scu wyrazi¢ jeszcze przekonanie, ze w samym $rodowisku radcowskim nie ma jed-
nolitego podejscia do zmian, jakie dla wykonywania zawodu przyniosa nam nowe
rozwigzania technologiczne. Radcowie prawni zorganizowani w duzych kancelariach
radcowskich nie doceniaja zagrozenia ze strony alternatywnych dostawcéw ustug
prawniczych, innowacyjnych firm oraz prawnikéw, ktérzy nie sa wpisani na odpo-
wiednie listy prowadzone przez samorzady zawodowe. Inaczej sprawa sie przedsta-
wia w przypadku radcéw prawnych prowadzacych male, indywidualne kancelarie,
dla ktérych takie dziatania stanowig bezposrednie zagrozenie dla prowadzonej dzia-
talnosci®. Jest to tym bardziej niepokojace, ze Polacy ciagle niezbyt chetnie korzysta-
ja z pomocy profesjonalnych prawnikéw i staraja sie rozwigzywaé sami swoje proble-
my, korzystajac ze specjalistycznych serwiséw i portali, a takze foréw internetowych,
a wreszcie porad rodziny i znajomych?*.

O tym, jak swoja role postrzegaja kancelarie odszkodowawcze, mozna przeczytaé przykladowo: https://
votum-sa.pl/wiedza/co-to-jest-kancelaria-odszkodowawcza/ [dostep: 10 grudnia 2022 r.].

W sprawie tej zob. szerzej: P. Rojek-Socha, Rosati: Swiadczenie pomocy prawnej to nie gra rynkowa,
https://www.prawo.pl/prawnicy-sady/kto-moze-swiadczyc-pomoc-prawna-prawnicy-chca-zmia-
n,440596.html [dostep: 10 grudnia 2022 r.].

A. Lukaszewicz, Czy korporacje prawnicze powinny sie polgczyc, https://legalis.pl/czy-korporacje-pra-
whnicze-powinny-sie-polaczyc/ [dostep: 4 listopada 2022 r.].

Zob. szerzej P. Rojek-Socha, Radcowie widzg konkurencje, ale Zle jg rozpoznajg, https://www.prawo.pl/
prawnicy-sady/radcy-prawni-o-konkurencji-na-rynku-prawniczym,489770.html [dostep: 10 grudnia
2022 1.

P. Rojek-Socha, Radcowie widzg... Warto zauwazy¢, ze nie dotyczy to zjawisko tylko Polski. W sieci po-
jawiaja sie systemy adresowane nie tylko do laikéw, lecz takze do prawnikéw profesjonalistow. Jednym
z bardziej znanych produktéw z tego zakresu jest Contract Express, https://www.thomsonreuters.in/
en/products-services/legal/contract-express.html [dostep: 10 grudnia 2022 r.].
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5. Inne obszary aktywnosci prawniczej

W tej czedci artykulu chcialbym wspomniec¢ jeszcze o kilku innych obszarach aktyw-
nosci prawniczej, ktdre moga stac si¢ wyzwaniem, ale réwniez i szansg dla naszego $ro-
dowiska. Warto przede wszystkim zwrdci¢ uwage na wzrost zainteresowania nowym
obszarem $wiadczenia ustug, a mianowicie zarzagdzaniem ryzykiem prawnym. Dziata-
nie to nastawione jest nie na rozwigzywanie sporéw, lecz na ich unikanie. Innymi stowy
szukanie kompromisu prawnego to gléwny cel tego obszaru dzialania prawnego. W tej
sytuacji olbrzymie szanse rozwojowe stoja przed sadownictwem polubownym czy arbi-
trazem gospodarczym, tak wciaz jeszcze niedocenianym. Unikanie sporéw sagdowych to
duza sztuka, ktorej trzeba si¢ stale uczy¢. Wymaga to jednak nie tylko zmiany podejscia
pelnomocnikoéw, lecz takze, a moze przede wszystkim klientéw, ktorzy musieliby sie po-
godzi¢ z odej$ciem od maksymalizacji roszczen.

Coraz czestsze staja sie tez praktyki multidyscyplinarne, w ktérych ramach praw-
nicy wspoélpracuja z ksiegowymi, konsultantami i specjalistami ds. podatkéw, §wiad-
czac zintegrowane ustugi. Péjscie ta droga oznacza, zZe niezbedna staje sie integra-
cja wysokiej klasy fachowcéw od réznych spraw, tak aby klient otrzymywal diagnoze
komplementarna i przeanalizowana pod kazdym katem.

W znacznie wigkszym stopniu powinny wyksztalci¢ sie tzw. kolegia prawnicze
$wiadczgce uslugi non profit w sferze edukacji i pomocy prawnej. Znajomos¢ pod-
stawowych praw obywatelskich i konstytucyjnych okazala si¢ wspéiczesnie niezwy-
kle potrzebna. Stad zawé6d prawnika jako edukatora to wyzwanie niezwykle aktu-
alne. Takich zadarn moze si¢ podejmowac radca prawny, wysokiej klasy specjalista
w danej dziedzinie prawa, ktdry jest w stanie dzieli¢ si¢ wiedza prawnicza w réznych
kregach spotecznych. Zapotrzebowanie na taka edukacje bedzie wzrasta¢ zaréwno
w miodym pokoleniu, jak i wérdd ludzi starszych, ktérzy beda potrzebowali pomocy
przy porzadkowaniu sfery materialnej, chociazby w postaci sporzadzania testamen-
tow i innych zapis6w notarialnych na wypadek $mierci. W tym tez celu powinny by¢
przygotowane odpowiednie programy edukacji prawnej. Mozna tez rozwazy¢ pro-
jekt, aby radcowie prawni jako osoby zaufania publicznego® mieli mozliwo$¢ sporza-
dzania przynajmniej niektérych rodzajéw czynnosci lub dokumentéw dotad zarezer-
wowanych dla notariuszy.

Duzg szansa dla radcéw prawnych jest specjalizacja. Niezaleznie od pewnych
niedostatkéw wynikajacych z zachowawczych systeméw nauczania uniwersyteckie-
go zaczynaja sie wylania¢ i dobrze prosperowac kancelarie skupione na regulacjach
zwiazanych z ekologia i ochrona przyrody, informatyka (budowanie baz danych praw-
niczych) czy ochrona i restytucja débr kultury (dziedzictwa kulturowego). Mozliwe,
ze wyksztalci si¢ rowniez bedaca odpowiednikiem lekarza rodzinnego specjalizacja

W. Wolpiuk, Zawdd zaufania publicznego z perspektywy konstytucyjnej [w:] Zawody zaufania publicz-
nego a interes publiczny — korporacyjna reglamentacja versus wolnosé wykonywania zawodu, red. S. Le-
gat, M. Lipiniska, Warszawa 2002, s. 23 i nast.; I. Grzonka, J. Kostrubiec, Zawdd zaufania publicznego.
Przyczynek do dyskusji, ,Studia Iuridica Lublinensia” 2007, nr 9, s. 66; T. Kocowski, Zawdd zaufania
publicznego w gospodarce rynkowej - rzeczywistos¢ czy przezytek [w:] Stare dogmaty - nowe wyzwania
w prawie i ekonomii, red. U. Kalina-Prasznic, Warszawa 2013, s. 13 i nast.
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radcy rodzinnego, cho¢ to wymagatoby zapewne zmian w strukturze spotecznej pro-
wadzacych do znacznie wiekszego jej rozwarstwienia. W ramach nowych zawodéw
prawniczych, ktére moga by¢ (i sa) wykonywane przez radcéw prawnych, znajdu-
ja sie takze inspektor ochrony danych osobowych oraz pelnomocnik ds. zgodnosci.
Wyksztalca sig takze stanowisko osoby odpowiedzialnej za przygotowanie, realizacje
i przestrzeganie polityki zgodno$ci w zakresie okres$lonych przepiséw przez organi-
zacje w zwiazku z przestrzeganiem regulacji o praniu brudnych pieniedzy i finanso-
waniu terroryzmu®. Widzimy tez wreszcie, ze wyksztalca sie specjalizacja swoistego
»antywindykatora” pomagajacego osobom majacym problemy ze sptatg dtugéw po-
przez prowadzenie negocjacji z bankiem, wierzycielami i firmami windykacyjnymi,
jak tez wynajdujacego okolicznosci, ktére umozliwitlyby unikniecie koniecznosci wy-
wigzania si¢ klienta z zobowiazan. Taki ,antywindykator” moze niestety okazac si¢
szczegolnie pozadany przy upadlo$ciach przedsiebiorcéw, a takze w przypadku upa-
dltosci konsumenckiej, ktére prawdopodobnie nadejda wraz z coraz bardziej widocz-
nym zahamowaniem wzrostu gospodarczego. Za podsumowanie tego fragmentu
rozwazan niech postuzy gorzko-ironiczna uwaga Andrzeja Kidyby, ktéry zauwazajac,
ze obok tradycyjnych zawodéw prawniczych wymagajacych nauki rzemiosta poja-
wiaja si¢ nowe, bedace odpowiednikiem ,impotentéw, konformistéw czy prostytutki,
ktore za pieniadze sa w stanie, wbrew nauce, logice i zasadom wyktadni, udowodni¢
wszystko”, przestrzega, ze prawnicy zamiast by¢ rara avis (nie myli¢ z volatitia coeli),
staja sie nullius coloris®.

Nalezy w tym kontekscie ponownie tez wspomnie¢ o wplywie nowych technolo-
gii na wykonywanie zawodu. Pisalem juz o obserwowalnym globalnie wzro$cie popu-
larnosci udzielania pomocy prawnej przez Internet®. Kancelarie prawnicze — jak za-
uwazaja Richard Susskind i Daniel Susskind — coraz czesciej kontaktuja sie ze swoimi
klientami za po$rednictwem internetowych ,pokojéw transakcji” czy ,,pokojéw spraw”,
czyli platform elektronicznych stuzacych do kontaktu oraz przechowywania uméw czy
akt spraw. Zaczyna sie tez ich zdaniem wyraznie docenia¢ rozwigzania umozliwiaja-
ce skomputeryzowane opracowania dokumentéw prawnych, ktére potrafia generowac
wysokiej jako$ci dokumenty na podstawie przejrzystych, interaktywnych konsultacji
z uzytkownikiem®. Z tego powodu niektére wspoélczesne kancelarie przypominaja bar-
dziej futurystyczne centra komputerowe niz tradycyjne biura.

Biorac pod uwage wczesniejsze wywody, mozna postawic¢ teze, ze wchodzimy
w czasy, w ktérych nie bedzie mozliwe prawidtowe wykonywanie zawodu bez korzy-
stania z nowych technologii. Juz dzi$ trudno sobie wyobrazié, by osoby wykonujace

J. Hein, 3 nowe zawody prawnicze: Compliance Officer, AML Officer i Inspektor Ochrony Danych, https://
www.karierawfinansach.pl/artykul/wiadomosci/zawody-prawnicze [dostep: 13 grudnia 2022 r.].
A.Kidyba, Prawnicy: nowe zawody?, ,Dziennik Gazeta Prawna” z 15 czerwca 2021 r., https://serwisy.gaze-
taprawna.pl/orzeczenia/artykuly/8191335,kidyba-prawnicy-klasyfikacje-zawodow.html [dostep: 11 grud-
nia 2022 r.].

W wielu systemach prawnych ustawodawstwo i orzecznictwo sg dostepne bezplatnie. Na rynku inter-
netowym dostepne sa tez ustugi prawnicze, niekiedy po symbolicznych optatach za wykonane czynno-
$ci prawne.

R. Susskind, D. Susskind, Przysztos¢ zawodow..., s. 95-96.
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zawdd radcy w swojej pracy byly pozbawione sprzetu komputerowego, skanerdw, tele-
fonéw komérkowych i innych tego typu urzadzen. Pojawia sie poszukiwania wysokiej
klasy pracownikéw obstugi biurowej czy tez pracownikéw serwiséw internetowych.
W tym tez kierunku podaza¢ beda réznego typu doradcy biznesowi, inwestycyjni,
obrotu nieruchomosciami, finansowi, rekreacji i rozwiazujacy rozmaite problemy zy-
ciowe, majatkowe i osobiste. Fachowcy ci beda poszukiwali profesjonalnej pomocy
radcy prawnego, ktérego kompetencje beda ulegaly poszerzeniu o takie zjawiska jak:
optymalizacja podatkowa, obrét kryptowaluta, nieuczciwa konkurencja, fatszywa re-
klama, nieuczciwe praktyki biznesowe, obstuga prawna przedsiebiorcéw, a zwtasz-
cza spélek handlowych czy — rzecz jeszcze kilka lat temu zupelnie niszowa — pomoc
prawna uchodZcom. Na marginesie mozna tu przypomnie¢, ze zachodzace przemia-
ny beda oddziatywac nie tylko na radcéw prawnych, lecz takze na inne zawody praw-
nicze. Wystarczy tu przypomnie¢ o glosach doktryny postulujacych daleko posunie-
ta elektronizacje oraz odmiejscowienie aktéw i czynnosci notarialnych*. Droga do
tego jest wprowadzenie elektronicznego aktu notarialnego, ktéry postugiwatby sie
podpisem elektronicznym, jaki przewiduje obecne prawo*. Kwalifikowany podpis
elektroniczny stuzy juz dzis do cyfrowego podpisywania dokumentéw, wywolujac ta-
kie same skutki jak podpis odreczny. Jak sie slusznie podkresla, kwalifikowany pod-
pis elektroniczny to rozwigzanie na miare pracy online.

Zmiana w charakterze pracy radcy prawnego zwigzana z nowymi technologia-
mi pociagnie za soba nie tylko tak pozornie futurystyczne** zjawiska jak rozsadza-
nie sporéw przez sztuczne inteligencje, ale takze tak juz dzi§ przyziemne prakty-
ki jak rozprawy odmiejscowione*®. Warto tu przypomnie¢, ze ewolucje od rozprawy

E. Rott-Pietrzyk i in., Czynnosci notarialne online - podstawy de lege lata i uwagi de lege ferenda, ,,Fo-
rum Prawnicze” 2020, nr 4, s. 38 i nast. Wérod postulowanych, cho¢ wywotujacych kontrowersje zmian
znajduje sie takze idea powierzenia notariuszom kompetencji quasi-sagdowych w sprawach drobnych,
lecz ucigzliwych dla spoleczenstwa (R. Sztyk, Zakres kompetencji notariusza w XXI wieku, ,Lodzki
Biuletyn Notarialny” 2010, nr 1, s. 31). Warto zaznaczy¢, ze juz teraz istnieje taka mozliwo$¢ w ramach
notarialnego aktu poswiadczenia dziedziczenia. Zob. M. Pazdan, Czy polski notariusz moze by¢ uwaza-
ny za sgd w rozumieniu art. 3 ust. 2 rozporzgdzenia nr 650/2012?, ,Rejent” 2021, nr 9, s. 11 i nast. Gwoli
wyjasnienia: chodzi tu o rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 650/2012 z 4 lipca
2012 r. w sprawie jurysdykcji, prawa wla$ciwego, uznawania i wykonywania orzeczen, przyjmowania
i wydawania dokumentéw urzedowych dotyczacych dziedziczenia oraz w sprawach ustanowienia eu-
ropejskiego poswiadczenia spadkowego (Dz.Urz. UE L 201 z 27 lipca 2012 r., 5. 107 ze zm.).

Ustawa z 5 wrzeénia 2016 r o ustugach zaufania oraz klasyfikacji elektronicznej (Dz.U. z 2021 r.
poz. 1797). Zob. szerzej w tej sprawie: M. Zbierska, Elektroniczny podpis pod aktem notarialnym,
https://rynekpierwotny.pl/wiadomosci-mieszkaniowe/elektroniczny-podpis-pod-aktem-notarial-
nym/11398/ [dostep: 11 grudnia 2022 r.].

Tylko pozornie futurystycznymi, gdyz w niektdrych rejonach $wiata sg takie rozwiazania eksperymentalnie
wprowadzane. Zob. M. Bartoszek, Zastosowanie sztucznej inteligencji w sgdownictwie w Swietle zasady sku-
tecznej ochrony sgdowej, ,,Folia Iuridica Universitatis Wratislaviensis” 2022, vol. 11 (1), s. 8-29. Mniej stech-
nicyzowanym rozwigzaniem sg wspomniane przez R. Susskinda sady online, w ktorych - jak zaznaczal -
decyzje podejmuja ludzie, ale cale postepowanie odbywa sie w Internecie, gdzie materialty dowodowe skta-
dane sg za posrednictwem szyfrowanych platform, a decyzje komunikowane sg poczta elektroniczng. Zob.
szerzej w tej sprawie R. Susskind, Sgdy internetowe i przysztos¢ wymiaru sprawiedliwosci, Warszawa 2021.
Nalezy zada¢ sobie pytanie, czy sad jest miejscem czy ustugg, czy uczestnicy postepowania muszg
gromadzi¢ si¢ w salach sadowych, by rozstrzygna¢ spory, czy tez takiej potrzeby nie ma. Za jedno
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wymagajacej obecno$ci w sadzie do rozprawy zdalnej, ktéra umozliwila udziat w do-
wolnej lokalizacji przy wykorzystaniu prywatnego sprzetu, przeszliSmy juz tez w Pol-
sce. Od 21 kwietnia 2020 r. w polskich sadach powszechnych przeprowadzane sa
rozprawy w pelni online. W ich ramach nie tylko strony postepowania, ale takze
cze$¢ skltadu sadu moze funkcjonowa¢ zdalnie, poza budynkiem sadu**. Co cieka-
we, takie mozliwosci dostrzegal juz Richard Susskind, proponujac dekompozycje
rozstrzygania sporéw i poszukujac alternatywnych metod osiagniecia kompromi-
s6w*. Dla pewnej réwnowagi pozwole sobie jeszcze w tym miejscu zwrdci¢ uwage,
ze zauwazalny optymizm zwigzany ze stechnicyzowaniem kontaktéw spotecznych
oraz sposobami wykonywania czynnosci zawodowych przez radcéw prawnych moga
przynie$¢ z soba takze i bardziej niepokojace zjawiska. Trzeba bowiem pamieta¢, ze
elektronizacja panstwa i spoleczenstwa nie tylko ulatwia zycie poszczegélnym lu-
dziom, ale niestety takze otwiera pole do zwiekszenia kontroli wladz publicznych
nad nami wszystkimi*. Nie wolno nam nigdy zapomina¢ o potencjalnych, ciemnych
stronach nowych technologii.

6. Podsumowanie

Polaczenie wiedzy prawniczej oraz znajomosci wirtualnego $wiata z duzym prawdo-
podobienstwem moze przynies¢ korzysci radcom prawnym?*. Moze tez jednak wywo-
ta¢ u czgsci cztonkéw naszego samorzadu pewne opory psychiczne®®. Warto bytoby sie
zatem zastanowi¢ nad zakresem dzialan samorzadu radcéw prawnych w zapewnieniu
swoim czlonkom odpowiednich narzedzi technologicznych oraz wiedzy i umiejetno-
$ci, ktore pozwolilyby potrzebujacym dostosowaé si¢ do zmieniajacych warunkow.

z rozwigzan tego dylematu mozna bytoby uzna¢ instytucje wirtualnej sali sagdowej. Prawnicy, strony
i $wiadkowie uczestnicza w sprawie za pomocg polaczenia wideo, zob. R. Susskind, Prawnicy przyszlo-
Sci, Warszawa 2013, s. 99 i nast.

Por. art. 235 § 2 k.p.c.; szerzej A. Klich [w:] Informatyzacja postepowania sgdowego. Komentarz, red.
J. Golaczynski, D. Szostek Warszawa 2016, s. 179; A. Lazarska, Komentarz do art. 235 [w:] Kodeks poste-
powania cywilnego, t. 1, komentarz do art. 1-505%, s. 907-908.

R. Susskind, Koniec swiata prawnikéw?..., s. 179 i nast. Autor ten dla skomentowania wprowadzenia
rozpraw online w postepowaniach przed sagdami angielskimi przytoczyl stowa jednego z tamtejszych
prominentnych sedziéw: ,ekscytujacy kamied milowy w historii naszego sadownictwa cywilnego”,
zob. R. Susskind, D. Susskind, Przysztos¢ zawodow..., s. 97.

M. Rojszczak, Nieograniczone programy inwigilacji elektronicznej a koncepcja paristwa autorytarnego,
»Acta Universitatis Wratislaviensis. Studia nad Autorytaryzmem i Totalitaryzmem” 2020, t. 42, nr 2,
s. 207 i nast.

Nie przeszkodzi to jednak w powstawaniu internetowych spolecznoéci prawniczych, z ktdrej to mozli-
wosci coraz czeéciej korzystaja duze kancelarie prawnicze oraz ich klienci. Nastepuje tez wzrost aktyw-
noéci wérod nieprawnikow, ktdrzy dzielg sie swoimi doswiadczeniami w rozwigzywaniu probleméw
prawnych w ramach struktur, ktore okresla si¢ jako spotecznosci doswiadczen prawnych, zob. R. Sus-
skind, Przysztos¢ zawodow..., s. 98.

Por. T. Galewski, Psychologiczne bariery informacyjne w spoleczeristwie informacyjnym, ,Zeszyty Na-
ukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Studia Informatica” 2012, nr 29, s. 185 i nast.
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Zauwazalny jest juz proces tworzenia wyspecjalizowanych komisji lub innych struktur
samorzadowych zajmujacych si¢ nowymi technologiami na poziomie poszczegdlnych
izb okregowych. Pojawiaja si¢ tez powoli inicjatywy organizowane na poziomie krajo-
wym wspomagajace to zjawisko®. Dzialania te budza nadziej¢ na otwarcie si¢ samorzg-
du na nowy typ radcy prawnego, ktéry wraz z rozwojem cywilizacji, nowych techno-
logii i wspolczesnego Internetu bedzie® - jako wolny zawdd® - zawodem przyszlosci.
Pozwala to tez (w polaczeniu z duzg iloscig dzialan samoksztalceniowych inicjowanych
przez poszczegdlnych radcow prawnych) na uznanie za zbyt pesymistyczne opinii, ze
tradycyjni prawnicy w dluzszej perspektywie czasowej zostang zastgpieni zaawansowa-
nymi systemami informatycznymi oraz pracg niewykwalifikowanych oséb korzystaja-
cych ze standardowych proceséw lub internetowych samouczkéw™. Jestem przekonany,
ze zmierzch zawodéw prawniczych nie jest nieuchronny i nie beda one zastgpowane
przez inne branze. Nie oznacza to jednak, by mozna bylo by¢ obojetnym na zachodzace
zmiany w technice i komunikacji elektronicznej. Trzeba je jedynie odpowiednio wyko-
rzysta¢, przemodelowa¢ dotychczasowy dziatalnos¢ prawnicza i dostosowac ja do odpo-
wiedniego poziomu cywilizacyjnego. Swiat si¢ zmienia®, a zawody, ktére gwarantowaly
dobrobyt, spokoj i prace, powoli znikajg z rynku*. Jest to proces naturalny, tak jak po-
jawianie sie nowych specjalnosci, ktorych nazw dzis jeszcze nie znamy. Latwiej zapew-
ne okresli¢ branze, w ktorej si¢ pojawia, niz konkretnie nazwac przyszty zawod. Mozna
tez w przyblizeniu okresla¢ kompetencje i specjalnosci, a takze to, jakie zawody w przy-
szto$ci beda oczekiwane spotecznie i gospodarczo. Nie to jest jednak wazne. Istotne jest,
ze proces transformacji zawodow trwa i w duzej mierze dotyczy takze zawodu radcy
prawnego.

Pewna trudnos$¢ w dzialaniach samorzadu na rzecz rozwoju umiejetno$ci zwigzanych z nowymi tech-
nologiami w$rdd radcéw prawnych wynika z jego specyfiki ustrojowej. Zgodnie z brzmieniem przepi-
su art. 52 ust. 3 pkt 2 ustawy o radcach prawnych doskonalenie zawodowe jest wylaczna kompetencja
okregowych izb, tym samym Krajowa Izba Radcéw Prawnych nie posiada podstawy prawnej do sa-
modzielnego prowadzenia szkolen. Zob. szerzej w tej sprawie T. Scheffler, Komentarz do art. 52 usta-
wy o radcach prawnych [w:] Ustawa o radcach prawnych. Komentarz, red. T. Scheffler, Warszawa 2018,
s. 710 i nast.

J. Jacyszyn, Wolne zawody w przyszlosci, ,Przeglad Prawa Handlowego” 2022, nr 2, s. 52 i nast.

K. Wojtczak, Pojecie wolnego zawodu w swietle prawa, ,Studia Prawnicze” 1997, nr 3-4; K. Wojtczak,
Zawéd i jego reglamentacja. Studium z zakresu materialnego prawa administracyjnego, Poznan 1999,
s. 123; K. Wojtczak, Co to jest wolny zawdd, ,,Zeszyty Naukowe WSZiB” 1997 nr 1 (2), s. 127; ]. Jacyszyn,
Czy potrzebna jest definicja normatywna wolnego zawodu, ,Rejent” 2014, zeszyt specjalny; J. Jacyszyn,
Wykonywanie wolnych zawodow..., s. 21; J. Jacyszyn, ,,Wolny zawdd” - anachronizm czy istotne pojecie
prawne?, ,Przeglad Prawa Handlowego” 2015, nr 11, s. 14; B. Sottys, Klientela—przedsigbiorstwo-wolny
zawdd, ,Rejent” 1995, nr 1, s. 124.

R. Susskind, Koniec swiata prawnikow?..., s. 14.

Y.N. Harari, 21 lekcji na XXI wiek, ttum. M. Romanek, Krakéw 2018.

Zawody wymierajace to przede wszystkim zawody rzemieslnicze, ktore znikaja ze wzgledu na postep
technologiczny, rozwdj maszyn, automatyzacje proceséw produkcyjnych. Do zawodéw takich zalicza
sie: zegarmistrzow, rusznikarzy, kaletnikow, krawcow, szewcow, felczeréw, rekawicznikéw, garncarzy,
zdunéw, kowali, introligatoréw, zeceréw, bednarzy, tkaczy.

Jerzy Jacyszyn: Radca prawny zawodem przysztosci?



Bibliografia

Literatura

Aslanowicz M., Spétka partnerska, Warszawa 2004.

Bartoszek M., Zastosowanie sztucznej inteligencji w sgdownictwie w swietle zasady sku-
tecznej ochrony sqgdowej, ,,Folia Iuridica Universitatis Wratislaviensis” 2022, vol. 11 (1).

Besiekierska A., Kurek N., Branze prawniczg czekajg ogromne zmiany spowodowane
rozwojem nowych technologii, http://www.rp.pl/Rzecz-o-prawie/301209994-Branze-
-prawnicza-czekaja-ogromne-zmiany-spowodowane-rozwojem-nowych-technolo-
gii.html.

Bier¢ A., Zarys prawa prywatnego. Czes¢ ogélna, Warszawa 2018.

Bo¢ W., Status prawny notariusza, Wroctaw 2010.

Chrzgszcz Luk L., Wirtualne biuro jako siedziba firmy - wady i zalety, https://www.nie-
poddawajsie.pl/wirtualne-biuro-wady-i-zalety/.

Cymerman L., Opinia prawna: czy wirtualne biuro jest legalne, https://www.biurowirtu-
alnewarszawa.pl/czy-wirtualne-biuro-jest-legalne.html.

Galewski T., Psychologiczne bariery informacyjne w spoteczenistwie informacyjnym, ,,Ze-
szyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego. Studia Informatica” 2012, nr 29.

Gorska B., Spétka partnerska w prawie niemieckim i polskim kodeksie spotek, ,Przeglad
Prawa Handlowego” 2001, nr 3.

Grzonka I., Kostrubiec J., Zawédd zaufania publicznego. Przyczynek do dyskusji, ,Studia
Iuridica Lublinensia”, Lublin 2007, nr 9.

Harari Y.N,, 21 lekcji na XXI wiek, ttum. M. Romanek, Krakéw 2018.

Hein J., 3 nowe zawody prawnicze Compliance Officer, AML Officer i Inspektor Ochrony
Danych, https://www.karierawfinansach.pl/artykul/wiadomosci/zawody-prawnicze.

Jacyszyn J., Spétka partnerska wedtug przepisow ustawy Kodeks spétek handlowych. Ko-
mentarz, Bielsko-Biata 2000.

Jacyszyn J., Wykonywanie wolnych zawodéw w Polsce, Wroclaw 2004.

Jacyszyn J., Czy potrzebna jest definicja normatywna wolnego zawodu, ,Rejent” 2014,
zeszyt specjalny.

Jacyszyn J., ,Wolny zawdd” — anachronizm czy istotne pojecie prawne?, ,Przeglad Prawa
Handlowego” 2015, nr 11.

Jacyszyn J., Wolne zawody w przysztosci, ,Przeglad Prawa Handlowego” 2022, nr 2.

Janus L, Spotka partnerska, Krakéw 2000.

Kasperkiewicz J., Przysztos¢ zawodu adwokata: Legal Tech, sztuczna inteligencja i nowe
technologie, https://ekronika.pl/2955.

Kidyba A., Spétka partnerska w prawie niemieckim i projekcie prawa spotek handlowych,
»Prawo Spotek” 1999, nr 9.

Kidyba A., Radca prawny: zawdd wolny, reqgulowany czy przedsigbiorca, ,Radca Prawny”
2014, nr 1.

Kidyba A., Prawnicy: nowe zawody?, ,Dziennik Gazeta Prawna” z 15 czerwca 2021 r.,
https://serwisy.gazetaprawna.pl/orzeczenia/artykuly/8191335,kidyba-prawnicy-kla-
syfikacje-zawodow.html.

Radca Prawny. Zeszyty Naukowe 3 (32)/2022


http://www.rp.pl/Rzecz-o-prawie/301209994-Branze-prawnicza-czekaja-ogromne-zmiany-spowodowane-rozwojem-nowych-technologii.html
http://www.rp.pl/Rzecz-o-prawie/301209994-Branze-prawnicza-czekaja-ogromne-zmiany-spowodowane-rozwojem-nowych-technologii.html
http://www.rp.pl/Rzecz-o-prawie/301209994-Branze-prawnicza-czekaja-ogromne-zmiany-spowodowane-rozwojem-nowych-technologii.html
https://www.niepoddawajsie.pl/wirtualne-biuro-wady-i-zalety/
https://www.niepoddawajsie.pl/wirtualne-biuro-wady-i-zalety/
https://www.biurowirtualnewarszawa.pl/czy-wirtualne-biuro-jest-legalne.html
https://www.biurowirtualnewarszawa.pl/czy-wirtualne-biuro-jest-legalne.html
https://www.karierawfinansach.pl/artykul/wiadomosci/zawody-prawnicze
https://ekronika.pl/2955
https://serwisy.gazetaprawna.pl/orzeczenia/artykuly/8191335,kidyba-prawnicy-klasyfikacje-zawodow.html
https://serwisy.gazetaprawna.pl/orzeczenia/artykuly/8191335,kidyba-prawnicy-klasyfikacje-zawodow.html

Kidyba A., Handlowe spotki osobowe, Warszawa 2010.

Kidyba A., Kodeks spétek handlowych. Komentarz, t. I, Warszawa 2011.

Krzesniak E.J., Spotka partnerska ze szczegdlnym uwzglednieniem spotek adwokatow
i radcow prawnych, Zakamycze 2002.

Krzes$niak E.J., Spotka partnerska w systemie prawa niemieckiego i prawa amerykatiskie-
g0, Zakamycze 2003.

Krzes$niak E.J., Jacyszyn J., Spétka partnerska [w:] Meritum. Prawo spolek, t. 1, red.
A. Kidyba, Warszawa 2020.

Kocowski T., Zawéd zaufania publicznego w gospodarce rynkowej — rzeczywistos¢ czy
przezytek [w:] Stare dogmaty — nowe wyzwania w prawie i ekonomii, red. U. Kalina-
-Prasznic, Warszawa 2013.

Klank A., Spétka partnerska w polskim kodeksie spotek handlowych i prawie ameryka#-
skim, ,,Prawo Spotek” 2001, nr 1.

Klich A. [w:] Informatyzacja postepowania sgdowego. Komentarz, red. ]J. Gotaczynski,
D. Szostek, Warszawa 2016.

Lazarska A., Komentarz do art. 235 [w:] Kodeks postepowania cywilnego, t. 1, komentarz
do art. 1-505%, red. T. Szancito, Warszawa 2019.

Lukaszewicz A., Czy korporacje prawnicze powinny sig¢ polgczyc, https://legalis.pl/czy-
-korporacje-prawnicze-powinny-sie-polaczyc.

Matysiak W.P., Odpowiedzialnosc¢ za zobowigzania spétki partnerskiej, Warszawa 2014.

Pazdan M., Czy polski notariusz moze by¢ uwazany za sgd w rozumieniu art. 3 ust. 2 roz-
porzgdzenia nr 650/2012¢, ,Rejent” 2021, nr 9.

Prominska U., Spotka partnerska, Warszawa 2013.

Podles M., Spotka partnerska z ograniczong odpowiedzialnoscig zawodowg w Niem-
czech, ,Rejent” 2014, zeszyt specjalny.

Rojszczak M., Nieograniczone programy inwigilacji elektronicznej a koncepcja paristwa au-
torytarnego, ,,Acta Universitatis Wratislaviensis. Studia nad Autorytaryzmem i Totali-
taryzmem” 2020, t. 42, nr 2.

Rojek-Socha P., Specjalizacja sposobem na konkurencje - prawnicy widzqg koniecznos¢
zmian, https://www.prawo.pl/prawnicy-sady/czy-prawnik-moze-tytulowac-sie-jako-
-specjalista-w-danej,497553.html.

Rojek-Socha P., Rosati: Swiadczenie pomocy prawnej to nie gra rynkowa, https://www.
prawo.pl/prawnicy-sady/kto-moze-swiadczyc-pomoc-prawna-prawnicy-chca-
-zmian,440596.html.

Rojek-Socha P., Radcowie widzg konkurencje, ale Zle jg rozpoznajg, https://www.pra-
wo.pl/prawnicy-sady/radcy-prawni-o-konkurencji-na-rynku-prawniczym,489770.
html.

Rott-Pietrzyk E. i in., Czynnosci notarialne online - podstawy de lege lata i uwagi de lege
ferenda, ,,Forum Prawnicze” 2020, nr 4.

Scheftler T., Komentarz do art. 52 ustawy o radcach prawnych [w:] Ustawa o radcach
prawnych. Komentarz, red. T. Scheffler, Warszawa 2018.

Skory M., Wplyw specjalizacji w zawodach prawniczych na ksztatt spotki partnerskiej
jako szczegdlnej formy wykonywania zawodu, ,,Rejent” 2014, numer specjalny.

Soltys B., Klientela—przedsigbiorstwo-wolny zawdd, ,,Rejent” 1995, nr 1.

Jerzy Jacyszyn: Radca prawny zawodem przysztosci?


https://legalis.pl/czy-korporacje-prawnicze-powinny-sie-polaczyc
https://legalis.pl/czy-korporacje-prawnicze-powinny-sie-polaczyc
https://www.prawo.pl/prawnicy-sady/czy-prawnik-moze-tytulowac-sie-jako-specjalista-w-danej,497553.html
https://www.prawo.pl/prawnicy-sady/czy-prawnik-moze-tytulowac-sie-jako-specjalista-w-danej,497553.html
https://www.prawo.pl/prawnicy-sady/kto-moze-swiadczyc-pomoc-prawna-prawnicy-chca-zmian,440596.html
https://www.prawo.pl/prawnicy-sady/kto-moze-swiadczyc-pomoc-prawna-prawnicy-chca-zmian,440596.html
https://www.prawo.pl/prawnicy-sady/kto-moze-swiadczyc-pomoc-prawna-prawnicy-chca-zmian,440596.html
https://www.prawo.pl/prawnicy-sady/radcy-prawni-o-konkurencji-na-rynku-prawniczym,489770.html
https://www.prawo.pl/prawnicy-sady/radcy-prawni-o-konkurencji-na-rynku-prawniczym,489770.html
https://www.prawo.pl/prawnicy-sady/radcy-prawni-o-konkurencji-na-rynku-prawniczym,489770.html

Soltys B., Spotka partnerska dla wszystkich. Kodeks spétek handlowych po 15 latach obo-
wigzywania, Warszawa 2018.

Soltys B., Charakterystyka i sens normatywnego wyrézniania grupy umow o swiadczenie
ustug prawnych, ,,Przeglad Prawa i Administracji”, t. CXII, red. J. Frackowiak, Wro-
claw 2018.

Susskind R., Koniec swiata prawnikow? Wspétczesny charakter ustug prawniczych, War-
szawa 2010.

Susskind R., Prawnicy przysztosci, Warszawa 2013.

Susskind R., Susskind D., Przysztos¢ zawodow. Jak technologia zmienia prace ekspertow,
Warszawa 2019.

Susskind R., Sgdy internetowe i przysztos¢ wymiaru sprawiedliwosci, Warszawa 2021.

Soltysinski S., Kodeks spotek handlowych (Podstawowe zalozenia), ,Panstwo i Prawo”
2000, z. 11.

Soltysinski S. i in., Kodeks spotek handlowych, t. I, komentarz do art. 1-150, Warszawa
2012.

System prawa prywatnego, t. 16, Prawo spétek osobowych, red. A. Szajkowski, Warszawa
2008.

Szczepanska K., Wykonywanie wolnego zawodu adwokata w ramach adwokackiej spot-
ki z ograniczong odpowiedzialnoscig, spotki akcyjnej, spotki komandytowo-akcyjnej
(spétek kapitatowych) oraz spétki z o.o., spotki komandytowej w prawie niemieckim,
»Rejent” 2014, zeszyt specjalny.

Sztyk R., Zakres kompetencji notariusza w XXI wieku, ,£6dzki Biuletyn Notarialny”
2010, nr 1.

Umowy elektroniczne w obrocie gospodarczym, red. J. Golaczynski, Warszawa 2005.

Wiérek P.M., Spétka kapitatowa jako forma wykonywania zawodu adwokata w Niem-
czech i Austrii, ,Rejent” 2014.

Wrzecionek R., Pojecie obrotu prawnego - préba systematyki, ,Dyskurs Prawniczy i Ad-
ministracyjny” 2021, nr 1.

Zalucki M., Spétka partnerska, Lublin 2002.

Zbierska M., Elektroniczny podpis pod aktem notarialnym, https://rynekpierwotny.pl/
wiadomosci-mieszkaniowe/elektroniczny-podpis-pod-aktem-notarialnym/11398.

Akty prawne

Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 650/2012 w sprawie jurys-
dykcji, prawa wlasciwego, uznawania i wykonywania orzeczen, przyjmowania i wy-
dawania dokumentéw urzedowych dotyczacych dziedziczenia oraz w sprawach
ustanowienia europejskiego poswiadczenia spadkowego z 4 lipca 2012 r. (Dz.Urz. UE
L 201 z 27 lipca 2012 r., s. 107 ze zm.).

Ustawa z 6 lipca 1982 r. o radcach prawnych (Dz.U. z 2022 r., poz. 1166).

Ustawa z 5 lipca 2002 r. o $wiadczeniu przez prawnikéw zagranicznych pomocy praw-
nej w Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. nr 126, poz. 1069).

Ustawa z 5 lipca 1996 r. o doradztwie podatkowym (Dz.U. z 2002 r. nr 9, poz. 86 ze zm.).

Radca Prawny. Zeszyty Naukowe 3 (32)/2022


https://rynekpierwotny.pl/wiadomosci-mieszkaniowe/elektroniczny-podpis-pod-aktem-notarialnym/11398
https://rynekpierwotny.pl/wiadomosci-mieszkaniowe/elektroniczny-podpis-pod-aktem-notarialnym/11398

Ustawa z 5 wrze$nia 2016 r. o ustugach zaufania oraz klasyfikacji elektronicznej (Dz.U.
22021 r. poz. 1797).

Orzecznictwo

Wyrok NSA z 5 sierpnia 2014 r., IT FSK 3549/13.

Jerzy Jacyszyn: Radca prawny zawodem przysztosci? 2 7





