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RECENZJA MONOGRAFII MICHALA WOICIAKA

PT. METAFORY MODY. ZARZADZANIE MARKA
AUTORSKA W KONTEKSCIE PRZEMIAN RYNKOWYCH
— PERSPEKTYWA PROJEKTANTOW

Uwagi wstepne

Monografia dr. Michata Woéjciaka zatytulowana Metafory mody. Zarzgdzanie mar-
kg autorskg w kontekscie przemian rynkowych - perspektywa projektantow jest pub-
likacjg tylez wazna z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu, co unikalng. Niewie-
le jest podobnych ksigzek na polskim rynku naukowym, ktére podejmowatyby na
gruncie zarzadzania kwestie mody. Poza raportem Muzeum Wtékiennictwa w Lo-
dzi Branza modowa - znaczenie gospodarcze, analiza czynnikow sukcesu i dalszych
mozliwosci rozwoju (2018) oraz ksiazka Marka modowa. Jak zrozumie¢ konsumen-
ta mody i stworzy¢ marke szytq na miare (2018) autorstwa Jacka Kalla, Aleksandry
Perchli-Wlosik i Katarzyny Sempruch-Krzeminskiej nie ma u nas publikacji uj-
mujacych kwestie mody w sensie naukowym. Bo tez niewielu jest badaczy, ktérzy
mogliby podja¢ te watki badawcze i eksplorowac je z taka znajomoscia rzeczy, kto-
ra cechuje dr. Wojciaka. Ten mlody badacz jest absolwentem studiéw na Wydzia-
le Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego. Ukonczyt
studia doktoranckie w swoim macierzystym uniwersytecie i w tejze uczelni obronit
dysertacje doktorskg. Wtasnie ta dysertacja stanowi podstawe recenzowanej mono-
grafii. To jedna strona medalu: za jej sprawg otrzymal niezbedng wiedze, narzedzia
i odpowiednie doswiadczenie do eksplorowania obszaréw badawczych na gruncie
zarzadzania. A teraz druga strona medalu: dr Wdjciak sam jest projektantem i to
nie byle jakim, bo nagradzanym na miedzynarodowych konkursach poswigconych
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modzie. Ten rzadki alians przygotowania naukowego oraz praktycznych zwigzkow
z moda zaowocowal wieloma publikacjami z obszaru mody, a ich zwienczeniem
jest omawiana monografia.

Warto tez dodac kilka stéw o Wydawnictwie Attyka, ktdrego naktadem ukazata
sie monografia M. Wojciaka. Przede wszystkim na uznanie zastuguje szata graficz-
na autorstwa Pauliny Pazdziery. Jest zardwno w projekcie, jak i jego realizacji taki
rodzaj zachwycajacej prostoty, ktéry sprawia, ze juz na pierwszy rzut oka czytelnik
ma ochote zobaczy¢, co jest w srodku, dowiedzie¢ sie, jaka tres¢ kryje sie za ,,flama-
strowym” tytulem na okfadce. Ta ,flamastrowa” prostota jest konsekwentnie sto-
sowana we wszystkich wykresach, rysunkach, tabelach. To zdaje si¢ przywolywac
projekty scenograficzne czy projekty modowe. Jest w tym pewien rodzaj szlachet-
nego wyrafinowania i dbalosci o szczegodly, ktdre budza zar6wno moje uznanie, jak
i szacunek dla projektantki oraz realizatoréw tego zamierzenia.

Konstrukcja i zawartos¢ merytoryczna

Monografia M. Wojciaka sklada sie z pieciu rozdzialéw poprzedzonych wstepem,
a zakonczonych podsumowaniem. I cho¢ ksigzka liczy 348 stron, to jest tak skon-
struowana, ze nawet czytelnik niespecjalnie zaznajomiony z kwestiami naukowymi
nie bedzie miat probleméw z przyswojeniem jej tresci, ba, docenieniem swoistej fi-
nezji badawczej, ktérg autor w niej objawia.

Pierwszy rozdzial przywoluje teorie aktora-sieci, jednak zaczyna si¢ wskaza-
niem istotnos$ci zarzadzania humanistycznego jako narzedzia badania rzeczy-
wisto$ci organizacyjnej. Wojciak celnie przywoluje mysl prof. Katarzyny Baran-
skiej, ze ,,humanistyczny namyst potrzebny jest na kazdym etapie funkcjonowania
organizacji’’, ale tez wskazuje na poglad bliski nizej podpisanemu, iz nawet naj-
piekniejsze, najszlachetniejsze przedsiewzigcie skazane bedzie na porazke, jeze-
li przychody realizujacej je organizacji w diuzszej perspektywie beda mniejsze od
kosztéw. Dotyczy to takze ustug oferowanych przez projektantéw mody.

W drugim rozdziale, juz w pierwszych zdaniach autor wskazuje na inspira-
cje teorig aktora-sieci, paradygmatem interpretatywnym oraz wlasnym dos$wiad-
czeniem zwigzanym z moda, ktére narzucily mu niejako metaforyczny opis mo-
dowej rzeczywistosci. Wojciak proponuje siedem metafor, ktore nazwal: wirusem,
spektaklem, pajecza siecia, dzietem sztuki, rwacym strumieniem, utopig i nie-miej-
scem. Na kolejnych stronach tego rozdzialu uzasadnia, skad taki opis, skad takie
okreslenia metafor badawczych. Jest to lektura, w ktérej tatwo dostrzec kunszt na-
ukowy i erudycje dr. Wojciaka. Juz pierwsza z przywotanych metafor — wirus oraz
jej objasnienie potwierdzaja w pelni te opini¢. Autor siega bowiem do Richarda

! K. Baranska, Muzeum w sieci znaczen. Zarzgdzanie z perspektywy nauk humanistycznych,
Wydawnictwo Attyka, Krakow 2013, s. 54.
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Dawkinsa i jego znanej ksigzki Samolubny gen, ktora stala si¢ kanwa replikatorow
kulturowych, czyli memetyki. Tak jak geny za posrednictwem kontaktéw seksu-
alnych przenosza si¢ z jednego czlowieka na drugiego, tak rozmaite idee, powie-
dzenia, towary, kolory, ale réwniez fasony ubioréw s3 powielane i rozchodzg si¢
po $wiecie niczym wirus. A dalej jest jeszcze urodziwiej w sensie intelektualnym.
Mamy odwotanie do teorii nasladownictwa Georga Simmela czy Thorsteina Veble-
na i jego klasy prozniaczej, ktorej status mozna bylo takze okresli¢ na podstawie
miedzy innymi ubioru. Dalej nastepuje teoria skapywania, ktéra objasnia mecha-
nizm nasladownictwa w doél drabiny spotecznej. Nie bede streszcza¢ objasnienia
kolejnych metafor, by nie odbiera¢ radosci czytania ksigzki dr. Wojciaka. Postuze
sie malo moze wyszukang metaforg: byloby to mniej wigcej tak, jakby kto$ czytaja-
cemu kryminal zdradzil odpowiedz na kluczowe pytanie ,,kto zabit?”.

Kolejne dwa rozdzialy, trzeci i czwarty, sa objasnieniem zawitosci rynku mo-
dowego z perspektywy konsumentdw, ale tez dzialajacych na tym rynku mecha-
nizmoéw ekonomicznych. Autor - zasadnie - sporo miejsca po$wigca roli marki
w ksztaltowaniu rynku modowego. Poniewaz w centrum jego zainteresowan ba-
dawczych jest polski rynek modowy i rozmaite jego aspekty, zatem dla objasnie-
nia pewnych zjawisk autor siega az do czaséw PRL-u, co pozwala mu na wskazanie
zmian, jakie dokonaty sie w latach 90. XX wieku.

Rozdzial pigty, ostatni jest najdiuzszy, bo liczy ponad sto stron, ale to czysta em-
piria. Jest to zapis badan, ktdre autor przeprowadzil. Idzie tu o jego rozmowy z pol-
skimi projektantami. To wlasnie ten material empiryczny stal sie¢ podstawa sfor-
mutowania wzmiankowanych uprzednio siedmiu metafor, ktorymi Wojciak opisat
polski rynek modowy. Jego badania pokazaly, ze eksplorowane zagadnienia maja
bardziej ztozony charakter, niz to autor wstepnie zakladat. Okazalo sie, ze koniecz-
ne jest sformufowanie czterech dodatkowych metafor, ktére pozwolg lepiej zrozu-
mie¢ kwestie dotyczace marek autorskich. Sg to: czarna skrzynka, eksperyment, po-
szukiwanie rownowagi oraz misja.

Badania empiryczne przyniosty odpowiedzi na pytanie gléwne i pytania po-
mocnicze. Tym samym autor dotarl do sedna eksplorowanego zagadnienia i mogt
w sposOb w pelni uzasadniony stwierdzi¢, ze metaforyczny opis sposobu zarza-
dzania markami autorskimi jest dobrym sposobem naukowego opisu §wiata mody
z perspektywy projektantow. Zwlaszcza jesli do badania wykorzysta si¢ teorie akto-
ra-sieci, a calo$¢ badan ulokuje si¢ na gruncie zarzadzania humanistycznego, ktére
czesto korzysta z paradygmatu interpretatywno-symbolicznego.

Poprawnos¢ metodologiczna

Poprawno$¢ metodologiczna nie zawsze jest warunkiem koniecznym popraw-
no$ci merytorycznej. Bywa, ze badacz prawidlowo dobral narzedzia, ale uzyska-
ne wyniki rozmijajg si¢ z opisywang rzeczywistosciag. W przypadku monografii
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dr. Wéjciaka z takim przypadkiem nie mamy do czynienie. Poprawno$¢ metodo-
logiczna to takze mocna strona jego monografii. Metody badawcze sa adekwatne
do rozwazanych probleméw. Autor postuzyt sie teorig aktora-sieci (ANT od ang.
actor-network theory), za ktorej tworcow uznaje si¢ Brunona Latoura, Johna Lawa
i Michela Callona. Na polskim gruncie tymi zagadnieniami zajmuje si¢ pracow-
nik naukowy Uniwersytetu Mikolaja Kopernika w Toruniu, prof. Krzysztof Arbi-
szewski, ktory celnie opisuje zalozenia ANT: ,jej celem jest przesledzenie wszyst-
kich proceséw sieciotworczych. Pyta ona, jak wygladajg poszczegolne kroki, jakie
zabiegi powodujg tworzenie kolejnych relacji, co je stabilizuje, a co je destabilizu-
je. ANT nie zmierza wigc w strong wyjasnienia badanego przypadku, lecz do stwo-
rzenia opisu praktyki tworzenia si¢ sieci, jej stabilizowania i wylaniania tym samym
nowych aktoréw™. Tenze Arbiszewski uznal, ze ANT jest dobra propozycja dla ob-
jasnienia teorii kultury. Kwestie wizualne, w tym moda, sg jednym z istotnych prze-
jawow kultury®. Niniejsza recenzja to nie miejsce, by wglebia¢ si¢ w zawilosci tej
teorii. Do$¢ powiedzie¢, ze tradycyjne teorie starajg si¢ obejmowac swoim zasie-
giem pewne quantum przypadkéw, tymczasem ANT pomaga wyjasnic, jak ,,akto-
rzy” ksztaltujg sie¢, w ktorej dzialaj i ktorg sami ksztaltuja.

Dr Wojciak wielce zasadnie wybral ANT do eksploracji polskiego $wiata mody,
a raczej projektantéw na nim dzialajacych. To takze pozwolito mu na uchwycenie
przemian, ktére si¢ na tym rynku dokonuja. Tu jednak pojawia si¢ pewna trud-
no$¢, bowiem ANT wyrosta na gruncie socjologii, moze socjologii wiedzy. Jednak
Wojciak napisal monografie, ktorej pelny tytul brzmi: Metafory mody. Zarzgdza-
nie markg autorskg w kontekscie przemian rynkowych — perspektywa projektantéw.
I w zasadzie ten tytul wyjasnia — w sensie metodologicznym - narzedzia badaw-
cze zastosowane przez autora. Na gruncie nauk o zarzadzaniu, ktdre z zalozenia sg
wieloparadygmatyczne — na co zwraca uwage prof. L. Sutkowski - jednym z upraw-
nionych narzedzi badawczych sg metafory.

W tym kontekscie dr Wojciak, badajac polski rynek marek autorskich, sformu-
fowal pytanie badawcze: czy metaforyczne rozumienie mody wplywa na sposéb za-
rzadzania marka odziezowg przez polskich projektantow? W toku badan pojawily
sie dwa dodatkowe pytania badawcze, bedace doprecyzowaniem pytania gtéwne-
go. Autor sformulowat je nastepujaco: 1. Na ile w toku badan terenowych metafo-
ry gtéwne znajduja potwierdzenie? 2. Czy konieczne jest wyrdznienie pytan dodat-
kowych?

Znajomos¢ rynku modowego, ktorg posiada dr Wojciak, pozwolita mu na sfor-
mulowanie siedmiu metafor opisujacych ten segment naszego zycia spolecznego,
o czym wspominalem uprzednio, charakteryzujac konstrukcje i zawartos¢ mery-
toryczng monografii. Podobnie rzecz ma si¢ z czterema dodatkowymi metaforami,

* K. Abriszewski, Teoria Aktora-Sieci Bruno Latoura, http://rcin.org.pl/Content/51075/
WA248_67121_P-1-2524_abriszew-teoria.pdf (dostep: 16.06.2022).

* K. Abriszewski, Teoria Aktora-Sieci jako teoria kultury, Acta Universitatis Wratislaviensis
no. 3664, Prace Kulturoznawcze XVIII, Wroctaw 2015, s. 100.
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ktérych potrzeba sformutowania pojawita sie w toku badan terenowych. Taki tok
postepowania naukowego charakteryzuje dobrych badaczy, ktorzy nie naginaja wy-
nikéw do uprzednio przyjetych zalozen, lecz koryguja zatozenia w taki sposéb, by
lepiej odzwierciedlaly eksplorowany obszar.

Konkluzja koricowa

Wiszystko, co napisatem uprzednio, sprawia, ze z prawdziwg satysfakcja moge zare-
komendowa¢ czytelnikom monografie dr. Michala Wojciaka zatytutowang Metafo-
ry mody. Zarzgdzanie markg autorskg w kontekscie przemian rynkowych — perspek-
tywa projektantéw. Jej lektura sprawi satysfakcje zardéwno badaczom akademickim,
jak i studentom zajmujacym sie kwestiami zarzadzania, zwlaszcza tym, ktorzy obra-
li jako obszar swoich zainteresowan nurt zarzadzania humanistycznego. Sadze row-
niez, ze ta ksigzka zainteresuje osoby spoza $wiata nauki, ktére — nomen omen — s
ciekawe $wiata i rozmaitych spraw na nim sie¢ dziejacych. Zwtaszcza ze dr Wojciak
ma zdolno$¢ opowiadania zawitych kwestii jezykiem przystepnym, zrozumiatym
takze dla nienaukowcdw, a przy tym — dodajmy - jest to jezyk nie tylko poprawny,
ale i urodziwy. To w polskim $wiecie naukowym raczej rzadko$¢ niz norma, zwlasz-
cza kiedy za pomocg metafor autor opowiada o modzie.
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