Wprowadzenie

W ostatnich latach w dyskursie naukowym w Polsce obserwowane jest zwieksza-
nie zakresu znaczeniowego pojecia ,kultura” [Czarnecki et al. 2012; Olbracht-
-Prondzynski, Zbieranek 2017] powigzane z szerszym niz dotychczas spojrzeniem
na jej wspolczesna role w rozwoju spoteczno-gospodarczym [Hausner, Karwinska,
Purchla 2013; Plebanczyk 2018]. Prowokuje to do zastanawiania si¢ nad jej rela-
cjami z innymi obszarami dociekan akademickich. Jednym z nich jest pojmowanie
kultury, jej funkeji i oddziatywania w kontekscie wyzwan zréwnowazonego rozwoju.

Koncepcja ta w podstawowym wymiarze, opartym na paradygmacie trzech
filarow: ekonomicznym, srodowiskowym i spolecznym, zaproponowanym jako
wynik prac Komisji Brundtland w 1987 roku, jest poddawana ciggtym dyskusjom.
Z jednej strony wypracowane wowczas podejscie, poparte kolejnymi miedzynaro-
dowymi porozumieniami (m.in. Deklaracja z Rio z 1992 roku, Agenda 21, Dekla-
racja Milenijna Narodéw Zjednoczonych z 2000 roku, Agenda Post-2015, a w Unii
Europejskiej Europa 2020), stalo sie podstawa do wprowadzania ich do standardow
zarzadzania panstwami i jednostkami terytorialnymi nizszego szczebla (np. regio-
ny, miasta) na caltym $wiecie, wyznaczajac kierunki polityk publicznych. Z drugiej
strony, nalezy zauwazy¢, ze rozwoj zrownowazony nie jest stanem, lecz zlozonym
procesem, ktory z zasady jest przedmiotem ozywionej debaty, zaréwno w zakresie
rozumienia pojecia, teorii oraz dobrych praktyk, jak i wdrazania jego zasad oraz
instrumentalizacji. Jest zatem przedmiotem zainteresowania licznych dyscyplin na-
ukowych: nauk spotecznych, przyrodniczych czy technicznych, przez co ich wklad
do teorii i praktyki dziatan na rzecz zréwnowazonego rozwoju jest rézny.

Ze wzgledu na to, Ze kultura jest coraz powszechniej uwazana za podstawe
zrozumienia wzajemnych zaleznoséci miedzy kwestiami ekonomicznymi, spotecz-
nymi oraz zwigzanymi z ochrong $rodowiska, w ostatnich latach znacznie wiecej
uwagi poswieca sie tez roli, jakg pelni ona w zréwnowazonym rozwoju. Ksigzka
Jona Hawkesa The fourth pillar of sustainability. Cultures essential role in public
planning [Hawkes 2001], ktory okreslil kulture czwartym filarem zréwnowazone-
go rozwoju, bedacym podstawg wszystkich podejmowanych przez ludzi dziatan,
stala si¢ punktem wyjscia do przyjecia przez United Cities and Local Governments
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(UCLG) w 2004 roku Agendy 21 dla kultury. W dokumencie tym, majacym cha-
rakter wskazowek i wytycznych dla miast zrzeszonych w ramach sieci wspolpracy,
nacisk potozono m.in. na prawo obywateli do kultury, dziedzictwo kulturowe,
réznorodnos¢ kulturowsy i kreatywno$¢, edukacje, srodowisko, ekonomig, wlacze-
nie spoteczne, dobrg urbanistyke i zréwnowazone funkcjonowanie spoteczenstw,
informacje i wiedze, a wreszcie zarzgdzanie kulturg i instytucjami kultury. Tak sze-
rokie podejscie, zardwno do pojecia kultura, jak i zréwnowazonego rozwoju, jest
tez obecne w kolejnych migdzynarodowych dokumentach, jak np. przyjetej w 2013
roku w Hangzhou deklaracji UNESCO Placing culture at the heart of sustainable
development policies [UNESCO 2013] umiejscawiajacej kulture w centrum juz nie
tyle koncepgiji, ile polityki zréwnowazonego rozwoju [Dessein et al. 2015; Soini et
al. 2017]. W raporcie na temat dzialan Unii Europejskiej na rzecz zréwnowazonego
rozwoju Parlament Europejski [2017, s. 167, pkt 107] réwniez podkreslit, ze kultura
jest integralng cze$cia podejmowanych w Europie dzialan na rzecz zréwnowazone-
go rozwoju, istotng zwlaszcza ,w rozwoju gospodarczym, tworzeniu miejsc pracy,
promowaniu demokracji, sprawiedliwosci spolecznej i solidarnosci, wzmacnianiu
spojnosci, zwalczaniu wykluczenia spolecznego, ubostwa oraz dysproporcji mig-
dzypokoleniowych i demograficznych”

Wszystkie wymienione powyzej dokumenty i porozumienia, a takze zagranicz-
ne publikacje skutkuja wielorakim rozumieniem poj¢¢ oraz ich rozmywaniem, ale
réwniez nowym podej$ciem do rol, jakie pelni (i moze pelni¢) kultura we wspét-
czesnym $wiecie, oraz jej zwigzkow z koncepcja i polityka zrownowazonego rozwoju
(np. seria Routledge Studies in Culture and Sustainable Development, w ktorej poja-
wiajg si¢ m.in. publikacje po$wigcone zwigzkom kultury z funkcjonowaniem miast
i obszarow wiejskich, rozwojem regionalnym, naturg, jakoscia zycia spotecznosci
lokalnych, edukacjg, rozwojem gospodarczym, jego charakterem i ukierunkowa-
niem). W trakcie wspomnianych wczesniej dyskusji o poszerzaniu pola kultury
w Polsce pojawil sie rowniez watek nowych zadan kultury [Krajewski 2017] i jej
swoistej ,uzytecznosci” oraz zobowigzan wobec polityki publicznej i zarzadzania
publicznego [Plebanczyk 2018].

Wziecie za punkt wyjscia dyskursu o rozszerzaniu pojecia ,, kultura’, jego wyko-
rzystaniu i nierzadko swoistej instrumentalizacji wydaje si¢ dobrym pretekstem do
pojscia jeszcze dalej. Na polskim rynku wydawniczym nie bylo dotychczas publikacji
prezentujgcej szersze ujecie problemu, a weze$niejsze opracowania powigzane z po-
dejmowang problematyka ukazuja ja najczesciej z perspektywy jednej dziedziny lub
typu dzialalno$ci kulturalnej [Janikowski, Krzysztofek 2009; Hausner, Karwinska,
Purchla 2013; Murzyn-Kupisz 2013]. Wydaje sie, ze wobec niedookreslenia pojec¢
i wieloéci kontekstow ich stosowania konieczna staje si¢ dyskusja prowadzona z per-
spektywy réznych dziedzin naukowych.

Prezentowany Panstwu zbior artykutéw, opublikowany w dwdch numerach (31 4)
czasopisma ,,Zarzadzanie w Kulturze”, wpisuje si¢ w zdiagnozowana luke, majac na



celu poszerzenie i poglebienie istniejacych rozwazan nad kulturg w kontekscie wy-
zwan zréwnowazonego rozwoju. Do skladania tekstow do obu toméw zaproszeni
zostali reprezentujgcy wiele osrodkéw naukowych przedstawiciele réznych dyscy-
plin naukowych (antropologii kultury, kulturoznawstwa, archeologii, socjologii,
geografii, ekonomii oraz zarzadzania), a uwzglednione w ich ramach teksty dotycza
w rozmaity sposob interpretowanych kwestii wlgczania idei zréwnowazonego roz-
woju w dziatalnosci artystyczne i twdrcze oraz w ramach funkcjonowania instytucji
kultury i dzialalno$ci instytucji ksztatcacych tworcow.

Pierwszy z toméw (nr 3) rozpoczyna tekst, ktéry ma charakter wprowadzenia
do podejmowanej problematyki. Jego autor, Tadeusz Borys, pokazuje nie tylko
zmieniajace si¢ podejscie do koncepcji zréownowazonego rozwoju, ale rowniez faczy
wdrazanie idei zrownowazonego rozwoju z istotnymi zmianami w zakresie warto-
$ci. Sugeruje, iz kultura moze by¢ zaréwno nosnikiem, jak i Zrédlem (,,kreatorem”)
systemow warto$ci, w tym tworzenia i poszerzania pojecia ,,rozwdj zréwnowazony”
oraz wdrazania go w praktyce. Pozostale teksty w ramach obu numeréw specjalnych
pokazujg i analizuja tematyke z punktu widzenia okreslonego rodzaju dziatalnosci
kulturalnej i kreatywnej.

Jednym z nurtéw badan nad rolg kultury w zréwnowazonym rozwoju sg analizy
poswiecone zarzadzaniu dziedzictwem kulturowym i jego wykorzystaniu w zréw-
nowazonym rozwoju miejscowosci i regionéw [Murzyn-Kupisz 2013]. W nurt ten
wpisuje si¢ artykut Michala Pawlety skupiajacy sie na dziataniach zwiazanych ze spe-
cyficznym typem dziedzictwa kulturowego, jakim jest dziedzictwo archeologiczne.
Jak przekonuje autor, rozmaite formy wykorzystania dziedzictwa archeologicznego
w archeoturystyce, takie jak: udostepnianie miejsc i obiektéw archeologicznych, ich
rekonstrukeja, organizacja cyklicznych imprez archeologicznych czy umozliwienie
turystom uczestnictwa w wycieczkach, a nawet badaniach archeologicznych, wyma-
gaja wziecia pod uwage zlozonosci specyfiki tego dziedzictwa oraz postaw i mozli-
wosci zaangazowania w pokazywanie go i korzystanie z niego wielu interesariuszy.

Nastepne w kolejnosci jest opracowanie Marcina Poprawskiego na temat no-
wych siedzib instytucji kultury w Polsce. Postugujac sie przykladami o$miu nowo
powstalych lub adaptowanych w ostatnich latach na cele kulturalne obiektéw w Pol-
sce, poddaje on dyskusji, czy i w jakim stopniu nowe inwestycje w kulturze stanowia
szansg, a w jakim stopniu zagrozenie dla réownowagi lokalnych ekosystemoéw kultury.
Wskazuje na istotnos¢ zakorzenienia owych instytucji w systemie lokalnych powig-
zan oraz budowania przez nie relacji z najblizszym otoczeniem, w tym lokalnymi
twoércami i mieszkancami.

Projektowanie mody nalezy do dzialalnosci tworczych, ktére sg zaréwno sil-
nie zakorzenione w kulturze, posiadajac wymiar artystyczny, jak i maja wyraznie
praktyczny i komercyjny charakter. Jednocze$nie branza odziezowa jest jednym
z przemystow uwazanych za szczegdlnie szkodliwe dla srodowiska naturalnego, two-
rzacych wiele wyzwan o charakterze ekologicznym, ekonomicznym i spolecznym.
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Coraz silniej widoczng odpowiedzig na te problemy jest podejscie do projektowania,
produkcji i konsumpcji ubioréw i akcesoriow modowych w duchu zréwnowazo-
nego rozwoju, okreslane jako tzw. moda zréwnowazona (sustainable fashion) czy
tez moda odpowiedzialna (responsible fashion, ethical fashion). W tym kontekscie,
biorgc pod uwage kluczowg role, jakg odgrywa pierwszy etap procesu powstawania
odziezy, a wigc etap jej projektowania, szczegdlnie wazne jest, by mlodzi, aspirujacy
projektanci byli §wiadomi istniejacych wyzwan i mozliwosci ksztaltowania mody
w sposob bardziej zréwnowazony. Temat ten rozwijajg Dominika Holuj i Monika
Murzyn-Kupisz w tekscie na temat popularyzacji idei mody zréwnowazonej przez
instytucje akademickie i szkoty policealne ksztalcace projektantow mody w Polsce.
W artykule starano si¢ pokaza¢, w jaki sposob i podejmujgc jakiego typu dziatania
polskie szkoly wyzsze, wpisujac si¢ w globalne trendy, staja si¢ w ostatnim czasie
istotnymi instytucjami promujacymi ide¢ zrdwnowazonej mody, dzialajgcymi na
rzecz wzmacniania $wiadomosci ekologicznej nie tylko studentéw wzornictwa, lecz
takze ogotu konsumentéw mody.

Innym dzialem przemyslow kreatywnych, ktéry moze wplywaé na postawy
spoleczne oraz stosowaé zrownowazone podej$cie w ramach realizacji wlasnych
przedsiewziec artystycznych, jest branza filmowa. Problematyke te omawia w swo-
im tekscie Anna Wroblewska, pokazujac trendy widoczne w tym zakresie oraz ich
odzwierciedlenie na gruncie polskim, podkreslajac takze, iz analizowana kwestia
wpisuje sie w szersze wyzwania zwigzane z wplywem mediow (w tym elektronicznych)
na naszg planete. Zrownowazona czy tez zielona produkcja filmowa (green filming)
moze obejmowac rozmaite dziatania na rzecz rozwaznego gospodarowania zasobami
(np. energii, wody, redukcji emisji dwutlenku wegla) w ramach powstawania dziet
filmowych. Jak podkresla autorka tekstu, inicjatywy te, cho¢ bardzo cenne, s3 na razie
pionierskie, maja gtoéwnie charakter oddolny i rozproszony, szczegdlnie w obliczu
braku zobowigzujacych rekomendacji i uregulowan prawnych oraz zachet ze strony
publicznych instytucji do podejmowania proekologicznych dzialan. Sytuacja w tym
zakresie wydaje si¢ podobna w odniesieniu do wczes$niej omawianych kwestii - czy
to funkcjonowania instytucji kultury, czy ksztalcenia projektantéw mody. Wobec
braku rozwigzan systemowych w skali kraju i wyraznego wsparcia ze strony wladz
publicznych inicjatywy i dziatania wpisujace si¢ w wyzwania zréwnowazonego
rozwoju pojawiaja si¢ w Polsce gtéwnie dzigki entuzjastom, pojedynczym osobom
przekonanym o istotnosci problemu. Niektore z dzialan moga mie¢ takze charak-
ter powierzchowny i by¢ nakierowane na tworzenie korzystnego obrazu instytucji
czy ich inicjatoréw, a nie motywowane rzeczywistym przekonaniem o stusznosci
i koniecznosci wpisania dziatan twdrcow czy instytucji kultury w paradygmat zrow-
nowazonego rozwoju (tzw. greenwashing).

Mysl przewodnia omawianych wczesniej artykuldw, tj. relacja migdzy kultura
i dzialalnoscia kulturalng a rozwojem zréwnowazonym oraz interpretacja owej relacji
i wdrazanie inicjatyw na rzecz zréwnowazonego rozwoju w praktyce dziatalnosci



artystycznych i tworczych, kontynuowana jest w drugiej czgsci numeru specjalne-
go, opublikowanej jako czwarty numer czasopisma. W tomie tym oprdcz analizy
dzialan o charakterze proekologicznym znaczng cz¢$¢ rozwazan stanowig teksty
uwzgledniajgce spoleczny wymiar zréwnowazonego rozwoju.

Instytucjami coraz czgsciej przywolywanymi w kontekscie ich wielowymiaro-
wego wplywu na rozwdj lokalny i regionalny oraz potencjalu budowania postaw
spotecznych sg muzea [Murzyn-Kupisz 2014; Murzyn-Kupisz et al. 2019]. Temat
ten podjety Natalia Bahlawan, Marta Szaszkiewicz i Joanna Slaga w artykule doty-
czacym roli muzeéw w dzialaniach na rzecz wlaczenia spolecznego.

Kwestie rozmaitych proekologicznych dziatan, w jakie angazowac si¢ mogg in-
stytucje kultury, sygnalizuje natomiast Kama Pawlicka w opracowaniu po$wigconym
inicjatywom na rzecz ekologizacji funkcjonowania i promowania idei zréwnowa-
zonego rozwoju, odpowiedzialnosci za planete i zmiany klimatyczne, widocznym
w polskich teatrach. Inicjatywy tego typu moga dotyczy¢ zaréwno funkcjonowania
i modernizacji budynkoéw teatralnych, stosowania w nich proekologicznych rozwigzan
technicznych i eksploatacyjnych (np. rozwigzania w zakresie ogrzewania obiektow
teatralnych), jak i materialéw wykorzystywanych w trakcie przygotowywania spek-
takli (dekoracje teatralne, kostiumy, catering podczas préb), a takze dodatkowych
dzialan o charakterze pozaartystycznym (np. pasieki na dachach). Mogg takze by¢
zwigzane z trescig dziatalnosci artystycznej jako takiej: wystawianiem dziet teatral-
nych, ktore uwrazliwiaja publicznos$¢ na kwestie ekologiczne i spoleczne, wpisuja
sie widee ochrony srodowiska przyrodniczego, podkreslaja niebezpieczenistwa doby
antropocenu oraz wyzwania o charakterze spotecznym.

W pewnym sensie odrebnym tematem w ramach rozwazan wokol zréwnowa-
zonego rozwoju sg kwestie prestizu, stabilnosci oraz etyki traktowania tworcow
jako pracownikow sektora kreatywnego. Zagadnienia te zostaly podjete w kolejnych
trzech tekstach. Malgorzata Gal¢ziowska wykorzystala muzealny zbiér dokumen-
tow — dyplomoéw gratulacyjnych dotyczacych zwigzanej z Teatrem im. S. Jaracza
w Olsztynie aktorki Eugenii Sniezko-Szafnaglowej — do pokazania spolecznego dys-
kursu na temat roli i funkcji artysty sztuk dramatycznych w spoleczenstwie. Emilia
Cholewicka poddata natomiast analizie sytuacj¢ zawodowg kobiet — choreografek
baletu dziatajacych wspodlczesnie w Polsce.

Zbidr tekstow zamyka opracowanie autorstwa Jana Podniesinskiego dotycza-
ce wdrazania idei zréwnowazonego rozwoju przez brytyjski klub pitkarski Forest
Green Rovers. Stanowi on ciekawe uzupelnienie wczesniejszych uwzglednionych
w ramach numeru specjalnego rozwazan. Sport i instytucje go rozwijajace i pro-
mujace czesto stajg si¢ istotnym elementem tozsamosci oraz postrzegania danego
miejsca, ksztaltowania wigzi z miejscem i okreslong zbiorowoscia w skali lokalnej,
regionalnej lub narodowej, a wiec szeroko rozumianej kultury [Throsby 2011].
Bedac lokalnie zakorzenione i ksztaltujgc postawy spoteczne, podobnie jak tworcy
i instytucje kultury, organizacje i instytucje sportowe moga odegra¢ znaczacg role
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we wdrazaniu w praktyce codziennych dziatan oraz promowaniu - wspomaganiu
przenikania do powszechnej publicznej sSwiadomosci idei zréwnowazonego rozwoju.
Podniesinski pokazuje, iz dzialania takie majg na razie charakter bardzo pionierski,
a niekiedy takze kontrowersyjny, stajac si¢ przedmiotem ozywionej dyskusji w me-
diach oraz wéréd fanow.

Serdecznie dzigkujemy wszystkim biorgcym udzial w naszym przedsiewzieciu
autorom oraz recenzentom tekstow. Mamy nadziejg, iz zaproponowany Panstwu
zestaw artykulow skupionych wokdt szeroko rozumianej relacji kultura a rozwdj
zrownowazony spotka si¢ z Panstwa zyczliwym przyjeciem i zainteresowaniem,
inspirujgc dalsza dyskusje naukowg oraz badania na ten temat na gruncie polskim.

Monika Murzyn-Kupisz i Katarzyna Plebanczyk
Krakow, 5 wrzesnia 2021 1.
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