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Wdraianie zalozen zrownowazonego rozwoju
w praktyce dzialan polskich teatrow

Abstract

Implementation of the Principles of Sustainable Development
in the Practice of Polish Theaters

The aim of the paper is to present how Polish theatres implement the principles of sustainable de-
velopment in practice in their day-to-day operations. The background for the considerations in-
volves the evolution of the approach to sustainable development observed from the perspective of
international documents discussing this concept. The author’s own empirical research consisted of
the preliminary survey of the information available on the websites and social media of selected
Polish theatres and the questionnaire sent to the theatres in the first half of 2021. The research has
made it possible to distinguish four main types of activities undertaken in this respect by the thea-
tres: 1) the content of performances and other artistic endeavours; 2) the day-to-day functioning of
the institution; 3) the theatre building and its surroundings, and 4) co-creation and participation
in broader initiatives for sustainable development. The questionnaire results indicate that the dy-
namics of activities in this domain has nothing to do with the size of the urban area in which a giv-
en theatre operates, but it is more associated with the fact that the theatres align themselves with
the environmental policy of their local governments, and with the possibility of obtaining funds for
such initiatives. Furthermore, and perhaps above all, it depends on the theatre’s strategy determin-
ing how it operates in the local milieu. Building upgrades involve savings and help theatres build
an image of an environmentally-friendly organisation.
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I. Wprowadzenie

Za datg inicjujaca debate o zrdwnowazonym rozwoju przyjmuje sie m.in. rok 1968,
kiedy to czes¢ obrad Migdzynarodowej Konferencji Ekspertow Naukowych UNESCO
poswiecono wzajemnym powigzaniom $rodowiska i rozwoju. W jej trakcie powstat
interdyscyplinarny program ,.Czlowiek i biosfera”. Wydany w 1969 roku raport
sekretarza generalnego ONZ Sithu U Thanta Czlowiek i jego srodowisko odegral
wazng role w migedzynarodowym dyskursie, dotyczacym ekologii oraz zagrozen
plynacych z nieodpowiedniego gospodarowania zasobami naturalnymi. Do prze-
fomowych wydarzen w zakresie promowania wrazliwosci na kwestie ekologiczne
zaliczy¢ nalezy rowniez I Konferencje ONZ poswiecong $rodowisku cztowieka,
zorganizowang w Sztokholmie w 1972 roku, w efekcie ktérej wydana zostata Dekla-
racja Konferencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie srodowiska naturalnego pt.
Srodowisko i cztowiek. Jej twércy podkreslali potrzebe powszechnego uwzgledniania
ochrony srodowiska w polityce publicznej [Gudowski 2009, s.13 i 14].W tym samym
roku Klub Rzymski, grupujacy srodowiska naukowe, biznesowe i polityczne, opub-
likowal raport pt. Granice wzrostu, pokazujacy skale wykorzystywania surowcow
naturalnych przez czlowieka i kreslacy negatywne skutki dalszego wzrostu presji
cztowieka na $rodowisko [Zyblikiewicz 2013, s. 467]. Z kolei w 1987 roku ukazat
sie raport Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju (tzw. Komisji Brundtland)
pt. Nasza wspélna przyszlos¢, w ktérym po raz pierwszy wspomniano o kulturze
jako czwartym wymiarze zréwnowazonego rozwoju. Koncepcja ta zwraca uwage
na powiagzania pomiedzy odpowiedzialnoscig za srodowisko, dobrobytem gospo-
darczym, sprawiedliwoscia spoteczng i witalnos$cig kulturowa [Plebanczyk 2018,
s. 169]. W raporcie tym sformulowano najbardziej znang definicje rozwoju zréw-
nowazonego, rozumianego jako rozwdj, ktory ,,gwarantuje zaspokojenie potrzeb
obecnych pokolen, nie zagrazajac zdolnosci przysztych pokolen do zaspokajania
wlasnych potrzeb” [Pawlowski 2009, s. 987]. Miedzynarodowa Unia Ochrony Przy-
rody i jej Zasobow (Union for the Conservation of Nature and Natural Resources)
w 1980 roku zaprezentowata natomiast Swiatowg strategig ochrony przyrody (World
Conservation Strategy). Gtéwnym celem strategii byto ,,stworzenie warunkow,
ktére beda przyczynialy sie do trwalego rozwoju przez ochrone zywych zasobow
przyrody” [Plebanczyk 2017, s. 309]. W 1992 roku w Rio de Janeiro zorganizowa-
no II Konferencje ONZ, na ktérej podpisano dwa wazne dokumenty: Deklaracje
z Rio w sprawie srodowiska i rozwoju oraz Globalny program dziatan - Agenda 21.
Przedstawiono w nim m.in. sposéb opracowania i wdrazania programéow zrow-
nowazonego rozwoju w zycie lokalne [Plebanczyk 2017, s. 310]. Najwazniejszym
zapisem w Agendzie 21 byl imperatyw do dziatania zgodnego z wymogami ochro-
ny $rodowiska. Podczas szczytu przyjeto definicje zréwnowazonego rozwoju,
uwazang do dzi$§ za obowigzujacg. Czytamy w niej: ,,Rozwdj zréwnowazony jest
strategia przeksztalcen ekologicznych, spotecznych, techniczno-technologicznych



i organizacyjnych, ktérych celem jest osiggniecie racjonalnego i trwatego poziomu
dobrobytu spolecznego, umozliwiajacego przekazanie go nastepnym pokoleniom
bez obawy zagrozenia destrukcjg zasobéw naturalnych” [Gudowski 2009, s. 171 18].
Jego polska wersja ukazala sie w roku 1993 w opracowaniu Dokumenty koricowe
Konferencji Narodéw Zjednoczonych ,,Srodowisko i rozwdj”. Zwrécono w nim uwa-
ge takze na ochrone srodowiska, wydzielono sfery zasobéw naturalnych, potozono
nacisk na ich racjonalne wykorzystywanie [Burchard-Dziubinska, Rzenca, Drzazga
2014, s. 17]. Przyjeto takze koniecznos$¢ ograniczenia korzystania z zasobéw natu-
ralnych [Mazur-Wierzbicka 2005].

Szczyt w Rio byl niewatpliwie istotnym impulsem przyspieszajacym ksztattowanie
i wdrazanie idei zréwnowazonego rozwoju na §wiecie zaréwno na poziomie global-
nym, jak i w poszczegdlnych krajach oraz przez jednostki samorzadéw lokalnych.
Jedna z podstawowych idei zréwnowazonego rozwoju stalo si¢ stwierdzenie: ,,mysle¢
globalnie - dziala¢ lokalnie”. Opiera si¢ ono na dazeniu do osiagniecia rOwnowagi
w trzech wymiarach rozwoju - ekologicznym, ekonomicznym i spolecznym, oraz
do zapewnienia poprawy jakosci zycia wspoélczesnych i przysztych pokolen [Kato-
ta 2011, s. 95]. Swiatowa organizacja United Cities and Local Goverments w 2004
roku przygotowala nawiazujacy do Agendy 21 dokument Agenda 21 dla kultury.
W dokumencie tym potozono nacisk m.in. na $rodowisko, edukacje, dziedzictwo
kulturowe, prawo obywateli do kultury [Murzyn-Kupisz 2013]. Przyjeto go wiele
samorzgdow lokalnych w réznych krajach, w tym réwniez polskie samorzady. Ko-
lejnym milowym krokiem bylo ogloszenie na forum UNESCO deklaracji pt. Placing
culture at the heart of sustainable development policies [UNESCO 2013], podpisanej
w Hangzhou w Chinach, gdzie odbyl si¢ w 2013 roku Miedzynarodowy Kongres
UNESCO [Plebanczyk 2018, s. 169].

2. Wdrazanie zasad zrownowazonego rozwoju w praktyce dzialan teatrow
na swiecie

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju rozpatrywana jest najczesciej w skali makro.
Jednak jej realizacja w praktyce wymaga zaangazowania jednostek, przedsigbiorstw
i organizacji dzialajacych w mikrosystemach, jakimi przyktadowo sg instytucje kul-
tury [Mazur-Wierzbicka 2005, s. 9]. Jak pisze Ewa Mazur-Wierzbicka:

Wiaze sie to zatem z efektywnym wykorzystaniem zasobéw naturalnych i ochrong $rodowi-
ska. (...) Z punktu widzenia zarzadzania srodowiskowego w przedsiebiorstwie najwigksze
znaczenie ma ta zasada zrownowazonego rozwoju, ktora dotyczy zapobiegania powstawania
zanieczyszczen i innych obcigzen srodowiska w czasie kazdej dzialalnoéci i na kazdym etapie
proceséw wytworczych z uszeregowaniem waznoéci podejmowanych czynnosci [Mazur-
-Wierzbicka 2005, s. 9].

407



408

W sektorze teatralnym polityka ekologiczna nie jest juz dodatkiem do produk-
cji teatralnych. Czgsto staje sie jednym z wazniejszych elementéw sktadowych ich
dziatan. Szczegdlnie widoczne jest to na londynskim West Endzie i nowojorskim
Broadwayu, gdzie niemal nie powstajg obecnie produkeje, w ktorych przynajmniej
kostiumy nie zostalyby uszyte z materialéw z odzysku. Dzialania takie, wymuszone
poczatkowo przez ograniczone budzety, zwigzane z przymusem ponownego prze-
myslenia projektow teatralnych, zainspirowaly i otworzyty droge do wypracowania
zupelnie nowego podejscia do produkeji spektakli, z wykorzystaniem mozliwosci
recyklingu i upcyklingu. Wziecie pod uwage ,,przeplywu” materialéw jako zasady
organizujacej produkcje w trosce o sSrodowisko przyniosto teatrom nieprzewidziane
korzysci [Johnston 2014]. Tworcy spektakli i performanséw coraz czesciej biorg pod
uwage, skad czerpana jest energia, jak pozyskiwane jest drewno do budowy deko-
racji, tkaniny i inne materialy do kostiuméw oraz jak dluga droge pokonuja, aby
dotrze¢ do danego teatru. Przedmiotem wiekszego namystu jest tez, jak pomystowo
i efektywnie mozna je wykorzysta¢ podczas procesu przygotowan i w trakcie spek-
taklu; oraz co si¢ z nimi dzieje po zakonczeniu wystawiania danego przedstawienia.
Przykladowo w Londynie w 2013 roku na deskach Trafalgar Studios wystawiono
tragedie Williama Szekspira Makbet. W produkcji poddano recyklingowi i ponownie
wykorzystano mundury wojskowe zakupione od dostawcéw nadwyzek z armii oraz
ubrania ze sklepéw vintage oraz sklepéw charytatywnych [Johnston 2014]. W Na-
tional Theatre proby prowadzone s3 przy roboczym $wietle, wylaczane sa $wiatla
sceniczne, kiedy ich uzycie nie jest konieczne. Po zakonczeniu eksploatacji danego
tytulu scenicznego cale scenografie, rekwizyty i kostiumy zostaja poddane recyklin-
gowi. Londynskie teatry korzystaja rowniez z ustug firm zajmujacych si¢ odpadami
produkcyjnymi, ktére zajmuja sie recyklingiem materialéw. Czesto wypozycza sie
tez lub oddaje te odpady lokalnym organizacjom, szkotom i programom, takim
jak Community Repaint [Johnston 2014]. Instytucje teatralne, takie jak National
Theatre, Bush Theatre czy Royal Court Theatre w Londynie, wprowadzity ponadto
do swych repertuaréw sztuki o tematyce zwigzanej ze zmianami klimatycznymi.

Dynamiczne zmiany w sektorze teatralnym w Wielkiej Brytanii zaczely sie
w 2008 roku, kiedy to burmistrz Londynu Boris Johnson ogtosit Green Theatre
Plan (Zielony plan dla teatrow). Zawarto w nim wskazowki, w jaki sposdb teatry
w Londynie moga zredukowa¢ emisje dwutlenku wegla o 60% do 2025 roku. Plan
jest przeznaczony dla wszystkich jednostek pracujacych w branzy teatralnej - od
malych, niezaleznych firm produkcyjnych i obiektéw artystycznych po duze grupy
teatrow komercyjnych. Ponad sto budynkéw teatralnych $ledzi obecnie i udostepnia
online wyniki swoich audytéw energetycznych na stronie Instytutu Zmian Srodo-
wiskowych Uniwersytetu Oksfordzkiego, co stanowi cichg rewolucje w zarzadzaniu
energig w teatrach [Hinton, Armesto 2011]. Julie’s Bicycle — organizacja dzialajaca
na rzecz inspirowania sektora kultury i sztuki do dziatan zwigzanych z przeciwdzia-
taniem kryzysowi klimatycznemu i ekologicznemu - uruchomila ponadto nowy



program, obejmujacy cala Wielkg Brytanie, majacy na celu pomoc branzy teatralnej
w poprawie rownowagi ekologicznej i dostosowaniu si¢ do gospodarki niskoemi-
syjnej, w zakresie energii odnawialnej. Program Green Theatre zmusza dostawcow
do podpisania umoéw, ktére zapewnia minimalizacje zuzycia energii w londynskich
teatrach [Hinton, Armesto 2011]. Arcola Theatre w Londynie jest pierwszym na
$wiecie teatrem neutralnym pod wzgledem emisji dwutlenku wegla. Modernizacja
budynku wykonana w latach 2007-2012 obejmowata m.in. instalacje paneli sto-
necznych oraz o$wietlenia energooszczgdnego. Podczas renowacji budynku teatru
uzyto cegiel pozyskanych z rozbioérki okolicznych budynkéw [Mansfield 2012].
Lyric Theatre w stolicy Wielkiej Brytanii umiescit na dachu budynku 3 ule, ktére
zamieszkuje okolo 200 tysiecy pszczol. Administracja teatru od pieciu lat nie uzywa
papieru do drukowania i kopiowania dokumentéw. Dach pokryto rozchodnikiem,
roéling, ktora jest zywicielem dla motyli [lyric.co.uk/our-home/about-us/Green/].

W tym samym roku 2008 zainaugurowano projekt Broadway Green Alliance,
skierowany do calej branzy teatralnej w USA. Jego celem jest edukacja, motywacja
iinspiracja spotecznodci teatralnej i jej mecenaséw do wprowadzania praktyk przy-
jaznych dla srodowiska. Ciekawym rozwigzaniem jest wynajmowanie przy produkcji
tzw. zielonego kapitana, wolontariusza, a jednoczesnie eksperta w dziedzinie pro-
ekologicznych rozwigzan, ktéry wspiera, zacheca, ttumaczy i wprowadza w tematyke
ekologizacji produkc;ji calg zaloge pracujaca przy spektaklu. Role taka pelnita m.in.
Satomi Hofmann, ktéra byta wolontariuszka przy produkcji Upiora w operze w Ma-
jestic Theatre w Nowym Jorku w 2018 roku. Poszukujac zréwnowazonego sposobu
na pozbycie sie zuzytych biletéw do metra, Hofmann znalazla artystke z Williams-
burga, Nine Boesch, ktéra uzywa biletéw do tworzenia kolazy. Dzieki temu nie
trafiajg one na wysypiska $mieci [Stevenson 2019]. W broadwayowskich teatrach
wprowadzono takze dziatania majgce na celu redukcje wykorzystania baterii do
mikrofonéw i mikroportéw uzywanych podczas spektakli. W trakcie wystawiania
musicalu Wicked w Gershwin Theatre zmniejszono ich liczbe z ponad 15 tysiecy do
mniej niz 100 w czasie eksploatacji musicali [Stevenson 2019].

Sydney Theatre Company w 2007 roku rozpoczat realizacje projektu Greening
The Wharf, ktérego celem byto przeksztalcenie pigknego, wpisanego na liste dziedzic-
twa kulturowego budynku teatru w inspirujacy przyktad przywodztwa w zakresie
ochrony $rodowiska. Ukonczony w 2011 roku, wielokrotnie nagradzany projekt,
jest powszechnie uwazany za wzorcowy pod wzgledem skali i kompleksowego
podejscia. Dzialania australijskiej instytucji kultury w zakresie zréwnowazonego
rozwoju koncentrowaly sie na takich obszarach, jak energia, woda, odpady, green
design (fancuch dostaw i produkeja teatralna) [Aouf 2021].

We Francji budynek teatru Seine Musicale w Paryzu zostal tak zaprojektowany,
by panele stoneczne na ruchomym ,,zaglu” przetwarzaty promieniowanie stoneczne
w energie elektryczng [Griffiths 2017].
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3. Cel i metodologia opracowania

W kontekscie przytoczonych wczesniej przykladow dziatan podejmowanych przez
instytucje kultury w Polsce oraz zagraniczne placéwki teatralne zasadne wydaje
sie postawienie pytania: jak w praktyce instytucje teatralne w Polsce odnoszg sie
do zalozen zréwnowazonego rozwoju? Interesujace jest, w jakim stopniu polityka
ekologiczna i troska o srodowisko wpisujg si¢ w strategie funkcjonowania branzy
teatralnej oraz jakie konkretne dziatania w tym zakresie podejmuja polskie teatry.

Dotychczasowe publikacje dotyczace wykorzystania narzedzi zréwnowazonego
rozwoju w polskich teatrach sg bardzo nieliczne i ograniczaja si¢ do kilku artyku-
téw, ktére mozna znalez¢ w internecie. Czytamy w nich o przyktadach projektow
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Dlatego tez na potrzeby artykutu przy-
gotowalam, a nastepnie rozestalam krotka sondazowsa ankiete skierowang do 45
publicznych teatréw dramatycznych, znajdujacych si¢ w bazie adresowej teatréw na
stronie e-teatr.pl. Adresatami sondazu byli rzecznicy prasowi lub kierownicy dziatéw
promogji i marketingu poszczegdlnych instytucji. Ankiete, ktora nie byta anonimowa,
rozestalam dwa razy, tj. na poczatku marca i na poczatku kwietnia 2021 roku, dajac
adresatom miesigc na odpowiedz. Maile z informacjami zwrotnymi uzyskatam od
15 instytucji, a wigc od zaledwie jednej trzeciej ankietowanych. W badaniu ankie-
towym zadalam nastepujace pytania: 1) Czy Panstwa teatr podjal w ostatnim czasie
jakie$ dziatania zwigzane z ekologia i ochrong srodowiska; jesli tak, to jakie? 2) Czy
byly to dzialania jednorazowe, czy projekty dlugofalowe? 3) Jakie byly skutki pod-
jetych dziatan? Dodatkowo, poza pozyskanymi z ankiety danymi, przeprowadzitam
réwniez kwerende internetows, identyfikujac wybrane przyklady dzialan teatrow
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Wykorzystalam do tego wyszukiwarke
Google, w ktorg wpisywatam stowa kluczowe: ,,projekt ekologiczny w teatrze” oraz
»ekologizacja w teatrach”. Pomimo niewielkiego odsetka wypelnionych ankiet obie
metody pozyskiwania informacji pozwolity na wyodrebnienie kilka rodzajéw dziatan,
jakie najczesciej podejmuja polskie teatry, angazujac sie w inicjatywy wpisujace sie
w rozmaite wymiary zréwnowazonego rozwoju. S3 to zaréwno projekty lokalne, jak
i dzialania realizowane z wigkszym rozmachem, o zasiegu ogélnopolskim. Zostana
one omowione w kolejnych czesciach tekstu.

§. Dzialania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem podejmowane przez polskie
teatry

£ 1. Tresé spektakli i innych dzialan artystycznych

Czestym sposobem wpisywania dzialan proekologicznych w strategie teatrow w Polsce

s produkcje teatralne poswiecone temu tematowi. Jedna czwarta teatrow, ktére od-
powiedzialy na ankiete, wyprodukowata ,,ekologiczne” spektakle, ktorym najczesciej



towarzyszyly warsztaty edukacyjne, poszerzajace wiedze, zwlaszcza dzieci i mlodziezy,
na temat ekologii i ochrony srodowiska. Przyktadowo jesienig 2019 roku w ramach
Konkursu im. Jana Dormana Teatr Dramatyczny im. J. Szaniawskiego w Walbrzy-
chu zrealizowal przedstawienie pt. Greta i ostatni wieloryb Karola Kalinowskiego,
w rezyserii Macieja Podstawnego. To sztuka poswiecona ekologii, adresowana do
dzieci i mlodziezy, inspirowana postacig stynnej nastoletniej szwedzkiej aktywist-
ki ekologicznej Grety Thunberg. Przedstawienie byto grane w ramach gosécinnych
wystepéw w szkotach. Po kazdym z pokazéw organizowany byt warsztat dotyczacy
ekologii. Z kolei Miedzynarodowe Centrum Kultury Nowy Teatr w Warszawie nagrato
w 2019 roku piosenke Plastik Barbary Wronskiej oraz zrealizowato dwa spektakle:
Morze Barbary Wronskiej w rezyserii Pii Partum i Grupa warszawska w rezyserii
Eglé Svedkauskaité, bezpo$rednio odnoszace sie do kryzysu klimatycznego. W lutym
2019 roku w Teatrze Polskim im. H. Konieczki w Bydgoszczy odbyta sie tez pre-
miera sztuki Artura Palygi Trump i pole kukurydzy w rezyserii Pawla Lysaka, ktora
oscylowata wokot tematu zmian klimatycznych. Spektaklowi towarzyszyty rowniez
specjalnie przygotowane warsztaty dla uczniow szkot licealnych dotyczace podejscia
zero waste. Teatr im. J. Kochanowskiego w Opolu w ostatnich latach wystawit dwie
produkcje promujace pozytywne postawy ekologiczne, m.in. Miejskie ziotka Joan-
ny Kowalskiej i Nataszy Softanowicz w rezyserii Nataszy Soltanowicz i Wszystkie
stworzenia, czyli jak wlochatym bywa Zle w rezyserii Jerzego Polonskiego. Dzialania
w tym zakresie podjal rowniez Teatr Powszechny im. Z. Hiibnera w Warszawie,
przygotowujac przedstawienia takie jak: Ronja, corka zbéjnika na podstawie po-
wiedci Astrid Lindgren w rezyserii Anny Ilczuk, Martwa natura Mateusza Atmana
i Agnieszki Jakimiak w rezyserii Agnieszki Jakimiak czy Jak ocali¢ swiat na mafej
scenie? Pawla Lysaka i Pawla Sztarbowskiego w rezyserii Pawla Lysaka. Z kolei
Filmy z epoki smogu wyrezyserowane w tym samym teatrze przez Michala Zadare
to multimedialny spektakl —polaczenie dziatania obywatelskiego, sztuki teatralnej
i filmu - zwracajacy uwage na problem smogu w duzych aglomeracjach.

12. Codzienne funkcjonowanie instytucji: zuiﬁck materialow biurowych
i promocyjnych, woda pitna. recykling 1 upeykling scenografii oraz plakatow

W wielu polskich teatrach wdrozono w ostatnich latach rozmaite dzialania i pro-
gramy na rzecz minimalizacji zuzycia produktéw jednorazowych, ograniczania
zuzycia papieru, recyklingu i upcyklingu scenografii i plakatéw, segregacji §mieci
oraz zamawiania akcentujacych potrzebe proekologicznych postaw materialow
promocyjnych.

Dobrym przykladem takich wielokierunkowych inicjatyw jest Mazowiecki
Instytut Kultury. Jego dyrektor powolal grupe pod nazwa Zielony Patrol, ktéra
wprowadza w instytucji ekologiczne rozwigzania. W pomieszczeniach wspélnych

411



412

(dla pracownikéw i dla odwiedzajacych) stanely kosze na cztery rodzaje odpadéw.
W kazdym pomieszczeniu stuzbowym segreguje si¢ makulature. W najblizszych
planach jest tez zamiana baniakéw na wode na dzbanki filtrujgce wode kranowg.
Ponadto MIK wraz z Mazowieckim Wojewo6dzkim Osrodkiem Medycyny Pracy
w Radomiu wziat udzial w Budzecie Obywatelskim Mazowsza, zglaszajac projekt
ponownego wykorzystania deszczowki i udostepniania jej do podlewania okolicznym
mieszancom. Dzial Marketingu i Promocji MIK wdraza tez od dwodch lat projekt
ograniczenia druku plakatéw i baneréw oraz zuzycia papieru podczas drukowa-
nia. Wiekszo$¢ informacji o dziatalno$ci instytucji umieszczana jest w przestrzeni
wirtualnej oraz na nosnikach zasilanych pradem. Zlecono ponadto wyprodukowa-
nie materialéw promocyjnych (,,gadzetéw ekologicznych”), takich jak kalendarze
ksigzkowe z szarego papieru (niepowlekane folig), woskowijki (materiatowe chusty
przeznaczone do pakowania zywnosci), wyprodukowane na Mazowszu bawelnia-
ne skarpetki bez opakowania foliowego, $wiece z ekologicznego sojowego wosku,
maseczki bawelniane wielokrotnego uzytku, torby papierowe niezawierajace farb
oraz foli, a takze ,,bee bomby”, czyli bomby siewne pelne nasion i biohumusu, ktore
rzucone na miejskie nieuzytki zmieniajg je w fake dla pszczot.

Od poczatku sezonu 2018/19 Teatr Dramatyczny im. J. Szaniawskiego w Wal-
brzychu oraz Teatr Dramatyczny im. ]. Szaniawskiego w Plocku przestaly druko-
wa¢ programy do spektakli w formie papierowej. Sa one teraz dostepne online na
stronach internetowych teatréw. To rozwigzanie podyktowane jest wygoda i checig
unowoczesnienia tego sposobu przygotowania do spektaklu, ale takze wzgledami
ekologicznymi i checig ograniczenia marnowania duzych ilosci papieru. Okazalo
sie to takze szczegdlnie przydatne w czasie zwigzanych z pandemia lockdownow
i uruchomienia streamingéw.

Miedzynarodowe Centrum Kultury Nowy Teatr w Warszawie od kilku lat po-
dejmuje réznego rodzaju kroki w strone ekologizacji funkcjonowania instytucji - od
takich oczywistych zmian, jak segregacja $mieci, rezygnacja z butli z woda pitna
na rzecz wody z kranu, nieuzywanie jednorazowych naczyn czy dwustronne dru-
kowanie, po bardziej zaawansowane zmiany dotyczace funkcjonowania budynku,
np. ustawienie jednej, nizszej od dotychczasowej, temperatury w pomieszczeniach.

Teatr Polski w Bydgoszczy wprowadzit segregacje odpadéw — na trzy frakcje
w cze$ciach biurowych oraz na piec frakcji na zapleczu technicznym teatru. W 2020
roku wszyscy pracownicy teatru otrzymali butelki z filtrem, aby zmniejszy¢ zuzycie
plastiku, zacheca si¢ ich réwniez do picia wody z dystrybutoréw, aby nie kupowali
wody w butelkach. W Teatrze Polskim w Bydgoszczy stosuje si¢ rowniez upcykling
scenografii, a w szczegolnosci rekwizytow, ktore otrzymujg drugie zZycie w innych
produkcjach teatralnych. Plakaty teatralne do sztuk, ktére zostaly zdjete z afisza,
wykorzystywane s ponownie w trakcie warsztatow przeprowadzanych w teatrze.

W zwigzku ze zmianami klimatycznymi Teatr Polski w Bielsku-Biatej wprowa-
dzit polityke srodowiskows, polegajacg m.in. na ograniczeniu zuzycia papieru, takze



na cele promocyjne, zmniejszeniu zuzycia energii, zakazie uzywania plastikowych
opakowan oraz nakazie segregacji $mieci. W niektérych z wymienionych wyzej
teatrow, np. Migdzynarodowym Centrum Kultury Nowy Teatr w Warszawie wpro-
wadzono tez zmiany w charakteryzatorniach. Zminimalizowano zuzycie produktéw
jednorazowych, takich jak waciki, reczniki papierowe etc.

1.3. Budynek teatru oraz jedo otoczenie

W ramach wdrazania przez teatry dzialan zwigzanych ze zréwnowazonym roz-
wojem na dachach teatréw pojawity sie pasieki, wpisujace sie w §wiatowy trend
ochrony pszczél. Wsréd instytucji, ktére zainicjowaly takie projekty, znajduja sie:
Teatr Wielki Opera Narodowa w Warszawie, Teatr Muzyczny Capitol we Wrocla-
wiu, Teatr Zagltebia w Sosnowcu, Teatr im. J. Sfowackiego w Krakowie, Teatr Ochoty
w Warszawie, Teatr Dramatyczny im. J. Szaniawskiego w Watbrzychu czy Teatr im.
L. Solskiego w Tarnowie.

Teatr Wielki Opera Narodowa posiada trzy ule, umieszczone na dachu tarasu
wewnetrznego budynku teatralnego, do ktérego dostep maja tylko wybrane osoby.
Opiekuje si¢ nimi wynajety przez teatr pszczelarz. Pszczoly zbieraja nektar w po-
bliskim Ogrodzie Saskim. Midd miejski ma szczegdlne walory, wolny jest od pesty-
cydéw i nawozdéw sztucznych. Miodobranie odbywa si¢ dwa razy do roku. Miody
sprzedawane sg w teatralnym sklepiku w specjalnie zamawianych stoiczkach. Teatr
Ochoty w Warszawie réwniez udostepnienia fragment dachu budynku na mata
miejskg pasieke. Z kolei Teatr im. L. Solskiego w Tarnowie wykorzystal mozliwos¢
wiaczenia sie w akcje hodowli pszczét zgodnie z uchwalg podjeta przez miejscowych
radnych, zezwalajaca na hodowle pszczét w miescie. Teatr sprzedawat ,,miod teatral-
ny” podczas Ogélnopolskiego Festiwalu Komedii Talia [Chwat 2019]. W Watbrzy-
chu w maju 2019 roku, dzieki wspotpracy z Sudeckim Klubem Pszczelarza Polanka
i pasiekg Emaus, na dachu budynku Teatru Dramatycznego zostaly zainstalowane
»ule Szaniawskiego”. Uruchomienie teatralnej pasieki bylo znakomita okazjg do
spotkania z pszczelarzami oraz do rozméw na temat tych wyjatkowo pozytecznych
owadéw i ich niezwyktej roli w przyrodzie. Dodatkowo watbrzyski teatr przygotowat
na te okazje czytanie performatywne o pszczolach. Pszczoly z teatralnej pasieki sg
pod stala opieka pszczelarzy i zapylajg okoliczne drzewa owocowe — pozostatos$¢ po
ogrodkach dziatkowych, ktére znajdowaly sie kiedys blisko teatru.

Podobnym typem dzialan proekologicznych realizowanych przez teatry jest
pozyskiwanie deszczowki oraz - jesli dana instytucja zarzadza jakiego$ typu prze-
strzenig zielong (skwer, ogrod) - faki kwietne z hotelami dla owadéw. Na przyktad
Miedzynarodowe Centrum Kultury Nowy Teatr w Warszawie zainstalowalo specjalne
zbiorniki na zewnatrz budynku na wodg przy rynnach - w ten sposéb pozyskiwana
jest deszczowka do podlewania roslin w teatralnym ogrodzie. W 2020 roku teatr ten
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przeprowadzit internetowa ankiete z pytaniem, jakie funkcje powinien spetnia¢ pas
zieleni znajdujacy si¢ pod opieka teatru. Mieszkancy Warszawy i uzytkownicy placu
zdecydowali, ze powstanie tam Iaka kwietna z hotelami dla owadéw. Po wdrozeniu
tego pomystu znajdujaca sie w gestii teatru przestrzen publiczna szybko stala sie
lubianym miejscem spotkan okolicznych mieszkancow.

Ze wzgledu na fakt, iz budynek Teatru im. J. Kochanowskiego w Opolu usytuo-
wany jest w centrum miasta, w otoczeniu parku, elewacja instytucji bywa miejscem,
gdzie mieszkajg niektére gatunki ptakow. Z tej przyczyny zakupiono budki legowe
dla jerzykow i wrébli. Obecnie instytucja jest w trakcie duzej inwestycji, zwigzanej
z zagospodarowaniem terenu przed teatrem. Zadbano o to, by projekt uwzgled-
nial miejsca zielone, r6znorodna roslinnos¢ oraz ogréd wertykalny, skladajacy sie
z traw i bluszczy, ktéry na pewno bedzie miejscem bytowania niektérych gatunkow
owadow i ptakow.

Kwestie minimalizacji wplywu na $rodowisku oraz zuzycia energii moga by¢
brane pod uwage w trakcie remontéw i modernizacji budynkéw teatralnych. Na
przyklad Teatr Polski we Wroctawiu systematycznie prowadzi modernizacje nale-
zacych do niego budynkéw. W latach 2018-2019 byt to kompleksowy remont dachu
Duzej Sceny im. J. Grzegorzewskiego, zwigzany m.in. z ociepleniem 4 tys. m* po-
wierzchni dachowej, co pozwala na znaczne zredukowanie strat ciepla, a tym samym
takze wydatkow teatru na ogrzewanie budynku. Obecnie prowadzone s3 wymiany
o$wietlenia w czesci biurowej obiektu, z tradycyjnego zZarowego na energooszczedne.
W innym teatrze - Wroclawskim Teatrze Wspolczesnym — w 2018 roku zakonczyly
sie remont i przebudowa budynku wraz z termomodernizacja oraz podniesieniem
efektywnosci energetycznej. Na dachu zainstalowano baterie fotowoltaiczne, dzieki
czemu efektywnos¢ energetyczna wzrosta az o 66%. Teraz w znacznej czedci teatr
zasilany jest energia stoneczng [ Wroctawski Teatr Wspétczesny... 2019].

~Wychodzenie” przez instytucje teatralne poza mury samych teatréw moze
wigza¢ si¢ réwniez z dbaloscig o spoleczno$¢ lokalng. Na przyklad Teatr im. H.
Modrzejewskiej w Legnicy znany jest z tego, ze od poczatku dyrekcji Jacka Glomba
buduje silne relacje ze spolecznoscia lokalna. Spektakle swe wystawia w miejscach
nieoczywistych, takich jak kino w dzielnicy Zakaczawie czy dawny Teatr Varietes.
Podejmuje réwniez dzialania zwigzane z historig Legnicy czy ukierunkowane na
wspOlprace z mieszkancami. Od wrzesnia 2020 roku na osiedlu Piekary, legnickim
blokowisku, teatr wynajmuje lokal po sklepie z armaturg sanitarng. Urzadzil w nim
Przystanek Piekary, w ktéorym organizuje warsztaty, spotkania, debaty i projekcje
filméw dla mieszkancéw osiedla oraz wszystkich zainteresowanych. Przed budyn-
kiem zamontowane zostaly taweczki i posadzono kwiatki, co uczynilo z otoczenia
dawnego sklepu miejsce przyjazne mieszkancom tej legnickiej dzielnicy, dotychczas
uznawanej za sypialni¢ miasta, bez ciekawej oferty spedzania czasu wolnego.



1.4, Szersze dzialania promujace proekologiczne i prospoleczne postawy

Teatry moga same inicjowac dzialania zachecajace do proekologicznych zachowan
i promujace korzystne dla $rodowiska postawy lub tez uczestniczy¢ w szerszych
projektach o takim ukierunkowaniu. Przyktadem moze by¢ Teatr Dramatyczny,
ktéry zaangazowatl si¢ w 2019 roku w akcje miasta stolecznego Warszawy zwia-
zang z promowaniem ekodzialalno$ci. W zamian za wrzucenie do automatu do
recyklingu pustych butelek lub puszek widzowie otrzymywali punkty, ktére mogli
wymieni¢ na znizkowe bilety do Teatru Dramatycznego, Projekt przeprowadzono
z mys$la o dlugofalowej wspoélpracy miedzy Teatrem Dramatycznym a warszawskim
Ratuszem, niestety ograniczenia zwigzane z pandemig COVID-19 utrudnily funk-
cjonowanie programu.

Inng stoleczng placéwka teatralng, ktora wiacza si¢ w edukacje na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju, jest Teatr Powszechny im. Z. Hiibnera. Chociaz w ostatnich
miesigcach zycie spoleczne koncentruje si¢ na temacie walki z epidemia, zmiany
klimatyczne nadal pozostajg najwigkszym zagrozeniem dla wspoélczesnego swiata.
W marcu 2021 roku w Teatrze Powszechnym odbylo si¢ Forum Przysztosci Kultury,
ktorego organizatorem byl gospodarz wydarzenia. Podczas Forum dyskutowano
m.in. o zmianach klimatycznych i sposobach walki o przyszlos¢ naszej planety.
Uczestnicy mieli mozliwos¢ wziecia udzialu w praktycznych warsztatach poswie-
conych ekologii, natomiast aktywisci klimatyczni spotykali si¢ na nieformalnych
warsztatach. W ramach Powszechnych Spotkan Klimatycznych zorganizowano cykl
miniwyktadéw, m.in.: ,Kreatywny upcykling niepotrzebnych rzeczy”, ,,Edukacja
klimatyczna w szkole”, ,,Polityka mieszkaniowa a klimat”.

Jeszcze szersza inicjatywa jest ,,Kultura dla Klimatu”. To jeden z ciekawszych,
nowych projektéw proekologicznych, w ramach ktérego od marca 2021 roku zaczeta
funkcjonowac strona www.kulturadlaklimatu.pl. Jest to oddolna inicjatywa ekolo-
giczna pracowniczek sektora kultury, na co dzien zwigzanych z takimi instytucjami,
jak: Miedzynarodowe Centrum Kultury Nowy Teatr, Muzeum Historii Zydéw Pol-
skich POLIN, Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki, Centrum Sztuki Wspolczesnej
Zamek Ujazdowski czy Centrum Cyfrowe. We wspo6lnym manifescie czytamy:

Starajgc si¢ wprowadzac proekologiczne zmiany w swoich projektach oraz miejscach pracy,
zauwazyly$my, ze wraz z rosnacym zainteresowaniem ekologia i ochrona §rodowiska nie idg
w parze przystepne zroédla wiedzy. Tak zrodzit si¢ pomyst stworzenia Przewodnika, ktérego
celem jest dostarczenie wiedzy na temat dziatan przyjaznych srodowisku [kulturadlaklimatu.
pl, 2021].

Obszary ,,ekologii kultury” omawiane w Przewodniku dotycza zaréwno tech-
nologii (budynek, komunikacja, konserwacja), projektow kulturalnych (produkcja,
materialy), odpowiedzialnosci za ekosystem (dobre sasiedztwo, lokalna przyroda),
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jak i codziennych zachowan czy ksztaltowania postaw zespotu. ,,Sredniej wielkosci
instytucja kultury zuzywa rocznie 400 ryz papieru, czyli okoto 30 drzew. Musimy
podja¢ dziatania, ktére pozwolg zmniejszy¢ tempo zachodzacych zmian. Mamy
malo czasu” [kulturadlaklimatu.pl, 2021].

2. Lakonczenie

Wdrazanie projektéw wpisujacych si¢ w koncepcje zréwnowazonego rozwoju nie
jest na razie powszechnym zjawiskiem w sektorze teatralnym w Polsce, cho¢ wiek-
sz0$¢ teatrow — zaréwno z wlasnej inicjatywy, jak i pod wpltywem zachet ze strony
swych organizatoréw- chetnie angazuje si¢ w proekologiczne dzialania o charakterze
ogolnym, typu segregacja $mieci czy ograniczanie zuzycia papieru lub korzystania
z wody w plastikowych pojemnikach. Najczestszymi przyktadami projektéw pro-
ekologicznych sa produkeje teatralne odwolujace sie w swej tresci do tematu zmian
klimatycznych, segregacji $mieci, ograniczenia zuzycia plastiku czy ekologicznych
postaw. Z 15 teatréw, ktore odpowiedzialy na moja ankiete, w ofercie pieciu znalazty
sie tego typu produkeje. Wszystkie sg autorstwa polskich dramaturgéw, edukatorow
lub jest to zbiorowe dzielo 0s6b zaangazowanych w projekt. Lokalna spotecznos¢
réwniez bywa wlaczana w takie projekty kulturalne, najczesciej w mniejszych aglo-
meracjach miejskich. Jej udziat polega na partycypacji w warsztatach czy spotka-
niach edukacyjnych towarzyszacym spektaklom. Tak jest w czterech instytucjach,
z ktérymi nawigzatam kontakt. Jak wynika z uzyskanych w ankietach odpowiedzi,
wszystkie z przytoczonych wyzej projektow przyczynily sie do wzrostu swiadomo-
$ci ekologicznej, zar6wno wérdd pracownikow instytucji kultury, jak i odbiorcow
oferty teatralnej.

Dziatania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem s3 diugofalowe, jednak juz
dzi$ widoczne sg pierwsze ich efekty. U osob, ktore braly udzial w poszczegoélnych
programach, zaobserwowano wzrost zainteresowania zaréwno ofertg teatralna,
jak i problematyka ekologii. Modernizacja budynkéw, w ktorych mieszczg si¢ dwa
opisane teatry, pozwolila na znaczne ograniczenie zuzycia wykorzystywanej energii.
Projekty realizowane przez te instytucje maja pozytywny wplyw na promowanie po-
staw dotyczacych ochrony srodowiska. Uczestniczace w warsztatach edukacyjnych
dzieci i mlodziez poglebiajg wiedze w zakresie ekologii, rozwijaja swa wrazliwos¢
i empatie w stosunku do istot zywych, poszerzajg swéj $wiatopoglad. Swiadczy
o tym pozytywny oddzwiek po przeprowadzanych dziataniach zaréwno ze strony
mlodych widzéw, jak i ich opiekunéw, nauczycieli czy rodzicéw. Wdrazanie tego
typu projektow stuzy rozwijaniu kompetencji proekologicznych wéréd mlodych lu-
dzi, uswiadamia i zwraca uwage na obowiagzek wlaczenia si¢ w proces §wiadomego
myslenia o przysziosci planety i nas, ktorzy te planete zamieszkujemy. Instalowanie
pasiek w obrebie budynkow teatralnych wpisuje sie z kolei w ogélnopolska kampanie



ochrony pszczoél. Dynamika dzialan w tym zakresie nie jest zwigzana z wielko$cig
aglomeracji, w jakiej dany teatr funkcjonuje. Laczy si¢ z wpisywaniem si¢ teatrow
w polityke ekologiczng odpowiednich samorzadéw oraz wykorzystaniem mozliwo-
$ci pozyskiwania funduszy na takie inicjatywy. Takze, a moze przede wszystkim,
zalezna jest od strategii funkcjonowania danej instytucji w srodowisku lokalnym.
Modernizacja budynkéw zaklada oszczednosci, wptywa takze na budowanie wize-
runku danej placéwki jako dbajacej o srodowisko naturalne.

Kazda organizacja to mikrospolecznos¢, ktora funkcjonuje w szerszym otoczeniu.
Teatr jako instytucja kultury ma wptyw na ksztaltowanie si¢ postaw spolecznych,
w tym wypadku tych zwigzanych ze swiadomoscig odpowiedzialnosci za nasza
planete. Dlatego tak wazne sg dzialania w tym obszarze. Instytucje teatralne pro-
wadzace wlasng polityke ekologiczng moga stac si¢ laboratoriami nowych praktyk
spotecznych oraz platformami wymiany wiedzy. Moga odegra¢ bardzo wazng role
w przeksztalcaniu modeli konsumpcji i wyksztalcaniu postaw wigkszego szacunku
dla $rodowiska wokot nas oraz rozpoznania koniecznosci jego ochrony. Okres za-
mkniecia i ponownego otwarcia teatréw po kolejnej fali pandemii COVID-19 jest
wiec dobrym czasem na podjecie modernizacji budynkéw teatralnych w kierunku
proekologicznych rozwigzan, ale takze dynamizacji proekologicznych dziatan edu-
kacyjnych oraz ,ekologicznej” optymalizacji dziatan samych teatréw, inspirowanych
dobrymi praktykami z kraju i zagranicy.
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