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Abstract

FINANCIAL CONDITION OF PRIVATE PUBLISHERS OF LOCAL WEEKLY
NEWSPAPERS

The condition for the existence of independent local press is its economic self-sufficiency. An anal-
ysis of the financial statements of private local weekly publishers shows that their financial condi-
tion has deteriorated significantly in recent years. This was mainly due to the decline in print press
readership and the outflow of advertisers to the Internet. Revenues from issue sales and advertis-
ing revenue in 2018 decreased by an average of 1/3 compared to 2010. The reduction in publishing
costs slightly improved the financial results of the owners of local weeklies. Their profits decreased
on average by 150%, which for most meant incurring losses on operations. The deteriorating finan-
cial condition of publishers threatens a reduction of the quality of the local press, recduction of the
number of titles or further concentration of ownership in this media segment.

Key words: local press, local weeklies, financial results of publishers

Wprowadzenie

Prasa lokalna stanowi wazny element systemu demokratycznego i istotny czyn-
nik rozwoju spoleczenstwa obywatelskiego. Warunkiem jej istnienia jest samowy-
starczalno$¢ ekonomiczna gwarantujgca niezaleznos¢ i swobode w prezentowaniu
tresci. Dochodowo$¢ dziatalnosci wydawniczej sprzyja ponadto rozwojowi pra-
sy lokalnej, w tym wprowadzaniu nowych technologii, doskonaleniu kwalifikacji
dziennikarzy, skutecznej konkurencji rynkowe;.

Przedmiotem niniejszej analizy jest kondycja finansowa prywatnych wydaw-
cow prasy lokalnej. Za takich uznaje si¢ samodzielnych, niezaleznych wydawcow
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tygodnikow lokalnych. Uzyte okreslenia nie majg charakteru oceny. Stuzg jedynie
podkresleniu, Ze nie s3 oni czescig duzych koncernéw prasowych, nie otrzymu-
ja statych dotacji z jakichkolwiek instytucji, a gléwnym zZrédtem finansowania ich
dzialalnos$ci wydawniczej jest sprzedaz egzemplarzowa i reklamy.

Ocena kondycji finansowej wlascicieli lokalnych tytuléw prasowych zostala
przeprowadzona na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2010-2018 skta-
dane do Krajowego Rejestru Sadowego. Dotychczas nie wykorzystywano tego typu
dokumentéw do analiz mediéw lokalnych ze wzgledu na kosztowny pod wzgledem
organizacyjnym i finansowym proces ich pozyskiwania.

1. Stan badan

Prasa lokalna jest najmniej zbadanym i najtrudniejszym w analizie segmentem
rynku medialnego. Istnieje kilka publikacji poruszajacych teoretyczne aspekty
funkcjonowania medidéw lokalnych oraz charakteryzujacych ich pozycje w syste-
mie spofecznym i politycznym'. Nie prowadzi si¢ jednak na poziomie krajowym
empirycznych badan nad prasg lokalng, cho¢ nie brakuje wnikliwych analiz réz-
nych rodzajéw mediéw lokalnych? i ich funkcjonowania w poszczegdlnych regio-
nach’. Nieliczna czg$¢ tych opracowan dotyczy ekonomicznych aspektéow funk-
cjonowania mediéw lokalnych. Badaczy interesuja na ogo! takie zagadnienia, jak
koncentracja wlasnosci na rynku dziennikéw regionalnych i konkurencja ze strony

' Por. m.in.: S. Michalczyk, Media lokalne w systemie komunikowania. Wspélczesne tenden-
cje i uwarunkowania rozwojowe, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2000; M. Gierula,
Polska prasa lokalna 1989-2000. Typologia i spoteczne funkcjonowanie, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Slaskiego, Katowice 2005; M. Jachimowski, Regiony periodycznej komunikacji medialnej. Studium
prasoznawczo-politologiczne o demokratyzacji komunikacji medialnej, Wydawnictwo Uniwersy-
tetu Slaskiego, Katowice 2006; R. Kowalczyk, Media lokalne w Polsce, t. 1-3, Wydawnictwo ,,Con-
tact’, Poznan 2008.

? Zainteresowaniem badaczy cieszy si¢ np. prasa samorzadowa (zob. P. Szostok, R. Rajczyk,
Komunikowanie lokalne w Polsce. O instrumentach polityki komunikacyjnej samorzgdow, Gnome —
Wydawnictwa Naukowe i Artystyczne, Katowice 2013; J. Kepa-Metrak, Prasa samorzgdowa w pol-
skim systemie medialnym, Wydawnictwo Uniwersytetu Jana Kochanowskiego; Kieleckie Towarzystwo
Naukowe, Kielce 2015), dzienniki regionalne (zob. Dzienniki regionalne w Polsce, red. nauk. P. Kuca,
W. Furman, K. Wolny-Zmorzynski, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzeszow 2014)
czy regionalne media publiczne (zob. np. Radio regionalne w Polsce, red. nauk. P. Kuca, W. Furman,
K. Wolny-Zmorzynski, Wydawnictwo Uniwersytetu Rzeszowskiego, Rzesz6w 2016; Publiczna telewi-
zja regionalna w Polsce, red. nauk. P. Kuca, W. Furman, K. Wolny-Zmorzynski, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Rzeszowskiego, Rzeszéw 2018).

3 Por. m.in.: A. Szynol, Prasa codzienna na Dolnym Slgsku 1989-2003, Wydawnictwo Naukowe
Dolnoslaskiej Szkoly Wyzszej Edukacji TWP, Wroctaw 2004; L. Pokrzycka, Prasa ogélnoinformacyjna
w regionie lubelskim po 1989 ., Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej, Lublin 2009;
Media lokalne w Szczecinie. Raport z badan mediow lokalnych w Szczecinie w 2010 roku, red. J. Ka-
nia, R. Cieslak, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2011.
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prasy samorzadowej*. Przyczyng swoistej luki badawczej na temat potencjatu eko-
nomicznego prasy lokalnej jest ograniczony dostep do danych finansowych wy-
dawcédw oraz brak informacji na temat wielkosci sprzedazy i wplywdéw reklamo-
wych w tym segmencie prasy.

2. Diagnoza sytuacji

Trudno okresli¢ doktadng liczbe wydawcow prasy lokalnej w Polsce. Positkujgc sie
klasyfikacja Biblioteki Narodowej, ktora prowadzi wykaz podmiotéw wydawni-
czych na podstawie zapisow ustawy o obowigzkowych egzemplarzach bibliotecz-
nych®, mozna wérod nich wyrézni¢ wydawcodw profesjonalnych (rozmaite instytu-
cje wydawnicze, spotki, przedsiebiorstwa prasowe, spéldzielnie dziennikarskie itp.)
oraz nieprofesjonalnych, dla ktérych wydawanie prasy nie jest podstawowym ro-
dzajem dzialalnosci (organizacje spoleczne i polityczne, towarzystwa naukowe, sa-
morzad terytorialny, instytucje kulturalne itp.).

Réwnie trudne jest okreslenie liczby tygodnikéw lokalnych. Duzg ich czg¢s¢ sta-
nowia pisma bezplatne o charakterze ogloszeniowym. Platne tygodniki informa-
cyjne to domena Grupy Polska Press, ktdra wydaje ich blisko 150, oraz mniejszych
wydawcow edytujacych od jednego do kilku tytuléw. Tylko na podstawie tytulow
zgloszonych do Porozumienia Reklamowego Tygodnik Lokalny ich liczbe mozna
szacowa¢ na 150-200°. Poza tg grupa pozostajg jeszcze tytuly nigdzie niezrzeszone,
niepoddajace si¢ kontroli nakladu i badaniom czytelnictwa. Jezeli przyja¢, ze w kaz-
dym powiecie w Polsce wydawany jest przynajmniej jeden platny tygodnik infor-
macyjny, ich liczba moze oscylowaé w granicach 400. Cho¢ w niektérych regionach
oferta wydawnicza wydaje si¢ wieksza, to sktadajg si¢ na nig tygodniki obejmuja-
ce swym zasiegiem kilka miejscowosci, bezptatne pisma ogloszeniowe, periodyki
(najczesciej miesigczniki) wydawane przez samorzad oraz tygodniki bedace dodat-
kiem do dziennikéw regionalnych.

* Zob. L. Szot, Koncentracja kapitatu na polskim rynku prasowym. Studium przypadku, ,,Stu-
dia Medioznawcze” 2017, nr 2, s. 111-123; A. Szynol, Czy Polsce wcigz potrzebna jest regionalna
prasa codzienna?, ,,Zeszyty Prasoznawcze” 2017, nr 3, s. 468-493; E. Jaruga-Wosik, Strukturalne
i jakosciowe przemiany w mediach lokalnych, ,,Polityczne Studia Srodkowoeuropejskie” 2016, nr 4,
s. 125-144.

> Ustawa z 7 listopada 1996 r. o obowiazkowych egzemplarzach bibliotecznych, Dz.U. 1996,
nr 152, poz. 722.

¢ Porozumienie Reklamowe Tygodnik Lokalny to inicjatywa Stowarzyszenia Gazet Lokalnych,
by opierajac si¢ na badaniach czytelnictwa prasy lokalnej, prowadzi¢ wspélng polityke reklamows
i pozyskiwa¢ reklamy z rynku ogoélnopolskiego. Biuro Reklam Gazet Lokalnych (BRGL) podawa-
to, ze w 2016 r. udzial w porozumieniu brato 200 tygodnikéw lokalnych. W 2019 r. w ofercie BRGL
byly 153 tytuty.
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3. Tygodniki lokalne na rynku czytelniczym

Wedlug badan prowadzonych przez Biblioteke Narodowg wskazniki czytelnictwa
prasy w Polsce systematycznie maleja. W latach 2012-2017 odsetek nieczytajacych
zwigkszyl si¢ 0 13 punktéw procentowych (z 41 do 54%). Prawie potowa respon-
dentéw (48%) przyznala w 2017 roku, ze nie czyta prasy papierowe;’.

Prasa, jako zrédlo informacji i rozrywki, stracila swoja pozycje najpierw na
skutek konkurencji ze strony mediéw elektronicznych, a nast¢pnie internetu. Do-
starczaly one odbiorcom pozadane tresci szybciej, w bardziej przystepnej formie,
a co najwazniejsze — taniej. Przyczynily sie tez do — wydaje si¢ nieodwracalnych -
zmian kulturowych i sposobéw konsumpciji tresci.

Na spadek czytelnictwa prasy drukowanej najwyrazniej wskazuja dane doty-
czace sprzedazy egzemplarzowej prasy oraz wskazniki czytelnictwa poszczegélnych
tytulow prasowych. Negatywne trendy wystepujace na rynku prasy ogélnopolskiej
dotyczg réwniez tygodnikéw lokalnych. Rozpowszechnianie platne kontrolowa-
nych przez Zwigzek Kontroli Dystrybucji Prasy (ZKDP) tytutéw spadlo od 2010 do
2017 roku $rednio o 1/3 (por. tabela 1).

Tabela 1. Rozpowszechnianie wybranych tygodnikdw lokalnych w 2010 2017 r. (w egz., zmia-
na w %)

2010 2017 Zmiana 2017 do 2010
»Iygodnik Zamojski” 26 995 19 644 -27,23%
»Iygodnik Siedlecki - Magazyn” 26178 14 548 -44,43%
»Iygodnik Ostrofecki” 23957 9772 -59,21%
»Tygodnik Podhalaniski” 17 535 12196 -30,45%
~TEMI Galicyjski Tygodnik Informacyjny” 16 830 10 655 -36,69%
»Iygodnik Ciechanowski” 14 724 9852 -33,09%
,,Zycie Podkarpackie” 12 058 8808 -26,95%
»Przetom - Tygodnik Ziemi Chrzanowskiej” 9964 6740 -32,36%
»Nowiny Jeleniogorskie” 9783 4425 -54,77%
»Nowy Lowiczanin” 8362 6792 -18,78%
»Obserwator Lokalny” 8259 8019 -2,91%
»Zycie Bytomskie” 8182 4280 -47,69%
»Gwarek” 7664 5750 -24,97%
»Czas Chojnic” 6260 5924 -5,37%
»Tygodnik Tucholski” 6159 5294 -14,04%
»Strzelec Opolski” 5916 5313 -10,19%

Zrédlo: Komunikaty Zarzadu Zwigzku Kontroli Dystrybucji Prasy o wysokosci nakladéw i dystrybucji
tytuléw kontrolowanych przez ZKDP w 201012017 r.

7 Biblioteka Narodowa, Stan czytelnictwa w Polsce w 2017 roku, https://www.bn.org.pl/
aktualnosci/3497-stan-czytelnictwa-w-polsce---pelny-raport-do-pobrania.html (dostep: 20.05.2019).
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Dane o sprzedazy pozostatych tygodnikow sg deklaratywne i niemozliwe do
zweryfikowania. W 2009 roku podano, ze 99 tytuléw wchodzacych w sklad Po-
rozumienia Reklamowego Tygodnik Lokalny osiggneto sprzedaz 704 199 egzem-
plarzy i czytelnictwo ostatniego wydania na poziomie 2 min oséb®. Badania czy-
telnictwa 135 tygodnikéw lokalnych zrealizowane w listopadzie 2014 i 2015 roku’
wykazaly, ze czytelnikami ostatniego wydania byty 3 mln oséb. Wielkosci sprzeda-
zy nie ujawniono'.

Chociaz tygodniki lokalne majg na swoich rynkach ugruntowang pozycje i sta-
nowig wazne Zrédlo informacji z danego regionu, to — zwlaszcza wsréd miodych
0s0b — przegrywaja konkurencje z internetem''. Wydawcy lokalni podejmuja wy-
sitki cyfryzacji swoich tytuldéw, ale do najpopularniejszych serwiséw z informa-
cjami lokalnymi nalezg te, ktore sa firmowane przez duzych wydawcéw ogélno-
polskich i horyzontalne portale internetowe'%. Wedlug informacji zgromadzonych
przez Stowarzyszenie Gazet Lokalnych serwisy internetowe najwiekszych tygodni-
kéw lokalnych miaty po kilkadziesigt tysiecy unikalnych uzytkownikéw?, ale proby
monetyzacji ich zainteresowania byly malo skuteczne. Sprzedaz e-wydan czy pobie-
ranie oplat za dostep do tresci umieszczanych w internecie nie pojawialy si¢ w spra-
wozdaniach finansowych wydawcéw tygodnikow lokalnych jako osobne pozycje.

4, Tygodniki lokalne na rynku reklamowym

Wydatki na reklame w prasie drukowanej (w dziennikach i czasopismach) maleja
w Polsce od 2005 roku, kiedy to prawie co trzecia zlotéwka wydawana na reklame
trafiala do prasy'. Szacuje sie, ze w 2018 roku do wydawcow prasy trafiala zaledwie
co 12 ztotéwka wydawana na reklame®.

8 Por. Nikt nie jest tak blisko spraw lokalnych, jak my, https://www.slideserve.com/cid/nikt-nie-
-jest-tak-blisko-spraw-lokalnych-jak-my (dostep: 2.04.2019).

® W 2018 r. SGL zrezygnowalo z badan czytelnictwa prowadzonych przez spétk¢ PBC. Por.
Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Wydawcow Stowarzyszenia Gazet Lokalnych za 2018 rok, http://
gazetylokalne.pl/sprawozdania-finansowe/ (dostgp: 12.07.2019).

1 Millward Brown, Badanie czytelnictwa gazet lokalnych. Opracowanie dla Biura Reklamy Gazet
Lokalnych, styczen 2016, http://www.reklamawprasie.pl/badania.html (dostep: 12.07.2019).

"' Por. badania prowadzone w latach 2009 i 2011 przez Polskie Badania Internetu oraz raport
Reuters Institute z 2018 r. The Digital Transition of Local News, http://www.digitalnewsreport.org/
publications/2018/digital-transition-local-news/ (dostep: 12.07.2019).

2 Por. raport: PBI (Polskie Badania Internetu), Wiadomosci lokalne w internecie. Zawartos¢
i popularnos¢ serwisow, profil uzytkownikow, http://pbi.org.pl/wp-content/uploads/2016/12/02-RA-
PORT-Wiadomo%C5%9Bci-lokalne-2016.pdf (dostep: 12.07.2019).

3 Por. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Wydawcéw Stowarzyszenia Gazet Lokalnych za 2017
rok, http://gazetylokalne.pl/wp-content/uploads/2018/05/Sprawozdanie_merytoryczne_2017_www_
gazetylokalne_pl.pdf (dostep: 12.07.2019).

4 Por. Statistical Fact Book 2010, www.impactor.pl (dostep: 17.05.2013).

> Por. Raport Domu Mediowego Starcom za 2018 rok.
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Strukturalny spadek wplywéw reklamowych dotknal réwniez wydawcéw pra-
sy lokalnej, cho¢ przyjelo sie uwazac, ze tytuly lokalne, w tym tygodniki lokalne, sa
mniej wrazliwe na dekoniunkture na rynku reklamowym, bo posiadajg stalg gru-
pe reklamodawcéw. Naleza do niej drobne firmy lokalne niemogace sobie pozwoli¢
na reklame¢ w mediach o wigkszym zasiegu, badZ nie majace takiej potrzeby ze
wzgledu na zakres swojego dzialania. Dysponujac niewielkim budzetem reklamo-
wym, firmy te nie korzystajg z ustug profesjonalnych agencji reklamowych i nie
prowadzg precyzyjnych pomiaréw efektywnosci zamieszczanych w lokalnych me-
diach ogloszen. Dla wielu z nich reklama w lokalnym pi$mie ma zreszta bardziej
wizerunkowy niz sprzedazowy cel.

Lokalny rynek reklamowy, cho¢ wzglednie stabilny, jest bardzo plytki. Pojawie-
nie si¢ konkurencji (lokalnego dodatku w dzienniku regionalnym, pisma samorzado-
wego itp.) lub nowego medium (lokalnej rozgtos$ni radiowej, serwisu internetowego
itp.) uszczupla na ogdt wplywy reklamowe tygodnikéw lokalnych. Na spadek wply-
wow reklamowych wydawcow lokalnych najwigkszy wptyw miato jednak uczynienie
z wyszukiwarek internetowych platformy ogloszeniowej dla matych producentéw
i ustugodawcow oraz rozwdj funkcji marketingowej mediéw spolecznosciowych.

Jak wynika z najnowszych badan, juz 85% mikroprzedsiebiorstw i matych firm
promuje si¢ w internecie za pomoca wlasnej strony, 75% prowadzi fanpage na Face-
booku, a 64% wydaje dodatkowo pienigdze na reklame¢ internetowa (w mediach
spolecznosciowych, pozycjonowanie w wyszukiwarce internetowej, banery na roz-
nych stronach internetowych)'.

Wydawcy tygodnikéw lokalnych przyczyn spadku przychodéw z reklamy do-
szukuja si¢ zar6wno w zmniejszeniu wydatkow reklamowych w prasie drukowanej,
jak i w agresywnej konkurencji ze strony innych tytutéw lokalnych?’.

5. Metodologia badania kondycji finansowej wydawcow tygodnikow
lokalnych

Wydawcy tygodnikéw lokalnych to grupa bardzo zrdéznicowana pod wzgledem
organizacyjnym, prawnym i ekonomicznym. Naleza do niej spotki z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscia, spotki jawne, spoéldzielnie dziennikarskie, osoby pro-
wadzgce indywidualng dzialalno$¢ gospodarczg. Cze¢$¢ z nich skupia si¢ wytacz-
nie na dzialalnosci medialnej (wydawanie gazet i czasopism, prowadzenie serwisu

16 Badania na zlecenie ING Banku Slaskiego przeprowadzone w kwietniu 2019 r. Zob. ING Bank
Slaski, Jak reklamujg si¢ male firmy?, https://media.ingbank.pl/informacje-prasowe/926/pr/439597/
ing-jak-reklamuja-sie-male-firmy (dostep: 12.07.2019).

17 Por. Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Wydawcéw Stowarzyszenia Gazet Lokalnych za 2018
rok, http://gazetylokalne.pl/wp-content/uploads/2015/10/Sprawozdanie_z_dzia%C5%82alnosci_
RadyWydawc%C3%B3w_SGLw-roku2018.pdf (dostep: 12.07.2019).
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internetowego), cz¢$¢ podejmuje dodatkowe rodzaje dzialalnosci (wynajem po-
mieszczen, handel czy tez np. ,,ustugi z zakresu stolarki budowlanej i obrébki me-
chanicznej elementéw metalowych™*®). Przychody z dziatalnosci takich podmiotow
réznig sie znacznie i wynoszg od kilkuset tysiecy do kilku milionéw zlotych rocznie.

W analizie wykorzystano sprawozdania finansowe wydawcéw tygodnikéw lo-
kalnych za lata 2010-2018 skladane do Krajowego Rejestru Sagdowego (KRS). Ramy
czasowe wyznaczajg: rok, w ktérym odnotowano najwyzsze naklady i sprzedaz pra-
sy w Polsce’, oraz wymodg zachowania jak najwiekszej aktualnosci.

Dobor préby badanej podlegat licznym ograniczeniom, do ktdrych nalezaly:

1. Forma prawna prowadzonej dzialalnosci — nie wszystkie podmioty prowa-
dzace dziatalnos¢ wydawnicza sa zobowigzane do raportowania wynikéw
swojej dziatalno$ci®.

2. Wzgledy techniczne i finansowe — bezptatny dostep przez internet do pet-
nych danych o podmiotach z KRS oraz do sktadanych przez nich dokumen-
tow finansowych jest mozliwy dopiero od 15 marca 2018 roku. Elektronicz-
ne repozytorium dokumentéw finansowych zawiera wytacznie dokumenty
skladane od tej daty, pod warunkiem ze podmiot wywiazal sie ze swoich
obowigzkow sprawozdawczych wobec KRS. Sprawozdania finansowe z lat
wczesniejszych dostepne sa w sadach rejestrowych (mozna je przeglada¢
w czytelni sadu rejonowego wlasciwego dla siedziby wpisanego do rejestru
przedsigbiorcy) lub dokonac¢ ich zakupu w wywiadowni gospodarczej?'.

3. Niekompletnos$¢ pozyskanych danych finansowych — wiele podmiotéw go-
spodarczych posiada zalegtosci lub braki w sktadaniu sprawozdan finanso-
wych.

W rezultacie analizie poddano sprawozdania finansowe 23 wydawcéw z lat
2010-2018. Uzyskane dane o przychodach ze sprzedazy, kosztach prowadzonej
dzialalnosci, ze szczegolnym uwzglednieniem wydatkéw na wynagrodzenia, oraz
o wyniku finansowym w poszczegolnych latach pozwolily na przesledzenie zmian
w sytuacji finansowej statystycznego (usrednionego) wydawcy w poszczegolnych
grupach dochodowych. Wydawcéw, ze wzgledu na zréznicowanie przychodéw, po-
dzielono bowiem na trzy grupy:

1. mali (7 podmiotéw) — wydawcy, ktérzy w 2010 roku osiggali do 1 mln zt

przychodu ze sprzedazy;

'8 Rodzaj dodatkowej dzialalno$ci w sprawozdaniu finansowym jednego z wydawcéw.

19 Z przeprowadzonych przez autorke badan w roku 2010 osiagnieto najwyzszy poziom nakla-
du jednorazowego czasopism. Por. J. Dzierzyniska-Mielczarek, Rynek mediéw w Polsce. Zmiany pod
wplywem nowych technologii cyfrowych, Oficyna Wydawnicza ASPRA-JR, Warszawa 2018.

2 Katalog podmiotéw zobowigzanych do rejestracji znajduje si¢ w art. 36 Ustawy o Krajowym
Rejestrze Sadowym (Dz.U. 1997, nr 121, poz. 769). Nie podlegaja mu np. osoby prowadzace dziatal-
nos¢ gospodarczg i spotki cywilne.

2t Koszty dostepu do sprawozdan finansowych wydawcéw tygodnikow lokalnych wyko-
rzystanych w niniejszej analizie zostaly pokryte przez Stowarzyszenie Dziennikarzy i Wydawcow
REPROPOL.
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2. $redni (9 podmiotéw) — wydawcy, ktorzy w 2010 roku osiagali 1-3 mln zt

przychodu ze sprzedazy;

3. duzi (7 podmiotéw) — wydawcy, ktérzy w 2010 roku osiagali ponad 3 mln

zt przychodu ze sprzedazy.

Uzasadnieniem takiego podzialu, poza skala dziatalnosci prasowej, byly row-
niez wielko$¢ i rodzaj zatrudnienia w redakcjach tygodnikéow. Wydatki na wynagro-
dzenia, stanowigce podstawowy skiadnik kosztéw wydawnictwa prasowego, w du-
zej mierze decydowaly o rentownosci przedsiebiorstwa, ale tez o mozliwo$ciach
jego rozwoju. Zatrudnienie u duzych wydawcoéw przekraczato na ogét 20 osdb,
wsréd ktérych oprécz dziennikarzy znajdowali sie operatorzy sprzetu kompute-
rowego, pracownicy dzialéw reklamy, administracji, kolportazu itd. Mali wydawcy
unikali zazwyczaj zatrudnienia etatowego, splaszczajac struktury redakcyjne, sta-
wiajgc na wielofunkcyjno$¢ pracownikéw, w tym taczenie obowigzkéw dziennikar-
skich z akwizycja reklam czy organizowaniem kolportazu.

System kolportazu byt kolejng cechg réznigca wydawcow. Duzi wydawcy - roz-
szerzajac zasieg wydawanych przez siebie tytuldw na kilka sgsiednich powiatéw - ko-
rzystali z profesjonalnego kolportazu (Ruch, Kolporter itp.) i systemu prenumeraty
(Poczta Polska, prenumerata redakcyjna). Mali wydawcy, ograniczajac zasieg swo-
ich tytutéw do jednego powiatu, organizowali zazwyczaj wlasny system kolportazu.

Kolejng cechg dywersyfikujaca byl sposéb funkcjonowania w internecie. Duzi
wydawcy, oprdécz rozbudowanych serwiséw informacyjnych online, prowadzi-
li sprzedazy e-wydan swoich tygodnikéw oraz podejmowali proby wprowadzenia
platnego dostepu do produkowanych przez siebie tresci. Mali wydawcy nie decydo-
wali si¢ na monetyzacje kontentu i wykorzystywali witryny internetowe swoich ty-
tutéw do poszerzenia zasiegu wérdd czytelnikow i reklamodawcow.

6. Przychody i koszty dziatalnosci wydawniczej tygodnikdw lokalnych

Na przychody z dzialalnosci wydawniczej skladaja sie gtéwnie srodki ze sprzedazy
egzemplarzowej oraz wpltywy z reklam i ogloszen*. Mimo réznic w sytuacji finan-
sowej poszczegdlnych wydawcow tygodnikow lokalnych, przychody z dzialalnosci
wydawniczej od 2010 roku zmniejszyly sie o okoto 1/3 (por. tabela 2).

Nie wszyscy wydawcy ujawniajg wysoko$¢ przychodéw w rozbiciu na oba
zrédla, dlatego w pewnym przyblizeniu mozna oceni¢, ze wplywy reklamowe sta-
nowig od 50% do 70% przychodéw ze sprzedazy. W przypadku matych wydawcow
przychody reklamowe spadaja szybciej niz przychody ze sprzedazy egzemplarzo-
wej, a tym samym wysokos$¢ wpltywoéw z obu zrédet wyréwnuje sie. U duzych wy-
dawcéw sytuacja jest odwrotna. Dynamika spadku przychodéw ze sprzedazy ga-
zet (mimo podwyzek ceny egzemplarzowej) jest wieksza niz przychodoéw z reklamy.

22 W analizie pominigto tzw. inne przychody.
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Tabela 2. Usrednione wyniki finansowe wydawcéw w 2018 r. w stosunku do 2010, 2012 lub
2014 r. (w min zt)

Duzi wydawcy Sredni wydawcy Mali wydawcy

2010 | 2018 | V7 2014 | 2018 | V| 2012 | 2018 | WE

spadek spadek spadek

Przychody 482 | 3,19| -33% 141 086| -39%| 073| 057| -22%

Koszty 361 2.85| —21% 137 093] -32%| 070| 062| -12%

Wiym . 1,56 | 1,56 0% | 063 041| -35%| 030| 031| +5%
wynagrodzenia

Zysk/strata 121 034| -72%| 016| -0,07| -148% | 0,03 | -005| —254%

Zr6dlo: opracowanie wlasne.

Najwyzszy spadek przychodéw (o prawie 40%) odnotowali $redni wydawcy,
ktorzy juz w 2014 roku (i w latach wcze$niejszych) balansowali na granicy opla-
calnoéci lub ponosili straty z dziatalnosci wydawniczej (por. tabela 2). Ich model
biznesowy sprowadzal si¢ do ograniczenia kosztéw, w tym na wynagrodzenia, co
musialo przelozy¢ sie na jako$¢ oferowanego produktu (por. wykres 1). Brak inwe-
stycji (np. w internet) i dzialan promocyjno-marketingowych nakrecal negatywnie
spirale nakladu (mniejsza sprzedaz egzemplarzowa to mniejsze wpltywy reklamo-
we, a tym samym mniej Srodkéw na dzialalno$¢ redakeyjna i inwestycje, co skutku-
je zmniejszeniem sprzedazy itd.).

Wykres 1. Usrednione wyniki finansowe $rednich wydawcéw w latach 2014 i 2018 (w tys. zt)
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Zr6dlo: opracowanie wlasne.
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W najmniejszym stopniu spadek przychodéw dotknal malych wydawcéow,
ktorzy dziatajagc w mikroskali (czesto na obszarze mniejszym od powiatu), maja
ugruntowang pozycje na rynku czytelniczym i reklamowym. Nawet monopoli-
styczna pozycja nie zapewnia im jednak dodatniego wyniku finansowego (por. ta-
bela 2 i wykres 2). Ich dziatalno$¢ mozna uzna¢ prawie za hobbystyczna, bo straty
wynikajgce z wydawania tygodnika sa w ich przypadku najwyzsze i muszg by¢ po-
krywane z innych zrédet.

Wykres 2. Usrednione wyniki finansowe matych wydawcéw w latach 2012 i 2018 (w tys. zt)
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Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wszyscy wydawcy tygodnikéw lokalnych zmuszeni zostali w ostatnich latach
do ograniczenia kosztéw. Ich zmniejszenie to w duzej czesci efekt spadku sprze-
dazy egzemplarzowej, a tym samym kosztéw druku i kolportazu. U najwigkszych
i najmniejszych wydawcow cigcia wydatkéw nie dotyczyly wynagrodzen (por. ta-
bela 2 oraz wykresy 2 i 3). W przypadku pierwszych spowodowane to bylo zapew-
ne koniecznoscig zwiekszenia zatrudnienia w dziatach online redakeji, bo wszyst-
kie tytuly rozwijaly wlasne serwisy internetowe oraz e-wydania. Malym wydawcom
trudno bylo oszczedzaé na wynagrodzeniach, bo otrzymywali je wylacznie pracow-
nicy niezbedni do funkcjonowania tytutu.

Trudng sytuacj¢ rynkowa wydawcow tygodnikéw lokalnych najlepiej obrazu-
je pogorszenie osigganych wynikéw finansowych. Zyski duzych wydawcéw zmniej-
szyly si¢ w latach 2010-2018 o ponad 70%. Pozostali wydawcy odnotowali straty.
Tylko w latach 2014-2018 statystyczny sredni wydawca pogorszyt wynik finansowy
o prawie 150%. W katastrofalnej sytuacji znalezli si¢ mali wydawcy. Statystycznie
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Wykres 3. Usrednione wyniki finansowe duzych wydawcéw w latach 2012 i 2018 (w tys. z1)

5000

4500

4000

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

0

2012 2018

[l orzychody [ koszty [l w tym wynagrodzenia zysk/strata

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Wykres 4. Rentownos¢ sprzedazy wydawcow (w %)
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kazdy z nich niewielki zysk w 2012 roku zamienit na dwuipétkrotnie wigkszg stra-
te w 2018 roku (por. tabela 2 oraz wykresy 1-3).

Jak bardzo optacalne bylo, jeszcze kilka lat temu, wydawanie duzego tygodni-
ka lokalnego, pokazuje przyklad jednego z wydawcéw. Jego rentownos¢ sprzedazy
(ROS*) w 2010 roku wynosita 23%. W 2018 roku zmalata do 6%, czyli prawie czte-
rokrotnie. Usrednione spadki sprzedazy obrazuje wykres 4. Rentownos¢ sprzeda-
zy statystycznego duzego wydawcy wynosita w 2010 roku 25%, a w 2018 roku dwu-
ipotkrotnie mniej, czyli 10%. Rentownos¢ sprzedazy $redniej wielkosci wydawcow
z poziomu 11% w 2012 roku spadta w 2018 roku ponizej zera do —-9%. Na jednej
ztotdwce sprzedazy zrealizowanej w 2010 roku statystyczny maly wydawca zarabial
6 groszy (6%), w 2018 roku tracit 9 groszy (-9%).

Podsumowanie

Kondycja finansowa wydawcow tygodnikéw lokalnych znacznie sie w kilku ostatnich la-
tach pogorszyla. Zmalaly ich przychody ze sprzedazy egzemplarzowej i wplywy reklamo-
we. Jeszcze w 2012 roku najwigksi wydawcy odnotowali wzrost rentownosci sprzedazy
iz optymizmem patrzyli w przysztos¢*!. Wlasciciele mniejszych tytuléw mimo pogorsze-
nia wskaznikow finansowych osiagali zyski i nie musieli gwattownie redukowac kosztow.

Zmniejszenie czytelnictwa prasy drukowanej, a zwtaszcza odptyw czytelnikow
i reklamodawcéw do internetu, cho¢ w lokalnej prasie nastapily z opdznieniem, od-
bily sie negatywnie na przychodach wydawcoéw. Srednio spadly one o 1/3, cho¢ naj-
wiecej (prawie 40%) stracili $redni wydawcy, ktorych przychody w 2010 roku wy-
nosity 1-3 mln zl. Ich pozycja na lokalnym rynku czytelniczym i reklamowym nie
byta na tyle ustabilizowana, zeby utrzymac¢ status quo, a posiadane zasoby finanso-
we zbyt male, by podjac skuteczng walke w internecie. Dokonali oni najwigkszej re-
dukgji kosztéw, w tym wydatkéw na wynagrodzenia, co mogto si¢ przetozy¢ na ja-
kos¢ oferowanego produktu i przyspieszyto odptyw czytelnikdw i reklamodawcow.
W efekcie dzialalno$¢ wydawnicza zaczeta przynosic im straty.

Duzi wydawcy, z przychodami rocznymi w 2010 roku powyzej 3 mln zt, mimo
spadku wplywéw ze sprzedazy egzemplarzowej i reklamy srednio o 1/3, ograniczyli
sie do oszczednosci wynikajacych ze spadku kosztéw druku i kolportazu. Nie doko-
nali redukcji wydatkéw na wynagrodzenia, co moze §wiadczy¢ o dbatosci o jakos¢
tytulu w druku lub rozbudowe jego obecnosci w internecie. Taka polityka uchroni-
fa ich przed stratami, ale ograniczyta osiggane zyski o ponad 70%.

2 ROS (return of sale) — wskaznik okreslajacy, ile zysku netto przypada na jedna zlotéwke zre-
alizowanej sprzedazy. Obliczany jest jako iloraz zysku netto wypracowanego przez przedsigbiorstwo
i wartoéci osiagnietego przychodu ze sprzedazy.

#* Por. publikacj¢ w ,Rzeczpospolitej” z 2012 r., w ktorej podano, ze wbrew trendom ogdlno-
polskim nakfady tygodnikéw lokalnych nie spadaja, wciaz powstaja nowe tytuly, a ich wydawcy osia-
gaja zyski. L. Janke, Potega prasy lokalnej, ,Rzeczpospolita’, 3.03.2012.
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Mali wydawcy, dla ktorych dziatalno$¢ wydawnicza juz w 2010 roku nie byla
zrédlem wysokich zyskéw, najsilniej odczuli dekoniunkture na rynku prasy dru-
kowanej. Wprawdzie ich przychody sprzedazowe i reklamowe spadly od 2012 roku
$rednio tylko o 1/5, to brak mozliwosci ograniczenia, i tak niskich, kosztow dziatal-
nosci wydawniczej, narazil ich na najwigksze straty.

Spadek rentownosci wszystkich wydawcow tygodnikéw lokalnych oznacza dla
jednych koniec inwestycji i ograniczenie mozliwosci rozwoju, dla innych koniecz-
no$¢ rezygnacji z — przynoszacej straty — dziatalno$ci wydawniczej. Nieoplacalnosé
dotychczasowych modeli biznesowych sprzyja¢ bedzie zjawiskom dalszej koncen-
tracji wlasnosci, bo tylko w ramach duzej grupy medialnej mozna jeszcze obnizy¢
niektdre koszty (np. administracyjne, dotyczace produkgji tresci). Wieksze organi-
zacje medialne mogg tez pozwoli¢ sobie na inwestycje w skuteczne metody mone-
tyzacji produkowanych tresci czy zarabianie na reklamie w sieci.

Ograniczenie ekonomicznej samowystarczalnosci sprzyjac tez bedzie wiekszej
komercjalizacji lokalnej prasy. Juz teraz wiele tytuléw publikuje wszelkie optacalne
informacje i dodatki umozliwiajgce pozyskanie reklamodawcéw. Dalsza merkanty-
lizacja tygodnikéw lokalnych pozbawi je funkcji kontrolnej wobec wladz samorza-
dowych i réznych grup interesu w regionie.

Pogarszajaca si¢ kondycja finansowa wydawcdw nie pozostanie bez wplywu na
jakos¢ lokalnej prasy, zwtaszcza jej redakcyjng zawartos¢. Nizsze niz w przypadku
innych mediéw zarobki nie przyciagna do niej dobrych dziennikarzy, zwlaszcza je-
$li nie oferujg stalej, stabilnej pracy.

Mozna przypuszczaé, ze na rynku medialnym pojawia¢ si¢ bedzie coraz wie-
cej ogloszen typu:

Sprzedam dwie dzialajace i znane na rynku lokalnym gazety z dochodem $rednim rocz-
nym ok. 100-120 tys. zt. Ponadto w pakiecie mocny fanpage z 6000 aktywnych uzytkow-
nikéw, budowany przez lata i baza klientéw. Pracownikéw brak, bo dziennikarze pracuja
na umowe zlecenie albo wystawiajg faktury. Zainteresowanych zapraszam do kontaktu®.
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