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Sektor publiczny na calym §wiecie ulega nieustannym przeobrazeniom, w tym
w zakresie stosowanych metod zarzadzania. Szczegdlny wplyw na zarzadza-
nie w sektorze publicznym majg w ostatnim dwudziestoleciu metody zwigzane
z zarzadzaniem projektami. Poprzez dziatalno$¢ projektowa realizuje si¢ coraz
wigksza liczbe zadan instytucji publicznych, w tym réwniez zadan o charakterze
strategicznym. Postgpujaca projektyzacja sektora publicznego powoduje wzrost
profesjonalizacji w zakresie zarzadzania projektami, programami oraz portfela-
mi projektéw publicznych.

Zarozwojem praktyki zarzgdzania projektami we wszystkich sektorach poda-
7a rozwoj badan, a zarzadzanie projektami staje si¢ subdyscyplina zarzadzania.
Poczatkowo badania te koncentrowaty si¢ wokot problematyki projektéw bizne-
sowych, jednakze z czasem zaczeto nimi obejmowac wszystkie obszary dziatan
projektowych, w tym sektor publiczny oraz pozarzadowy. Projektom publicz-
nym poswigca si¢ coraz wigcej uwagi, rozumiejac ich wptyw na rozwdj sekto-
ra publicznego. W Instytucie Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego
w listopadzie 2013 roku odbyta si¢ miedzynarodowa konferencja, ktorej temat
przewodni stanowito zarzgdzanie projektami publicznymi. Byto to pierwsze tego
typu wydarzenie w Polsce, catkowicie po§wigcone rozwazaniom nad rola projek-
tow w zarzadzaniu publicznym. Za cele konferencji uznano pokazanie wyzwan,
jakie niesie dla organizacji sektora publicznego rozwdj dziatan projektowych,
oraz roli, jakg zarzadzanie projektami odgrywa w procesie transformacji sektora
publicznego w Polsce i na §wiecie. W konferencji wzigli udziat zar6wno praktycy,
jak 1 naukowcy na co dzien zajmujacy si¢ tematyka zarzadzania projektowego.

Na niniejszy zeszyt sktada si¢ sze$¢ artykutdw, z ktorych cztery sa poktosiem
dyskusji, ktora odbyta si¢ wtasnie podczas konferencji. Dr Anna Kaczorowska
dokonuje analizy problemoéw realizacji projektéw publicznych wynikajacych
m.in. ze stosowania w zarzadzaniu projektami publicznymi metodyki Project
Cycle Management (PCM). Dr Joanna Snopko omawia tematyke finansowania
projektow w obszarze inwestycji infrastrukturalnych, sugerujac skutecznos$c
takich rozwigzan, jak partnerstwo publiczno-prywatne i projekty hybrydowe.
Autorka wskazuje, ze przedstawione w artykule rozwigzania wymagaja stworze-
nia korzystniejszego prawa i unifikacji dokumentacji projektowej. Prof. Grazyna
Prawelska-Skrzypek oraz dr Beata Jatocha przedstawiaja wyzwania, przed ja-
kimi staje sektor publiczny, a zwtaszcza organizacje samorzadu terytorialnego,
w obliczu postepujacych proceséw projektyzacji. Autorki zwracajg uwage na
fakt, ze pierwotny entuzjazm i bezkrytyczne spojrzenie na projekty jako antido-
tum na biurokracje sektora publicznego mogty by¢ pochopne. Projektyzacja po-
woduje bowiem wiele zmian, ktére nie sg pozytywne, a dodatkowo ograniczaja
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organizacje publiczne. Dr Agnieszka Biernat-Jarka oraz mgr Janusz Dabrowski
pokazuja, jaki wptyw polityka programowania UE wywarta na sfer¢ zarzadza-
nia w sektorze publicznym. Analiza autoréw wskazuje miedzy innymi na fakt,
ze podejscie projektowe wymusito profesjonalizacje czesci organizacji poprzez
konieczno$¢ spetnienia wysokich proceduralnych i finansowych wymagan nie-
zbednych do aplikowania i skutecznego wdrazania projektow.

W kolejnym tekscie mgr Matgorzata Prusik oraz prof. Ryszard Zrébek przed-
stawiaja przetarg jako narzedzie obrotu nieruchomos$ciami publicznymi oraz
dokonuja systematyki przetargéw na nieruchomosci w Polsce w $wietle obo-
wigzujacych aktéw prawnych. Autorzy sygnalizujg potrzebe ujednolicenia nie-
ktorych aspektow tych przetargéw oraz proponuja zmiany w przepisach prawa.
Zeszyt zamyka tekst, w ktérym mgr Andrea Benedek, prof. Istvan Takécs oraz
prof. Katalin Takacs-Gyorgy przedstawiaja wyniki badan dotyczacych wptywu
interesariuszy na praktyke dziatan w zakresie spolecznej odpowiedzialno$ci bi-
znesu. Autorzy opisuja rowniez rdznice, jakie wystepuja we wspotpracy intere-
sariuszy i organizacji w zalezno$ci od wielkoS$ci instytucji 1 obszaru jej dziatan.
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