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Zarzadzanie w sferze kultury to bardzo zywy temat w XXI wieku. I dobrze. Do-
brze, ze kultura zaczeta by¢ postrzegana jako warto§¢ elementarna, ktorej pochodna
sa wszelkie inne cele, jakie chcemy wspoélnie osiagna¢. Te szczytne zamiary gubia
si¢ jednak w dzialaniach podejmowanych pospiesznie, pod presja czynnika finanso-
wego. Od instytucji kultury wymaga si¢ dzi§ wymiernej efektywnosci, przedktadajac
niejednokrotnie twarde wskazniki liczbowe ponad realne oddziatywanie na estety-
ke 1 rozwdj kompetencji kulturowych odbiorcy-uczestnika. Na szczesécie trwa deba-
ta wokot organizacji pozarzadowych, ktérych projekty kulturalne zdobywaja coraz
mocniejsza pozycje w budzetach wielu samorzadow — staja si¢ one coraz istotniej-
szym aktorem zycia publicznego. Wobec kryzysu finanséw publicznych, rozwoj sek-
tora kultury jest naznaczony mys$la o ekonomice, cho¢ z drugiej strony jednak to
wiasnie tutaj na nowo stawiane sg pytania o warto$ci, o misjg, o sens dziatania w do-
bie kreatywnos$ci i partycypacji spotecznej. Problematyka dotyczy nie tylko pola
sztuki czy wasko rozumianego obszaru kultury.

W naszym czasopi$mie staramy si¢ podejmowac aktualne problemy zaro6wno
z zakresu specyfiki zarzadzania publicznymi instytucjami kultury, jak i — w konse-
kwencji — szeroko pojetego kulturoznawstwa. W oddawanym w Panstwa rgce nu-
merze w czgsci pierwszej umiesciliémy jednak najpierw artykuly zwiazane stricte
z problematyka zarzadzania w kulturze. Otwiera je tekst Rafata Maciaga podejmuja-
cy zagadnienia specyfiki zarzadzania humanistycznego. Joanna Szulborska-tukasze-
wicz analizuje kwestie zarzadzania instytucja kultury w konteks$cie wpltywu organi-
zatora na realizacj¢ misji instytucji oraz wzajemnych relacji pomigdzy organizatorem
a powolana przez niego instytucja kultury, stawiajac pytanie o mozliwo$¢ pogodze-
nia efektywnej realizacji zadan statutowych z zasadami ekonomiki w warunkach go-
spodarki rynkowej. Z kolei Jerzy Lysinski analizuje kwesti¢ partycypacji pracow-
nikow w zarzadzaniu orkiestra, charakteryzuje rol¢ dyrygenta w orkiestrze i relacje
pomigdzy muzykami a dyrygentem, opisujac takze zroznicowane modele kierowni-
ctwa artystycznego i ocenia style zarzadzania w instytucjach artystycznych.

Cze$¢ druga czasopisma zawiera artykuly dotyczace specyfiki zarzadzania kul-
tura na Wegrzech (Veronika Héda), kultura aborygenska w Australii (Matgorzata
Kurleto) oraz artykuty dotyczace dziedzictwa kulturowego w Europie Srodkowo-
-Wschodniej, w tym sztuki katolickiej i wizerunku Chrystusa Frasobliwego na Litwie
(Gabija Surdokaite), sztuki cerkiewnej na Ukrainie (Oteh Rudenko) i zycia litera-
cko-artystycznego w Krakowie (Franciszek Ziejka). Ten ostatni tekst kaze pamigtac
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o tym, ze spontaniczne inicjatywy maja swoja dtuga histori¢ budowania spoteczen-
stwa obywatelskiego.

W czescei trzeciej podjeliSmy problematyke dziedzictwa kulturowego, pamigci
kulturowej 1 pamigci zbiorowej, tak wazna we wspolczesnych badaniach humani-
stycznych. Rozwazania te otwiera artykut Jarostawa Klasia, przypominajacy zréd-
ta tego dyskursu i specyfikg wspotczesnych muzedw historycznych oraz ich rolg
w ksztaltowaniu zbiorowej pamigci. Iwona Sowinska opowiada o eksplozji pa-
migci o nazistowskim ludobojstwie w kulturze wspodtczesnej oraz o reakcjach kina
na t¢ problematyke na przyktadzie filméw poruszajacych kwestie pamigci o zagta-
dzie Romow.

Kolejne artykuty dotycza dziedzictwa kulturowego nowego czlonka wspolnoty
europejskiej Rumunii i w wigkszo$ci sa dzietem naszych gosci przebywajacych w In-
stytucie Kultury z wizytami badawczymi i wyktadami. Kazimierz Jurczak podejmu-
je w swoim artykule kwestie wptywu Orientu na kulturg rumunska, odwolujac si¢ do
dyskusji nad tym, jak sami Rumuni rozumieli i rozumieja wspotczesnie swoj status
»bycia pomigdzy”: pomiedzy Wschodem i Zachodem, romanskoscia i stowianskos-
cia, Batkanami i Europa Srodkowa. Alina Felea pisze o specyfice matzenstw mol-
dawsko-cyganskich w $wietle prawa panstwowego 1 zwyczajowego wystepujacego
na terenach rumunskich. Gabriela Codruta Antonesei pokazuje dylematy zwiazane
z rumunska tozsamoscia i stanowiska dotyczace uksztaltowania porzadku poli-
tycznego w rejonie tuku karpackiego i Siedmiogrodu, obszaru dzisiejszego pan-
stwa rumunskiego od okresu rumunskiego odrodzenia narodowego do czasow
wspotczesnych. Z kolei tekst Ewy Kocdj jest poswigcony ludowym nazwom mie-
sigcy w kulturze rumunskiej, funkcjonujacym wciaz w kulturze popularnej obok ofi-
cjalnie istniejacych w jezyku rumunskim. Wszystkie te teksty odsytaja czytelnika
w strong dziedzictwa wielu kultur i tradycji, bez zrozumienia ktérych niemozliwe
jest sprawne i skuteczne podejmowanie jakichkolwiek projektow majacych znacze-
nie dla Europy, a i dla calego $wiata.

Warto takze wspomnie¢, ze czasopismo nasze przechodzi od kilku lat doglebne
zmiany merytoryczne i formalne, zwigzane z nowymi wymaganiami MNiSW. Na po-
ziomie naszego czasopisma uwidacznia si¢ to przede wszystkim w przeksztatceniu
go w kwartalnik, ktorego wersja referencyjna jest wersja internetowa (elektroniczna),
otwarcie na publikacje autorow zagranicznych i publikacje w jezykach obcych, a tak-
ze w indeksacji w krajowych i zagranicznych bazach naukowych (m.in. CEEOL,
CEJSH, Index Copernicus, Proques) oraz przypisaniu kazdemu artykutowi nume-
ru DOI, co umozliwia jego elektroniczng identyfikacjg¢. Czasopismo jest umieszczo-
ne na najwazniejszych swiatowych platformach rozpowszechniajacych czasopisma
1 ksiazki naukowe online na catym §wiecie oraz na portalach Google Books i Google
Scholar. Warto$cia naszego czasopisma jest takze i to, ze raz w roku publikujemy
wybor tekstow ukazujacych si¢ w danym roku elektronicznie — w wersji papierowe;.

W tym miejscu chcieliby$my rowniez podzigkowa¢ naszym autorom — za wspot-
pracg i rzetelno§¢ w nadsytaniu tekstow oraz naszym recenzentom — za sumienno$é
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1 rzetelne tropienie wszelkich slabo$ci zamieszczanych przez nas artykutéw. Przy
okazji chcemy tez zwrdci¢ uwagg na postulowana 15 lat temu nasza misjg: piszemy
w oparciu o realia na wschdd od Laby, publikujemy fakty zaréwno profesorow, jak
i doktorantow, studentéw oraz praktykow, co w niczym nie ulega zmianie — wrecz
chcemy je coraz wyrazniej artykutowac.

Dzickujemy rowniez tym, bez ktorych sfinansowanie tegorocznej publikacji nie
bytoby mozliwe: Gminie Miejskiej Krakow — Wydzialowi Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego Urzedu Miasta Krakowa, wtadzom Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej UJ oraz Instytutu Kultury UJ.
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