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Zyjemy w $wiecie, ktory zmienia si¢ w sposob wrecz spektakularny. Rosng tak-
ze oczekiwania w stosunku do sektora publicznego. To na organizacjach pub-
licznych w duzej mierze ciazy odpowiedzialnos$¢ za ochrong przed galopujacymi
zmianami ekonomiczno-spotecznymi, ale przede wszystkim za realizacj¢ rozno-
rodnych potrzeb spotecznych. To do nich obywatele kieruja swoje oczekiwania,
choéby dotyczace podniesienia jakosci czy rozszerzenia dostepu do niektdrych
ustug publicznych, szerzej — rozwigzywania problemow albo dotychczas nie-
rozwigzywalnych, albo tez ujawniajacych nowe dylematy sfery publicznej. Stad
stale rosnie potrzeba naukowe;j refleksji nad problemami zarzadzania publiczne-
go. Dlatego w obecnym numerze staramy si¢ przyjrze¢ ,.typowym” problemom
zarzadzania publicznego, ale takze sferom stosunkowo nowym i stabo rozpo-
znanym w subdyscyplinie. Mowa tutaj o zagadnieniach zwigzanych z dziedzi-
ctwem kulturowym i przyrodniczym jako przedmiocie zarzadzania oraz kwe-
stiach zwiazanych z rola kobiet w sferze publicznej, jak rowniez zagadnieniach
zwigzanych z wyréwnywaniem szans kobiet w zyciu spotecznym.

Tom otwiera temat dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego, jak rowniez
zagadnien zwigzanych z zarzgdzaniem dziedzictwem, jako obszarem zarzgdza-
nia publicznego. Na poczatek opracowanie Anny Goral, pt. Ekologia dziedzictwa.
Przyczynek do tematu, w ktorym autorka podejmuje probe zaproponowania nowe-
g0 spojrzenia na dziedzictwo kulturowe z perspektywy koncepcji ekologicznych.
Opierajac si¢ na literaturze przedmiotu oraz positkujac si¢ wnioskami z dotych-
czasowych badan wlasnych, Goral stara si¢ na nowo zdefiniowac i zrozumie¢ fe-
nomen dziedzictwa kulturowego.

W kolejnym artykule, autorstwa Izabeli Kapery, pt. The Relationship between
National Parks and Local Governments in the Area of Tourism Development in
Poland: Collaboration, Opportunities and Challenges, zostala dokonana analiza
zakresu wspotpracy parkoéw narodowych z wladzami samorzadowymi na rzecz
rozwoju turystyki. Zaprezentowane przez autorke badania nie tylko sg interesujgce
z perspektywy ochrony cennego dziedzictwa przyrodniczego, ale przede wszyst-
kim mogg pomdc w petniejszym rozpoznaniu relacji oraz zbadaniu oczekiwan
przedstawicieli parkoéw wobec wladz samorzadu terytorialnego i konsekwencji
nakreslenia drog wiodacych do ulepszenia wspolnie prowadzonych dziatan.

Kolejne trzy opracowania poswigcone sg kwestiom zwigzanym z rownoscia
pfci, wyréwnywaniem szans kobiet i ich wplywem na zycie spoteczne i w efek-
cie zarzadzanie publiczne. W pracy Ewy Bogacz-Wojtanowskiej i Sylwii Wrony
Zjawisko feminizacji organizacji pozytku publicznego w Polsce dzialajgcych na
rzecz kobiet znajdziemy rozwazania na temat skali aktywnosci kobiet w polskich
organizacjach pozytku publicznego, ktore zostaly zidentyfikowane jako dziata-
jace na rzecz kobiet. W szczegdlno$ci ocenie poddano udziat kobiet we wtadzach
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organizacyjnych, a takze przeanalizowano cele statutowe i sposoby ich realizacji
oraz sfery nieodptatnych dziatan w zakresie problemow kobiet.

Z kolei Justyna Wojniak w opracowaniu Responsible Research and Innovation.
How to Put Gender Equality into Practice? analizuje dziatania po§wi¢cone koncepcji
odpowiedzialno$ci na polu badan i innowacji, jakie byty w ostatnich latach prowadzo-
ne przez Komisj¢ Europejska. W szczegdlnosci odnosi si¢ do kwestii roznorodnoéci
i rownosci pici w sektorze badan i innowacji, jak rowniez prezentuje dobre prakty-
ki w zakresie wyréwnywania szans kobiet w nauce w Unii Europejskiej. I wreszcie
Olga Zajkowska w artykule Self-employment and Motherhood — What Can We Infer
from the Survey Data? przedstawia analiz¢ pordwnawcza badan samozatrudnienia
matek w panstwach Unii Europejskiej, ktore w literaturze przedmiotu uznawane
jest jako narzegdzie przyczyniajace si¢ do rownowazenia zycia rodzinnego i zawo-
dowego, cho¢ nadal brakuje przekonujacych dowodow, potwierdzajacych te teze.

Kolejne opracowania odnoszg si¢ juz stricte do najwazniejszych problemow
zarzadzania publicznego. Zbystaw Dobrowolski w tekscie Prolegomena badan
planowania strategicznego dzialalnosci pozytku publicznego przekonuje, ze kon-
cepcja public governance wymaga kooperacyjnego rozwigzywania problemow
spolecznych, a wspotdziatanie organizacji napotyka ograniczenia. Jednym z nich
sg braki w planowaniu strategicznym dziatalno$ci pozytku publicznego. W arty-
kule przedstawiono autorska definicj¢ tego planowania i typologie strategii dzia-
alnosci pozytku publicznego.

Z kolei celem artykutu Pawta Romaniuka Doskonalenie zasobow administracji
samorzgdowej jako cel operacyjny ,, Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewddztwa warminsko-mazurskiego” byto wskazanie gtdéwnych dziatan w za-
kresie zarzadzania zasobami ludzkimi w administracji samorzadowej ze szczego6l-
nym uwzglednieniem planowania, realizacji, tresci oraz oceny efektywnosci szkolen
jako narz¢dzia doskonalenia kadr. W opracowaniu odniesiono si¢ takze do zapiséw
Strategii rozwoju spoleczno-gospodarczego wojewodztwa warminsko-mazurskiego,
gdzie kwestie doskonalenia kadr administracji sg wskazane jako cel operacyjny.

I wreszcie ostatni artykut w obszarze zarzadzania publicznego odnosi si¢ do
samorzadowych kolegiow odwotawczych, ktore sg organami wyzszego stopnia
w stosunku do organow jednostek samorzadu terytorialnego. Jako specyficzne in-
stytucje kontrolne, kolegia sg gwarantem ochrony praw obywateli, a takze prawa
do dobrej administracji. W opracowaniu Karola Kréla i Krzysztofa Gawronskie-
go Analiza dzialalnosci samorzqdowych kolegiow odwotawczych w Polsce w la-
tach 2012-2015 znajdziemy szersze prezentacje ich dziatalnosci, przygotowane
w oparciu o informacje roczne z dziatalno$ci kolegiow.

Na zakonczenie artykut autorstwa Karola Waligory Edukacja w panstwach
BRICS, w ktorym rozwini¢to problematyke wzrostu gospodarek panstw Brazy-
lii, Rosji, Indii, Chin oraz Republiki Potudniowej Afryki w ostatnich dekadach
XX 1ina poczatku XXI w. Na podstawie badan delfickich autor stara si¢ wskazac
przyczyny tego wzrostu i wptyw edukacji na rozwoj tych panstw.
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