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Oddajemy Panstwu pigtnasty — podwdjnie jubileuszowy — numer czasopisma na-
ukowego ,,Zarzadzanie w Kulturze”. W roku 2014 przypadaja dwie wazne uroczy-
sto$ci zwigzane z istnieniem czasopisma: siedemdziesigciolecie urodzin jego twor-
cy — prof. dr. hab. Emila Orzechowskiego oraz pigtnastolecie istnienia serii. To prof.
dr hab. Emil Orzechowski, 6wczesny dziekan Wydziatu Zarzadzania i Komunika-
cji Spotecznej UJ (1996-2004), inicjator zatozenia Instytutu Kultury UJ (2009) oraz
Przewodniczacy Rady Instytutu Kultury UJ i kierownik Katedry Zarzadzania Kultu-
ra Instytutu Kultury UJ (2009 — do dzisiaj) byt pomystodawca i gtdwnym oredow-
nikiem powstania czasopisma przed ponad 15 laty. Dostrzegajac potrzebe istnienia
pisma podejmujacego problematyke zarzadzania kultura, w tym instytucjami i orga-
nizacjami dzialajacymi w tym sektorze w celu efektywniejszego wykorzystania zaso-
boéw, jakimi dysponuja, prof. Emil Orzechowski zainicjowat w roku 1999 powstanie
serii zeszytow naukowych UJ — ,,Zarzadzanie w Kulturze”. Czasopismo znakomicie
wypehito luke na polskim rynku naukowym i wydawniczym. Dzigki staraniom re-
daktora naczelnego przeszto 15 lat istnienia czasopisma zaowocowato 15 tomami,
w tym 10 rocznikami (1999-2009) oraz 5 rocznikami podzielonymi na kwartalne ze-
szyty (2010-2014). Lacznie opublikowano w nich ponad 200 artykutéw naukowych.
W czasie redakcji czasopismo nawiazato kontakt z partnerami z innych osrodkow
naukowych w Polsce, m.in. z Warszawy, Cieszyna, Lublina, Lodzi, Opola i z zagra-
nicy, w tym z Niemiec, Gruzji, Czech, Rosji, Rumunii, Republiki Motdawii, Ukra-
iny i Litwy. Jest otwarte na rozne perspektywy naukowe: praktykow-menedzerow
dziatajacych w sektorze kultury, teoretykow i praktykow naukowcow zarzadzajacych
kultura oraz przedstawicieli rozmaitych dyscyplin naukowych — teatrologoéw, histo-
rykow, historykdw sztuki, kulturoznawcdw, antropologdéw kulturowych, socjologow,
filologéw, medioznawcéw 1 zarzadzajacych mediami. Od poczatku istnienia wizja
prof. Emila Orzechowskiego jako redaktora naczelnego opierala si¢ na prezentowa-
niu ré6znych opcji naukowych: od dojrzatych i uksztalttowanych badaczy oraz prak-
tykow — profesorow, doktorow habilitowanych, doktorow, doktorantdw, magistrow,
po stawiajacych dopiero pierwsze kroki adeptéw zarzadzania. Czasopismo zawdzig-
cza takze prof. Emilowi Orzechowskiemu gruntowne zmiany. Dzigki staraniom Pro-
fesora, a takze dzigki jego umiejetnosci budowania zespotu wspotpracownikow,
czasopismo znalazto si¢ na liscie B czasopism punktowanych Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, poczatkowo z liczba 2, nastepnie 6, a obecnie 9 punktow.
Czasopismo znajduje si¢ obecnie w licznych zagranicznych bazach danych, w tym:
CEEOL (Central and Eastern European Online Library), CEJSH (The Central Eu-
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ropean Journal of Social Sciences and Humanities), Index Copernicus International,
ProQuest, EBSCO Publishing, Zeitschriftendatenbank (ZDB), WorldCat. Poczawszy
od tomu 12 wydanego w roku 2011, ,,Zarzadzanie w Kulturze” otrzymato tez nowa
szatg graficzna, prezentujaca na oktadkach architekture polskich i zagranicznych in-
stytucji kultury.

W obecnym, 15 numerze czasopisma autorzy podjeli w artykutach tematyke
dziedzictwa kulturowego oraz zarzadzania wybranymi polskimi i zagranicznymi in-
stytucjami kultury. Czg$¢ pierwsza tworza teksty po§wigcone teoretycznym zagad-
nieniom zwiazanym z dziedzictwem kulturowym. Otwieraja je rozwazania Joanny
Handerek dotyczace postmodernistycznych i poststrukturalnych mozliwosci rozu-
mienia unikatowej konstrukcji, jaka jest pojecie ,,tradycja”. Rafat Maciag rozwaza
problematyke dziedzictwa kulturowego w kontek$cie humanistycznej teorii zarza-
dzania. Podkresla, ze dziedzictwo kulturowe funkcjonuje wspdtczesnie w rozdwo-
jeniu jako przedmiot badan — wydaje si¢ dobrze ustabilizowane pojgciowo, a nawet
okreslone doktadnie przez wiele wyczerpujacych definicji, ale pojawiaja si¢ glosy
specjalistow przeciwne tej pewnosci, bedace swiadectwem dostrzezenia konfliktow
pojawiajacych si¢ w praktyce. Kolejne artykuty dotycza praktycznych analiz tematy-
ki dziedzictwa kulturowego — prawnej ochrony jego niematerialnego wymiaru (Teo-
dora Konach), tozsamos$ciowego wymiaru regionalnego dziedzictwa Podhala i Be-
skidu Slaskiego (Urszula Lehr), szwajcarskich zmagan z dziedzictwem kulturowym
(Magdalena Zych) oraz mozliwo$ci badania dziedzictwa kulturowego za pomoca fo-
tografii dokumentalnej (Alicja Kedziora). Problematyke te kontynuuja artykutly za-
warte w czesci 3 czasopisma: Anna Goéral podkresla role wspotpracy migdzy inte-
resariuszami w zarzadzaniu dziedzictwem kulturowym, Gabija Surdokaité-Vitiené
przedstawia dziedzictwo kulturowe Litwy (na przykladzie ludowej sztuki i spoty-
kanego w niej tematu Pasji Chrystusa), Ewa Kocoj prezentuje zabytki z Listy Swia-
towego Dziedzictwa Kulturowego w Rumunii i toczacy si¢ wokot nich dyskurs,
a Krzysztof Kowalski analizuje na przyktadzie Stoczni Gdanskiej w Polsce proble-
matyke europejskiego znaku dziedzictwa kulturowego.

Znaczng czg$¢ tegorocznego numeru czasopisma zajmuja artykuty dotyczace za-
rzadzania kulturg i analizy wybranych instytucji oraz projektow kulturalnych. Ka-
tarzyna Baranska zastanawia si¢ nad problematyka Kulturowej Odpowiedzialno$ci
Zarzadzania, ktora traktuje jako swoiste nawigzanie do strategii zarzadzania firma,
zwanej Korporacyjna Odpowiedzialnoscia Spoteczna, tak istotna we wspotczesnym
zarzadzaniu humanistycznym. Joanna Szulborska-tukaszewicz, na podstawie cyklu
debat Z kulturq o kulturze — kultura pod scianq, zorganizowanych w Instytucie Kul-
tury w roku akademickim 2013/2014, przedstawia najwazniejsze problemy w zarza-
dzaniu publicznymi instytucjami artystycznymi w Polsce, w tym dotyczace kondycji
artystycznych instytucji kultury, barier ich rozwoju, mocnych i stabych stron funk-
cjonowania w formie publicznych instytucji kultury, szans i zagrozen oraz ich kon-
kurencyjnosci w stosunku do podmiotow prywatnych i organizacji pozarzadowych
podejmujacych realizacje celow spotecznych. Ewa Bogacz-Wojtanowska §ledzi nie-
zamierzone konsekwencje dziatan organizacji pozarzadowych, jakimi sa m.in.: pa-
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ternalizm, partykularyzm, path dependence, czyli zalezno$¢ od wyznaczonej $ciezki,
inercja organizacyjna, procesy kooptacji oraz hybrydyzacji. Ewa Gtazek przedstawia
luki prawne istniejace w aktach prawnych dotyczacych kultury, ktére moga prowa-
dzi¢ do negatywnych i nieodwracalnych btgdéw w tej dziedzinie. Matgorzata Budza-
nowska-Drzewiecka i Monika Jedynak prezentuja wyniki badan dotyczace znacze-
nia kraju pochodzenia przy ocenie produktéw wéréd mlodych dorostych (studentow)
i jego wykorzystania w budowaniu strategii marki. Czasopismo kofcza dwa arty-
kuty dotyczace literatury wspodtczesnej w Polsce: Piotra Mareckiego, ktory opisu-
je dynamike zmian i zasad innowacji w dziedzinie literatury polskiej po roku 1989
na przyktadzie pierwszego pokolenia polskich pisarzy, urodzonych po 1989 roku
1 wychowanych jako obywatele europejscy bez pamigci komunizmu, oraz Aleksan-
dry Munteanu, ktora zestawia koncepcje Swiatopogladowe w tworczosci Stawomira
Mrozka i Eugéne’a Ionesco.

Serdecznie dzigkujemy Profesorowi Emilowi Orzechowskiemu za powotanie
1 merytoryczne prowadzenie czasopisma przez 15 lat. Liczymy na kolejne owocne
lata wspotpracy, podpowiedzi i motywowanie do zmian.

ChcielibySmy réwniez podzigkowaé naszym autorom za owocna wspolpracg
naukowa, zachgcajac do dalszych przemyslen i publikacji na tamach czasopisma.
Dzigkujemy tez naszym sponsorom, dzigki ktérym obecny pokaznych rozmiaréw ju-
bileuszowy numer moégt si¢ ukazac, a mianowicie: Urzedowi Miasta Krakowa, Dzie-
kanom Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej UJ oraz wtadzom Instytu-
tu Kultury UJ.

Ewa Kocoj
Joanna Szulborska-f.ukaszewicz
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Informacja o autorach artykutow
i redaktorach naukowych czasopisma

Dr hab. Katarzyna Baranska — adiunkt Instytutu Kultury UJ. Autorka licznych arty-
kutéw z zakresu antropologii i muzeologii oraz ksiazek: Muzeum Etnograficzne. Misje,
struktury, strategie; Muzeum w sieci znaczen. Zarzqdzanie z perspektywy nauk humani-
stycznych.

Cztonek Prezydium Polskiego Komitetu Narodowego Migdzynarodowej Rady Mu-
zedw (ICOM), Stowarzyszenia Historykow Sztuki 1 Polskiego Towarzystwa Ludoznaw-
czego (Prezes Oddziatu Krakowskiego).

Dr hab. Ewa Bogacz-Wojtanowska — doktor habilitowany nauk humanistycznych
w zakresie nauk o zarzadzaniu, adiunkt Katedry Zarzadzania Organizacjami Publiczny-
mi i Obywatelskimi w Instytucie Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego. Jej
zainteresowania badawcze dotycza: zarzadzania publicznego, zarzadzania organizacjami
pozarzadowymi, relacji sektora pozarzadowego z sektorem publicznym i komercyjnym
oraz roli organizacji pozarzadowych w spoteczenstwie obywatelskim.

Mgr Anna Bojarska — animator i menedzer kultury. W 2014 roku uzyskata tytul ma-
gistra. Podczas studiow dziatala w Studenckim Kole Naukowo-Artystycznym Pedago-
gow UMCS oraz Studenckim Kole Pedagogdéw i Animatorow Zabawy, bedac przez rok
jego wiceprzewodniczaca. W 2011 roku zorganizowala i poprowadzita projekt naukowy
pt. ,,Postawy nauczycieli wobec dzieci nie§miatych z klas I-I1I” zakonczony publikacja
wynikoéw badan. W latach 2010-2011 przeszta szkolenie przygotowujace do pracy z gru-
pa przy wykorzystaniu Metody KLANZA. Stypendystka Stypendium Rektora UMCS,
Stypendium Marszatka Wojewodztwa Lubelskiego, Stypendium Prezydenta Miasta Lub-
lina oraz w 2013 roku Stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za dorobek
osiagnig¢ naukowych. Wspoétpracowata m.in. z Europejska Fundacja Spoteczna ,,God-
ne Zycie”, Akademickim Centrum Kultury UMCS ,,Chatka Zaka”, Placowka Wsparcia
Dziennego JUTRZENKA, Domem Pomocy Spolecznej Betania, oraz Dzielnicowym Do-
mem Kultury ,,Weglin” (projekt: ,,Spotkania z Patronem”).

Zainteresowania naukowe: kultura wspolczesna, postmodernizm, animacja i marke-
ting w kulturze, edukacja domowa, kobieta i macierzynstwo.

Dr Malgorzata Budzanowska-Drzewiecka — adiunkt Instytutu Ekonomii, Finansow
i Zarzadzania Uniwersytetu Jagiellonskiego. Prowadzi badania dotyczace zachowan kon-
sumentow i nowych form komunikacji marketingowej na rynku polskim oraz w kontek-
$cie roznic kulturowych. Zainteresowania naukowo-badawcze koncentruja si¢ na jednym
segmencie rynku — mtodych konsumentach.
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Informacja o autorach artykutéw i redaktorach naukowych czasopisma

Julia Chervinska (Ukraina) — absolwentka Kijowskiego Narodowego Uniwersytetu
Ekonomicznego im. Wadyma Getmana i Uniwersytetu Jagiellonskiego w ramach Sty-
pendialnego Programu im. Lane’a Kirklanda. Pracownik naukowy Narodowego Muzeum
Sztuki Dekoracyjnej Ukrainskiej Ludowe;j. Interesuje si¢ sztuka narodowa, kultura r6z-
nych panstw, wspotczesnymi technikami zarzadzania muzeami.

Dr Marek Chylinski — adiunkt Instytutu Politologii Collegium Civitas Uniwersytetu
Opolskiego, dziennikarz i menedzer mediéw, tworca Instytutu Dziennikarstwa Polska-
presse w Warszawie. Reprezentuje srodowisko polskich wydawcow prasy w Radzie World
Association of Newspapers (WAN), jest przewodniczacym Sadu Kolezenskiego Izby Wy-
dawcoéw Prasy w Warszawie. Wspotautor, wraz ze szwajcarskim medioznawca Stepha-
nem Russ-Mohlem, podre¢cznika Dziennikarstwo; 1 wyd. Warszawa 2007, 11 wyd. 2008.

Mgr Ewa Glazek — urodzona w Krakowie. Absolwentka wydziatu prawa oraz studiow
podyplomowych Zarzadzanie kultura. Czynnie angazujaca si¢ w zycie swego miasta, wo-
lontariuszka kilku Festiwali Kultury Zydowskiej w Krakowie. Zawodniczka Krakow-
skiego Klubu Curlingowego. Lubi dobra ksiazke oraz muzyke klasyczna i filmowa.

Dr Maria Golda-Sobczak — prawnik, politolog, zatrudniona w Instytucie Kultury Euro-
pejskiej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza z siedziba w Gnieznie. Prowadzi badania
z zakresu ochrony dobr kultury, ochrony zabytkow i dziedzictwa narodowego, prawa au-
torskiego, systemow prasowych, sytuacji mniejszosci narodowych.

Dr Anna Goéral — z wyksztalcenia i zawodu menedzerka. Specjalizuje si¢ w projektach
wspolpracy migdzynarodowej, zwlaszcza kulturalnej. Zawodowo zwigzana obecnie ze
Stowarzyszeniem Gmin i Powiatéw Malopolski. Jej zainteresowania skupiaja si¢ wokot
miejsca kultury w rozwoju regionéw, ekonomiki dziedzictwa kulturowego oraz innowa-
cji w zarzadzaniu kultura. W wolnym czasie pasjonatka kultury i sztuki ludowe;j.

Dr hab. Joanna Handerek — adiunkt Instytutu Filozofii Uniwersytetu Jagiellonskiego,
specjalnos$¢: filozofia kultury, kulturoznawstwo, egzystencjalizm, wspotczesna filozofia,
wspotczesne problemy w kontekscie filozofii i socjologii kultury oraz historii filozofii.

Mgr Veronika Héda — studentka kierunku zarzadzania kultura Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego, stypendystka Migdzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego. Absolwent-
ka studiow pierwszego stopnia na kierunku filologii polskiej Uniwersytetu im. Loranda
EGtvosa w Budapeszcie. Interesuje si¢ polsko-wegierskimi zwiazkami kulturowymi oraz
promowaniem j¢zyka i kultury polskiej oraz wegierskiej za granica. Wspotpracuje z Cen-
trum Wegierskim w Krakowie.

Dr Monika Jedynak — adiunkt Instytutu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego. Zainteresowania naukowe koncentruja si¢ wokot wspotczesnych
probleméw zarzadzania logistyka, w szczego6lno$ci zarzadzania logistycznego procesem
obstugi klienta, organizacyjnych uwarunkowan absorpcji wiedzy w relacjach przedsig-
biorstw z dostawcami a takze marketingu.

Dr Alicja Kedziora — doktor nauk humanistycznych, autorka monografii Polskie zZycie
teatralne w Rosji w latach 1882—1905, artykutdow naukowych z zakresu historii teatru, za-
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rzadzania pamigcia o arty$cie, redaktorka prac edytorskich zwiazanych z postacia Heleny
Modrzejewskiej, wspotautorka podrecznika do nauczania jezyka polskiego jako obcego.
Laureatka nagrody ,,Ars Quaerendi” oraz stypendium Fundacji na Rzecz Nauki Polskie;j.
Adiunkt w katedrze Zarzadzania Kulturg Instytutu Kultury WZiKS UJ. Kierownik Pra-
cowni Dokumentacji Zycia i Tworczosci Heleny Modrzejewskie;.

Dr Ewa Koc6j — etnografka, antropolozka kultury, adiunkt Instytutu Kultury WZiKS UJ.
Interesuje si¢ problematyka dziedzictwa kulturowego, religijnoscia ludowa, antropolo-
gicznymi interpretacjami wyobrazen i symboli kulturowych; duchowoscia prawostawna
kregu Karpat. Wazne miejsce w jej badaniach zajmuja takze ikona prawostawna, sztuka
ludowa oraz problematyka wielokulturowosci. Autorka ksiazek: Swigtynie, postacie, iko-
ny. Malowane cerkwie i monastery Bukowiny Potudniowej w wyobrazeniach rumunskich,
2006; Swieci rumunscy (wspolnie z J. Charkiewiczem), 2012; Pamieé starych wiekow.
Symbolika czasu w rumunskim kalendarzu prawostawnym, 2013 oraz licznych artykutow
naukowych wydanych w Polsce i za granica. Zastgpca redaktora naczelnego i redaktor te-
matyczny czasopisma ,,Zarzadzanie w Kulturze”. Wspoétzatozycielka Towarzystwa Pol-
sko-Rumunskiego w Krakowie, cztonkini Komisji Balkanistyki PAN o/Poznan, Komisji
Zarzadzania Kulturg i Mediami PAU oraz Polskiego Towarzystwa Ludoznawczego.

Mgr Teodora Konach — doktorantka Instytutu Kultury WZiKS UJ. Absolwentka Cen-
trum Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego oraz studiow magisterskich zarzadza-
nie kultura IK WZiKS UlJ. Interesuje si¢ migdzynarodowa polityka kulturalna, lobbin-
giem w dziedzinie polityki kulturalnej w ramach Unii Europejskiej, ochrona dziedzictwa
niematerialnego, kwestiami prawno-dogmatycznymi w odniesieniu do konstrukcji praw
kulturalnych, prawami czlowieka.

Dr Krzysztof Kowalski — pracuje w Katedrze Dziedzictwa Europejskiego Instytutu Eu-
ropeistyki UJ. Specjalizuje si¢ w zakresie antropologii polityki, teorii dziedzictwa i pa-
migci. Jest autorem dwoch monografii O istocie dziedzictwa europejskiego — rozwazania
(MCK, Krakdéw, 2013) i Europa: mity, modele, symbole, 2002.

Mgr Agnieszka Kruszynska — animator kultury, pedagog, doktorantka Pedagogiki
UMCS, Naczelny Koordynator Studenckiego Kota Naukowo-Artystycznego Pedagogow
UMCS, wolontariuszka Akademickiego Centrum Kultury UMCS ,,Chatka Zaka” oraz
programu ,,PROJEKTOR — wolontariat studencki”. W latach 2011-2013 byta cztonkinia
Kota Naukowego Animatoréw i Pedagogdéw Zabawy UMCS, Koordynatorem ds. pro-
gramowych podczas Dni Animacji Kultury (2014), Koordynatorem ds. Inicjatyw Kultu-
ralnych podczas XXI Zjazdu Historykéow Studentéw (2013) oraz stazystka Narodowego
Centrum Kultury w ACK UMCS ,,Chatka Zaka”. Wspotpracowata m.in. z ACK UMCS
,,Chatka Zaka”, Fundacja ,,5Medium” (projekt SURFERZY — poznaj niebezpieczenstwo
w sieci), Stowarzyszeniem Homo Faber (festiwal WATCH DOCS. Prawa Czlowieka
w Filmie oraz Wsparcie integracji dzieci uchodzcow 2012), Szkota Super Babci i Super
Dziadka w Lublinie (Gra Miejska, Zabawa Mikotajkowa oraz seminarium wojewo6dzkim
nt. Rola dziadkow wychowaniu wnukow), Stowarzyszeniem Kresowa Akademia Smaku
(Europejski Festiwal Smaku 2012), Stowarzyszeniem WIOSNA (projekt AKADEMIA
PRZYSZEOSCI rok 201 1), Stowarzyszeniem ,,Civitas Christiana” O/Chetm (Dni Kultu-
ry Chrzescijanskiej 2010), Centrum Wolontariatu O/Chetm (2008/2010).
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W 2011 roku uczestniczyta w projekcie naukowym pt. ,,Postawy nauczycieli wobec
dzieci niesSmiatych z klas I-11I", ktory zakonczyt si¢ publikacja wynikow badan.

Zainteresowania naukowe: animacja kultury, dziedzictwo kulturowe, regionalizm,
marketing i zarzadzanie w dziatalno$ci kulturalnej, historia wychowania.

Mgr Izabela Kurczewska — doktorantka na Wydziale Kulturoznawstwa i Filologii Szko-
ly Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie. Absolwentka Panstwowej Wyzszej
Szkoty Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej w Lodzi, uczestniczka kursow Business and
Management of Entertainment na UCLA, USA.

Zainteresowania naukowe: przemiany gatunkéw w telewizji, transmedialno$¢, tech-
nologie cyfrowe i zmiany spoteczno-kulturowe. Zawodowo zwiazana z Havas Sports &
Entertainment jako Head of Entertainment.

Dr hab. Urszula Lehr — prof. nadzwyczajny PAN (Instytut Archeologii i Etnologii PAN),
cztonek PTL, Komisji Etnograficznej PAU, Folkore Fellows. Badania terenowe réznote-
matyczne prowadzone w regionach Karpat Polskich (Podhale, Beskid Slaski, Beskid Zy-
wiecki, Beskid Sadecki), projekty badawcze: staros¢, identyfikacja kulturowa emigrantow
polskich w Londynie (w opracowaniu). Zainteresowania naukowe: aspekty komunika-
cji interpersonalnej, relacje transcendentalne w kontekscie wierzen ludowych, etnologia
starosci, kultura $mierci, tozsamos$¢ kulturowa. Wazniejsze publikacje: Niekochani zmar-
li, ,,Etnografia Polska” t. 50 (2006); U schylku zycia. Staros¢ mieszkarncow wsi Beski-
du Slgskiego i Podhala (2007); Traditional and Rural Etiology as a Category of Cultural
Phenomenon. Alimori, ,,Journal of Ethnology and Anthropology”, vol. 1 (2009); Verbal-
ized Word: A Magical Creator of the Reality. Alimori, ,Journal of Ethnology and Anthro-
pology”, vol. 1 (2010); The transcendental side of life. Aquatic Demons in Polish Folk-
lore [in:] Estonia and Poland. Creativity and tradition in cultural communication (2013).

Dr hab. Rafal Maciag — adiunkt Zaktadu Zarzadzania i Ekonomiki Mediow Instytutu
Kultury UJ, gtéwne pole zainteresowan to nowe media w aspekcie kulturowym i zarzad-
czym ze szczeg6lnym uwzglednieniem internetu i jego technologicznych oraz bizneso-
wych podstaw.

Mgr Dorota Majkowska-Szajer — antropolozka kultury, absolwentka Instytutu Etno-
logii i Antropologii Kulturowej UJ w Krakowie. Publikowata m.in. w ,,Kontekstach”
i miesigczniku ,,Znak”. Pracuje w Muzeum Etnograficznym im. Seweryna Udzieli w Kra-
kowie, zaangazowana w projekty badawcze (Pamiqgtka rodzinna, Wesela 21), przedsig-
wzigcia edukacyjne, wystawiennicze i wydawnicze.

Dr Piotr Marecki — absolwent polonistyki i filmoznawstwa na Uniwersytecie Jagiel-
lonskim, adiunkt Katedry Kultury Wspoélczesnej Instytutu Kultury UJ, od poczatku swo-
jej dziatalnosci pisarskiej i wydawniczej interesuje si¢ wszystkim, co w kulturze polskiej
niezalezne, wywrotowe, marginesowe i zle widziane. Swiadcza o tym liczne redagowa-
ne przezen prace zbiorowe — migdzy innymi: Tekstylia. O rocznikach siedemdziesiqtych
(2002, wspolnie z Michatem Witkowskim i Igorem Stokfiszewskim) i Tekstylia bis. Stow-
nik mtodej polskiej kultury (20006), Traktat o zZyciu Krzysztofa Niemczyka na uzytek mto-
dych pokolen (2006, wspolnie z Anna Ptaszkowska i Marcinem Hernasem), Kultura
niezalezna w Polsce 1989—-2009 (2010). Dowodza tego takze przeprowadzone przezen
wywiady rzeki, miedzy innymi z Andrzejem Zutawskim (2008, wspolnie z Piotrem Kle-
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towskim), Andrzejem Baranskim (2009), Grzegorzem Krolikiewiczem (2010, wspolnie
z Piotrem Kletowskim) i Marianem Pankowskim (2011), a zwlaszcza ksiazki autorskie
— Pospolite ruszenie. Czasopisma kulturalno-literackie w Polsce po 1989 roku (2005)
i Kino niezalezne w Polsce 1989—-2009. Historia mowiona (2009).

Mgr Alexandra Munteanu — absolwentka filologii polskiej na Uniwersytecie w Buka-
reszcie. Interesuje si¢ kultura polska i literatura wspolczesna.

Prof. dr hab. Bogustaw Nierenberg — specjalizuje si¢ w zarzadzaniu i ekonomice me-
diéw oraz reklamie. Autor dziewigciu monografii oraz kilkudziesigciu artykuldow na-
ukowych dotyczacych mediow, reklamy, zarzadzania i komunikacji rynkowej, ale takze
dziennikarstwa oraz gatunkoéw dziennikarskich.

Dr inz. Dominik Orlowski — pracownik naukowo-dydaktyczny wyzszej szkoty niepub-
licznej o kierunku turystycznym. W swoich badaniach koncentruje si¢ na zagadnieniach
zwiazanych z wykorzystaniem dziedzictwa kulinarnego w turystyce, turystyce kulinarnej
w Polsce i na $wiecie oraz turystyce etnograficznej. Uczestnik konferencji naukowych
poswigconych tej tematyce. Wspotredaktor monografii Turystyka kulturowa a regiony tu-
rystyczne w Polsce, Zwiqzki polskiego dziedzictwa kulturowego z turystykaq, Dziedzictwo
kulturowe Polski i jego znaczenie w turystyce, jak rowniez licznych artykulow, prezento-
wanych w wielu periodykach naukowych. Cztonek Stowarzyszenia Muzeéw na Wolnym
Powietrzu w Polsce.

Prof. dr hab. Emil Orzechowski — profesor zwyczajny, specjalista w zakresie:
teatrologii, zarzadzania kultura, zarzadzania szkolami wyzszymi; absolwent filolo-
gii polskiej na Uniwersytecie Jagiellonskim, wyktadowca m.in. w Stanford Univer-
sity, State University of New York of Buffalo. Zajmuje si¢ zagadnieniami historii tea-
tru, kultury srodowisk polonijnych, polityki kulturalnej, organizacji instytucji kultury,
promocji dobr kulturalnych w kraju i za granica oraz zarzadzaniem szkotami wyzszy-
mi w Polsce i na $wiecie. Prowadzi badania i publikuje prace naukowe oraz popularne
z wymienionych zakresow.

Stypendysta Fundacji Kosciuszkowskiej i Fundacji Fulbrighta. W roku 1973 wspot-
pracowat z J. Gotem przy organizacji pierwszych w Polsce studiow teatrologicznych. Byt
wicedyrektorem Instytutu Filologii Polskiej. W roku 1995 zorganizowat lektorat jgzyka
polskiego w Szkole Medycznej dla Obcokrajowcow, ktdrego prace koordynuje do dzis.
W roku 1996 zorganizowat pierwsze w Polsce studia z zakresu zarzadzania kultura; pro-
wadzi je do tej pory jako studia licencjackie, magisterskie i podyplomowe. Zapoczat-
kowat wydawanie serii prac ttumaczonych (uznanych $wiatowych pozycji z zakresu
zarzadzania kultura: Hagoort 1997, Bendixen 2001, Schuster 2007), seri¢ zeszytow na-
ukowych ,,Zarzadzanie kultura” (dotad 12 pozycji) oraz seri¢ spotkan i druk wyktadow
z cyklu ,,Ambasador” (ambasadorzy o polityce kulturalnej swoich panstw; dotad ok. 50).

W latach 1996-2004 petnit funkcj¢ Dziekana WZiKS Ul. Inicjator utworzenia w UJ
Instytutu Kultury. Obecnie prof. zw. dr hab. Emil Orzechowski jest Przewodniczacym
Rady Instytutu Kultury UJ.

Autor 10 ksiazek whasnych (w tym 5 nagrodzonych przez Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego), ok. 150 artykulow naukowych oraz wielu popularnych drukowanych
w Polsce i w USA; wigkszo$¢ dotyczy teatru krakowskiego, teatru amatorskiego w Gali-
cji, zarzadzania kultura i polityki kulturalne;j.

XV



XVIII

Informacja o autorach artykutéw i redaktorach naukowych czasopisma

Mgr Weronika Pokojska — absolwentka zarzadzania w sektorze publicznym w Insty-
tucie Spraw Publicznych UJ oraz SUM zarzadzania kultura oraz zarzadzania mediami
w Instytucie Kultury UJ. Obecnie doktorantka Wydzialu Zarzadzania i Komunikacji Spo-
tecznej UJ. Prywatnie fascynatka ruchu urban exploring, uwielbia muzea i architekturg.

Dr Gabija Surdokaité-Vitiené — historyk sztuki, pracuje w Instytucie Badania Kultu-
ry Litwy (Lithuanian Culture Research Institute). Zajmuje si¢ sztuka koscielna i religijna
sztuka ludowa. W roku 2009 obronita doktorat na temat Chrystusa Frasobliwego w sztu-
ce litewskie;j.

Dr Joanna Szulborska-ELukaszewicz — dr nauk humanistycznych w zakresie zarzadza-
nia kultura, teatrolog, adiunkt Instytutu Kultury na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej UJ, pracownik administracji samorzadowej z wieloletnim do§wiadczeniem.
Stypendium Ministerstwa Edukacji Narodowej 2004-2006 (dwa lata pracy na Uniwersy-
tecie im. Konstantyna Prestawskiego w Szumen, Bulgaria). Sekretarz Komisji Zarzadza-
nia Kulturg i Mediami PAU.

Obszary zainteresowan naukowych: polityka kulturalna oraz strategie rozwoju kultu-
ry w Polsce i Europie, zarzadzanie publicznymi instytucjami kultury, zarzadzanie teatra-
mi w Europie, monitoring i ewaluacja w sektorze kultury. W roku 2009 w serii Biblioteka
Zarzadzania Kultura, ukazata sig jej publikacja: Polityka kulturalna w Krakowie. Autor-
ka wielu artykutéw naukowych.

W latach 2009-2010 koordynowata prace nad przygotowaniem Strategii Rozwoju
Kultury w Krakowie na lata 2010-2014, przyjetej przez Rade Miasta Krakowa. Inicja-
torka cyklu debat ,,Z KULTURA O KULTURZE — KULTURA POD SCIANA” realizo-
wanych przez IK UJ wspdlnie z Fundacja dla Modrzejewskiej i ,,Dziennikiem Polskim”
(I edycja cyklu, 7 debat w okresie wrzesien 2013 —maj 2014, poswigcona byta problema-
tyce artystycznych instytucji kultury).

Dr inz. Magdalena Wozniczko — pracownik naukowo-dydaktyczny Wyzszej Szkoty
Ekologii i Zarzadzania w Warszawie (na specjalnos$ci ustugi gastronomiczne i dietetyka),
Uczelni Warszawskiej im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie (na kierunku turysty-
ka i rekreacja, na specjalnosci hotelarstwo i gastronomia). Jest cztonkiem Stowarzyszenia
Muzedw na Wolnym Powietrzu. Specjalizuje si¢ w szeroko rozumianej gastronomii w tu-
rystyce i hotelarstwie. W swojej pracy naukowej zajmuje si¢ zagadnieniami zwiazany-
mi z wykorzystaniem dziedzictwa kulinarnego Polski w rozwoju i promocji turystyczne;j
regionow. Zainteresowania badawcze dotycza tez: znaczenia kuchni narodowych w tu-
rystyce, turystyki kulinarnej, etnoturystyki, a takze walorow tradycyjnej kultury ludo-
wej 1 ich wykorzystania w turystyce. Uczestniczy w seminariach, warsztatach, targach
branzowych oraz ogélnopolskich i migdzynarodowych konferencjach naukowych zwia-
zanych z gastronomia w turystyce i hotelarstwie. Jest autorka i wspotautorka ponad 100
artykutow naukowych opublikowanych w monografiach i zeszytach naukowych. W dru-
ku jest przygotowana ksiazka Turystyka kulinarna.

Dr Michal Zawadzki — pracuje na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spo-
tecznej UJ, absolwent socjologii i filozofii na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Jego zainteresowania naukowe obejmujg nurt krytyczny w naukach o za-
rzadzaniu, patologie organizacyjne, problemy zarzadzania kultura organizacyjna oraz
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patologie kulturowe edukacji menedzerskiej. W 2011 roku otrzymat stypendium
European Educational Research Association dla wyrdzniajacych si¢ mtodych naukow-
cow z Europy Wschodniej. Laureat Stypendium Naukowego Miasta Krakowa w roku
akademickim 2008/2009. Perkusista w krakowskim zespole jazzrockowym Uda.

Mgr Magdalena Zych — etnogratka, antropolozka kultury, w Muzeum Etnograficznym
im. Seweryna Udzieli w Krakowie koordynuje projekty badawcze (m.in. zakonczony
,,dzieto—dziatka” o kulturze ogrodkow dziatkowych, ,,Wesela 21" na temat obrzedowosci
weselnej). W IEiAK UJ przygotowuje prace doktorska o kolekcjach tworzonych wspot-
czesnie w muzeach etnograficznych.
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Abstract
CULTURAL RESPONSIBILITY OF MANAGEMENT

The text presents the concept of cultural responsibility of management which suggests that deci-
sions taken by the managers result in consequences understandable in the study of culture. The ba-
sic premise is to treat culture as an attribute of the human race and to believe that culture is a system
and that a change of one component will change the whole system. Another important assumption
is that to manage means to change (the world). The manager is treated here as a demiurge. From
this follow conclusions of postulational quality, especially for the area of teaching related to man-
agement studies.

Tytutlowa Kulturowa Odpowiedzialno$¢ Zarzadzania (dalej: KOZ) moze by¢
traktowana jako swoiste nawiazanie do obecnej we wspotczesnym zarzadzaniu ten-
dencji do przestrzegania Korporacyjnej Odpowiedzialnoséci Spotecznej. Ta ostatnia,
znana rowniez jako Spoleczna Odpowiedzialno$¢ Organizacji (corporate social re-
sponsibility, CSR), oznacza taki rodzaj budowania strategii zarzadzania firma, kto-
ry definiuje si¢ jako ,,umiejetno$¢ prowadzenia przedsigbiorstwa w taki sposob, aby
zwigkszy¢ jego pozytywny wkiad w zycie spoteczenstwa, a jednocze$nie minima-
lizowa¢ negatywne skutki wlasnej dziatalnosci. Wykraczanie poza dbato$¢ o in-
teres wlasny firmy oznacza¢ moze osiaganie korzysci spotecznych, ochrong i po-
mnazanie dobrobytu spolecznego, budowanie wizerunku firmy jako powigkszajacej

! Tekst wystapienia wygtoszonego w dniu 20 marca 2014 r. na inauguracyjnym posiedzeniu
Komisji Zarzadzania Kulturg i Mediami Polskiej Akademii Umiejgtnosci w Krakowie.

2 E. Fillip, Spofeczna odpowiedzialnosé organizacji [w:] M. Kostera (red.), Nowe kierunki w za-
rzqdzaniu, Warszawa 2008, s. 452.
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kapitat bez kosztow ponoszonych przez spoteczenstwo. W dokumentach European
Comission zaleca si¢ ,,dobrowolna integracjg przez formy kwestii spotecznych i $ro-
dowiskowych w ich operacjach biznesowych i w interakcjach z interesariuszami’.

Nalezy tu zwrdci¢ uwagg na istotne aspekty powyzszych dyrektyw. Przede
wszystkim trzeba podkresli¢, ze CSR polega na wolicjonalnym — §wiadomym i do-
browolnym — podejmowaniu aktywnos$ci przez firmy. Niekiedy te aktywnosci ozna-
czaja dziatanie na rzecz $rodowisk spolecznie stabszych, grup wykluczonych lub
obszarow dotknigtych ubostwem. Dosy¢ czgsto w kontek$cie CSR umieszcza sig
proekologiczne postawy przyjmowane przez przedsigbiorstwa. Polegaja one w du-
Zej mierze na tym, ze organizacje — ponownie w sposob wolicjonalny — rezygnu-
ja z takich aktywnosci, ktore grozityby doprowadzeniem do nawet najmniejszego
pogorszenia stanu Srodowiska naturalnego, w oczywisty sposob oddziatujacego na
spoleczenstwo, i dlatego ten nurt zalicza si¢ do odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Chciatabym zwréci¢ uwage na zjawisko, ktore dos¢ luzno nawiazuje do po-
wyzszego. To nawiazanie wynika wlasciwie wytacznie ze zbiezno$ci nazewniczej
oraz z faktu dostrzezenia zwiazkéw pomigdzy firma i otoczeniem oraz wzajemne-
go ich oddziatywania. W innych punktach pojgcie ,.,Kulturowej Odpowiedzialnosci
Zarzadzania” nalezy traktowac jako w pewnym zakresie uzupetniajace i poszerzaja-
ce w odniesieniu do CSR, umozliwiajace poszerzenie perspektywy badawczej oraz
wynikajacych z niej praktyk.

Przede wszystkim nalezy tu poczyni¢ uwage dotyczaca, obecnego w ostatnich
dekadach, swoistego odwrotu od dostrzegania wytacznie spotecznych uwarunkowan
zycia ludzkiego na rzecz postrzegania coraz bardziej istotnych uwarunkowan kul-
turowych. Owe kulturowe uwarunkowania zauwazaja i podkreslaja takze badacze
spoteczni, tacy jak na przyktad: Anthony Giddens méwiacy o stylach zycia, Michel
Maffesoli z rozwinigta teoria nowoplemion, Pierre Bourdieu, ktory omawia poje-
cia habitusu czy kapitatu kulturowego, Daniel Bell podkreslajacy znaczenie iden-
tyfikacji kulturowej wypierajacej klasowo-warstwowa, odgrywajaca wspotczesnie
coraz mniejsza role. Bodaj najdalej sposrod diagnostow rzeczywistosci spoteczno-
-kulturowej idzie Bruno Latour, negujac trwatos¢ jakichkolwiek struktur spotecz-
nych i twierdzac, ze ,,aktorzy bez ustanku biora udzial w najbardziej zawitych meta-
fizycznych konstrukcjach poprzez definiowanie na nowo wszystkich elementow™.
Podmiot jest postrzegany przez Latoura jako taki tylko wtedy, kiedy wytwarza nowe
rzeczywistosci, w innym bowiem wypadku

[...] (n)iewidzialny podmiot, ktory niczego nie zmienia, nie wytwarza przeksztatcenia, nie po-
zostawia §ladu i nie rozpoczyna Zzadnego opisu, nie jest podmiotem. Kropka. Albo co$ robi,
albo nie. Jesli ma si¢ na mysli podmiot, trzeba przedstawi¢ relacjg z jego dziatania, a zeby to
zrobié, trzeba w mniejszym lub wigkszym stopniu ujawnié, jakie obserwowalne §lady zosta-
ty wytworzone [...J°.

3 Zob.: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sustainable-business/corporate-social-responsi-
bility/index_en.htm [odczyt: 29.06.2014].

4 B. Latour, Splatajqc na nowo to, co spoleczne. Wprowadzenie do Teorii Aktora-Sieci, wstep
K. Abriszewski, thum. A. Derra, K. Abriszewski, Krakow 2010, s. 73.

> Tamze, s. 75.
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Podmiot, o ktorym méwi Latour, to z jednej strony jednostka, pojedynczy czto-
wiek lub rzecz, z drugiej za§ moze byc¢ tak traktowana organizacja. Na potrzeby ni-
niejszego opracowania nalezy przede wszystkim zwrdci¢ uwage na konstatacje do-
tyczaca ,,$ladow” powstajacych w wyniku wszelkich aktywnosci podejmowanych
przez podmioty. Dla lepszego wyjasnienia: na czym polega koncepcja KOZ i dla-
czego podejmowane dziatania nalezy traktowaé jako warunek o charakterze ontolo-
gicznym, warto siggna¢ do uzgodnien definicyjnych.

Przede wszystkim w tej koncepcji przyjmuje si¢ najbardziej szerokie, atrybu-
tywne pojecie kultury jako wyréznika cztowieczenstwa. Antonina Kloskowska zde-
finiowata kulturg jako ,,wieloaspektowa cato$¢, w ktorej droga analizy wyrdznic¢
mozna zinternalizowana, tkwiaca w Swiadomosci ludzi warstwe norm, wzoroéw
i warto$ci, warstwe dzialan bgdacych zobiektywizowanym wyrazem tamtej sfery
i warstwe wytworow takich czynnosci”®. Mozna pokusi¢ si¢ o przedstawienie gra-
ficzne tej definicji za pomoca obrazu gory lodowej. Podstawe wszystkich u§wiada-
mianych dzialan i wytworow stanowia czgsciowo ukryte pod powierzchnia wody,
nie do konca rozpoznane i nie do konica rozpoznawalne wzory, wartosci i normy. Po-
wyzej linii wody znajduje si¢ to, co widoczne, uswiadamiane, czyli to, co Ktoskow-
ska okresla jako ,,dziatania i wytwory dziatan”. Nalezy tu jednak zwrdci¢ uwagge
na to, ze taki podziat ma wytacznie znaczenie jako metodologiczny, uproszczajacy
model; w istocie bowiem ,,dziatania” sa niejako tozsame z ,,wytworami”, poniewaz
wszystkie stanowia pochodna kulturowych wartosci, ktore decyduja o przyczyno-
wosci ludzkich form funkcjonowania w §wiecie. Mozna wigc, dla pewnego uprosz-
czenia, okresli¢ je wspolnym mianem ,,wytworéw”, a rownoczesnie przeprowadzié
podzial na wytwory majace materialny wymiar i te, ktore daje si¢ okresli¢ jako ,,nie-
materialne”.

Do tych pierwszych, czyli wytworow majacych wymiar materialny, nalezy zali-
czy¢ wszelkie artefakty, a wigc nie tylko wytwory rak ludzkich (takie jak ptug, mto-
tek, komputer czy filizanka), lecz takze te fragmenty natury, ktorym ludzie nadaja
znaczenie symboliczne (na przyktad §wigte drzewa lub kamienie w niektérych kul-
turach petiace funkcje rytualne). Z kolei wsrod wytworow kultury niemajacych
wymiaru materialnego przede wszystkim trzeba (na nasze biezace potrzeby) zauwa-
zy¢ instytucje spoteczne, systemy pokrewienstw i organizacje (takie na przyktad, jak
partie polityczne, instytucje kultury czy tez fabryki samochodow).

Kolejnym zatozeniem, ktore tu nalezy przyjaé, jest stwierdzenie — oczywiste od
czasOW Bronistawa Malinowskiego — ze kultura (rozumiana jako atrybut cztowie-
czenstwa) jest systemem oraz ze zmiana jednego elementu niechybnie pociaga za
soba zmiang wielu innych i tym samym zmienia cato$¢.

Przyktad takich zmian mozna poda¢ za Stefanem Czarnowskim, ktory anali-
zuje nieche¢ do wprowadzania nowych narzedzi obecna w wielu kulturach, opisy-
wana czgsto jako konserwatyzm i rutyna. Jeden z przyktadow omawianych przez
Czarnowskiego dotyczy Bretanii francuskiej pierwszej potowy XIX wieku, kie-

¢ A. Ktoskowska, Kultura [w:] A. Ktoskowska (red.) Pojecia i problemy wiedzy o kulturze,
Wroclaw 1991, s. 23-24.
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dy to chtopi okazywali niech¢¢ do zamiany drewnianych narzedzi ornych na 1zej-
sze 1 tatwiejsze w obstudze plugi zelazne. Zmuszeni podwyzszonymi czynszami
dzierzawnymi, chlopi ostatecznie zgodzili si¢ stosowa¢ nowe narzedzie wymagaja-
ce zmniejszonego sprzgzaju. Jak pisze Czarnowski: ,,wowczas dopiero okazato sig,
ze poprzednio okazywana nieche¢ miata swoje uzasadnienie glebsze™”. Po pierwsze,
zmniejszenie sprzgzaju stato si¢ przyczyna gorszego nawozenia pol, a wigc chwi-
lowego obnizenia wydajno$ci upraw, wyrownanego w przysztosci za pomoca na-
wozow sztucznych. Powazniejsze jednak zmiany dotyczyly struktury spolecznej,
zmienila si¢ organizacja pracy, ktora w czasie orki drewnianymi radtami wymagata
czterech par wotow prowadzonych przez calty zespot parobkow i synéw pod kierun-
kiem gospodarza. Orzac drewnianym radtem, gospodarz ,,byt w czasie pracy wiad-
ca takim samym, jakim byt w swoim patriarchalnym domostwie wiejskim wsrod
rodziny i domownikow”, wprowadzenie 1zejszego pluga zmienito organizacj¢ pra-
cy i spowodowalo takze zrownanie czeladzi i wilascicieli. Zmniejszenie wysitku
w czasie uprawy spowodowato z kolei zwolnienie wielu rak z pracy w gospodar-
stwie, mtodzi ludzie poszukiwali zatrudnienia poza obrgbem wlasnego gospodar-
stwa, poza rolnictwem. Tym samym przepowiednie ,,demoralizacji mtodziezy” spet-
nily sig¢, mtodzi mezczyzni, raz wyszedlszy spod ojcowskiej wladzy, nie zgadzali
si¢ wigcej na dominujacg role ojca i zaczeli wspottworzyé nowe struktury spotecz-
no-kulturowe. Czarnowski wprawdzie nie pisze o wptywie zmian na przeptyw kul-
turowych tresci symbolicznych, na zmiang sposobow spedzania czasu wolnego, na
przemiany w architekturze folwarkow, na wptyw mody miejskiej na odziez noszona
przez ludzi ze wsi, ale konstatuje 1 podkresla, ze po wprowadzeniu ptugéw w Bre-
tanii grupa domownikow jest juz zupehnie inna i ze ptug stat si¢ symbolem zmian
w catym systemie.

Blizszym naszym czasom przykladem jest telefon komorkowy wprowadzo-
ny w 1973 roku do powszechnego obrotu przez Motorole. W ciagu czterdziestu lat
w zwiazku z wprowadzeniem i upowszechnieniem tego wynalazku §wiat ulegt zu-
pelnej przemianie. Zmienit si¢ system komunikowania pomi¢dzy ludzmi, cechami
charakterystycznymi jest obecnie permanentno$¢ bycia w zasiggu oraz natychmia-
stowos¢ uzyskiwania potaczen. W oczywisty sposob zmienit si¢ w zwiazku z tym
sposob organizacji pracy, przemianie ulegly wigzi migdzyludzkie, ktore — nieustan-
nie podtrzymywane za pomoca telefonéw — staty sie by¢ moze trwalsze, ale by¢
moze bardziej powierzchowne 1 w rezultacie tymczasowe. Zmiana, ktora nastapita
w sferze obyczajowej, opisywana jest niekiedy z duza doza niezrozumienia — szcze-
golnie przez osoby ze starszego pokolenia, dla ktoérych na przyktad zrywanie roman-
tycznych znajomosci lub sktadanie §wiatecznych zyczen za pomoca SMS-6w jest
praktyka nie do przyjecia. Zmienita si¢ rowniez organizacja pracy; zwiazki zawo-
dowe, ktore walczyty o czas wolny dla pracownikow, poniosty swego rodzaju kleg-
ske, od momentu bowiem wprowadzenia powszechnego uzycia telefonow komor-
kowych wymagania dyspozycyjno$ci oraz przeniesienie pracy w czas i miejsca do
tej pory zastrzezone dla prywatnosci staty si¢ faktem. Zmiana sposobu waloryzowa-

7 S. Czarnowski, Wedrowka narzedzia [w:] S. Czarnowski, Kultura, Warszawa 1958, s. 122.

ZARZADZANIE W KULTURZE

2014,15,2.3




Kulturowa Odpowiedzialnos¢ Zarzadzania

nia czasu i przestrzeni nie dotyczy przeciez tylko zycia zawodowego. Wieze prze-
kaznikowe dla sieci komorkowych trwale wpisaty si¢ w krajobraz, stajac si¢ jego
elementem rownie istotnym jak ongi kapliczki i krzyze przydrozne. Telefony ko-
morkowe 1 akcesoria z nimi zwiazane staly si¢ rowniez obiektem wdzigcznym dla
projektantow. Na state zmienito si¢ wnetrze damskiej torebki od kilkudziesigciu lat
z reguly wyposazone w przegrodke na aparat telefoniczny, powstaja uchwyty telefo-
niczne do samochodu, biurkowe stojaki efc. Komorki zmienity takze ekonomig, i to
zarowno w skali mikro (projektowanie budzetéw domowych), jak i makro (odrgbna
galaz przemystu). Przyktady mozna by mnozy¢ i wydaje si¢ niemal truizmem mo-
wienie o tym, ze telefon komoérkowy jest motorem i symbolem zmiany kulturowe;.

Dwa powyzsze przyktady pochodza z puli wytworow kultury majacych mate-
rialny ksztatt, ale podobna analiz¢ mozna i nalezy bra¢ pod uwage w przypadku wy-
twordw sfery niematerialnej. Najbardziej interesujacym nas przyktadem jest kazus
organizacji. Mary Douglas twierdzi, ze instytucja (a pojecia instytucji i organizacji
nalezy na potrzeby tego wystapienia traktowaé jako tozsame) jest takim rodzajem
konwencji spotecznej, ktory przez system prawny obdarzony jest osobowoscia®. Na-
lezy wigc mysle¢ o organizacjach jako wytworach kultury, ktore moga by¢ — na po-
dobienstwo telefonow lub ptugdéw — traktowane jako odrgbne byty stanowiace ele-
menty calego systemu kultury i majace moc oddziatywania na 6w system.

Rozwazania dotyczace umiejscowienia organizacji w systemie i wzajemnych re-
lacji pomig¢dzy nimi w teorii zarzadzania zwykto si¢ opisywaé poprzez badanie oto-
czenia i jego wptywu na firme®. Otoczenie organizacji jest traktowane przez Mary
Jo Hatch jako ,,byt lezacy poza jej granicami”'® i podkresla ona, ze mozna je definio-
wac poprzez opis jego elementow, wykorzystujac rozmaite sposoby ich rozréznia-
nia. Autorka wymienia tu sie¢ mi¢dzyorganizacyjna, otoczenie ogdlne i otoczenie
migdzynarodowe oraz globalne!!. W opisach otoczenia ogdlnego, czesto zwanego
makrootoczeniem, badacze niejednokrotnie postuguja si¢ zabiegiem porzadkujacym
polegajacym na segmentowaniu. Makrootoczenie organizacji opisuje si¢ w teorii za-
rzadzania jako ten ,,obszar otoczenia, ktérego zmiany wptywaja na dziatanie firmy,
ale na ktory firma nie ma wplywu”'2. Dzigki wskazaniu i analizie sektorow Politycz-
nego, Ekonomicznego, Spoteczno-Kulturowego i Technologicznego (tzw. analiza
PEST) nastgpuje opis szerokiego kontekstu dziatania organizacji.

Dla petniejszego obrazu sytuacji organizacji w otoczeniu nalezy tu zwroci¢ uwa-
ge¢ na wszystkie elementy wchodzace z nia w interakcje, czyli na — jak to okresla
Mary Jo Hatch — sie¢ migdzyorganizacyjna sktadajaca si¢ z ,,dostawcow, klientow,

8 M. Douglas, Jak myslq instytucje, thum. O. Siara, Warszawa 2011.

® To kolejne okreslenie (po instytucji i organizacji), ktore tu traktujg jako jednoznaczne. Zdajg
sobie sprawg, ze pojgcia te niekiedy sa definiowane jako kontradyktoryjne (np. w przypadku insty-
tucji kultury i firm gospodarczych). Decydujg si¢ jednak na takie wymienne traktowanie tych pojgc,
biorac pod uwagg ich cechy wspoélne (ktérych omowienie wykracza poza ramy tego tekstu), czynig
to dla korzysci, jaka jest uniknigcie powtdrzen w tekscie.

10 M. Jo Hatch, Teoria organizacji, thum. P. Lukdéw, Warszawa 2002, s. 77.

I Tamze, s. 78.

12 K. Obloj, Strategia organizacji, Warszawa 2007, s. 208.
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konkurentow, zwiazkéw zawodowych, instytucji kontrolnych oraz grup intereséw
(lobby)”'3. Firma jest uwiktana w sie¢ zalezno$ci z innymi organizacjami z bran-
zy, ale takze spoza niej. Nalezy tu takze podkresli¢, ze istotny wptyw na funkcjono-
wanie organizacji moga mie¢ jednostki, szczegdlnie arty$ci, wynalazcy, fundatorzy.
Takze 1 relacja odwrotna, polegajaca na wplywie organizacji na zycie poszczego6l-
nych 0s6b z nia zwiazanych, godna jest odnotowania.

Istotnego obszaru czynnikoéw pozostajacych w $cistych relacjach z organiza-
cja nalezy poszukiwaé takze wsrdd bytdw pozaludzkich. Posthumanistyczna wraz-
liwos$¢ kaze nam zwracaé coraz baczniejsza uwage na uzalezniajace wigzi pomig-
dzy tzw. srodowiskiem naturalnym a organizacjami (trzeba tu przytoczy¢ wczesniej
wspomniane trendy proekologiczne obecne w imperatywach postepowan naktada-
nych przez CSR). Do pozaludzkich faktoréw determinujacych dziatania firmy na-
leza takze materialne elementy, takie jak na przyktad obiekty architektoniczne za-
liczane do zasobow dziedzictwa niematerialnego. O tym, ze stanowia one bardzo
trudne 1 wazne wyzwanie dla 0s6b zarzadzajacych instytucjami w nich pomieszczo-
nymi, nie trzeba na pewno przekonywaé¢ muzealnikow'4. Od czaséw Maxa Webera
wiadomo powszechnie, ze organizacje sa rOwniez uwiktane w relacje z transcenden-
cja; poprzez coraz powszechniejsze odwolywanie si¢ do etyki i duchowosci w za-
rzadzaniu firma absolut (jakkolwiek eksplikowany) staje si¢ istotnym uczestnikiem
gry biznesowe;.

Przedstawione tu elementy systemu stanowiace kontekst dla organizacji nale-
7a do porzadku synchronicznego. Trzeba wszakze 6w kontekst poszerzy¢, uwzgled-
niajac porzadek diachroniczny. Niebagatelny wptyw dawnej i niedawnej historii
na dziatania firmy obecny jest w tradycjach konsumpcji, stylach zycia czy sposo-
bach uczestnictwa w kulturze. Historia magistra vitae est 1 rozpatrujac sieci uwi-
ktan organizacji, nie wolno o niej zapominaé. Podobnie jak i o kierunku odwrotnym
— 0 przyszto$ci. Organizacje powolywane sa wszak do realizacji celow!'® przysztych
i,,mys$lenie poprzez cele” jest wytyczna oraz nakazem dla zarzadzajacych. Ostatecz-
nie wigc obraz organizacji zawieszonej w systemie otoczenia cechowataby wielo-
wymiarowos¢ i nieustajaca zmiennosc¢.

Trzeba rowniez zwroci¢ uwage na kolejne istotne zatozenie, wedlug ktorego
zarzadzanie to zmienianie. Jesli kultura jest systemem i zmiana kazdego elemen-
tu powoduje zmiang catego systemu, to kazda decyzja zarzadcza zmienia. Przede
wszystkim zmienia system, jakim jest organizacja. Nalezy tu odwotac¢ si¢ do takich
sformutowan obecnych w teorii zarzadzania, jak: podziat pracy, struktura organiza-
cyjna, przeszeregowania, tworzenie zespotow, delegacja uprawnien i tym podobne
czynniki, ktére ulegaja zmianom w wyniku decyzji podejmowanych przez kierow-
nictwo. Ale decyzje zarzadcze zmieniaja takze caly system kultury, mozna z pew-

13 M. Jo Hatch, dz. cyt., s. 78.

4 Por. np. K. Stefaniak (red.), Muzeum a zabytek. Konflikt czy harmonia? Materialy z konfe-
rencji naukowej w Muzeum Narodowym w Krakowie 31 marca — 2 kwietnia 2011, Krakow 2013.

15 Por. R.W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, ttum. M. Rusifiski, Warszawa 2002,
s.2001in.
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na emfaza powiedzie¢, ze kazda decyzja zarzadcza zmienia §wiat. Zakres zmiany
uzalezniony jest od zasobow firmy i zasiggu jej oddziatywania. W dobie globaliza-
cji 1 z kazdym dniem wzrastajacego znaczenia oraz powszechno$ci uzycia mediow
w komunikowaniu migdzyludzkim staje si¢ coraz bardziej mozliwe to, ze nawet
drobne i pozornie niewazne wydarzenia moga stac si¢ przyczyna zmian o charakte-
rze globalnym.

Zmiany moga by¢ opisywane jako iloSciowe i wowczas uzywane beda wskazni-
ki ekonomiczne okreslajace efektywno$é¢, wzrost sprzedazy, popyt i podaz etc. Jed-
nakze kazda decyzja zarzadcza prowadzi takze do zmiany jakoSci sieci i powinna
by¢ rozpatrywana w kategoriach opisu jakosciowego. Decyzje dotyczace na przy-
ktad zwigkszenia liczby produkowanych samochodéw moga by¢ przyczyna zmiany
ich cen, zwigkszenia na nie popytu, koniecznosci zwigkszenia liczby budowanych
stacji benzynowych czy diagnostycznych, zaburzen w gospodarce surowcowej etc.
Ale wzrost liczby produkowanych samochodow to takze zmiana jakosci zycia, prze-
miany przestrzenne wyrazajace si¢ wyludnianiem centrow miast i coraz bardziej
rozwijajace si¢ suburbia. Samochod staje si¢ miejscem, w ktérym wspotczesnie spe-
dza si¢ coraz wigcej czasu, w ktorym odbywa si¢ ksztattowanie relacji migedzyludz-
kich, wychowywanie dzieci, podejmuje si¢ tu rowniez dziatania edukacyjne (audio-
podreczniki). Samochody maja wplyw na organizacje zycia rodzinnego, na modele
spedzania wolnego czasu, na zmiany w sposobach konsumpcji. Nic dziwnego, ze
staja si¢ coraz bardziej bytami, ktorym przypisuje si¢ cechy niemal ludzkie i obda-
rza je afektami do niedawna zastrzezonymi tylko dla istot zywych!®. Przemiana ta
jest bardzo gleboka, dotykajaca wartosci podstawowych: tych, ktore stanowia pod-
stawe kultury i przesadzaja o catosci ludzkiego zycia.

Zarzadzanie jest wigc zawsze katalizatorem zmian systemowych, a konstatacja
tego faktu wiedzie do pewnych wnioskow o charakterze postulatywnym.

Po pierwsze, zgodnie z obowiazujacymi wspotczesnie paradygmatami w zarza-
dzaniu i marketingu, osoby kierujace organizacjami musza mie¢ §wiadomos¢, ze ich
decyzje powinny by¢ odpowiedzia na potrzeby otoczenia. Jednakze jeszcze bardziej
istotne jest, zeby zarzadzajacy byli takze §wiadomi, ze ich decyzje w pewnym, nie-
kiedy bardzo nikltym stopniu, ksztattuja otoczenie. Wptyw, jaki maja organizacje,
pozostaje niekiedy pozawolicjonalny, firmy wplywaja na §wiat, w ktoérym zyja — czy
tego chca, czy nie. Kontradyktoryjnie czynnik dobrowolnego podejmowania aktyw-
nosci na rzecz ksztaltowania otoczenia obecny jest we wspomnianej koncepcji Kor-
poracyjnej Odpowiedzialnosci Spoteczne;j.

W przedstawianej tu koncepcji 6w mimowolny wplyw na kultur¢ oznacza im-
peratyw brania odpowiedzialnos$ci za swoje decyzje. Mowa tu zar6wno o odpowie-
dzialnosci wobec $wiata, jak i o odpowiedzialnosci za $wiat. Kazdy podejmujacy
decyzje zarzadcze porusza lawing wydarzen i tym samym, niczym Demiurg, zawsze
jest tworca nowego tadu.

Ze $wiadomos$ci Kulturowej Odpowiedzialno$ci Zarzadzania wynikaja postu-
laty dydaktyczne. Wydaje sig, ze dziejowa koniecznoscia jest wprowadzenie ta-

16 Por. D. Miller (ed.), Car Cultures, Oxford & New York 2001.
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kich kurséw obowiazkowych, ktére wyposaza absolwentow kierunkéw zarzadza-
nia w kompetencje kulturowe. Tak, by absolwenci zarzadzania potrafili zrozumiec¢
$wiat, w ktoérym zyja, by potrafili nadazy¢ nad trendami zmian w kulturze, potrafili
je w pewnym sensie antycypowac i podejmowac swiadome decyzje w relacji do kul-
tury, w ktorej funkcjonuje firma.

Nawet pobiezna kwerenda w Internecie pozwala na stworzenie niezbyt opty-
mistycznego obrazu dotyczacego uwzglednienia przedmiotow dajacych kompe-
tencje kulturowe w programach akademickich studiéw zarzadzania. Emblematycz-
nym przyktadem niech bedzie jedna z polskich uczelni, ktéra w ramowych tresciach
ksztalcenia dla I stopnia zamieszcza wymoég przeprowadzenia zajeé pod nazwa
»Etyczny i kulturowy kontekst zarzadzania”. To jednak wytacznie jeden niewielki
fragment modutu obejmujacego ,,Podstawy zarzadzania”, na ktéry w catosci prze-
znaczone jest 60 godzin dydaktycznych!'’. Dla II stopnia wprowadzono przedmiot
»Etyka zarzadzania”, co pozwala przypuszczac, ze studenci otrzymuja dawke wie-
dzy na temat wartosci 1 koniecznosci zwazania na ten obszar zycia cztowieka. Na
niektorych uczelniach w programach studidw zarzadzania pojawiajq si¢ sporadycz-
nie przedmioty majace na celu podniesienie kompetencji kulturowych absolwentow,
takie jak socjologia kultury, antropologia kulturowa czy filozofia kultury, nie jest to
jednak reguta, chociaz wtasnie ze wzgledu na owa ponoszona przez zarzadzajacych
odpowiedzialno$¢, powinno nig by¢. Ostatnimi czasy w mediach pojawialy si¢ glosy
niektorych srodowisk akademickich dazacych do przywrdcenia i wspierania przed-
miotoéw humanistycznych, takze na kierunkach $cistych czy technicznych. Niniejszy
glos na pewno nalezy do tych, ktore owe inicjatywy popieraja.

Mozna tu wspomnie¢ o obszarach obejmujacych, z jednej strony, kultury orga-
nizacyjne, z drugiej za§ — zarzadzanie wielokulturowe, szczegélnie w warunkach
schytku makrostruktur typu panstwa narodowe przy roéwnoczesnym wzroscie zna-
czenia podziatow niejako w poprzek, wedtug kryteriow zawodowych, genderowych
czy religijnych, w ktorych obecne jest przekonanie, Ze ,.kultura ma znaczenie™'s.
W Kulturowej Odpowiedzialno$ci Zarzadzania najistotniejsze jest swoiste odwro-
cenie kolejnosci i stwierdzenie, ze zarzadzanie ma znaczenie dla kultury. Ze $wiado-
moscia ciaglego i nieskonczonego sprze¢zenia zwrotnego.
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Abstract

PUBLIC OR PRIVATE? THE ARTISTIC INSTITUTION MANAGEMENT
IN POLAND

The article is devoted to the management of public artistic institutions in Poland in the context of
a cycle of debates under the shared title: CULTURE AGAINST THE WALL — ABOUT CULTURE
& WITH CULTURE. They were organised by the Culture Institute of the Jagiellonian University
during the academic year 2013/14. The debates were organised in cooperation with the Foundation
for Modjeska and the “Dziennik Polski” newspaper. The topic was concentrated around the priva-
tisation of culture institutions and its consequences — looking for the balance between the mission
and economy, the position of the artists, the way of employment, and different types of contracts.

The author tries to show the main problems of the functioning of public artistic institutions
in Poland (taking into consideration the Baumol’s cost disease), the difficulties in cooperation be-
tween the public administration and private companies as well as the lack of models of good prac-
tices in the area of cultural policy system in our country. The public-private partnership is too often
understood in Poland as a public-social partnership. The public-private partnership is not known
(act of law of Dec 2008). To underline the differences between Poland and other European coun-
tries, the author shows a few ways of supporting private entities in France, Germany or Czech Re-
public. There is a lack of such models in Poland.

W polskim systemie prawnym w sektorze kultury funkcjonuja dzi$ organizacje
pozarzadowe, podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w sferze kultury (im-
presariaty i agencje artystyczne), jednostki budzetowe (mtodziezowe domy kultury)
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oraz publiczne instytucje kultury'. Od roku 1999 obok panstwowych (narodowych)
instytucji kultury wyrézniamy gminne, powiatowe i regionalne instytucje kultury,
za$ poczawszy od kadencji ministra Waldemara Dabrowskiego dodatkowo — wspol-
prowadzone i wspoétfinansowane przez panstwo oraz samorzady?. Warto zaznaczy¢,
ze 99,1% publicznych instytucji kultury w Polsce stanowia instytucje samorzadowe.
Wsrod publicznych instytucji kultury wyrdzniamy instytucje artystyczne, do ktorych
zalicza si¢ instytucje

[...] powotane do prowadzenia dziatalnos$ci artystycznej w dziedzinie teatru, muzyki, tanca,
z udzialem tworcow i wykonawcow, w szczegolnosci: teatry, filharmonie, opery, operetki, or-
kiestry symfoniczne i kameralne, zespoty piesni i tanca oraz zespoly choralne®.

97% ogohu artystycznych instytucji kultury stanowia instytucje samorzadowe.

Pojecie ,,artystycznych instytucji kultury” dla okreslenia ww. podmiotow sektora
publicznego zostato wprowadzone* w wyniku nowelizacji ustawy o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej z dnia 31 sierpnia 2011 roku®.

! Dziataja na podstawie przepisow ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu
i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej, Dz.U. 2012 r. poz. 406 ze zm. Wigcej o publicznych insty-
tucjach kultury zob.: J. Szulborska-tukaszewicz, Instytucje kultury w Polsce — specyfika ich organi-
zacji i finansowania, ,,Zarzadzanie w Kulturze” 2012, nr 13, z. 4, s. 305-328, a takze J. Szulborska-
-Lukaszewicz, Zarzqdzanie publicznq instytucjq kultury w Polsce — misja a ekonomika, ,,Z.arzadzanie
w Kulturze” 2013, nr 14, z. 1, s. 19-39.

2 Cho¢ w Krakowie juz w 1997 r. pojawila si¢ instytucja kultury wspotprowadzona przez sa-
morzad gminny i 6wczesnego wojewodg, od 1999 r. przez Marszatka Wojewddztwa Matopolskiego
(Krakowski Teatr — Scena STU).

3 Zgodnie z art. 11 ust. 2 znowelizowanej ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizo-
waniu i prowadzeniu dziatalnos$ci kulturalnej Dz.U. 2012 r. poz. 406 ze. zm.

4 Witasciwie powrdcono do istniejacego juz uprzednio podziatu. Pojecie ,,instytucja artystycz-
na” funkcjonowato bowiem do konca 1999 r. Kiedy w 1991 r. wprowadzano ustawe o organizowa-
niu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, zastapita ona trzy inne akty: ustawe z dnia 26 kwietnia
1984 r. 0 upowszechnianiu kultury oraz o prawach i obowiazkach pracownikow upowszechniania
kultury [Dz.U. 1984 r. Nr 26 poz. 129], Ustaweg z dnia 28 grudnia 1984 r. o instytucjach artystycz-
nych [Dz.U. 1984 r. Nr 60 poz. 304] oraz ustawg z dnia 9 kwietnia 1968 r. o zezwoleniach na pub-
liczna dziatalno$¢ artystyczna, rozrywkowa i sportowa [Dz.U. 1968 1. Nr 12 poz. 64]. W nowej usta-
wie rozrézniano dwie kategorie instytucji kultury — tj. prowadzacych gospodarke finansowa tak jak
przedsigbiorstwa (,,instytucje artystyczne”) oraz na zasadach takich jak w zaktadach budzetowych
(,-instytucje upowszechniania kultury”). Do 31 grudnia 1999 r. ,,instytucje artystyczne” prowadzilty
gospodarke finansowa na zasadach takich jak dla przedsigbiorstw [zasady gospodarki finansowej
okreslaly art. 27-29], za$ ,,instytucje upowszechniania kultury” dzialaty na podstawie przepisow
finansowych obowiazujacych dla zaktadow budzetowych, zgodnie z ustawa o finansach publicz-
nych, wykonujac odptatnie wyodrgbnione zadania i pokrywajac koszty swej dzialalnosci z przy-
chodow wtasnych oraz dotacji podmiotowej i celowej z budzetu organizatora. [,,Instytucje kultury,
takie jak: muzea, osrodki badan i dokumentacji zabytkow, biura wystaw artystycznych, filmoteka
narodowa, centra sztuki, biblioteki, domy kultury, osrodki kultury, $wietlice, kluby, domy pracy
tworczej, ogniska artystyczne — prowadza gospodarke finansows i rozliczaja si¢ z budzetem pan-
stwa lub gminy na zasadach ustalonych dla zaktadow budzetowych”. Art. 32 ust. 1 ustawy z dnia
25.10.1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej w jej pierwotnym brzmie-
niu, Dz.U. 1991 r. Nr 114 poz. 493]. Ujednolicenie zasad gospodarki finansowej dla wszystkich
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Podobnie jak wszystkie instytucje kultury, instytucje artystyczne maja osobowo$¢
prawna, ktora uzyskuja z chwila wpisu do rejestru organizatora®. Od 1 stycznia 2012
roku’ instytucje artystyczne dzialaja zgodnie z sezonami artystycznymi®. Trzeba jed-
nak podkresli¢, ze cho¢ dyrektoréw tych instytucji organizatorzy powoluja na czas
okreslony, liczony w sezonach artystycznych (od 3 do 5 sezonéw), to ich budzet jest
nadal planowany tak, jak w przypadku pozostatych instytucji na jeden rok budzetowy
(obejmuje wige cze$¢ jednego i czes¢ kolejnego sezonu), dane sprawozdawcze tak-
ze sg przedstawiane w stosunku do roku budzetowego. Wciaz rzadko wydatki samo-
rzadow dotyczace prowadzenia instytucji kultury, dla ktérych sa one organizatorami,
ujmuje si¢ w wieloletnich planach finansowych (WPF), co umozliwialoby tworzenie
programoéw artystycznych (w tym podejmowanie zobowiazan finansowych) z kilku-
letnim wyprzedzeniem bez obawy, ze podjete deklaracje nie znajda zabezpieczenia
w dotacji organizatora. Jednak powro6t do wyodrebnienia w nazewnictwie wsrdd in-
stytucji kultury instytucji artystycznych jest istotny z perspektywy osob zarzadzaja-
cych i zaangazowanych w dziatalnos¢ tych podmiotow. W opinii wielu z nich specy-
fika zarzadzania i organizacji pracy tych podmiotow jest w takim stopniu odmienna,
ze instytucje artystyczne wymagaja odrebnych regulacji prawnych.

Majac na uwadze kompetencje zawodowe przysztych kadr sektora kultury, stu-
dentéw 1 absolwentdéw kierunku: ,,zarzadzanie kultura i mediami”, w roku akade-
mickim 2013/2014 Instytut Kultury WZiKS UJ wspdlnie z Fundacja dla Modrze-
jewskiej, pod patronatem ,,Dziennika Polskiego” (patronat medialny)®, zorganizowat
cykl 7 debat pod wspolnym tytutem cyklu: Z kulturq o kulturze — kultura pod Scia-
nq, poswigconych zagadnieniom zarzadzania kultura, w tym przede wszystkim ar-
tystycznymi instytucjami kultury i organizacjami pozarzadowymi dziatajacymi
w sektorze sztuk widowiskowych. W trakcie debat oméwiono wiele zagadnien doty-
czacych kondycji artystycznych instytucji kultury, barier ich rozwoju, mocnych i sta-
bych stron funkcjonowania w formie publicznych instytucji kultury, wynikajacych
stad szans i zagrozen, ich konkurencyjnosci w stosunku do podmiotéw prywatnych

instytucji kultury nastapito z dniem 1 stycznia 2000 r. i wprowadzila je ustawa o zmianie niekto-
rych ustaw zwiazanych z funkcjonowaniem administracji publicznej [Dz.U. 2000 r. Nr 12 poz. 136.
Wigcej zob. J. Szulborska-t.ukaszewicz, Wstep [w:] Miejskie Instytucje kultury. Przewodnik, Krakow
2000, s. 5]. Wowczas rowniez ujednolicono terminologig, obejmujac wszystkie kategorie publicz-
nych instytucji kultury jedna nazwa, bez podziatu na artystyczne i inne. Wigcej zob.: J. Szulborska-
-Lukaszewicz, Instytucje kultury w Polsce — specyfika ich organizacji i finansowania, ,,Zarzadzanie
w Kulturze” 2012, nr 13, z. 4, s. 305-328.

5 Ustawa z dnia 31 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatal-
nosci kulturalnej oraz niektorych innych ustaw, Dz.U. 2011 r. Nr 207 poz. 1230.

¢ Art. 14 ust. 1.

7 Art. 11 znowelizowanej z 31 sierpnia 2011 r. ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dzia-
falnosci kulturalnej wprowadza podziat instytucji kultury na artystyczne i pozostale; zapis wszedt
w zycie 1 stycznia 2012 r.

8 Sezon artystyczny trwa od 1 wrzes$nia do 31 sierpnia nastgpnego roku, co okreéla art. 11a
ust. 2 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dzialalno$ci kultural-
nej, Dz.U. 2012 r. poz. 406 ze zm.

° Podczas kazdej z debat ,,Dziennik Polski” reprezentowat Rafat Stanowski.

N
o
w

ZARZADZANIE KULTURA

ZARZADZANIE W KULTURZE

2014,15,2.3

blikacja przeznaczona jedyme dla klientow indywidualnych. Zakaz rozpowszechniania 1 udostgpnianis erwisach bibliotecznycl



N
o
>

ZARZADZANIE KULTURA

Joanna Szulborska-tukaszewicz

1 organizacji pozarzadowych podejmujacych realizacj¢ celow spotecznych. Punkt
wyj$ciowy do rozmow stanowily m.in. wywiady opublikowane w pierwszej potowie
2013 roku przez ,,Dziennik Polski” pod wspdlnym hastem ,,Kultura pod $ciana™"°.

W debatach!! wzigto udziat 18 0sob, w tym 15 ekspertow w zakresie zarzadzania
podmiotami dziatajacymi w sferze kultury: dyrektorow instytucji artystycznych (te-
atrow, instytucji muzycznych) oraz artystow-prezeséw organizacji pozarzadowych
(tych funkcjonujacych jako teatry i tych zrzeszajacych artystow, nieaspirujacych do
funkcji producentow). Wsrod gosei znalezli si¢ m.in.: Henryk Jacek Schoen, dyrek-
tor Teatru Bagatela, Bartosz Szydtowski, dyrektor Teatru Laznia Nowa, Piotr Sieklu-
cki, dyrektor Teatru Nowego w Krakowie!'?, Adolf Weltschek, dyrektor Teatru Gro-
teska, Bogdan Stominski, aktor teatralny, telewizyjny i filmowy, wspodtzatozyciel
krakowskiego Stowarzyszenia Teatrow Nieinstytucjonlanych STeN'*, Wiestaw Hot-
dys, Prezes Zarzadu Stowarzyszenia Teatr MUMERUS, Jacek Strama, dyrektor Te-
atru Ludowego'.

Podczas debat podjeto zarowno kwestie misji wspolczesnych teatrow, jej rozu-
mienia i sposobu realizacji, zespotowos$ci gry i pracy w teatrach (zatrudnianie stalego
zespotu aktorskiego) w konteks$cie konkurencyjnych — z punktu widzenia ekonomiki
— teatrow impresaryjnych, jak i finansowania instytucji artystycznych, w tym roli do-
tacji z budzetu publicznego w funkcjonowaniu teatréw. Stawiano takze prowokacyj-
ne pytania, wérdd nich i to: Czy przedstawiciele instytucji publicznych zamieniliby
si¢ miejscami z osobami zarzadzajacymi organizacjami pozarzadowymi?

Jedno ze spotkan poswigcono specyfice instytucji muzycznych, ich odrgbnosci
w stosunku do innych instytucji artystycznych. W debacie tej udziat wzigli: Roma-
na Agnel, dyrektor Baletu Dworskiego ,,Cracovia Danza”, Jan Tomasz Adamus, dy-
rektor Orkiestry Capella Cracoviensis, oraz Bogdan Tosza, dyrektor Filharmonii im.
Karola Szymanowskiego w Krakowie'®. Poszukiwano takze odpowiedzi, kto bylby

10 Wsrod tekstow i wywiadow m.in.: A. Malatynska-Stankiewicz, Narodziny i Smier¢ w kultu-
rze, rozmowa z Janem Tomaszem Adamusem, dyrektorem Capelli Cracoviensis, ,,Dziennik Polski”
z 4.04.2013; A. Malatynska-Stankiewicz, Niczego nie Zatuje, rozmowa z Pawltem Przytockim,
,Dziennik Polski” z 25.03.2013; K. Orzechowski, Nie jesteSmy sprochnialq fregatq, ,,Dziennik
Polski” z 25.03.2013; K. Lupa, Ulotnita si¢ mozliwos¢ dialogu, ,,Dziennik Polski” z 21.03.2013;
U. Wolak, Prywatne teatry sq dyskryminowane, rozmowa z Anng Nowicka, rezyserka, aktorka i dy-
rektorka Teatru Barakah, ,,Dziennik Polski” z 16.03.2013; R. Stanowski, Kultura nie jest grzeczna,
rozmowa z Bartoszem Szydtowskim, dyrektorem Lazni Nowej — cztonkiem Rady do spraw Instytucji
Artystycznych Ministerstwa Kultury, ,,Dziennik Polski” z 08.03.2013; L. Gazur, Teatr opanowa-
to lenistwo, rozmowa z Piotrem Siekluckim, dyrektorem Teatru Nowego w Krakowie, ,,Dziennik
Polski” z 5.03.2013; wigcej zob.: http://www.dziennikpolski24.pl/tag/kultura-pod-sciana.html [od-
czyt: 14.07.2014].

' Debaty odbywaty si¢ na Kampusie Uniwersytetu Jagiellonskiego, ul. Prof. St. Lojasiewicza 4.

12 Uczestnicy debaty w dniu 10 pazdziernika 2013 r. pod hastem: ,,Choroba kosztow” — fikcja
czy rzeczywisto$¢? Wplyw dotacji z budzetu publicznego na rozwoj teatru.

13 Uczestnicy debaty w dniu 24 pazdziernika 2013 r. pod hastem: ,, Teatry publiczne czy pry-
watne?”. O wadach i zaletach prowadzenia teatrow jako instytucji publicznych i jako podmiotow
prywatnych.

4 Uczestnicy debaty w dniu 14 listopada 2013 r., pod hastem: ,,Misja a ekonomika”.

15 Debata z 13 marca 2014 r., pod hastem: ,,Specyfika zarzadzania muzyczng instytucja kultury”.
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idealnym dyrektorem artystycznej instytucji kultury — artysta czy menedzer? W kon-
tekScie ekonomiki kultury nie mozna byto nie podja¢ watku efektywnosci instytucji
artystycznych oraz postawic pytania, czy wspolczesny teatr ma by¢ Swiatynia czy fa-
bryka sztuki? Probowali odpowiedzie¢ na te pytania: Krzysztof Mieszkowski, dyrek-
tor Teatru Polskiego we Wroctawiu, Bogustaw Nowak, dyrektor Opery Krakowskiej
oraz Krzysztof Orzechowski, dyrektor Teatru im. Juliusza Stowackiego w Krakowie'.

Podczas kazdej z debat powracal watek prywatyzacji teatrow. Rozmawiano
o wadach i zaletach ich prowadzenia w formule instytucji publicznych i jako pod-
miotoéw prywatnych. Na pytanie o preferowany model teatru (publiczny czy prywat-
ny) najczgsciej padata odpowiedZ wymijajaca, ze teatr powinien by¢ przede wszyst-
kim ,,dobry”(!).

Osobne spotkanie zostato poswigcone misji i zadaniom samorzadowych instytucji
kultury, postrzeganych z perspektywy organizatoréw. Wzigli w nim udziat Stanistaw
Dziedzic, dyrektor Wydzialu Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzedu Miasta Kra-
kowa oraz Krzysztof Markiel, dyrektor Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Matopolskiego!”. Podczas ostatnie-
go ze spotkan w roku akademickim 2013/2014 dyskutowano o problemach instytucji
artystycznych jako zaktadéw pracy, probujac na nie spojrzeé z perspektywy ich pra-
cownikow, tych zatrudnionych na etatach, samozatrudnionych i oczekujacych na wol-
ny etat. W dyskusji panelowej uczestniczyli: Lidia Bogaczoéwna, aktorka Teatru im.
Juliusza Stowackiego w Krakowie, przewodniczaca (2006-2010) i zastgpca przewod-
niczacej (2010-2014) Oddziatu Zwiazku Artystow Scen Polskich w Krakowie, Bar-
bara Szatapak, cztonek Zarzadu Gléwnego Zwiazku Artystow Scen Polskich, prze-
wodniczaca Oddziatu Krakowskiego ZASP, a takze Jerzy Lysinski, przewodniczacy
Oddziatu Krakowskiego Stowarzyszenia Polskich Artystow Muzykow!'s.

Mimo niezgody wielu badaczy na dzielenie kultury na wysoka!® i — ogolnie rzecz
ujmujac — popularng czy masowa, to jednak tatwos¢ w odbiorze przesadza o masowo-
$ci 1 popularno$ci. Artystyczne instytucje kultury najczgséciej dostarczaja, a przynaj-
mniej powinny dostarczaé, ushug i produktéw, do ktorych pelnego odbioru wymaga-
ne sa szersze kompetencje i wiedza niz w przypadku kultury masowej. Do niedawna
ksztatcenia tych kompetencji oczekiwalis§my od szkoty, dzi§ coraz czgsciej dostrze-
gamy niedoskonalos¢, a nawet nieudolnos$¢ systemu oswiaty. Dlatego tez podejmuje

16 Debata z 12 grudnia 2013 r. pod hastem: ,,Artysta czy menedzer? Instytucja artystyczna —
$wiatynia czy fabryka sztuki?”.

17 Debata z 16 stycznia 2014 r. pod hastem: ,,Misja i zadania samorzadowych instytucji kultu-
ry. Perspektywa organizatorow”.

18 Debata z 22 maja 2014 r. pod hastem: ,,Instytucje artystyczne — perspektywa pracownikow.
Szczegdtowy program i goscie debat zostali przedstawieni w tabeli zamieszczonej na koncu tekstu.
Zapisy debat zostana opublikowane z koncem 2014 r. w monografii przygotowanej przez Fundacj¢
dla Modrzejewskiej.

19 Podstawowa wartos$cig kultury jest jej roznorodnosé, jednak wiasnie ta réznorodno$é powo-
duje, iz probujemy ja katalogowacé, stosujac rozmaite kryteria. W mojej opinii, ze wzgledu na kom-
petencje, przygotowanie, wiedzg, ktora jest niezbedna do pelnego Swiadczenia produktéw i ustug
przez instytucje artystyczne, uzasadnione jest zastosowanie w stosunku do tych produktow i ustug
pojecia wysokie.
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si¢ dziatania w kierunku poszerzenia katalogu zadan artystycznych instytucji kultu-
ry, oczekujac, iz zaczna one aktywniej wlaczaé si¢ w proces edukacji nie tylko obec-
nych, ale i przysztych odbiorcéw, przejmujac lub wspotrealizujac zadania wspdlnie
z placowkami oswiatowymi, wpltywajac jednak w istotny sposob — poprzez petniej-
szy kontakt mtodych odbiorcéw ze sztuka — na jako$¢ tego procesu®.

Uczestnicy debat dostrzegali potrzebg dziatan instytucji artystycznych w zakre-
sie podnoszenia kompetencji odbiorcow i jakosci ich uczestnictwa w sztuce. W wie-
lu przypadkach jednak istotna bariera w podejmowaniu dodatkowych dziatan, w tym
projektéw typowo edukacyjnych, sa srodki finansowe?'. Wielu dyrektorow instytucji
artystycznych przywiazuje duza wage do projektow edukacyjnych, obejmujac tego
typu dziataniami bardzo szerokie i zr6znicowane grupy odbiorcow?. Dostrzegaja oni
wielo$¢ roznorodnych zwiazkow pomigdzy edukacja a sztuka i rozwojem, nie tyl-
ko tych bezposrednich. Edukacja kulturalna i artystyczna wydaja si¢ istotne takze ze
wzgledu na rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego, swiadomego funkcji i znaczenia
kultury w procesie rozwoju, w tym rozwoju gospodarczego, co przektada si¢ na ja-
kos$¢ zycia kolejnych pokolen. Przeciez ktos, kto nie doswiadczyt kultury w jej roz-
nych odmianach i formach, nie bedzie rozumiat potrzeby inwestowania w jej rozwoj,
a jednoczesnie, czy teatr ma przejacé czes¢ funkceji domu, czy osrodka kultury?

Zdania decydentow (przedstawicieli organizatoréw instytucji kultury) sa jednak
w tym zakresie podzielone, o ile w ogodle zajmujg oni stanowisko w tej sprawie®.
Podczas konferencji poswigconej praktykom i metodom edukacji kulturalnej Aga-
ta Grenda, dyrektor Departamentu Kultury w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodz-
twa Wielkopolskiego, powiedziata, ze kierowany przez nig wydzial nie ma kompe-
tencji w zakresie dziatan na rzecz edukacji kulturalnej, a misjq teatru jest gra¢ — nie
edukowac?.

2 Warto tu wspomniec¢ o kilku projektach reform systemu edukacji kulturalne;j i artystycznej,
ktore powstaly w ramach inicjatywy ruchu spotecznego OBY WATELE KULTURY.

2l Z badania przeprowadzonego wéréd poznanskich instytucji kultury wynika, iz ,,problem
w podejmowaniu dziatan edukacyjnych, to nie jedynie brak odpowiednich $rodkow finansowych
w budzecie, ale rowniez [...] brak w tym obszarze wspolpracy pomigdzy instytucjami” (A. Datko,
R. Necel, Nowoczesna instytucja kultury. Raport z badan, Poznan 2011, s. 28). Inni kierujacy arty-
stycznymi instytucjami kultury w zadaniach edukacyjnych widza szans¢ pozyskania dodatkowego
dochodu dla instytucji lub zatrudnianych przez nig artystow (tamze, s. 27).

22 Wsrdd krakowskich instytucji kultury chetnie przywotam tu orkiestre Capella Cracoviensis
czy Teatr Laznia Nowa majacy swoja siedzib¢ w Nowej Hucie.

3 Jesli przywotaé J. Suchana, uwaza on, Ze organizatorzy nie zweryfikowali funkcji wielu in-
stytucji kultury, stad dziataja one jak za czaséw PRL, nie dostrzegajac zmian, ktore nastapity, z dala
od potrzeb wspoéitczesnego odbiorcy i uczestnika. Zob. J. Suchan, Instytucje publiczne, czyli jakie?
[w:] B. Sobieszek (red.), Regionalny Kongres Kultury 2011. Raport, 1.6dz 2011.

24 QOgolnopolska Konferencja Praktyki i metody edukacji kulturalnej, 7-8 listopada 2013 r.,
Poznan. Organizatorzy: Centrum Kultury Zamek, Instytut Kulturoznawstwa oraz Instytut Socjologii
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu. WypowiedZ wywotata oburzenie pracownicy jed-
nej z instytucji kultury podlegtej Urzgdowi Marszatkowskiemu, ktora zwrocita uwage, ze jednak
zardwno w ustawie o muzeach, jak i statucie muzeum znajduja si¢ zapisy dotyczace edukacji, wigc
dyrektor departamentu nie moze publicznie odcinac si¢ od tej dziatalnosci.
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Publiczne czy prywatne? O zarzgdzaniu instytucjami artystycznymi w Polsce

Dyrektorzy instytucji artystycznych, cho¢by ze wzglgdu na brak srodkéw finan-
sowych, moga uzna¢ dziatalno$¢ edukacyjng za marginalna®. Ich zasadniczym prob-
lemem jest bowiem pozyskanie budzetu na premiery i ich eksploatacj¢. W mojej opi-
nii nie ma watpliwosci, ze sensem i gldwnym celem istnienia instytucji artystycznych
jest proces tworczy, w wyniku ktorego powstaja dzieta sztuki (spektakl, koncert, wi-
dowisko), jednak sposob dochodzenia do tego celu moze by¢ réznorodny, za$ jakos¢
dzieta w ogromnej mierze zalezy od budzetu, ktérym instytucja dysponuje.

Podstawowym zrédlem utrzymania publicznych instytucji artystycznych sg §rod-
ki z budzetu organizatora. Sponsoring w Polsce niemal nie istnieje®®. Sponsorzy, jak
1 politycy przedktadaja spektakularne imprezy sportowe ponad te z obszaru kultury
i sztuki. W wywiadzie dla ,,Dziennika Polskiego” prof. Jacek Purchla bardzo celnie
komentuje t¢ sytuacje:

Z kultura wysoka jest jak ze sportem wyczynowym. Utrzymanie opery czy filharmonii na mig-
dzynarodowym poziomie to jak utrzymanie druzyny futbolowej zdolnej do sukceséw w euro-
pejskich pucharach. To charakterystyczne, Ze za naszymi klubami pitkarskimi Cracovia i Wi-
sta stoja Comarch i Tele-Fonika, a nasze flagowe instytucje artystyczne na ten rodzaj i skalg
mecenatu prywatnego liczy¢ nie moga®’.

Nawiazujac do tej wypowiedzi, nalezy si¢ zastanowi¢, dlaczego — jesli chcemy,
aby kultura oraz polskie instytucje kultury stanowily rozpoznawalna marke w kraju
1 w $wiecie — tak malo w nie inwestujemy? Dlaczego dyskutujemy o redukcji kosz-
tow, a nie poszukiwaniu dodatkowych zrédet, ktore pozwola na rozmach i spektaku-
larno$¢ w dziataniu, przynajmniej w przypadku instytucji b¢dacych najwazniejszy-
mi markami? Teatry, orkiestry, filharmonie, opery nie zostaly przeciez powolane po
to, aby ich misja byta opieka nad dziedzictwem materialnym (zabytkowe siedziby,
w ktorych niejednokrotnie prowadza swoja dziatalno$¢). A przeciez niejednokrotnie
instytucjom tym organizatorzy zapewniaja $rodki na poziomie pozwalajacym wias-
nie na opieke nad zabytkowa siedziba — utrzymywanie jej w dobrym stanie technicz-
nym, w gotowosci do dziatania, na ktére musza one wypracowac dopiero $rodki®®.
Rownie dobrze takie zadanie realizowalyby banki, nie obciazajac budzetu publicz-
nego, a jednak zdecydowaliSmy wspoélnie (jako spoteczenstwo) — i glos ten moc-
no wybrzmiat w trakcie dyskusji podczas Kongresu Kultury Polskiej w 2009 roku

2 A. Datko, R. Necel, Nowoczesna instytucja kultury...

2 A. Malatynska-Stankiewicz, Narodziny i smier¢ w kulturze, rozmowa z Janem Tomaszem
Adamusem, dyrektorem Capelli Cracoviensis, ,,Dziennik Polski” z 4.04.2013.

2 L. Gazur, Kultura jest jak sport wyczynowy, rozmowa z prof. Jackiem Purchla, ,,Dziennik
Polski” z 11.04.2013, s. 10A.

28 Jak pisze Pawel Ploski, ,,[...] premiery finansowane sg wiec na ogot z wptywow z kasy i do-
chodéw z wynajmu sali. Ze wzgledu na relacje kosztow do wplywow w repertuarach zaczynaja prze-
wazac spektakle matoobsadowe z niskimi kosztami eksploatacji, w innych przypadkach dyrektorzy
decyduja si¢ na 1zejszy repertuar. Wielu teatrom granie takich sztuk pozwala zdoby¢ $rodki na in-
scenizacje wieloobsadowe, ambitniejsze (tak jest w wigkszosci teatrow prowincjonalnych, dziataja-
cych w miastach z jednym teatrem)”. Zob.: P. Ploski, Przemiany organizacyjne teatru w Polsce w la-
tach 1989-2009, Warszawa 2009, s. 56, Raport o teatrze: www.kongreskultury.pl [odczyt: 15.07.2014].

N
o
~

ZARZADZANIE KULTURA

ZARZADZANIE W KULTURZE

2014,15,2.3

blikacja przeznaczona jedyme dla klientow indywidualnych. Zakaz rozpowszechniania 1 udostgpnianis erwisach bibliotecznycl



N
Ul
o

ZARZADZANIE KULTURA

Joanna Szulborska-tukaszewicz

w Krakowie — ze finansowanie kultury nalezy do powinnosci panstwa®. Wprawdzie
nieustajaco od lat prowadzimy dyskusj¢ nad systemem zarzadzania kultura w Polsce,
w poszukiwaniu efektywniejszego modelu, jednak nie wymyslilismy dotad niczego,
co dawaloby lepszy niz w przypadku publicznych instytucji kultury — dostep do kul-
tury, zagwarantowany w Konstytucji RP3.

Watkiem, ktory powracat podczas debat, byta prywatyzacja instytucji artystycz-
nych oraz wynikajace stad szanse i zagrozenia. Szanse — postrzegane z perspektywy
zarzadzajacych instytucjami, ich pracownikow, a takze odbiorcow kultury. Kontro-
wersyjnym przyczynkiem do tej dyskusji stat si¢ opublikowany na famach ,,Dzienni-
ka Polskiego” tekst Urszuli Wolak Kultura na wolny rynek. Warto siegac po prywat-
ne pieniqdze®'. Autorka odwoluje si¢ do wypowiedzi Krzysztofa Markiela, dyrektora
Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego w Urzedzie Marszatkowskim,
ktoéry stwierdzit, ze instytucje kultury ,,(teatry, opery, filharmonie, muzea, domy kul-
tury) moglyby dziata¢ na zasadach zblizonych do spétek prawa handlowego i podle-
ga¢ prawom wolnego rynku”32. Zdaniem Bogustawa Nowaka, dyrektora Opery Kra-
kowskiej, ,,przeksztalcenie instytucji kultury w spotki prawa handlowego utatwitoby
[...] droge do ewentualnego udziatu panstwa w strategicznym finansowaniu wybra-
nych instytucji”. Wowczas w jego opinii relacja pomigdzy instytucja a organizato-
rem ,,bylaby prostsza i odbywataby si¢ nie tylko na zasadzie »daj«, ale rowniez na
zasadzie »pokaz, co zrobites«. Byloby to zalezne od decyzji walnego zgromadzenia
i rady nadzorczej”.

Co zyskataby instytucja? Wigksza swobodg¢ dziatania i planowania w perspek-
tywie wieloletniej? Zarzad spotki moglby przeciez podja¢ decyzje o zatrudnieniu
z kilkuletnim wyprzedzeniem wielkoformatowego artysty do konkretnego projektu
w przyszlosci, co dzi$ nie jest mozliwie ze wzgledu na rocznie ustalane i zatwierdza-
ne przez organizatora plany budzetowe instytucji publicznej. Tymczasem przeciez
wysokiej klasy arty$ci maja kalendarze wypekione terminami z kilkuletnim wyprze-
dzeniem. Czy i co zyskaliby pracownicy? Co wreszcie zyskaliby odbiorcy?

Podobna dyskusje, cho¢ zakrojona zdecydowanie na szersza skalg, podjeto
w roku 2012 w Niemczech, za sprawa opublikowanej wowczas ksiazki Der Kultu-
rinfarkt Von Allem zu viel und iiberall das Gleiche autorstwa Armina Kleina®, Die-

¥ Postulowano potrzebe wzmocnienia mecenatu panstwa nad kultura w wymiarze finansowym
(1% z budzetu panstwa na kulturg, w 2009 r. wydatki te wynosity 0,52%, tj. na granicy btgdu sta-
tystycznego), a takze m.in. zmiany w celu zwigkszenia i poprawy jakosci edukacji kulturalnej i do-
stosowania przepisow prawnych sektora kultury do wymogéw XXI w. Wigcej zob.: J. Szulborska-
-Lukaszewicz, Kultura to proces dochodzenia do wartosci [w:] ,,Zarzadzanie w Kulturze”, t. 10,
E. Orzechowski, K. Plebanczyk (red.), Krakow 2009, s. 345-354.

30 Art. 73 Konstytucji RP z 2 kwietnia 1997 r.: ,,Kazdemu zapewnia sie wolno$¢ tworczosci
artystycznej, badan naukowych oraz oglaszania ich wynikow, wolno$¢ nauczania, a takze wolnosé
korzystania z dobr kultury”. Dz.U. 2001 Nr 28 poz. 319 (26.03.2001) ze zm.

31 U. Wolak, Kultura na wolny rynek. Warto siegac po prywatne pieniqdze, ,,Dziennik Polski
7 19.09.2013.

32 Tamze.

33 Profesor Instytutu Zarzadzania Kultura w Wyzszej Szkole Pedagogicznej w Ludwigsburgu,
ktora wspolpracuje z Instytutem Kultury UJ.
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tera Haselbacha, Piusa Kniisela, Stephana Opitza®. Autorzy dokonuja analizy polity-
ki kulturalnej w Niemczech, a takze swoistej diagnozy zasobow oraz infrastruktury
kultury, uznajac, ze ,,wszystkiego jest za duzo i wszgdzie to samo”**. Pigtnuja po-
stawe uznawania wszystkiego, co istnieje, ,,za niezbywalne”¢. Wyliczaja, ze kosz-
ty publiczne utrzymania mniej wigcej 5 tys. publicznych muzeow, 140 teatréw, 8500
bibliotek, 1000 szkot muzycznych i uniwersytetow ludowych pozostajacych w gestii
wladz miejskich, wynosza okoto 9 mld euro rocznie, co w dobie dobrobytu mogto
by¢ realizowane, jednak — jak zauwazaja — od lat siedemdziesiatych XX wieku nic
si¢ w Niemczech nie zmienito?’.

Krytykujac polityke kulturalng swego kraju, autorzy twierdza, iz kulturze w Niem-
czech grozi zapa$¢, kraju nie sta¢ na utrzymywanie tak duzej liczby publicznych in-
stytucji kultury. Kwestionuja zasadnos¢ kryteriow obecnego podziatu funduszy pub-
licznych na kulturg¢ oraz system, w ktorym kto§ raz uzyskawszy status publicznej
instytucji kultury, nie ma powodéw do obaw, ze go kiedykolwiek utraci. Nawet jesli
z roku na rok dotacja instytucji ulega pomniejszeniu, to jednak otrzymuja one pewna
stala podstawg, ktora wptywa na komfort pracy i dziatania®®. Podobnie jest i w Polsce.
Rzadko kto mysli jak Jan Tomasz Adamus, dyrektor Orkiestry Capella Cracoviensis,
ktory mowi, ze ,,Budzety i siedziby powinny zmienia¢ wtasciciela”. W jego opinii:
»Stata dotacja utatwia funkcjonowanie na rynku sztuki. Ale przeciez nie trzeba bu-
dowa¢ siedziby i zapewnia¢ budzetu kazdemu zespotowi pod storicem™*. Dla dobra
sztuki, jej wykonawcow, tworcow i odbiorcow niezbedna jest zardwno ,,wigksza ro-
tacja artystow™!, jak i instytucji, ich ,,powstawanie i ginigcie, narodziny i $mieré. Bo
nic tak nie stymuluje sztuki, kultury, jak ruch, zmiana™?. Najczesciej boimy sig zmian,
trzymamy si¢ tego, co znane, a tymczasem by¢ moze jedne instytucje kultury musza
znikna¢ z kulturalnej mapy, aby ustapi¢ miejsca innym, nowym.

W Polsce rowniez ,,Wizja prywatyzacji instytucji kultury dzieli sSrodowisko. Jed-
ni boja si¢ komercjalizacji sztuki, inni sa otwarci na radykalne zmiany i sa gotowi
konkurowa¢ na wolnym rynku”®. Zdecydowana wigkszo$¢ zainteresowanych broni
jednak status quo — boja si¢ zmian, argumentujac to w rézny sposob. W ciagu ostat-

3 D. Haselbach, A. Klein, P. Kniisel, S. Opitz, Der Kulturinfarkt Von Allem zu viel und iiber-
all das Gleiche, Monachium 2012.

35 M. Waginska-Marzec, Zmiany strukturalne i finansowo-organizacyjne w kulturze zjednoczo-
nych Niemiec [w:] Z. Mazur, H. Ortowski, M. Waginska-Marzec, Kultura zjednoczonych Niemiec.
Wybrane problemy, Poznan 2013, s. 108.

3¢ Tamze.

37 M. Waginska-Marzec, Debata wokol subwencjonowania kultury w Niemczech, ,,Przeglad
Zachodni” 2012, nr 3 (344) s. 261.

38 M. Waginska-Marzec, Zmiany strukturalne i finansowo-organizacyjne w kulturze zjedno-
czonych Niemiec, s. 13—137.

¥ A. Malatynska-Stankiewicz, Narodziny i smier¢ w kulturze, rozmowa z Janem Tomaszem
Adamusem..., ,,Przeglad Zachodni” 2013, nr 3 (344).

40 Tamze.

Tamze.
Tamze.
Tamze.
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nich 25 lat powstato przeciez kilka koncepcji reformy publicznych instytucji kul-
tury w Polsce, kilka projektow zmian ustawy o organizowaniu i prowadzeniu in-
stytucji kultury w Polsce. Nikt jednak dotychczas w naszym kraju nie wpadt na tak
desperacki pomyst, jak autorzy wspomnianej wyzej publikacji Der Kulturinfarkt*,
ktérzy zaproponowali, aby ,,dla uzdrowienia i poprawy sytuacji” zmniejszy¢ liczbg
»instytucji kulturalnych (oper, teatroéw, muzedw, bibliotek, archiwow efc.)”. W ich
opinii ,,nie bedzie to oznaczato bynajmniej apokalipsy dla krajobrazu kulturalnego
Niemiec”®. Pozostate w wyniku likwidacji potowy instytucji kultury $rodki propo-
nuja przeznaczy¢ po réwno na nastgpujace cele: 1) utrzymanie infrastruktury, kto-
ra pozostanie i zastuguje — ze wzgledu na rangg — na wyzsze dotacje, 2) utrzyma-
nie infrastruktury sprzyjajacej rozwojowi kultury amatorskiej, 3) rozwoj przemystow
kultury, 4) wyzsze szkoty artystyczne, ktore nalezatoby przeksztatci¢ w centra pro-
dukcji, 5) edukacje kulturalna*. Negatywna ocena polityki kulturalnej panstwa oraz
propozycja reform zjednoczyta ponad 50 niemieckich artystow, wsrod ktorych zna-
lezli si¢ m.in. Giinter Grass, Margarethe von Trotta, Wim Wenders, a ktdrzy w prote-
$cie wystapili z apelem wzywajacym do obrony kultury niemieckiej*’.

Cho¢ zarowno w Europie, jak i w Polsce mozemy wskaza¢ prywatne inicjatywy
w dziedzinie kultury, ktore okazaty si¢ sukcesem finansowym, to jednak prywatne in-
stytucje kultury bez wsparcia z budzetu publicznego nie moglyby zaoferowac swo-
ich ustug nieodptatnie badz po preferencyjnych cenach. A przeciez nie chodzi nam
o0 ograniczenie dostepu do sztuki, wprost przeciwnie.

O zawodno$ci rynku w zakresie alokacji ustug teatralnych pisze Hanna Trze-
ciak®®. Podkresla, iz rynek jest dalece niedoskonaty w zakresie zaspokajania potrzeb
kulturalnych spotecznosci, popyt w duzej mierze zalezy bowiem od dochodoéw, pre-
ferencji oraz dostgpnosci ustug®. Polski odbiorca, jak podaje GUS, coraz czgsciej
inwestuje w kulturg i sztukg. Wydatki gospodarstw domowych na ten cel zdecy-
dowanie wzrosly w ostatniej dekadzie. W roku 2012 udziat wydatkow na kulture
w tacznych wydatkach gospodarstw domowych wyniost 3,4% (w 2011 — 3,3%). Au-
torzy raportu ,,Kultura 2010” podkreslaja, ze w stosunku do roku 2005, w 2010 nasta-
pit wzrost wydatkow na kulturg w gospodarstwach domowych o 49%, co wskazuje
na wzrost poziomu zamoznosci spoteczenstwa®. Jesli jednak spojrzymy na wydat-
ki gospodarstw domowych na zakup biletow wstgpu do teatroéw, instytucji muzycz-
nych i kina, to cho¢ w roku 2012 wydano o 14,9% wigcej niz w 2011, to kwota ta
stanowita przecigtnie zaledwie 22,20 zI na jedna osobe rocznie®'. Wciaz wydatki te
nie moga stanowi¢ podstawy dla budzetu artystycznych instytucji kultury, a zaledwie
jego skromne uzupetnienie.

4 D. Haselbach, A. Klein, P. Kniisel, S. Opitz, Der Kulturinfarkt Von Allem zu viel und tiberall...
4 M. Waginska-Marzec, Zmiany strukturalne i finansowo-organizacyjne w kulturze..., s. 108.
Tamze.

Tamze.

“ H. Trzeciak, Ekonomika teatru, Warszawa 2011.

4 Tamze.

0 Kultura w 2010 r., GUS, Warszawa 2011, s. 54.

SU Kultura w 2012 r., GUS, Warszawa 2013, s. 64.
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Popyt jest uzalezniony od ceny biletu. Wptywy ze sprzedazy biletow zazwy-
czaj nie pokrywaja kosztow realizacji widowiska czy koncertu. A trzeba pamigtac,
ze z perspektywy widza jest ona tylko czescig jego wydatkow: do ceny biletu nale-
zy doda¢ koszt dojazdu, koszt opiekunki do dziecka, zakup programu koncertu czy
programu teatralnego, koszt positku poza domem?2. Podj¢ta w Krakowie idea pota-
czenia biletu do teatru z nicodptatnym dojazdem transportem MPK nie przyjeta sig™.

Ustalenie ceny jednostkowej biletu nie jest proste, trudno bowiem przewidzie¢
zainteresowanie odbiorcéw, zalezne przeciez od indywidualnych preferencji wyni-
kajacych z nawykow, zainteresowan, ale i aspiracji. Uwzgledni¢ trzeba takze poziom
zamoznosci danej spotecznosci (miasto, region, w ktorym funkcjonuje teatr), do ja-
kiego rodzaju odbiorcy spektakl jest adresowany (dorosli, dzieci, mtodziez/spektakl
muzyczny, koncert), koszt eksploatacji spektaklu (wieloobsadowy czy niskoobsado-
wy), a takze koszty obstugi technicznej, jesli doda¢ do tego koszt produkcji premie-
ry, koszt prowadzenia teatru (utrzymanie obiektu i administracji)®.

Co wigcej, istotny dla funkcjonowania instytucji artystycznych pozostaje fakt, ze
wynik ekonomiczny osiaga si¢ z opoéznieniem w stosunku do chwili poniesienia na-
ktadow, za$ ,,cena nie jest rezultatem zderzenia popytu i podazy”*. Cho¢ koniecz-
ne jest ustalenie ceny rynkowej, w tym ceny jednostkowej, istnieje wiele przeszkod,
wsrod nich fakt, iz wielko$¢ popytu jest zbyt mata, aby wprowadzi¢ pelna odptat-
nos$¢. Zreszta przy peinej odptatnosci pojawialaby si¢ bariera dostgpu. Okazuje sig
bowiem, ze juz przed dekada bilet do Teatru Nowego w Lodzi na spektakl Prorok
1lja, ,,gdyby teatr chciat wyjs$¢ na »zero«” musiatby kosztowac: 232,61 zt, za$ jeden
bilet do Teatru Narodowego w Warszawie, aby zrownowazy¢ wszystkie wydatki te-
atru w roku 2002, musiatby kosztowa¢ 569,06 zt*°. Takimi kosztami nie mozna ob-
ciazy¢ odbiorcy, jesli chcemy, aby wizyta w teatrze nie byta dla nich czyms$ jednost-
kowym lub w ogdle niedostgpnym. Wysoka cena utrudnia dostgp do ustug grupom
o niskich dochodach. Pamigtajmy, ze — jak juz wspomniatam wyzej — przecigtne
roczne wydatki na 1 osobg na zakup biletu do teatru, kina czy na koncert to 22,2 zt.
Stad tez wynika niechg¢ instytucji do podnoszenia cen biletéw ze wzgledow moral-
nych, poniewaz oferuja przeciez ushugi wyzszego rzgdu, ktore w rezultacie powinny
przyczynia¢ si¢ do rozwoju osobowosci*’.

Z trzyletnich badan, finansowanych z ,,Funduszu XX wieku” (,, Twentieth Centu-
ry Fund”), przeprowadzonych przez Williama Baumola i Williama Bowena, zrealizo-
wanych na grupie 100 spektakli i 150 widzéw w Stanach Zjednoczonych i Wielkiej

52 Wedlug Hanny Trzeciak, cena biletu dla odbiorcy to zaledwie 60% catkowitych ponoszo-
nych kosztow. H. Trzeciak, dz. cyt., s. 66.

33 Uchwata Rady Miasta Krakowa sprzed czterech lat, ktorej zapisy obowiazywaly niezwy-
kle krotko od grudnia 2010 do kwietnia 2011 r., tj. zostaly zniesione przez RMK nowej kadencji.

3% Wiecej zob.: A. Rozhin (red.), Raport o stanie teatru za rok 2001, Warszawa 2003; H. Trzeciak,
dz. cyt.

55 H. Trzeciak, dz. cyt., s. 66.

¢ Koszty Teatru Narodowego w 2002 roku wynosity 31,7 mln zt. Wiecej zob.: A. Rozhin (red.),
Raport o stanie teatru za rok 2001, s. 98-99.

57 H. Trzeciak, dz. cyt., s. 66.
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Brytanii wynika, iz ,,wzrost kosztow dostarczania dobr kultury wiaze si¢ z koniecz-
noscia podniesienia cen tych dobr, co skutkuje spadkiem popytu na te dobra, tj. spad-
kiem wplywow ze sprzedazy biletow”®. Juz w roku 1966 W. Baumol i W. Bowen
zdefiniowali tzw. chorobg kosztow jako luke pomigdzy przychodami i kosztami in-
stytucji artystycznych. Stwierdzili, ze niezaleznie od innowacyjno$ci, przyjmowa-
nych rozwiazan technologicznych, nie ma mozliwosci, aby obnizy¢ koszty funkcjo-
nowania tych instytucji. Wigkszo$¢ ich kosztow dziatania ogdlem stanowia koszty
osobowe, bowiem taka jest specyfika ich pracy, stad obnizenie kosztow osobowych
nie jest mozliwe bez obnizenia jakos$ci. Aktor z ekranu nie stanowi rownorzgdnej
atrakcji jak ten na zywo. Nie mozna zredukowa¢ sktadu orkiestry do kwintetu, je-
$li chcemy wykona¢ utwor symfoniczny, ani sktadu zespotu aktorow, jesli mysli si¢
o tekécie wieloobsadowym, zawierajacym sceny zbiorowe. To znaczy, wszystko to
jest mozliwe dzigki multimediom i tanszym substytutom oraz pomystowosci arty-
stow, tylko ze w ten sposOb powstaja juz zupetnie inne dzieta. Hamlet w Teatrze Lu-
dowym w siedmioosobowej obsadzie, o czym wspomnial podczas jednej z debat
Jacek Strama, dyrektor tego teatru®®, czy Makbeth z Lizbony w sktadzie trzyosobo-
wym, przywolany przez Wiestawa Holdysa, rezysera i zarzadzajacego Stowarzysze-
niem Teatr Mumerus®, to tylko nieliczne przyktady prob (czesto udanych) poszuki-
wan i wyboréw pomigdzy checia realizacji misji a ekonomika®'.

Choc¢, jak podaje Pawet Ploski, koszty osobowe w teatrach publicznych stano-
wig Srednio blisko 65% budzetu instytucji, to nie nalezy si¢ temu specjalnie dziwic,
wszak: ,,dominacja kosztow osobowych w kosztach ogdltem jest zjawiskiem typo-
wym dla sztuk widowiskowych — zgodnie z prawem Baumola”®. Jednocze$nie nie
mozna zbyt pochopnie stawiac teatrom zarzutu ,,nadmiernej etatyzacji”®. P. Ptoski
wyjasnia, ze zarzut ten nie zawsze jest stuszny, bowiem zespotowos$¢ pracy tworczej
ma w Polsce glebokie tradycje i wiaze sig z licznymi sukcesami, co wigcej, ,,staly ze-
spét to charakterystyczny model pracy polskich teatréw, ktory weiaz przynosi wspa-
niale owoce artystyczne”, a — co nie mniej istotne — ,,w mniejszych miastach state ze-
spoty sa waznym elementem kulturotworczym™,

Dodatkowo, obowiazujacy w naszym kraju system emerytalny nie sprzyja samo-
zatrudnieniu artystow®, ,,faworyzuje zatrudnienie na etacie, a wiedza o innych for-
mach zatrudnienia jest skomplikowana; [...] brakuje na przyktad promocji rozwiazan

8 R. Towse, Ekonomia kultury. Kompendium, Warszawa 2011.

% Gosémi podczas 3 debaty pt. ,,Misja a ekonomika”, zrealizowanej 14 listopada 2013 r.,
byli Wiestaw Holdys, prezes Zarzadu Stowarzyszenia Teatr Mumerus, oraz Jacek Strama, dyrek-
tor Teatru Ludowego.

% Tamze.

Tamze.

2 P, Ploski, Przemiany organizacyjne teatru..., s. 55.
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Tamze.
Tamze, s. 56.

¢ Wiele problemow dotyczacyh tego watku oraz statusu artysty w teatrze publicznym podje-
to w Biuletynie Informacyjnym ZASP nr 30/2014 http://www.zasp.pl/public/biuletyn/biz_30.pdf
[odczyt: 10.07.2014] oraz Biuletynie Informacyjnym ZASP nr 29/2014 http://www.zasp.pl/public/
biuletyn/biz_29.pdf [odczyt: 10.07.2014].
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dotyczacych bezetatowych form ubezpieczenia emerytalnego dla twércoéw teatral-
nych; brak etatu utrudnia takze obecnie wzigcie kredytu”. Temu problemowi po-
swigciliSmy ostatnia z debat®’. Watek ten jest szczeg6lnie istotny w obliczu dysku-
sji na forum Zwiazku Artystow Scen Polskich czy Obywatelskiego Forum Sztuki
Wspblczesnejs.

Tak jak w Hiszpanii kazdy mlody czlowiek chce zosta¢ pisarzem®, w Polsce
czesciej dzieci marza o aktorstwie. Zawdd ten kojarzy im si¢ nie tylko ze stawa, ale
1 wysokimi zarobkami, tymczasem, paradoksalnie, mimo ze koszty osobowe stano-
wig najwigksza czg$¢ budzetdéw teatrow, to ptace w polskich teatrach publicznych —
wbrew naszym wyobrazeniom — wcale nie sa wysokie. Zardwno zawod aktora, jak
i pracownikow dzialéw technicznych na wolnym rynku sa znacznie lepiej optacane,

[...] chcac nie checac wige teatry ksztatca fachowcow dla agencji koncertowych czy klubow;
jest tak tez w przypadku gaz dla aktoréw niezaleznych, ich honorarium nie jest urealnione
o procent, ktory mozna by indywidualnie odda¢ na ubezpieczenie emerytalne czy zdrowotne;
jest tak w przypadku pensji aktorskich gwiazd — ich pobory sa zdecydowanie zbyt niskie jak
na ,,rynkowa warto$¢” niektorych z nich™.

Wielokrotnie styszy sig, ze teatry moglyby wigcej gra¢, a woéwczas miatyby
wigksze przychody. Tymczasem mySlenie to nie idzie w parze z rzeczywistoscia. To
nie tylko kwestia kosztow mediow. Warto pamigtaé, co sktada si¢ na strukturg wyna-
grodzenia muzyka czy aktora w artystycznej instytucji kultury.

W przypadku aktora zatrudnionego na umowe o pracg oprocz srodkow wynika-
jacych z zawartej umowy, w ramach ktorej jest zobowiazany do zagrania okreslone;j
liczby przedstawien w miesiacu — kazda dodatkowa aktywno$¢ wymaga wynagro-
dzenia. Jesli wigc teatr ma w repertuarze spektakl wieloobsadowy 1 mata sceng, moz-

¢ P. Ploski, Przemiany organizacyjne teatru...

7 Debata siodma pt. ,,Instytucje artystyczne — perspektywa pracownikow”, 22 maja 2014 r.
zudziatem Lidii Bogaczéwny, aktorki Teatru im. Juliusza Stowackiego w Krakowie, przewodnicza-
cej (2006—-2010) i zastgpcy przewodniczacej (2010-2014) Oddziatu Zwiazku Artystow Scen Polskich
w Krakowie; Barbary Szalapak, cztonka Zarzadu Glownego Zwiazku Artystow Scen Polskich, prze-
wodniczacej Oddziatu Krakowskiego ZASP oraz Jerzego Lysifiskiego, Przewodniczacego Oddziatu
Krakowskiego Stowarzyszenia Polskich Artystow Muzykdw. Publikacja bedaca pelna relacja z debat
jest przygotowywana przez Fundacjg dla Modrzejewskiej i ukaze si¢ z konicem roku kalendarzowego.

% http://forumsztukiwspolczesnej.blogspot.com/ [odczyt: 10.07.2014].

% B. Gierat-Bieron, Europejskie modele polityki kulturalnej (2), Matopolska Szkota
Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie; Instytut Europeistyki, Uniwersytet
Jagiellonski, Krakéw 2006, s. 71. ,,Rozpowszechnianie kultury i j¢zyka poza granicami kraju znala-
zto sig wérdd priorytetow ustalonych dla polityki kulturalnej na lata 2000-2005. Przyniosto zreszta
efekty w postaci upowszechniania jezyka i literatury hiszpanskiej. Nie wydaje sig, aby i w tej mate-
rii miato sig co§ w przysztosci zmieni¢. Dla nastoletnich rodakow Cervantesa szczytem marzen jest
— jak dalej wyjasnial Kaczorowski — zosta¢ pisarzem. Zapewnia to bowiem nie tylko pieniadze, ale
i prestiz, a poza tym ksiazki promuja za granica najwigksze hiszpanskie domy wydawnicze. Duzy
udziat w kulturalnym sukcesie Hiszpanii ma polityka hiszpanskiego Ministerstwa Kultury. Powodem
pisarskiego boomu w kraju wielkos$ci Polski jest obfitos¢ corocznych nagrdd literackich, ktorych
taczna wartos$¢ przekracza dziesiatki tys. euro”; s. 154.

0 P. Ploski, Przemiany organizacyjne teatru..., s. 56.
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liwo$¢ uzyskania przychodéw jest niewielka, $rodki uzyskane ze sprzedazy biletow
nie pokrywaja kosztow wynagrodzen artystow. Warto wigc pamigtac, ze kazda dodat-
kowa prezentacja raz przygotowanej sztuki nie tylko generuje wptywy z biletow, ale
wiaze si¢ z kosztami, ktore czgsto te przychody przewyzszaja. Im wigksza widownia,
tym wigksza szansa uzyskania przychodu, pod warunkiem, iz jest frekwencja, wyni-
kajaca z zainteresowania odbiorcéw, potwierdzona liczbg sprzedanych biletéw, a nie
rozdanych gratisowych zaproszen.

Wréc¢my jeszcze do wspomnianych juz wyzej badaczy, W. Baumola i W. Bowe-
na. Kiedy w roku 1966 publikowali swoje badania dotyczace artystycznych instytu-
cji kultury, ich celem nie byto udowodnienie, ze artystyczne instytucje kultury nie sa
w stanie funkcjonowac bez dotacji z budzetow publicznych. Mimo to, sformutowana
przez nich teoria zwana ,,choroba kosztow” (Baumol's cost disease), ,,Juka przycho-
dow” badz ,,efektem Baumola™! jest dzi§ wykorzystywana jako argument za subsy-
diowaniem sztuki oraz artystycznych instytucji kultury.

Wobec przedstawionych wyzej problemow, nalezy podkresli¢, ze istotne znacze-
nie dla funkcjonowania i rozwoju polskich instytucji artystycznych ma dotacja z bu-
dzetu organizatora. Zgodnie z art. 12 ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatal-
noéci kulturalnej, to organizator powinien zapewnic $rodki niezbgdne ,,do rozpoczgcia
i prowadzenia dziatalnosci kulturalnej” oraz — po nowelizacji z 27 kwietnia 1996 roku
— takze ,,utrzymania obiektu”, w ktorym dziatalno$¢ ta jest prowadzona’™. Czy wobec
tego publiczna dotacja nie powinna by¢ dla instytucji artystycznych wystarczajacym
zrodtem utrzymania i zabezpieczeniem atrakcyjnosci i jakosci jej oferty?

Podczas analizy danych finansowych krakowskich artystycznych instytucji kul-
tury, dla ktorych organizatorem jest Gmina Miejska Krakow, okazalo sig, ze w roku
2012 procentowy udziat dotacji organizatora w przychodach stanowit — w zalezno-
$ci od instytucji — od 38,69 do 86,01% catosci kosztéw zwiazanych z funkcjonowa-
niem tych instytucji.

Zroznicowanie to wynika z wielu czynnikow. Warto pamigtaé, iz poziom do-
tacji w kosztach ogdlnych zalezy od misji danej instytucji, oferty i jej adresatow.
Cho¢ wszystkie instytucje kultury sa dzi$ zobowiazane do réznicowania swojej ofer-
ty, wlaczania w ofert¢ takze ustug komercyjnych w celu uzyskania dochodu na rea-
lizacj¢ zadan statutowych, to jednak zadania wynikajace z misji instytucji nadaja jej
sens. Istotnymi elementami pozostaja takze lokalizacja instytucji i jej zasoby lokalo-
we. One czgsto przesadzaja, czy i jaka ofert¢ komercyjng instytucja moze wprowa-
dzi¢, weryfikujac marzenia zarzadzajacych.

Nie kazda oferta spotka si¢ z zainteresowaniem i odzewem ze strony odbiorcow.
Wysoko$¢ przychodow instytucji zalezy takze od poziomu zamozno$ci danej spotecz-
nosci oraz nawykow w zakresie odplatnosci za ustugi w sferze kultury. Innym czynni-
kiem warunkujacym wysokos$¢ przychoddéw instytucji sa potrzeby i nawyki w zakre-
sie uczestnictwa w kulturze, potencjatu, jakim dysponuje (w tym kwestia posiadanych

" P. Ploski, Przemiany organizacyjne teatru..., s. 56; R. Towse, Ekonomia kultury..., s. 39;
P. Bendixen, Wprowadzenie do ekonomiki kultury i sztuki, Krakow 2001.
2 Art. 12 ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalne;...
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badz wynajmowanych sal i ich pojemnosci, kosztow utrzymania siedziby, kosztow
utrzymania etatow administracyjnych i artystycznych), rangi oraz rozpoznawalno$ci
marki instytucji wérod innych w miescie czy regionie, wysokosci dotacji organizato-
ra, wreszcie kreatywnosci zarzadzajacych, takze w zakresie budowania grupy wspiera-
jacych instytucje interesariuszy (w tym sponsorow, politykow, statych odbiorcow-am-
basadorow marki instytucji’). Im wigksza jest kreatywno$¢ instytucji w generowaniu
wiasnych przychodow, tym nizszy poziom dotacji w jej kosztach ogotem.

3 Por. marketing szeptany, marketing rekomendacji.

¢ta jest prawem autorskim. W Kopic

vanie i rozpy

prawa zashizezone

a jedyme dla klientéw ind ch. Zakaz rozpowszechniania 1 udosteg
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Przedstawione na wykresach instytucje dysponuja zréznicowanymi potencjata-
mi. Obie orkiestry i Balet Dworski ,,Cracovia Danza” nie dysponuja wlasna sala wi-
dowiskowa, nie ponosza kosztow jej utrzymania, korzystaja z obcych sal, optacajac
ich wynajem zar6wno na proby, jak i koncerty. Teatr KTO specjalizuje si¢ w widowi-
skach plenerowych, ktore najczesciej sa nieodptatne dla odbiorcow, stad nie generu-
ja przychodow, widownia statej sceny tego teatru jest bardzo kameralna (70 miejsc).
Najnizszy procentowy udzial dotacji organizatora w kosztach ogdétem w roku 2012
wystapit w Teatrze Bagatela (38,69%), najwyzszy w Balecie Dworskim ,,Cracovia
Danza” 86,01% catosci kosztow zwiazanych z funkcjonowaniem tej instytucji.

Poziom dotacji z budzetu organizatora ma istotny wplyw na rozwoj instytucji kul-
tury. Status instytucji publicznej podnosi jej wiarygodnos¢. Stanowi punkt wyjsciowy
rozmoéw z wykonawcami czy sponsorami, rzadko jednak daje komfort dziatania, kom-
fort ten jest ograniczony niepewnoscia wysokos$ci dotacji. Dzi$ coraz czesciej dotacja
stanowi gwarancjg istnienia instytucji w stanie gotowosci do dziatania, §rodki na pro-
jekty instytucje musza wypracowac lub pozyskac z funduszy zewngtrznych.

Z perspektywy organizacji pozarzadowych, ktore marza o statusie publicznej in-
stytucji kultury, dotacja z budzetu publicznego moze stanowi¢ podstawe swego ro-
dzaju stabilno$ci. Organizacje pozarzadowe rzadko dysponuja wtasnymi salami kon-
certowymi czy widowiskowymi, ktore trzeba utrzymaé. Do tych wciaz rzadkich na
mapie teatralnego Krakowa przypadkéow naleza Teatr Nowy przy ul. Gazowej czy
Teatr Barakah przy ul. Paulinskiej 287, Zdecydowana wigkszo$¢ organizacji korzy-
stata i korzysta jednak z przestrzeni utrzymywanych przez podmioty publiczne lub
kameralnych przestrzeni piwnic i kawiarn, ktorych w Krakowie nie brakuje.

Nie mialy tego problemu wedrowne zespoly teatralne, ktore — jak pisze Peter
Bendixen — nie byly obciazone ,,ani kosztami budowy budynkow czy sal, ani kosz-
tami utrzymania, do ktérych ptacenia zobowiazane sa przeciez teatry stale niemo-
gace nagle zaprzesta¢ swojej dziatalnos$ci artystycznej”. W ten sposdb wyjasnia on
czgSciowe sukcesy wedrownych teatrow jako przedsigbiorstw komercyjnych. Jed-
nak Bendixen podkres$la takze, iz ,,w teatrach wedrownych nie byla mozliwa ambit-
na, bazujaca na probach praca zespotu””, w tym szkolenie aktorow czy profesjonalna
dramaturgia. Z tego tez powodu teatry wedrowne na poczatku XVIII wieku podjety
»energiczne starania [...] o pozyskanie dla siebie statych scen”’®. Tak wigc to dwory
1 arystokracja utrzymywaty sale teatralne, ktore wypetniano sztuka, za co artysci byli
dodatkowo wynagradzani. Jak pisze P. Bendixen:

" Qile w Warszawie istnieje wiele prywatnych inicjatyw teatralnych, o tyle w Krakowie dopie-
ro w ostatnich latach powstato wigcej teatrow prywatnych, w tym takich, ktore nie szukaja wspar-
cia w samorzadzie. W marcu 2013 r. Czysta ReFORMA — Teatr Odwrocony, jako pierwszy teatr
w Polsce wprowadzit system ptatnosci Pay What You Want na wszystkie swoje spektakle i wyda-
rzenia. Zob. takze: J. Szulborska-Lukaszewicz, Czy Krakéw ma szanse stac si¢ preznym europej-
skim osrodkiem teatralnym? Rozwazania na temat potencjatu Krakowa w kontekscie gminnego pro-
Jjektu Strategii Rozwoju Kultury w Krakowie [w:] E. Kocoj (red.), ,,Zarzadzanie w Kulturze”, t. 11,
Krakow 2010, s. 55-80.

5 P. Bendixen, Wprowadzenie do ekonomiki kultury..., s. 122.

6 Tamze.
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Impresario odpowiedzialny za dany teatr byt zazwyczaj prywatnie dziatajacym kontrahentem
w odniesieniu do wilascicieli budynku teatru (arystokracja, miasto lub prywatne konsorcjum,
np. spotka akcyjna), a jednoczes$nie prywatnym zleceniodawca wobec aktorow. Dziatat on na
wlasna odpowiedzialno$¢ (lecz nigdy bez subwencji)”’.

Swego rodzaju tradycja pozostaje wigc kwestia utrzymania scen (jako budynkow
1 przestrzeni teatralnych) z budzetu publicznego, problemem jest, jak wielu, na ile
nas stac?

W ciagu ostatnich lat, korzystajac z funduszy unijnych, polskie samorzady zain-
westowaly wiele funduszy w nowoczesna infrastrukture kultury’. Do$¢ tatwo przy-
chodzily decyzje o budowie nowej infrastruktury, a nawet powotaniu do obstugi tej
infrastruktury nowej instytucji kultury. Jakie motywacje przyswiecaty lokalnym poli-
tykom? Czy i w jakim stopniu mieli $wiadomo$¢ zobowiazan wynikajacych z ustawy
o organizowaniu dziatalno$ci kulturalnej?” Ile byto w tym rzeczywistego przekona-
nia o potrzebie powstania nowej instytucji kultury, ile zas zwyklej pazernosci, checi
pozyskania dla miasta czy regionu funduszy ze zrédet zewngtrznych i podpisania no-
wej inwestycji swoim nazwiskiem, bez perspektywicznego myslenia, czy sta¢ bedzie
w przysztosci to miasto na jej utrzymanie? Dlaczego nie podejmowano wspotpracy
w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego?

Obserwujac dziatania samorzadow, troske o efektywno$¢ i ekonomikeg wy-
korzystania funduszy publicznych wyrazili OBYWATELE KULTURY w postula-
tach PAKTU DLA KULTURY?®, gdzie przypominaja, ze ,,Wtadza publiczna po-
wolujac nowe instytucje kultury winna zapewni¢ im finansowanie bez szkody dla
innych zadan publicznych i programéw kulturalnych realizowanych przez organi-
zacje spoteczne®!. Postuluja w ten sposob ustalenie i zachowanie proporcji w wy-
datkach na zadania publiczne realizowane za posrednictwem publicznych instytucji
kultury, organizacji pozarzadowych, ale i podmiotéw prywatnych, podkreslajac ko-
nieczno$¢ stworzenia warunkéw réwnego dostepu do srodkéow publicznych podmio-
tow roznych sektorow®?. Tymczasem bardzo mato wykorzystywanym, ale tez stabo

77 Tamze, s. 123.

8 W latach 1989-2004 niemal zupelie nie inwestowano w infrastrukturg kultury. Por.:
K. Jagodzinska, Charakterystyka dziatalnosci kulturalnej w Polsce po transformacji ustrojowej [w:]
J. Hausner, A. Karwinska, J. Purchla (red.), Kultura a rozwdj, Warszawa 2013; http://www.mck.
krakow.pl/news/spotkanie-kultura-a-rozwoj [odczyt: 13.07.2014].

™ Art. 12 ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci
kulturalne;...

80 Pakt dla kultury (2011) zawarty pomiedzy Rada Ministrow Rzeczypospolitej Polskiej re-
prezentowana przez Prezesa Rady Ministrow oraz strona spoteczng reprezentowana przez ruch
Obywatele Kultury, w dniu 14 maja 2011 r., ,,Animator Kultury” 2011, nr 6, s. 34-35, dostgpny on-
-line: http://obywatelekultury.pl/tresc-paktu/ [odczyt: 10.07.2014].

81§ 7 Paktu dla kultury...

82§ 4 Paktu dla kultury: ,,Strony zobowiazuja si¢ do wspdlnego przegladu istniejacych prze-
pisow prawa i procedur w celu wzmocnienia zasady rownego dostgpu do srodkéw publicznych in-
stytucjom kultury, o$§wiaty i szkolnictwa wyzszego, organizacjom spotecznym i podmiotom pry-
watnym prowadzacym dziatalno$¢ kulturalna, na wydatki celowe i programy wieloletnie w zakresie
zadan publicznych”.
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rozpowszechnionym w sferze kultury modelem wspolpracy jest partnerstwo publicz-
no-prywatne w rozumieniu ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym?®, ktora jed-
noznacznie za partnera prywatnego uznaje przedsigbiorcg lub przedsigbiorcg zagra-
nicznego®, a nie organizacj¢ pozarzadowa (partnerstwo publiczno-spoteczne®).
Generalnie mamy w Polsce klopot ze wsparciem podmiotéw prywatnych, stad
tez stosunkowo niewiele z nich podejmuje dziatalno$¢ w sferze kultury. Nie ma na-
rzedzi wsparcia sektora prywatnego z budzetu publicznego. Zakup cz¢sci ustug w ra-
mach realizowanego przez podmiot prywatny dziatania, na podstawie ustawy: prawo
zamOwien publicznych®, budzi obawy wielu samorzadowcow. Jesli chodzi o zakup
catosci ushugi — samorzady albo na to nie stac, albo drenowatoby to budzet kultury
kosztem innych interesariuszy, albo pozostawatoby w sprzecznosci z zasadami kon-
kurencyjno$ci. Najczgsciej jednak zupelnie nie ma potrzeby finansowania catosci,
chodzi bowiem wtasnie o czg$ciowe, nawet stosunkowo niewielkie, wsparcie. Je-
$li impreza jest biletowana i cze$ciowo finansowana (zakup ushugi na wydzielona
czg$é projektu)’’, wiaza si¢ z tym dodatkowe komplikacje — samorzad chciatby wow-
czas nieodptatnego dostgpu do ushugi dla mieszkancéw, a nieodptatnos¢ oznaczata-
by, w przypadku czg$ciowego wsparcia, co najmniej brak bilansowania si¢ imprezy.
Podmioty prywatne w innych krajach europejskich moga liczy¢ na pomoc wladz
publicznych. Ciekawy system wsparcia oferuje Francja, gdzie obok dotowanych
przez panstwo teatrow narodowych, osrodkow dramatycznych, scen narodowych,
funkcjonuja teatry prywatne i sceny licencjonowane®®. W Paryzu teatry prywatne
wspierane sg z budzetu centralnego poprzez specjalny fundusz pomocowy dla teatru
prywatnego®. Srodki przyznawane sa dla organizatoréw posiadajacych licencje or-

83 Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym, Dz.U. 2009 r.
Nr 19 poz. 100.

8 Tamze, art. 2, ust. 2.

85 Realizowane na podstawie rocznych i wieloletnich programéw wspoétpracy, na podstawie
ustawy o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie, Dz.U. 2009 r. Nr 19 poz. 100.

8¢ Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamowien publicznych (Dz.U. 2013 r. poz. 907,
984, 1047 1 1473 oraz z 2014 r. poz. 423.

87 Samorzad nie moze udzieli¢ dotacji podmiotowi prywatnemu, poniewaz narzedzia stosowa-
ne przed wejsciem w zycie ustawy o dzialalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie sa obec-
nie stosowane wytacznie w odniesieniu do organizacji pozarzadowych, tylko Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego udziela dotacji podmiotom o zré6znicowanym statusie prawnym. Zob.
ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie Dz.U. 2010 .
Nr 234 poz. 1536.

8 Na podstawie materialu prezentowanego podczas seminarium z cyklu ,,Problemy zarzadza-
nia instytucjami zycia teatralnego we Francji” przygotowanego w 2000 r. przez Instytut Francuski
w Warszawie oraz Akademig Teatralna im. Aleksandra Zelwerowicza: Prawne, organizacyjne i eko-
nomiczne aspekty funkcjonowania zycia teatralnego we Francji, Warszawa 2000 (material powie-
lony w dyspozycji autorki).

8 Funduszem pomocowym zarzadza powotane w 1964 r. stowarzyszenie na rzecz wspierania
teatru prywatnego. Wedtug danych z 2000 r. grupowato ono 46 teatrow prywatnych z Paryza i jeden
z Lyonu. W sktad stowarzyszenia wchodza, oprocz cztonkéw rzeczywistych, cztonkowie z urzgdu
(reprezentujacy Miasto Paryz) i czlonkowie zatozyciele (w tym przedstawiciele zwiazku dyrekto-
row teatréw prywatnych). Tamze, s. 13.
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ganizatora widowisk®. Przez ,,widowisko zywe” rozumie si¢, co ciekawe, ,.fizycz-
ng obecno$¢ co najmniej jednego artysty, otrzymujacego wynagrodzenie za publicz-
ne wystawienie dzieta duchowego™'.

Teatry prywatne, bgdace cztonkami stowarzyszenia, uiszczajace odpowiednie
sktadki, moga uzyska¢ réznego rodzaju wsparcie z tego funduszu. Formy wsparcia
systemowego sg zroznicowane 1 uwzgledniaja odmiennos$¢ potrzeb prywatnych tea-
trow. Moga one uzyska¢ pomoc na rzecz wystawiania spektakli (w postaci gwarancji
na wypadek deficytu; wspomaganie zatrudnienia, tj. ,,pokrywanie cz¢sci lub catosci
kosztow sktadek spotecznych i/lub wynagrodzenia artystow, technikéw, muzykow
(poza statystami) uczestniczacych w sztukach o szczegoélnie duzym stopniu zatrud-
nienia”); wyposazenia lub wykupu sal (nieoprocentowana zwrotna pozyczka); roz-
wijania tworczo$ci (przedstawienie oryginalnej sztuki francuskojezycznej lub adap-
tacji — jedno z trzech pierwszych dziet autora i jedna z trzech pierwszych adaptacji).

Niemieckie teatry prywatne ,,z zalozenia nie sa w pelni samowystarczalnymi
prywatnymi przedsigwzigciami i jako organizacje niekomercyjne moga si¢ ubiegad
o dofinansowanie publiczne”, przyjmujace nawet form¢ corocznej subwencji®. Pry-
watne zespoly moga si¢ stara¢ o wsparcie programowe lub projektowe®, w tym na
okres dtuzszy niz rok budzetowy®*.

Prywatyzacji teatréw miejskich dokonano w Pradze. W roku 2002 zadecydowa-
no o przeksztatceniu praskich teatréw publicznych w inne formy prawne, np. spotki
lub organizacje pozarzadowe (z zarzadem i radq nadzorcza), dziatajace takze jako or-
ganizacje uzyteczno$ci publicznej. Postanowiono przy tym jednak, ze przez pierw-
sze cztery lata przeksztalcone teatry, aby tatwiej mogly zorganizowaé swoja dziatal-

% Licencj¢ organizatora widowisk mozna uzyska¢ w trzech réznych kategoriach: admini-
stratora miejsc widowiskowych dostosowanych do prezentacji publicznych, producenta widowisk
lub tournées oraz popularyzatora widowisk. Licencje sa przyznawane na podstawie zarzadzenia
z 13 pazdziernika 1945 r., zmodyfikowanego ustawa z 18 marca 1999 r. Nie majac licencji, mozna
okazjonalnie podja¢ dziatania teatralne. Jednak w przypadku ,,organizatorow okazjonalnych”, ich
podstawowa dziatalno$¢ powinna by¢ inna niz w ustawie regulujacej kwestie licencji i widowisk
zywych. Liczba prezentacji podejmowanych przez ,,0kazjonalnych organizatorow” w ciagu roku
nie moze by¢ wigksza niz szes¢. Tamze.

1 Tamze.

%2 P. Ptoski, K. Lewandowska, J. Tuscher, Reformy teatréw miejskich w Europie [w:] Program
rozwoju kultury w Warszawie w latach 2009-2020, Warszawa 2008, s. 34-37.

% System ten funkcjonuje w Berlinie od 1998 r. Funduszem zarzadza senat landu Berlin.
Whioski ocenia i rekomenduje senatowi landu jury, sktadajace si¢ z ekspertdéw popieranych przez
najwazniejsze stowarzyszenia i rady zwiazane z teatrem lub sztuka. Jury wskazuje, ktore z instytu-
cji lub zespolow powinny by¢ objgte wsparciem na okres od roku do kilku lat.

% W ramach ,,wsparcia projektowego” mozna ubiegac sie o wsparcie podstawowe, jednopro-
jektowe oraz sceniczne. Wsparcie sceniczne z kolei jest przeznaczone na utrzymanie, rozbudowe
lub modernizacje istniejacych scen i budynkow teatralnych. Wsparcie programowe jest udzielane
na okres 4 lat ,,wyrazistym i wyr6zniajacym si¢ teatrom i zespotom teatralnym, ktore znalazty uzna-
nie publicznos$ci 1 krytykow”, stanowi wigc rodzaj ,,wymiernego poparcia dla programu artystycz-
nego” realizowanego przez dany teatr. Wsparcie jednoprojektowe stanowi dorazng pomoc dla cie-
kawych artystycznie pomystow.
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no$¢ w nowych warunkach formalnoprawnych, beda otrzymywacé dotacje z budzetu
miasta na dotychczasowym poziomie *.

W Polsce, cho¢ dyskusje wokot prywatyzacji sektora kultury rozpoczgto u pro-
gu lat dziewigédziesiatych XX wieku, wraz z wejsciem Polski w gospodarke wolno-
rynkowa, do dzi$§ niewiele si¢ w tej materii zmienito. Sprywatyzowano wowczas ry-
nek wydawniczy, sektor ksiazki i rynek muzyczny. Co nie znaczy, ze dzi$§ radza one
sobie bez wsparcia publicznego®.

Na fali krytyki publicznych instytucji kultury, w wyniku poréwnania ich z or-
ganizacjami pozarzadowymi, pojawily si¢ w ostatniej dekadzie liczne glosy, jako-
by organizacje pozarzadowe byly bardziej efektywne, bardziej elastyczne, tansze,
sprawniejsze organizacyjnie i dysponowaty lepszymi — bo blizszymi potrzeb lokal-
nych spotecznosci — pomystami, bardziej kreatywna kadra. Nikt wprawdzie nie udo-
wodnit tego stanu rzeczy, ale wieloletnie obserwacje i rozliczanie projektow dofi-
nansowywanych przez Gming Miejska Krakow pozwala mi sformutowaé wnioski
podwazajace t¢ tezg. To publiczne instytucje kultury dysponuja profesjonalng ka-
dra, wyspecjalizowana nie tylko w projektowaniu wydarzen, ale i w ich organizacji
oraz rozliczaniu. Jesli w sektorze publicznym brakuje kreatywno$ci, to problem tkwi
w stabo funkcjonujacym systemie motywacji pracownikow instytucji kultury, wypa-
leniu zawodowym, wieloletnim niedoinwestowaniu instytucji kultury, co skazuje in-
stytucje na nieustajaca rezygnacje z zakrojonych z rozmachem innowacyjnych pro-
jektow”’, na rzecz tego, na co stac, ale nie z braku potencjatow.

Jesli uwazano, ze organizacje pozarzadowe s tanisze, to dlatego, iz przez lata po-
dejmowaty dziatania oparte na pracy wolontariackiej, minimalizujac w ten sposob
koszty osobowe projektow. Wolontariusze, tania sita robocza®, nie sg jednak w stanie
wykona¢ wszystkich zadan, potencjaty spolecznikow wyczerpuja sig, a prowadzacy
organizacje pozarzadowe marza o statusie publicznej instytucji kultury, bowiem trud

% P. Ploski, K. Lewandowska, J. Tuscher, Reformy teatrow miejskich..., s. 49-53.

% Tradycyjne ksiggarnie, ze wzgledu na wiele zmian spoteczno-ekonomicznych (w tym wzrost
stawki VAT na ksiazke, rozwdj nowych mediow i dostgpnos¢ ksiazek on-line, mozliwos$¢ ich tan-
szego zakupu w ksiggarni internetowej, wreszcie z powodu licznie pojawiajacych si¢ ksiggarn z ta-
nig ksiazka, niedoboru funduszy na zakup nowos$ci w bibliotekach — przy liczbie ukazujacych si¢
corocznie tytulow — oraz ogdlnego spadku czytelnictwa), uzyskuja coraz nizsze wptywy, nie moga
udzwignaé komercyjnej stawki czynszowej i nie radza sobie z utrzymaniem na rynku. Niektore kre-
atywnie szukaja nowych form uzyskania przychodu, faczac ksiggarnig z oferta kawiarn i klubow,
co zdecydowanie pozytywnie wptywa na ich wizerunek. Niektore z kolei znikaja z centrow miast,
ustgpujac miejsca taniej ksiazce.

97 W wielu przypadkach, szczeg6lnie gdy chodzi o krakowskie publiczne instytucje kultury,
przez ostatnie lata byly one konsekwentnie pomijane lub marginalizowane w konkursach ministe-
rialnych dotyczacych projektow migkkich, preferowano zdecydowanie projekty organizacji poza-
rzadowych, jesli w ogéle dostrzegano Krakow. Minister Zdrojewski na NieKongresie Animatorow
Kultury wyraznie powiedziatl, ze jedynym miastem w Polsce, ktore zdecydowanie nie potrzebuje
poprawy oferty kulturalnej jest Krakow, zapominajac, ze, jak mowi stare przystowie — w miarg je-
dzenia apetyt ro$nie, a utrzymanie poziomu jakosci oferty zdecydowanie kosztuje.

% Q. Kaczmarek, Ciemna strona festiwali oczami wolontariusza, ,,Czas Kultury” 2013, nr 4,
s. 21.
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dziatania w sytuacji ciaglego niepokoju, w trosce, czy znajdziemy $rodki na kolejna
edycje festiwalu albo na utrzymanie siedziby, i z jakiego konkursu...

Niepewno$¢ i ucigzliwo$¢ dzialania w strukturach organizacji pozarzadowej zna-
ja doskonale zaproszeni do rozméw w ramach debat goscie: Romana Agnel, Wiestaw
Holdys, Piotr Sieklucki, Bogdan Stominski czy Bartosz Szydlowski.

Bartosz Szydlowski przyznaje, ze ,,jest jaka$ sfera dziatania, ktora jest przypo-
rzadkowana do okreslonego wieku, do inicjacji pewnej artystycznej i ona po prostu
nie powinna by¢ podporzadkowana w kieracie tak zwanego etatyzmu”. I na tym po-
legat fenomen Lazni przy ul. Paulinskiej, ze wspottworzyta go w pasji i z potrzeby
ducha grupa zapalenicéw. Jak wspomina B. Szydtowski:

[...] krok po kroku zdobywali$my terytorium, udowadniajac, ze to ma sens, i krok po kroku
sig¢ to rozwijato. I to jest ta sfera, [...] ktora jest potrzebna w kulturze, ktora w tej alternatywnej
kulturze jest niesamowicie potrzebna, ona weryfikuje, ona buduje charaktery, ona uruchamia
naprawdg instynkt, rozwija instynkt lidera i to jest niezwykle wazne'®.

Potem jednak pojawia si¢ problem

[...] co si¢ dalej dzieje, albo trzeba opusci¢ po prostu tg strefe i pojs¢ krok dalej i walczy¢ o inne
tereny, czyli jednak si¢ zdecydowac na to, zeby te doswiadczenia przekuwac na przyktad na te-
atry repertuarowe i walczy¢ o teatr, ale nie zainfekowac¢ sfery NGO’séw etatyzmem na przy-
ktad czy whasnie czyms takim'”'.

To Piotr Sieklucki, dyrektor Teatru Nowego, stawia B. Szydlowskiemu pytanie,
czy gdyby nie okazja stworzenia samorzadowej £azni Nowej w Nowej Hucie, w no-
wej siedzibie, dalej bylby prezesem Stowarzyszenia Laznia? Czy wytrzymalby te
presje dziatania w strukturach NGO, czy otoczenie, ktore woéwczas z nim ,,pracowa-
o, by wytrzymato, na tej zasadzie”, w ramach wolontariatu? B. Szydlowski przy-
znal, Ze nie wie, ,,jak by to wygladato, gdyby si¢ w pewnym momencie nie pojawi-
fa ta okoliczno$¢ powstawania instytucji [...]. We wiasciwym momencie [...] stamtad
uciekli$my, nam si¢ naprawdg juz konczyta energia i ta wyporno$¢ tego miejsca [...],
my byliSmy 6 lat w tej piwnicy’!%,

Nie tylko prowadzacy dziatania teatralne w ramach struktur organizacji poza-
rzadowych daza do stabilizacji, zabiegaja o partnerstwo publiczno-spoteczne, a tak-
ze wieloletnie porozumienia o wspdipracy z elementem mechanizmu finansowego.
Zabiegaja o to tez inne organizacje pozarzadowe. I trudno im si¢ dziwi¢. Mimo bo-
wiem uptywu 25 lat od wejscia naszego kraju na droge gospodarki rynkowej, to pub-
liczne instytucje kultury — ze wzgledu na swego rodzaju stabilno$§¢ — sa w Polsce
najlepszym gwarantem realizacji zadan publicznych w sferze kultury i naszym zada-
niem jest stworzy¢ ramy prawne, aby chciaty one podejmowac wspotprace z lokal-

% Z wypowiedzi podczas debaty w dniu 10 pazdziernika 2013 r. (material przygotowywany
do publikacji przez Fundacj¢ dla Modrzejewskiej).

100 Tamze.

101 Tamze.

12 Tamze.
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na spotecznoscia, takze za posrednictwem organizacji pozarzadowych. To publiczne
instytucje kultury stanowia wciaz ,,potencjalnie najpotgzniejsze narzg¢dzie uprawia-
nia polityki kulturalnej, to w nich kultura ciagle ma najwigksze szanse, by wymknaé
sie logice powszechnej ekonomizacji celow”'®. Zadna organizacja pozarzadowa ani
podmiot gospodarczy nie podejmie realizacji zadan, ktdre nie przyniosa pozytywne-
go wyniku finansowego — ,,zadania, ktore potrzebuja statych olbrzymich naktadow
anie gwarantuja zyskow, zadania wymagajace utrzymywania duzych zespotow ludz-
kich oraz te, ktore realizowane sa w sposob ciagly i opieraja si¢ na koniecznosci sy-
stematycznych dziatan”!®, nigdy nie zostana przejgte i nie beda realizowane przez
podmioty inne niz publiczne, pisze Jarostaw Suchan'®.

Instytucje publiczne sa nam [...] potrzebne jako miejsca urzeczywistniania wolnosci tworczej,
jako miejsca, w ktorych zawieszona zostaje wladza dominujacego w naszym §wiecie porzadku
celowosci i wynikajacej z niego polityki ekonomizacji wszystkich obszaréw ludzkiego zycia'®.

Aktywizacja sektora gospodarki i organizacji pozarzadowych, w tym ich wspot-
praca z sektorem publicznym, zdecydowanie bgda sprzyjac¢ rozwojowi kultury. Jed-
nak, wobec powyzszego, cho¢ publiczna instytucja kultury wymaga reform, wymaga
inwestycji, podkreslg za J. Suchanem, ze ,,jako forma prowadzenia dziatalnosci kul-
turalnej” nie jest anachroniczna'?’.

183 J. Suchan, Instytucje publiczne, czyli jakie? [w:] B. Sobieszek (red.), Regionalny Kongres...,
s. 67-68.

104 Tamze.

105 Warto w tym kontekscie przyjrze¢ sig funkcji KBF w Krakowie, ktore realizuje duze spek-
takularne projekty, dysponujac stosunkowo duzym budzetem pochodzacym ze srodkéw publicz-
nych i utrzymywanym rowniez ze §rodkéw publicznych duzym zespoltem pracownikow (obecnie
ok. 100 osob).

106 Tamze.

107 Tamze.
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Publiczne czy prywatne? O zarzgdzaniu instytucjami artystycznymi w Polsce

,Z KULTURA O KULTURZE - KULTURA POD SCIANA” PROBLEMATYKA DEBAT g

I ICH GOSCIE 5

10 pazdziernika 2013 r. §
Choroba kosztéw — fikcja czy rzeczywisto$s¢? Wplyw dotacji z budzetu publicznego na rozwdj I
teatru =

1 | GOSCIE: ™

Henryk Jacek Schoen, dyrektor Teatru Bagatela,
Bartosz Szydlowski, dyrektor Teatru Laznia Nowa,
Piotr Sieklucki, dyrektor Teatru Nowego w Krakowie

24 pazdziernika 2013 .

Teatry publiczne czy prywatne? O wadach i zaletach prowadzenia teatréw jako instytucji pub-
licznych i jako podmiotéw prywatnych

2 | GOSCIE:

Adolf Weltschek, dyrektor Teatru GROTESKA

Bogdan Slominski, aktor teatralny, telewizyjny i filmowy, wspotzatozyciel krakowskiego Stowarzysze-
nia Teatrow Nieinstytucjonalnych STeN

14 listopada 2013 r.

MISJA a ekonomika

3 | GOSCIE:

Wiestaw Holdys, prezes Zarzadu Stowarzyszenia Teatr MUMERUS
Jacek Strama, dyrektor Teatru Ludowego

12 grudnia 2013 r.

Artysta czy menedzer? Instytucja artystyczna — Swiatynia czy fabryka sztuki?
GOSCIE:

Krzysztof Mieszkowski, dyrektor Teatru Polskiego we Wroctawiu

Bogustaw Nowak, dyrektor Opery Krakowskiej w Krakowie

Krzysztof Orzechowski, Dyrektor Teatru im. Juliusza Stowackiego w Krakowie

16 stycznia 2014 1.

Misja i zadania samorzadowych instytucji kultury. Perspektywa organizatorow

GOSCIE:

Stanistaw Dziedzic, dyrektor Wydziatu Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzedu Miasta Krakowa
Krzysztof Markiel, dyrektor Departamentu Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Matopolskiego

13 marca 2014 r.

Specyfika zarzadzania muzyczng instytucja kultury

GOSCIE:

Romana Agnel, dyrektor Baletu Dworskiego Cracovia Danza

Jan Tomasz Adamus, dyrektor Orkiestry Capella Cracoviensis

Bogdan Tosza, dyrektor Filharmonii im. Karola Szymanowskiego w Krakowie

22 maja 2014 r.

Instytucje artystyczne — perspektywa pracownikéw

GOSCIE:

Lidia Bogaczéwna, aktorka Teatru im. Juliusza Stowackiego w Krakowie, przewodniczaca (2006-2010)
i zastgpca przewodniczacej (2010-2014) Oddziatu Zwiazku Artystow Scen Polskich w Krakowie
Barbara Szalapak, cztonek Zarzadu Gtownego Zwiazku Artystow Scen Polskich, przewodniczaca
Oddziatu Krakowskiego ZASP

Jerzy Lysinski, przewodniczacy Oddziatu Krakowskiego Stowarzyszenia Polskich Artystéw Muzykow
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DZIEDZICTWO KULTUROWE JAKO ZASOB WSPOLNY.
ROLA WSPOtPRACY MIEDZY INTERESARIUSZAMI
W ZARZADZANIU DZIEDZICTWEM KULTUROWYM

SEOWA KLUCZE: dziedzictwo kulturowe, interesariusze dziedzictwa kulturowego, partycypacja
spoteczna, zarzadzanie dziedzictwem kulturowym

KEY WORDS: cultural heritage, cultural heritage stakeholders, social participation, cultural heri-
tage management

Abstract

CULTURAL HERITAGE AS A COMMON RESOURCE.
THE ROLE OF COLLABORATION BETWEEN STAKEHOLDERS
IN THE MANAGEMENT OF CULTURAL HERITAGE

Currently, a particularly important issue in the context of cultural heritage management is the ques-
tion of sustainable development, in which cultural heritage objects are analyzed in terms of their
economic, social and cultural values. The most accepted perspective in the current discussions fo-
cuses on the formulation and implementation of cultural policies, while, on the other hand, much
less space is given to local communities, their needs and expectations in relation to available re-
sources of cultural heritage. In this text I will discuss the issue of functioning of various objects of
cultural heritage within local communities and the management of those objects at the local level.
A particular emphasis will be placed on the issue of multiplicity of cultural heritage stakeholders
and the interactions between them.

Szczegblnie waznym zagadnieniem w kontek$cie zarzadzania dziedzictwem kul-
turowym jest obecnie kwestia zrownowazonego rozwoju, w ramach ktorej obiekty
dziedzictwa kulturowego analizowane sg pod katem warto$ci ekonomicznych, spo-
tecznych oraz kulturowych. Najczg$ciej przyjmowana perspektywa w prowadzonych
dyskusjach skupia si¢ na procesie formutowania i wdrazania polityk kulturalnych.
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Duzo mniej miejsca po$wigca si¢ natomiast spotecznosciom lokalnym, ich potrze-
bom i oczekiwaniom w stosunku do posiadanych zasobow dziedzictwa kulturowe-
go. W niniejszym tek$cie omoéwione zostanie zagadnienie funkcjonowania obiektow
dziedzictwa kulturowego oraz zarzadzania nimi na poziomie lokalnym. Szczegdlny
akcent potozony bedzie na zagadnienie wielosci interesariuszy dziedzictwa kulturo-
wego oraz zachodzacych migdzy nimi interakcji.

1. Wprowadzenie

Pojecia takie, jak ‘przynaleznos¢’, ‘tozsamos¢’ bardzo czgsto pojawiaja si¢ w kon-
tekscie rozwazan nad dziedzictwem kulturowym. W dalszej kolejnosci pojawiaja si¢:
‘kultura’, ‘warto$¢’, ‘tradycja’, ‘historia’, a takze skojarzenia z Lista Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO. Potwierdzit to raport Dziedzictwo kulturowe w oczach Po-
lakow — raport z badan spotecznych przygotowany na zlecenie Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w roku 2012'. Takie skojarzenia sprawiaja, ze dziedzictwo
kulturowe taczone jest z czyms ogromnym, na przyktad obiektem architektonicznym,
o wielkiej wadze dla historii i tozsamosci kulturowej narodu, tak jak Wzgorze Wa-
welskie w Krakowie. Dopiero dalsza dyskusja sktania do refleksji nad dziedzictwem
kulturowym w skali lokalnej i poszukiwania obiektow, rzeczy, praktyk, ktore maja
znaczenie (czgsto nieuswiadomione) dla zwyktych ludzi w ich codziennym zyciu.
Skojarzenia te sa w pewnym sensie odzwierciedleniem oczekiwan osob je wypowia-
dajacych w stosunku do zasobow dziedzictwa kulturowego: odwotania do tozsamosci
1 przynalezno$ci wyraznie akcentuja role dziedzictwa kulturowego w spoteczno-kul-
turowym rozwoju spotecznoéci lokalnych, a odwotania do turystyki mozna natomiast
taczy¢ z ekonomicznym wymiarem dziedzictwa kulturowego.

Interesujace spojrzenie na dziedzictwo kulturowe proponuje geografia humani-
styczna, ktorej przedstawiciele, m.in. Yi-Fu Tuan, Edward Relph czy Anne Buttimer,
podejmuja sig refleksji nad ‘istota miejsca’, umieszczajac w centrum swoich zainte-
resowan cztowieka widzianego przez pryzmat kultury 1 jej dziedzictwa w ujeciu re-
gionalnym?. W takim ujgciu dziedzictwo kulturowe nalezy rozumie¢ jako co$§ wigcej
niz obiekt o wysokiej warto$ci artystycznej czy historycznej, ale przede wszystkim
jako wyraz kultury cztowieka oraz jego relacji z miejscem, w ktérym funkcjonuje.
Relacje te moga by¢ bardzo rozne: poczawszy od kulturowych, tozsamosciowych,
poprzez spoleczne, a konczac na ekonomicznych. W ten sposéb dziedzictwo mozna
utozsamia¢ nie tylko z przeszloScia, ale traktowac je jako wazny element terazniej-
szosci ksztattujacy tozsamos$¢ miejsca i ludzi go zamieszkujacych. Szczegdlnie waz-
ne w tym kontekscie sg stowa Laurajane Smith, ktora podkresla, ze:

Dziedzictwo jako miejsce lub tez miejsca dziedzictwa, nie moga by¢ postrzegane jedynie jako
reprezentacja przesztosci, ale takze jako miejsca lub obiekty, ktore wptywaja na biezace do-

U Dziedzictwo kulturowe w oczach Polakow — raport z badan spolecznych, Warszawa 2012.
2 Y.F. Tuan, Space and Place: The Perspective of Experience, London 1977.
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Dziedzictwo kulturowe jako zaséb wspdlny. Rola wspotpracy miedzy interesariuszami...

$wiadczenia i1 sposob postrzegania §wiata przez ludzi. Dziedzictwo kulturowe moze by¢ zatem
postrzegane jako element wptywajacy na poczucie tozsamosci kulturowej i przynaleznosci po-
szczegblnych jednostek lub catych grup [przekt. A.G.]°.

Warto wige, podejmujac si¢ rozwazan nad dziedzictwem kulturowym, przyj-
rze¢ sig roli, jaka to dziedzictwo ogrywa w spoteczno$ciach lokalnych, w zalezno$ci
od indywidualnych i zbiorowych potrzeb ich cztonkdw, a takze ich zaangazowaniu
w ochrong i zarzadzanie dziedzictwem kulturowym. Jednocze$nie, opierajac si¢ na
paradygmacie zréwnowazonego rozwoju w zarzadzaniu zasobami dziedzictwa kul-
turowego nalezy koniecznie podja¢ dyskusje nad zwiazkami zachodzacymi pomig-
dzy cztonkami spotecznosci lokalnych i ich wptywem na ochrong i racjonalne gospo-
darowanie zasobami dziedzictwa kulturowego.

2. Interesariusze dziedzictwa kulturowego

Wspotczesne dyskusje nad rozwojem lokalnym oraz zasobami wykorzystywany-
mi do jego stymulowania coraz cz¢sciej koncentruja si¢ wokol problematyki wielo-
$ci tzw. interesariuszy zainteresowanych tymi zasobami. Sam termin ,,interesariusze”
jest polska wersja angielskiej koncepcji stakeholders, ktora zostata po raz pierwszy
uzyta w roku 1963 przez Stanford Research Institute*. Klasyczna definicja zapropo-
nowana przez R.E. Freemana mianem tym okresla ,.kazda grupg Iub osobg moga-
ca wywiera¢ wptyw lub wptywajaca na osiaganie celow przez organizacje’™. Jednak
bardziej przystegpne jest, pojawiajace si¢ coraz czgsciej w kontekscie zarzadzania za-
sobami kultury i dziedzictwa kulturowego, zaproponowane w publikacji MIK Sceny
kulturowe a polityki kultury w Malopolsce®, okre§lenie ,,aktorzy scen kulturowych”.

Analizujac strukture przestrzeni, w ktorej funkcjonuja zasoby dziedzictwa kul-
turowego, mozna zaobserwowac, ze wazna jej czes¢ stanowia jednostki lub grupy
dostrzegajace w tychze zasobach szans¢ na rozwoj catej spotecznosci albo tez za-
spokojenie swoich wlasnych indywidualnych potrzeb. Przy czym rozwdj ten moze
by¢ pojmowany w roznych wymiarach: w kategoriach spotecznych, gospodarczych,
a takze kulturowych. Tym samym interesariusze, zaspokajajac swoje potrzeby po-
przez korzystanie z zasobow dziedzictwa kulturowego, maja znaczacy wptyw na ich
zachowanie i rozwo0j, a jednocze$nie zasoby te wptywaja znaczaco na samych inte-
resariuszy, ich rozwoj oraz relacje z otoczeniem. W ten sposéb interakcja migdzy za-
sobami dziedzictwa kulturowego a jego odbiorcami przybiera charakter relacji dwu-
stronnej. Freeman dzieli interesariuszy na dwie grupy:

3 L. Smith, Uses of Heritage, London—New York 2006, s. 77.

4 R.E. Freeman, Strategic management. A Stakeholder Approach, Cambridge 2011 [za:]
L. Gawel, Zarzqdzanie strategiczne szlakiem dziedzictwa kulturowego w swietle koncepcji stake-
holders, ,,Turystyka Kulturowa” 2012, nr 10, s. 31-40.

5 Tamze.

¢ L. Krzyzowski et al., Sceny kulturowe a polityki kultury w Malopolsce, Krakow 2010.
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a) Interesariusze wewngetrzni, czyli osoby/instytucje, ktére maja bezposred-
ni wpltyw na ksztatt i funkcjonowanie obiektow dziedzictwa. Jednoczes$nie
wszelkie zmiany zachodzace w samych obiektach dziedzictwa maja bezpo-
$rednie oddzialywanie na t¢ grupeg. Jesli na przyktad dany obiekt dziedzic-
twa lub wydarzenie kulturalne jest popularne wérod turystow, to bezposred-
nie korzysci czerpia z tego pracownicy instytucji kultury lub organizatorzy
wydarzenia, jesli natomiast obiekt/wydarzenie traci na popularnosci, to straty
w pierwszej kolejnosci odczuwaja wlasnie jego pracownicy i organizatorzy.
W grupie tej znajduja si¢ réwniez migdzy innymi cztonkowie spotecznosci
lokalnych, jako ‘Zywe no$niki’ dziedzictwa kulturowego, a takze organizacje
spoteczne.

b) Interesariusze zewngtrzni, czyli osoby/instytucje, ktorzy posrednio korzysta-
ja z zyskow przynoszonych przez dana instytucj¢/wydarzenie kulturalne. Sa
to m.in. dostawcy, odbiorcy towarow i ustug, wladze lokalne, media. Przykta-
dowo, przedsigbiorstwa lokalne sa zainteresowane powodzeniem funkcjono-
wania danej instytucji kultury/kontynuacja organizacji konkretnego wydarze-
nia kulturalnego, poniewaz jej odbiorcy moga przy okazji skorzystaé rowniez
z ustug firm dzialajacych w poblizu instytucji kultury (np. hoteli, restauracji).

Zaproponowany przez Freemana podzial wydaje si¢ jednak niepeilny, ponie-
waz wielokrotnie poszczegolne jednostki petnia w swoich spotecznosciach wielo-
rakie role: dana osoba moze by¢ z jednej strony pracownikiem instytucji kultury,
ktory organizuje festiwal kulturowy, a z drugiej — mieszkancem gminy, ktory uczest-
niczy w festynie ludowym organizowanym przez lokalne stowarzyszenie, a takze
w wolnym czasie r¢cznie robi¢ serwety wedhug tradycyjnych lokalnych wzorow, kto-
re sprzedaje przyjezdzajacym do miasteczka turystom. Role, ktore przyjmuje danym
momencie, zalezne sa od intereséw czy potrzeb jednostek, ktore w danej chwili po-
winny by¢ zaspokojone.

Jednoczesnie, obserwujac réznorodno$¢ interesariuszy czerpiacych z zasobow
dziedzictwa kulturowego, mozna zauwazy¢, ze wystgpuja migdzy nimi wspotzalez-
nosci, ktore odzwierciedlaja z jednej strony ,,modelowy” proces rozwoju $wiado-
mosci dziedzictwa kulturowego wsérdéd mieszkancow regionu, a z drugiej pokazuja
komplementarno$¢ dziatan poszczegolnych interesariuszy dziedzictwa kulturowego
w kontekscie zrownowazonego rozwoju lokalnego opartego na zasobach dziedzic-
twa kulturowego. Pierwszym aktorem spotecznym, z ktérym spotyka si¢ cztowiek,
poznajac swoje dziedzictwo kulturowe, jest rodzina. Od dziecka obserwuje tu prak-
tyki kulturowe, czgsto bedace nieodlacznym elementem codziennego zycia. W dal-
szych etapach rozwoju cztowieka szkota przekazuje mu wiedz¢ na temat istnieja-
cych w regionie zasobow dziedzictwa kulturowego. Wiedza ta rozwijana jest przez
kontakt z lokalnymi instytucjami kultury (bibliotekami, muzeami), ktére gromadza
i dokumentuja przejawy lokalnej kultury. Jednoczesnie zwykle to instytucje kultury,
poprzez edukacje kulturalna, ucza dzieci (rownolegle do rodzin — najczgsciej dziad-
kow), jak odtwarzaé lokalne tradycje, zwyczaje i obrzedy. Nastgpnie na drodze roz-
woju osobniczego pojawiaja si¢ Koscioty i zwiazki wyznaniowe, lokalne organizacje
pozarzadowe, ktore z jednej strony pokazuja, jak lokalna kultura funkcjonuje w prak-
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tyce (pielegnujac lokalne tradycje i odtwarzajac je zgodnie z ich kalendarzem), a czy-
nig to poprzez realizacj¢ czgsto nieszablonowych, niezwyktych projektow, ktore
pobudzaja w spotecznosci lokalnej kreatywnos¢ 1 zachgcaja do innowacyjnego wy-
korzystywania posiadanych zasobow. W ten sposob czes¢ lokalnej spotecznosci, ci
najbardziej przedsigbiorczy, rozpoczynaja dziatalno$¢ gospodarcza, w ktorej albo
czerpia bezposrednio z lokalnych zasoboéw dziedzictwa (np. dziatalno$é rekodzielni-
cza), albo tworza elementy infrastruktury turystycznej w regionie, sprzyjajacej wzro-
stowi ruchu turystycznego (np. dziatalno$¢ gastronomiczna, hotelarstwo, turystyka).
Zarzadzanie catoscia tego procesu lezy w kompetencjach wiadz regionalnych, kto-
re formutujac strategie rozwoju, nie tylko wskazuja priorytetowe obszary wsparcia
w danym okresie programowania, ale posrednio okreslaja tez rodzaj i zakres interak-
cji, jakie migdzy interesariuszami zasobow niematerialnego dziedzictwa kulturowe-
go beda zachodzic.

3. Zarzadzanie odgorne czy spontaniczne?

Rozwazajac problematyke zarzadzania zasobami dziedzictwa kulturowego, nie
sposob poming¢ roli interesariuszy w procesie rozwoju i zachowania tychze zasobow.
Zagadnienie to, zdaniem praktykow zarzadzania dziedzictwem, jest jednym z priory-
tetowych. Pelne 1 harmonijne wykorzystanie zasobow dziedzictwa kulturowego da-
nego obszaru stanowi bowiem kluczowa przestanke rozwoju lokalnego opartego na
czynnikach endogennych. Druga rownie wazna przestanka skutecznego zarzadzania
zasobami dziedzictwa kulturowego jest aktywne wilaczenie w ten proces zarzadza-
nia interesariuszy tych zasobow, a zwtaszcza spotecznos$ci lokalnych jako ,,zywych
no$nikow” tego dziedzictwa. Jednakze, co zauwazyli w trakcie prowadzonych przez
siebie badan Smith i Waterton: ,,retoryka »spotecznosci lokalnej« czgsto jest uzywa-
na przez nas ekspertow w zakresie dziedzictwa kulturowego, aby$my poczuli si¢ le-
piej, wykonujac nasza pracg”’. W dobie, kiedy ‘podejscie partycypacyjne’ dominu-
je w dyskursie na temat zarzadzania, zwlaszcza w sektorze publicznym, wielokrotnie
nabiera jedynie po prostu wyrazu ‘politycznej poprawno$ci’, a nie rzeczywistego
dziatania. Praktyka pokazuje, ze zarzadzanie dziedzictwem kulturowym znajduje si¢
przede wszystkim w gestii — dziatajacych oddzielnie — instytucji publicznych, orga-
nizacji pozarzadowych (zwlaszcza tych o zasiggu co najmniej regionalnym), a tak-
ze coraz czesciej przedsigbiorcow. Swiadcza o tym przede wszystkim realizowane
w Matopolsce na duza skalg projekty finansowane ze srodkdéw publicznych (europe;j-
skich, a takze ministerialnych, wojewodzkich), np. w Matopolsce ,,Szlak Tradycy;j-
nego Rzemiosta” realizowany i animowany przez Fundacje NadWyraz czy projekt
Miasteczka Galicyjskiego w Nowym Saczu, zrealizowany przez tamtejsze Muzeum
Okregowe. Nawet popularny i wydaje si¢ z powodzeniem corocznie kontynuowany
projekt ,,Smakowanie Matopolski”, ktéry ma promowa¢ matopolskie kulinaria, jest

7 L. Smith, E. Waterton, Heritage, Communities and Archaeology, London 2009, s. 12.
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inicjatywa realizowana odgornie — przez wojewodztwo matopolskie. Inicjatywy te co
prawda z pewno$cia mozna uzna¢ za udane, zardbwno w zakresie ich oddziatywania
spotecznego (podnoszenie §wiadomos$ci spotecznoscei lokalnych na temat bogactwa
1 wartos$ci dziedzictwa kulturowego), jak i ekonomicznego (rozwoj tzw. przemystow
dziedzictwa) na rozwoj regionalny, niemniej wyraznie brakuje w tym gronie dobrych
projektow, inicjatyw spontanicznych, pochodzacych i realizowanych bezposrednio
przez spolecznosci lokalne. Te natomiast, ktore si¢ pojawiaja, z pewnoscia nie sa az
tak medialne, a — co pokazuja liczne przyktady — mozna uzna¢ je za bardziej efek-
tywne w konteks$cie ochrony i zrOwnowazonego wykorzystania zasobow dziedzic-
twa kulturowego. Swiadcza o tym miedzy innymi dziatania podejmowane w gminie
Lanckorona przez lokalne stowarzyszenia (np. stowarzyszenie ,,Na Bursztynowym
Szlaku” realizujace projekt Ekomuzeum) czy w Lipnicy Murowanej, gdzie inicjaty-
wa zorganizowania konkursu na najwyzsza palme wielkanocna, ktorego tradycja ma
juz ponad 50 lat, pochodzita od lokalnego dziatacza spotecznego. Podobnie inicjaty-
wy partnerskie, migdzysektorowe, sa rzadkoscia. Wielokrotnie podmioty publiczne
i prywatne dziataja zupetnie niezaleznie od siebie, a podejmujac wspdlne dziatania,
z pewnoscia przyniostyby wicksze korzysci.

Odgorne zarzadzanie nie jest jednak dzialaniem niewlasciwym, z pewnoscia za-
stuguje na docenienie. Obowiazujace regulacje prawne bowiem naktadaja na organy
administracji panstwowej i samorzadowej obowiazek podejmowania dziatan w za-
kresie szeroko rozumianego zarzadzania zasobami dziedzictwa kulturowego. Orga-
nizacja, zakres zadan okreslonych stosownymi przepisami prawa, dostgpne instru-
menty zarzadzania administracji samorzadowej — wszystko to sprawia, ze jest ona
istotnym interesariuszem dziedzictwa kulturowego, zaréwno jako jego nadzorca, jak
i sponsor. Poprzez posiadane uprawnienia do planowania rozwoju przestrzennego
obszar6w, udzielania koncesji i licencji, tworzenia regulacji prawnych zwiazanych
z funkcjonowaniem przedsigbiorstw, monitorowania standardow wymiany handlo-
wej, jakosci produktow oraz strategiczng i finansowa rol¢ w zakresie edukacji, moze
stymulowac¢ zréwnowazony rozwdj regionu, oparty na posiadanych zasobach niema-
terialnego dziedzictwa kulturowego, nie tylko w jego spolecznym, ale rowniez — co
jest obecnie szczegdlnie istotne — ekonomicznym wymiarze. Co réwnie wazne, inter-
wencja wladz zaré6wno panstwowych, jak i samorzadowych w tym zakresie zawiera
si¢ w kompetencjach wlasciwych instytucji i nie wymaga od wtadz dodatkowych na-
ktadow finansowych?.

Role samorzadow lokalnych w zarzadzaniu zasobami dziedzictwa kulturowego
mozna okre$li¢ tym samym jako ‘nadawanie ram’ sprawnego rozwoju i funkcjono-
wania dziedzictwa kulturowego w spotecznosci lokalnej. Ramy te natomiast okre-
$laja pole dziatania dla pozostatych grup interesariuszy, przede wszystkim dla sekto-
ra pozarzadowego oraz prywatnego. Moga ogranicza¢ dziatania innych podmiotéw
z zakresie gospodarowania zasobami dziedzictwa kulturowego Iub pozwalaé na sze-

8 Watek ten zostat rozwiniety w tekécie: A. Goral, Rola samorzqdu terytorialnego w zarzqdza-
niu niematerialnym dziedzictwem kulturowym [w:] J. Adamowski, K. Smyk, Niematerialne dziedzic-
two kulturowe: zZrodla — wartosci — ochrona, Warszawa 2012, s. 99-110.
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rokie ich eksploatowanie. Wybor wiasciwej strategii czgsto zalezy od stopnia $wia-
domosci i rozwoju spoleczenstwa, w ktorym funkcjonuje dana jednostka samorzado-
wa’. Warto wigc szuka¢ mozliwosci podejmowania wspodtpracy pomigdzy réznymi
podmiotami, tak aby posiadane zasoby dziedzictwa kulturowego byly w petni i sku-
tecznie wykorzystywane w procesie stymulowania rozwoju lokalnego.

4. Wspotpraca interesariuszy na rzecz dziedzictwa kulturowego.
Studia przypadku

Zarzadzanie zasobami dziedzictwa kulturowego — a zwlaszcza wyznaczanie ce-
16w polityki kulturalnej oraz ich wdrazanie — znajduje sig, co juz zostato podkreslo-
ne, w zakresie obowiazkow wtadz samorzadowych. Zaréwno w przypadku Lancko-
rony, jak i Lipnicy Murowanej bezposrednia realizacja zadan zwiazanych z kultura
i dziedzictwem kulturowym zostata powierzona gminnym instytucjom kultury. Jed-
noczes$nie w obu gminach wazna rol¢ w dziataniach podejmowanych na rzecz dzie-
dzictwa kulturowego ogrywaja inni aktorzy spoteczno-gospodarczy.

W przypadku Lanckorony wazna i aktywna cz¢§¢ zycia spoteczno-kulturalnego
gminy stanowia aktywnie dziatajace w obszarze kultury i dziedzictwa narodowego
organizacje i stowarzyszenia:

1. Towarzystwo Przyjaciéot Lanckorony — najwazniejsze dziatania: za-
rzadzanie muzeum lokalnym — Izba Muzealng im. A. Krajewskiego oraz wy-
dawanie kwartalnika kulturalnego — ,,Kurier Lanckoronski”.

2. Stowarzyszenie ekologiczno-kulturalne ,Na Bursztynowym
Szlaku” — najwazniejsze dziatania: prowadzenie Ekomuzeum Lanckorona,
organizacja imprez regionalnych, np. ,,Aniol w miasteczku”, oraz rozwijanie
wytworczosci produktéw lokalnych: regkodzielniczych i kulinarnych.

3. Stowarzyszenie Terra Artis — najwazniejsze projekty realizowane sa
w obszarach edukacji artystycznej i1 ksztalttowania tozsamosci kulturowe;.

4. Lokalna Grupa Dziatania ,,Gos$ciniec 4 zywiotdw” — najwazniej-
sze inicjatywy stowarzyszenia (dziala na terenie czterech gmin: Kalwaria Ze-
brzydowska, Lanckorona, Mucharz, Stryszéw) sa zdefiniowane w Lokalnej
Strategii Rozwoju, wsrod nich priorytetem jest ochrona, rozwijanie oraz go-
spodarcze wykorzystanie dziedzictwa kulturowego.

5. Firma spoteczna ,,Horyzonty” — najwazniejsze dziatania: prowadze-
nie kawiarni kulturalnej oraz sklepiku z rekodzielniczymi produktami re-
gionalnymi.

Waznym elementem lokalnej gospodarki Lanckorony — bezposrednio zwiaza-
nym z zasobami dziedzictwa kulturowego — sa ustugi z obszaru przemystu kultury,
rozwinigte przez instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe i przedsigbiorcow:
galerie artystyczne, stylowe kawiarnie oraz zestaw imprez z rocznego kalendarium

° D. Throsby, Ekonomia i kultura, Warszawa 2010, s. 86.
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kulturalnego (np. festiwal: ,,Aniol w miasteczku”, Jarmark Swigtojanski, warsztaty
gitarowe z cyklu ,,Pracownia Muz” i podobne). Przykladem takiego wykorzystania
zasobow kulturowych jest dziatalno$¢ przedsigbiorstwa spotecznego ,,Horyzonty”
i adaptacja lokalu gastronomicznego na stylowa gospodg w budynku dawnego magi-
stratu (,,Cafe Pensjonat”) oraz inwestycja prywatna: adaptacja dziewigtnastowiecz-
nego domu drewnianego (ul. Swigtokrzyska) na stylowa kawiarnie (,,Cafe Arka”)
i galeri¢ ceramiki artystycznej.

Wielo$¢ podmiotéw zaangazowana w wyznaczanie kierunkow rozwoju kultury
w gminie oraz ich aktywny udziat w ich wdrazaniu pokazuje, ze zasoby te maja duze
znaczenie dla spoleczno$ci lokalnej Lanckorony. Wyrazem $cistej wspotpracy po-
migdzy interesariuszami lokalnego dziedzictwa kulturowego jest Strategia Rozwoju
Gminy Lanckorona do roku 2015, ktéra stanowi owoc wspotpracy gminy z liderami
spotecznosci lokalnej. W strategii tej jako gldwne obszary interwencji 1 jednoczes$-
nie filary zrbwnowazonego rozwoju zostaty wskazane kultura i dziedzictwo kulturo-
we oraz edukacja.

W Lipnicy Murowanej natomiast szczeg6lna role w zarzadzaniu lokalnym dzie-
dzictwem kulturowym odgrywa wspdlnota parafialna kierowana przez proboszcza
tamtejszej parafii. Od samego poczatku swojej pracy w lipnickiej parafii proboszcz
aktywnie wlacza si¢ w dziatania na rzecz ochrony i promocji lokalnego dziedzictwa
kulturowego. Niemniej wzrost zainteresowania dziedzictwem kulturowym wsrod
spotecznosci lokalnej Lipnicy Murowanej ma swoje poczatki w wyraznie sponta-
nicznych inicjatywach. Po raz pierwszy rola lokalnego dziedzictwa kulturowego
w funkcjonowaniu tamtejszej spotecznos$ci zostata zauwazona przez spotecznika Jo-
zefa Piotrowskiego, ktoéry w roku 1958 zorganizowat pierwszy Konkurs Palm Wiel-
kanocnych!’. Konkurs ten, organizowany nieprzerwanie co roku do dzisiaj, stal si¢
z czasem wydarzeniem niezwykle waznym dla lipniczan: impreza integrujaca lokalna
spotecznos¢, przyczyniajaca si¢ do podtrzymania lokalnych tradycji, a takze szansa
na ‘pochwalenie si¢’ bogactwem swoich tradycji przez tamtejsza spotecznosé. Kon-
kurs co roku przyciaga szeroka publiczno$é, siggajaca kilku tysiecy, czyniac z nie-
go wydarzenie o znaczeniu narodowym. Organizacja konkursu obecnie spoczywa na
Gminnym Domu Kultury w Lipnicy Murowanej. Kolejny, wazny etap w zachowaniu
i rozwoju lipnickiego dziedzictwa kulturowego zwiazany jest z drewnianym koscio-
tem pw. $w. Leonarda w Lipnicy Murowanej, nad ktérym opieke od roku 1999 spra-
wuje tamtejszy proboszcz ks. Zbigniew Kras. Dzigki jego staraniom zabytek uzyskat
status obiektu Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Proboszcz parafii jest bardzo za-
angazowany w zachowanie i promocj¢ lokalnego dziedzictwa kulturowego, w ktore
wlacza zard6wno miejscowa spoleczno$é, jak i interesariuszy zewngtrznych: sponso-
row prywatnych, a takze instytucje publiczne odpowiedzialne za ochrong zabytkow.

Cecha charakterystyczna Lipnicy Murowanej jest $cista wspolpraca pomigdzy
réznymi podmiotami w zakresie organizacji wydarzen zwiazanych z lokalnym dzie-
dzictwem kulturowym. Najlepszy tego przyklad stanowi wspomniany juz konkurs

10 K. Przybylko, Historia lipnickich palm siegajqcych nieba, Krakow 2008, s. 30.
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palm, ktorego gtownym organizatorem jest Gminny Dom Kultury. Niemniej w przy-
gotowanie wydarzenia angazuje si¢ parafia, poniewaz ma on swoje korzenie w trady-
cji chrzescijanskiej, gmina natomiast wydaje niezbedne pozwolenia, udostgpnia sceng
oraz zapewnia organizacj¢ logistyczna (m.in. opieke lokalnych strazakow). W impre-
z¢ zaangazowani sa rowniez lokalni przedsigbiorcy, ktorzy w trakcie towarzyszacego
konkursowi festynu moga promowac i sprzedawac swoje produkty: pod warunkiem,
ze sa tradycyjnie i rgcznie robione. Tym samym konkurs jest wyraznie impreza wspol-
na spotecznosci lokalnej, w trakcie ktorej kazdy znajduje miejsce dla siebie.

Szczegblny przyktad zarzadzania dziedzictwem kulturowym, angazujacy wszyst-
kich interesariuszy, a zwtaszcza spotecznos¢ lokalna bedaca ‘nosnikiem’ tych zaso-
bow, jest rowniez strategia przyjeta dla Festynu Tac (Festa dos Tabuleiros) orga-
nizowanego w miejscowosci Tomar, w portugalskim regionie Centrum. Ta flagowa
impreza kulturalna jest gtéwnym produktem turystycznym regionu. W swoich zato-
zeniach Festyn Tac to wydarzenie mocno zwiazane ze spotecznos$cia lokalna, przez
ktora jest kultywowany. Dlatego tez, zgodnie z wieloletnia tradycja, co cztery lata,
kiedy odbywa si¢ festyn, organizowane jest posiedzenie wszystkich mieszkancow
Tomar, majace na celu podjecie decyzji, czy festyn sig odbedzie, a takze, kto zostanie
jego starosta (moze nim zosta¢ kazdy, pod warunkiem, ze uzyska poparcie uczestni-
kow spotkania). Organizacj¢ wydarzenia mieszkancy Tomar rozpoczynaja juz szes¢
miesigcy wczesniej, przygotowujac przez ten czas dekoracyjne kwiaty i girlandy,
ktorymi nastgpnie przyozdabiaja miasto. Przez caty tydzien trwania festynu miasto
jest réznokolorowe, przybrane nawet w dywany zwisajace z okien. Wtadze miasta
wlaczaja si¢ w organizacj¢ dopiero wtedy, gdy decyzja o jego organizacji jest pod-
jeta. Angazuja si¢ w organizacje logistyczna przedsigwzigcia (m.in. wydanie odpo-
wiednich pozwolen, promocj¢ wydarzenia, organizacj¢ pochodu, wsparcie finanso-
we). W dniu tego najwigkszego tradycyjnego Swigta to mate miasteczko w Portugalii
gosci ponad 150 000 turystow przybywajacych zaréwno z kraju, jak i z zagranicy.
Swigto to ma wyjatkowy rodzinny wymiar, gdyZ w czasie jego trwania wszedzie od-
bywaja si¢ wielopokoleniowe rodzinne pikniki, mieszkancy miasta ubierajg si¢ od-
$wigtnie i eksponuja dume ze swoich tradycji oraz zwyczajow, ktére doceniane sa
przez przybyszow.

5. Zakonczenie

Dzigki swojej systematycznej dziatalnosci na rzecz pielggnowania dziedzictwa
kulturowego oba miasteczka wypracowaty sobie na podstawie posiadanych zasobow
kulturowych marke kulturowa, ktora jest symbolem wysokiej jakosci produktow kul-
turalnych, kreatywnosci i silnej toZsamosci regionalnej. Laczy ona w sobie zaréwno
aspekty spoteczne, jak i ekonomiczne. Zaréwno Lanckorona, Lipnica Murowana, jak
1 portugalskie Tomar s miasteczkami, ktore utozsamia si¢ z bogactwem dziedzictwa
kulturowego 1 gdzie jest ono traktowane jako istotny filar rozwoju. Sa marka rozpo-
znawalng nie tylko w swoich regionach, ale rowniez w Europie, o czym $wiadczy
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fakt, ze jej przedstawiciele bywaja czgsto zapraszani na migdzynarodowe kongresy,
a ich dzialalno$¢ prezentowana jako przyktad dobrych praktyk.

Wynika to z wielu lat wspotpracy i zaangazowania wielu réznych podmiotow
w ochrong i rozwdj lokalnych zasobow dziedzictwa kulturowego. Tradycja aktyw-
nego wiaczania si¢ w zarzadzanie posiadanymi zasobami przyczynita si¢ do tego,
ze zaangazowanie wielu podmiotéw widoczne byto od momentu powstawania po-
myshu na rozwdj gmin, az do chwili obecnej, kiedy sa one wdrazane. To sprawia, ze
mieszkancy zardwno Lanckorony, Lipnicy Murowanej oraz Tomar czujq si¢ osobi-
$cie odpowiedzialni za sukces swoich miasteczek, dlatego stale angazuja si¢ w jego
osiaganie.
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Abstract

This article discusses a few aspects of the conception of one image found in the Lithuanian folklore
and religious sculpture of the turn of 19th and 20th century. The author points out possible influenc-
es of the official Catholic Church liturgy, teaching, official religious art, devotional literature, ser-
mons, chants on folklore and folk religious art. This article explores direct influences and the syn-
cretism of these ideas in the peasant culture.

Introduction

In Lithuanian culture, wooden sculptures of Christ in Distress have passed the com-
plicated way from multi-meaning religious image of art to symbol of Lithuania and her
nation. The associations that sculpture of Christ in Distress expresses the national char-
acter and Lithuanian spirit have formed at the end of the 19th — in the beginning of the
last century and rooted widely in the society in the 1920s and 1930s I11. 1). Despite the
popularity of symbol and image of Christ in Distress, there are only few publications on
this subject, and the subjectis still awaiting for the exhaustive analysis'. However, the

! Thave dedicated two publications to this theme: G. Surdokaité, Rapintojélio kultas Lietuvoje
[in:] R. Janoniené (ed.), Vilniaus dailés akademijos darbai, t. 54: LDK Sakraliné dailé: atodangos ir
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majority of my earlier articles aimed
at revealing the diversity of iconogra-
phy, different functions and complex
conception of the image of Christ in
Distress within the Catholic Church
tradition?.

The core of this article is the
conceptions of passion, sin and pre-
figuration of prophet Jeremiah in
a multi-meaning image of Christ in
Distress. The text focuses on reveal-
ing of the conception of this image in
the folk culture using the data from
folklore and religious folk art. The
second half of the 19th century — the
first half of the last century (up to the
Soviet occupation) was selected in-
vestigating the expression of Christ
in Distress image in religious folk art.
This period was determined by the
survival of objects and recorded ma-
terials of ethnographers and folklor-
ists. The situation of the researches
in a field of religious culture, themes
and art has dramatically changed in
the Soviet period. These themes were

Ill. 1. MaZeikiai district, VieksSniai neighbourhood,
Pltgai village, SAM Neg. 11360. Photo by St. Iva-
nauskas, 1942

naujieji kontekstai, Vilnius 2008, p. 173-182; G. Surdokaité, Siluva ir 1937 m. Paryziaus pasauliné
paroda [in:] L. Sinkiinaité, R. Valingiate-Varné (ed.), Meno istorija ir kritika, 5: Siluva Lietuvos
kulttiroje, Kaunas: Vytauto DidZiojo universitetas, 2009, p. 123—129. Some aspects of this theme
and about the sculpture of Christ in Distress for the main exhibition of the Lithuanian pavilion at the
1937 Paris World Exhibition are discussed in the book of G. Jankevicitité (G. Jankevi¢itte, Dailé ir
valstybé: dailés gyvenimas Lietuvos Respublikoje 1918—1940, Kaunas: Nacionalinis M. K. Ciurlionio
dailés muziejus, 2003, p. 47-72).

2 G. Surdokaité, O znaczeniu pewnego wizerunku w zyciu religijnym i sztuce: Chrystus
Frasobliwy — jego funkcja i miejsce, ,,Zarzadzanie w Kulturze” 2013, nr 14, vol. 2, p. 121-138;
G. Surdokaité, Ripintojélio pirmavaizdzio problema [in:] M. Ir§énas, G. Surdokaité (eds.), Vilniaus
dailés akademijos darbai, Vilnius 2004, t. 35: M. Ir$énas, G. Surdokaité (eds.), Pirmavaizdis ir kartoté:
vaizdiniy transformacijos tyrimai, p. 99—111; G. Surdokaité, Susimaqsciusio Kristaus atvaizdas XVII—
—XVIII a. LDK baznyciose: paskirtis ir paplitimas, ,Menotyra” 2005, nr 2, p. 23-29; G. Surdokaité,
Balninky Rapintojélio skulptiira, ,Menotyra” 2008, nr 3, p. 1-7; G. Surdokaité, Susimqsciusio Kristaus
atvaizdo paskirtis, ,Menotyra” 2010, nr 1, p. 51-64; I'. Cypnokaiite, Uxonoepaghus, pacnpocmanenue,
HazHauenue oopaza Cnaca Ilonynownozo ¢ XVII-XX 6s. ¢ Benuxom Kusoicecmee Jlumosckom
u Jlumee, kH.: J[pesnepycckasn ckynonmypa, T. 6: [Ipobnemvr uxonoepaghuu, Boi. I, Mocksa 2009,
p- 50-66, 168—169; I'. Cypnokaiite, Uxonoepagus Cnaca [lonynowrozo ¢ Jlumse [in:] [epessannas
Kynvmosas ckynonmypa: Ipobnemul xpanernusi, usyuenus, pecmagpayuu, Mocksa 2011, p. 210-225.

ZARZADZANIE W KULTURZE

2014,15,2.3

Publikacja objeta jest prawem autorskim. Wszelkie prawa zastrzezone. Kopiowanie i rozpowszechnianie zabronione.

Publikacja przeznaczona jedynie dla klientow indywidualnych. Zakaz rozpowszechniania i udostepniania w serwisach bibliotecznych



Understanding the image of Christ in Distress in Lithuanian folk culture...

forbidden by the Soviet authorities. However, neither in the interwar period nor lat-
er after restoration the independence, the recorded materials have not been used by
ethnographers, folklore researchers or historians of art. However, they are extremely
valuable due to rapidly changing social-cultural conditions. In the 1920s and 1930s,
the main conception (popular in the 16—18th century) of consolidation with Saviour
in the sense of imitatio and compassio, which is based on the empathy in the Pas-
sion of Christ, has changed. At that time, the association have been formed that seat-
ed and pensive Christ in the representation of Christ in Distress is suffering together
with nation and people. This idea has become a support in a Soviet period in a re-
sistance and underground movement. It was comprehended as a source of consola-
tion, relief and strength. It seems that earlier understanding of this image is forgotten.
Therefore, this publication is a tentative attempt to analyse the conception and im-
aginary aspects of Christ in Distress in folklore and religious folk sculpture until the
middle of last century.

During the investigation, it was also noticed that the folk conception of Christ in
Distress is determined by the culture of the Catholic Church of the late medieval pe-
riod and the 17-18th century, and is a natural continuation of it. As we shall see later,
conception of the image and representation of Christ in Distress is not homogeneous;
it covers several aspects which were influenced by devotional literature, meditation
guides and descriptions of the Passion of Christ. The class of conservative folk cul-
ture has preserved such concept of the image until the middle of the last century.

The Passion of Christ and prefiguration of prophet Jeremiah

Researchers have not established until now in what context functioned the image
of Christ in Distress in the 15th century. However, approximately at the end of the
15th — beginning of the 16th century, the figure of seated Jesus was started to be rep-
resented in the Passion of Christ, and, in particular, in the Way of the Cross®. Howev-
er, it should be noted that, even from the works of St. Bernard of Clairvaux (Bernard
de Clairvaux, 1090-1153), the conception of Christ as a historical suffering man ap-
pears more often. St. Bernard of Clairvaux theologically grounded and gave impor-
tance to the human nature aspects of Jesus, its passion and death. Furthermore, he
was a theoretician of mysticism, the first have practised empathy of the Passion of
Christ (compassio). By going deeper into the life of Christ and passion, in particular,
it is turning back to the non-canonical texts*. The image of a naked Christ resting on
a stone which is non-canonical and even the non-apocryphal in its primary implica-
tion was a result of individual meditations.

3 Z. Kruszelnicki, Ze studiow nad ikonografiq Chrystusa Frasobliwego, ,,Biuletyn Historii
Sztuki” 1959, nr 3-4, p. 317.
4 Z. Kruszelnicki, Ze studiow nad ikonografiq..., p. 307.
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First of all, interest in the Passion of Christ has uprose with the crusades. The
travelling to the Holy Land and passing the way of the Passion was an attempt to
transfer into the place and the events of the Crucifixion. When Jerusalem was con-
quered (1187, 1244), this possibility has been lost for a certain period. Therefore, first
detailed descriptions of saint places appeared and they were commented later®. The
appearance and spread of these descriptions and their comments was influenced by
the rise of devotion of the Way of the Cross in the Holy Land, Jerusalem. It was an old
tradition to mark important places on the way to the Golgotha with stones and chap-
els. Eventually, some places of Jesus falls marked with stones were identified with
his rest places®. Stories about the stone on which Christ was sitting have originated
ca the 12th century. Later they are observed in literary sources as well. For the first
time, such legend was recorded in the writings of Ubertinus de Casali, OFM (1259—
—1329) in 13057. Franciscan Ubertino da Casale in the work Arbor vitae crucifixe
Jesu Christi published in 1485 wrote: “Therefore, it is said there that with pale face
and with some seeming of pain signs in the face, like dispirited and all spear by
swords, like a scorned and sorrowful sat on a stone there®. Tadeusz Dobrzeniecki,
researcher of the medieval literature, has noticed that sitting Christ in all medieval
texts is mentioned in the last stage of Via dolorosa, entitled as Ductio ad locum cruci-
fixionis (leading to the crucifixion place)’. Besides U. de Casali, Antonius de Cremi-
na (1320, 1327), as well as St. Bernardino da Siena (1380-1444) and Heinrich von
St. Gallen (1371-1391) wrote about this. Bernhard von Breitenbach (1486) has men-
tioned resting Christ in the description of St. Jerusalem from the 15th century. The
image of sitting Christ is found in the works by Christianus Andrichomius, Franc-
esco Queresmi and Bernardyn z Krakowa from the 16-17th century'®. The fourth
scene of preparations for the crucifiction Christ being sat on a stone, as the crucifix-
ion preparation works are going. “Bared Mr Christ was sat down on the stone on Cal-
vary hill”, — it is said and represented in the miniature of the manuscript Rozmyslania
dominikanskie". Stone was also mentioned in the visions of Augustinian Anne Cath-
erine Emmerich which were very popular and published several times in Lithuanian
and Polish in the 19th century and in the beginning of the 20th century'2.

5 S. Fehlemann, Christus im Elend: vom Andachtsbild zum realistichen Bildokument [in:]
lkonographie: Anleitung zum Lesen Bildern, Miinchen 1990, p. 83.

¢ Z. Kruszelnicki, Ze studiow nad ikonografiq..., p. 317-318.

7 T. Dobrzeniecki, Chrystus Frasobliwy w literaturze Sredniowiecznej, ,,Biuletyn Historii
Sztuki” 1968, nr 3, p. 284.

8 “Unde et ibi dicitur quod quibusdam signis dolorosis et palloribus praetensis in facie quasi
angustianus et totus gladiatus super lapidem ibi positum quasi despectuose et dolorose resedit”, —
T. Dobrzeniecki, Chrystus Frasobliwy..., p. 282.

° T. Dobrzeniecki, Chrystus Frasobliwy..., p. 279.

10 T. Dobrzeniecki, Chrystus Frasobliwy..., p. 280-286.

I Pana Jezvsza obnazonego na kameyneyv posadzono nagorze kalwaryey” — Rozmyslania do-
minikanskie, wyd. i oprac. K. Gorski i W. Kuraszkiewicz; oprac. ikonogr. Z. Rozanow; wstgp kom-
paratyst. T. Dobrzeniecki, t. 1, Wroctaw 1965, p. 73.

2 AX. Emmerich, Sopulinga muka Vieszpaties musu Jézaus Cgristaus Pagal apdumojimu
Onos-Kotrinos Emmeryk, zakonikes Augustinionu, Vilniuje 1864, p. 102.
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Gert von der Osten affirms that the image of Christ in Distress has originated in
Germany at the end of the 14th century'®. However, his hypothesis is grounded by the
mistaken dating of two sculptures. The oldest remaining samples of this image are
dated to the end of the 15th century. Hence, it took almost three centuries until the im-
aginary of pensive Christ, recorded in the literary form for the first time, was materi-
alized in the art. The image of Christ in Distress at the beginning has appeared in var-
ious art forms — paintings, miniature, graphics (the first carving dates back to 1478).
However, usually it was a sculptural image. From the end of the 15th — first quarter
of the 16th century, the sculptures are found in the whole territory in which the image
of Christ in Distress was spreading (German lands, Lesser Poland and Greater Po-
land, Czech Crown, etc.). Cycles of the Passion of Christ were of various structures
until the 18th century. It was different number of Stations and its content. Therefore,
the image of Christ in Distress was inserted when representing the different Stations
in the art. In 1494-1500, Hans Holbein (1460—-1524) has painted a cycle of pictures
“Die Graue Passion”, which consists of twelve linens representing the Passion of
Christ'. The pensive Christ surrounded by soldiers is shown in the ninth picture.

In the beginning of the 16th century, the representation of alone, seated Christ has
crystallized from the multi-figure compositions in religious art. Such representation of
Christ in Distress was recognized as a symbol of all passions, experienced by Christ,
and in sacral place he, usually sculpture, was standing separate from other works. The
works representing alone pensive Christ in the European religious art more often were
created until the end of the 18th century (in Lithuania until the last century) and lat-
er generally disappeared (Ill. 2). The tradition of representing the image of Christ in
Distress in folk art continued longer until the last century (this tradition is still alive in
some countries, e.g. Lithuania, Poland). However, such representation of Christ in the
religious art was included in the common conception of Catholic Church’ decoration
and was a part of the Passion of Christ or Way of the Cross.

The scene of pre-crucifixion (or waiting of crucifixion) is an episode of the Pas-
sion of Christ in which descriptions of the seated Christ’ image are found. In this
scene, the representation of Christ seated on a stone is considered as a prefiguration
of the lamentations of Jeremiah for destructed Jerusalem. This prefiguration's has ap-
peared in the Middle Ages, when the lamentations of Jeremiah (lamentatio) in the lit-

13- G. Osten von der, Christus im Elend, ein niederdeutsches Andachtsbild [in:] Westfalen. Hefte
fiir Geschichte Kunst und Volkskunde, Bd. 30, Miinster 1952, p. 153.

4 Hans Holbein: Der Altere und die Kunst der Spdtgotik: [Exhibition catalogue], Augsburg
1965, p. 66-70.

15 Prefiguration — a term used to demonstrate how the Old Testament is directly related to the
elements of the New Testament. Hence, some characters of the Old Testament (e.g. Abraham, Moses,
Elias, Jeremiah, etc.) are recognized as prophets of the message of Jesus Christ. Christians recog-
nized the prophesies from Jeremiah as a prophesy of the Passion of Christ. “Jeremiah never want-
ed to be a prophet, throughout all years of activity he has struggled with the power of God’s word
and tried not to speak on the behalf of God. However, did not afforded to do this, and proclaimed
the forthcoming Messiah with his life”, The Bible (The third revised and supplemented ecumenical
edition), Vilnius 2005, p. 1136.
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urgy of Holy Week were performed
in which he lamented the destruction
of Jerusalem'®. “Is it nothing to you,
all ye that pass by? Behold, and see
if there be any sorrow like unto my
sorrow, which is done unto me <>.”
(Lam. 1, 12)". This fragment from
the Book of Lamentations usually
was interpreted not only as a prophe-
cy of the Passion of Christ, but used
also to express the passions.

From the early Middle Ages, Im-
properia" was performed in the litur-
gy of the Good Friday; it was also in-
serted in the subsequent Passions and
dramas. The image of Christ sitting
on the stone or cross is found in them.
Already in the Late Middle Ages, the
representation of Christ in Distress
expressed the sincere personal rela-
tionship of believers with Christ. This
illustrates lamentations of the Saviour
read on Good Friday. The undressed

. Christ in dramas talks to the folk with
Il 2.. Krakés St. Mathew Church (relocated from the words while sitting on the cross:
Krakés St. Katharina Church). 3th gr. of the
18th c. Wood, polychrome, H 73 cm. Photo by “O My people, what have I done unto
R. Valing&iate, 2007 thee? And wherein have 1 wearied
thee?...”". Egerer Fronleichnamspiel,
the drama of the 15th century, narrates about Christ, which after the undressing seat on
the Cross and lamented Improperia: “O My people, what have I done unto thee? And
wherein have I wearied thee? Testify against Me!”?%. Meditations on the Passion of
Christ Rozmyslania dominikanskie written in 1532 are narrating how Christ was seated
on a stone, and put his legs in the stocks (“And sat the Lord of all the world in this stock
on stone with hand supported head”'). Therefore, the prophet Jeremiah is considered

16 T, Dobrzeniecki, Chrystus Frasobliwy..., p. 288.

7 G. Finaldi (ed.), The Image of Christ, London 2000, p. 120.

18 Improperia — antiphons chant on Good Friday during service of the Holy Cross. They ex-
press a conversation of the Saviour with his folk. Such way of singing in Europe gradually spread
from the 9th century, and was included in the Roman Rituals in the 14th century.

Y E.A. Schuler, Die Musik der Osterfeiern, Osterspiele und Passionen des Mittelalters, Kassel
1951, p. 72; S. Fehlemann, Christus im Elend..., p. 86.

20 This quotation is taken from the Book of Micah, Old Testament (Mic. 6, 3); T. Dobrzeniecki,
Chrystus Frasobliwy..., p. 289.

2 Rozmyslania dominikarnskie, p. 73.
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as a prefiguration of Christ. “Then
Pashhur smote Jeremiah the proph-
et, and put him in the stocks that were
in the High Gate of Benjamin, which
was by the house of the Lord. And it
came to pass on the morrow that Pash-
hur brought forth Jeremiah out of the
stocks”. Then said Jeremiah unto him:
“The Lord hath not called thy name
Pashhur, but Magormissabib!” (Jer
20, 2-3).

The parallel of sitting Christ and
prophet Jeremiah is popular in the Ba-
roque period as well. It is often found
in the printed and manuscript med-
itations and sermons of the Passion
of Christ in Grand Duchy of Lithua-
nia (hereinafter — GDL). For exam-
ple, Jan Zrzelski, Jesuit, Rector of the
Jesuit College in Minsk (1740-1748)
wrote in 1740:

DZIEDZICTWO KULTUROWE, REGIONALIZM

The sweetest Christ, as prophet Jere-
miah once, seated on a stone which
was given to him instead of the throne,
started to sing sorrowful laments. but

Ill. 3. Christ in Distress from Aleksandravélé
Church called as Jesus lamenting for Jerusalem,
beginning of the 17th c. Wood, remains of po-

the daughter of my people has beco- | opome H 75 cm. VDKM inv. No. BM 47. Photo
me cruel, like the ostriches in the wil- by K. Driskius, 2003

derness?.

As we can see, there was not a single fragment from the Book of Lamentations
used to express the Passion of Christ. Each author on this subject selected a quota-
tion, which, in his view, best suited to express sufferings of the Saviour. The sculp-
tures of Christ in Distress in the inventory or visitation acts of the catholic churches
from GDL were also identified as Jesus lamenting for Jerusalem (I11. 3)%.

Popularity of the parallels of sitting Christ and the prophet Jeremiah in the Ba-
roque period has influenced the folk image of Christ in Distress. This is illustrated by
the Paschal folk oration recorded by Alfred Romer in Sven¢ionys powiat in 18812,

22 This quotation is taken from the Book of Lamentations, Old Testament (Lam. 4, 3) (J. Zrzelski,
BOLESLEAW albo Krol Bolesci < ... > Podany W. X. Jana Zrzelskiego Soc: Jesu. Na ten czas Rektora
Collegium Minskiego, W Wilnie w Drukarni J K. M. Akademickiey Soc: Jesu. Roku 1740, p. 159).

2 For example, act of the visitation of Aleksandravelé Church in 1830 (LVIA F. 669, AP. 2,
b. 241, 1. 598v).

24 E. Romer, Oracja Wielkanocna, ,,Wista” 1897, t. 11, p. 340. The folk oration is recorded and
published in the incorrect Polish language. Therefore, only narration will be provided: “Jesus morti-
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Rozalimas City mentioned in the oration is probably Jerusalem. The place-name
Rozalimas in Lithuania originates from Jeruzolimas — the masculine form of the an-
cient Lithuanian name of Jerusalem. There are several Jeruzolimas in Lithuania.
A small town and village Rozalimas are in Pakruojis and Kupiskis districts; Tuma-
sonys village in Kupiskis district was called Jeruzolimas as well. Therefore, it is like-
ly that Rozalimas mentioned in the oration is not a specific place of Lithuania, but the
Lithuanized biblical name of the town.

The prefiguration of the prophet Jeremiah in the conception of Christ in Distress
has also been documented in Poland. Anna Kunczynska-Iracka provided the following
descriptions: “Mr Jesus cares about Jerusalem, because it is bad there”, “Mr Jesus with
a thorn crown is concerned for Jerusalem, because shall not be left one stone upon an-
other from it”*. Magadalena Zowczak associated the lamentations of the prophet Jere-
miah, read on Good Friday, with the Gospel of Luke. Christ said to the women: “Daugh-
ters of Jerusalem, weep not for Me, but weep for yourselves and for your children™?.

The folk interpretation of Christ in Distress’ theme was influenced by a combi-
nation of various texts of the Catholic Church with the peculiar world-view of peas-
ants. “Interpretation diversity of the theme was determined by the unidentified pre-
cise moment in the life of Christ, because there is not a direct equivalent of this theme
in the New Testament”’. A variety of subject’s interpretations shall be also valid for
the representations of this image in the art of the Catholic Church.

All ways of representation of Christ in Distress which is observed in the art
of the Catholic Church also exist in the folk approach. Folk masters of religious
art have directly followed the established iconographic traditions of the Catholic
Church and its atypical representations do not exist (see Ill. 2, 4). The most popu-
lar was a devotional representation or otherwise the iconographic type represent-
ing desolate pensive Christ with clothes or only with perizonius (Tll. 5)*%. The Pas-
sion of Christ is only marked by the blood drops on the body and thorn crown.
The internal pain of Christ is emphasized in the art works, and dramatic represen-
tation of the Passion of Christ has been avoided. We can discover iconographily
the same representation of Christ in Distress in Europe and Latin American coun-

fied and put into the coffin; omnipotent God has resurrected this Easter Day. Overcame King Satan,
went to the city, Rozalimas city. Jesus is sitting on a stone, ruefully crying. And you, Christians, do
not be Jews < ... >. Small animals and birds have their nests, they rest where they want, but I, un-
happy Son of God, do not have such a place. Please, accept Christians, by the merciful heart, welco-
me the Noble Lady. Please, give God to live through this year, to wait for the next year with greater
[perhaps, a mistake? Should be “smaller” — G. S-V.] sins, with greater joys. Hallelujah!”.

2 A. Kunczynska-Iracka, Chrystus Frasobliwy i jego miejsce w tradycyjnej religijnosci ludo-
wej, ,,Polska Sztuka Ludowa” 1980, nr 3—4, p. 150.

26 This quotation is taken from the Gospel by Lukas, the New Testament (Lk 23, 28); M. Zowczak,
Biblia ludowa: Interpretacje watkow biblijnych w kulturze ludowej, Wroctaw 2000, p. 390.

27 S. Urboniené, Religiné liaudies skulptiira Lietuvos kaimo kultiroje (XIX a. Il pusé — XX a.
I pusé): Doctoral dissertation, Vilnius 2009, p. 33.

2 Perizonium — a piece of stylized or natural shape cloth with different gather covering the
waist and hips of tortured, crucified, and sometimes resurrected from the tomb, Christ in the reli-
gious art works.
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tries; differs only the prevalence and
popularity of one or another varia-
tion of this type in a particular area.
However, it is not possible to distin-
guish any single iconographic type
of Christ in Distress which would be
typical of only one region and would
not be found in another region. In
general, my earlier investigations
indicate that particular copies of
prototype have spread in different
regions of Europe and Latin Amer-
ica, and they have determined pre-
domination one or another variation
of Christ in Distress representation
in that territory. Perhaps, the terms
used to describe Christ in Dis-
tress in the folk such as “smutkas”,
“smitkiukas”, “smiitkelis” (one who
is in distress)®, “mikiukas™? (one
who suffers) have been taken over
from the Bernardines, who so named
the image of pensive Christ. Christ
in Distress is named as “Mr Jesus in

A o ) IIl. 4. Siautuliai village, Silalé district, 1823. Wood,
dlStrf.:SS (in P011§h gl smu'tn}f Pan Je- polychrome, H 300. SAM inv. No. D-LS 100. Photo
zus) in the chronicle of Vilnius Con- by V. Balgytis, 2005

vent’'. The names established in folk
express passion, distress and sadness of Christ. The folk name “Plikdeivelis™3? also
emphasizes the Passion of Christ, i.e. his public humiliation — undressing.

More comprehensive characterizations of Christ in Distress have originated from
the conception of the Catholic Church. “Smiitkas before own suffering” — this ex-
planatory name had a small sculpture in Plungé district. Similarly, “Smiitkelis before
own suffering”, is called one more small sculpture in Pakutuvénai village, Sateikiai
neighbourhood, Plungé district®*. A small sculpture “Jesus before suffering” is known
in Gelgaudiskiai village, Anyks¢iai district**. Such names reflect the aforementioned
episodes of religious texts, where events just before the crucifixion of Jesus are de-

» ZAM, inv. No. LM-602.

30 LNM, inv. No. EM6579.

31 Chronologia erectionis et fundationis konventus et custodiae Vilnensis ADS: <... > conscripta
que per A. R. P. Thomam Digon praedicator generalem Patrem provinciae ac chronologum sub officio
A. V. P. Stephani Romanovicz custodis ac gvardiani Vilnen: Anno Diii 1668, VDKM S 111105, 1. 206.

22 CDM, inv. No. LV510.

3 LNM, inv. No. EM6580.

* CDM, inv. No. LV2261.
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Il. 5. Zarasai region, 4th gr. of the 19th c. Wood,
polychrome, H 20 cm. RKrM inv. No. RKM 4794.
Photo by V. Balcytis, 2005

Gabija Surdokaité-Vitiené

scribed. At the same time it shows
the mediaeval devotional concept of
Christ in Distress, which express the
idea of alone, abandoned and seated
Christ, contemplating about the fu-
ture suffering. The concept of Christ
in Distress from the 15-16th centu-
ry has preserved until the beginning
of the last century. This is confirmed
by the fact that his small sculptures
are usually found alone; they are
composed rarely with other iconog-
raphy sculptures. Moreover, Skaidré
Urboniené has stated that place in
the monument stresses the suffer-
ing because the sculptures of Christ
in Distress are sometimes composed
in crosswise of the cross, in the usu-
al place of the crucifix image®. Folk
descriptions of Christ in Distress re-
corded by ethnographers in Poland
illustrate the idea of sitting and suf-
fering Christ before the death. “Mr
Jesus is meditating before his death”,
“Mr Jesus is put in prison, when he
was tortured. The culture of the
Catholic Church has provided such
aspects of the representation of pen-

sive Christ in the 17—18th century. “The folk perception of such suffering, sadden
God can well understand a person down on one’s look, i.e. suffering and sorrowful.
Therefore, it is worth for him to pray and beg for grace™’. A. Kunczynska-Iracka
based on expressions about Christ in Distress written in Poland has concluded that
Christ in Distress is considered to be a contributor for meditating the suffering of Je-
sus as well as a person in the folk devotion®. On the other hand, salvation of the Pas-
sion of Christ is reflected in such concept, it is revealed in the religious texts and folk
surrounding: “Jesus Christ suffers physical and spiritual sufferings submissively, per-
ceiving his mission on Earth predetermined by God’s will to die on the cross™’.

35S, Urbonieng, Religiné liaudies..., p. 34.

3¢ A. Kunczynska-Iracka, Chrystus Frasobliwy i jego..., p. 150.

37 S. Urbonieng, Religiné liaudies..., p. 151.

38 “It was said that Mr Jesus has been suffering because all the people have suffered earlier”,
“All the people have suffered earlier, and therefore they knew that he is in distress” (A. Kunczynska-

-Iracka, Chrystus Frasobliwy i jego..., p. 150).

3 M. Vaicekauskas, Lietuviskos katalikiskos XVI-XVIII amZiaus giesmés, Vilnius 2005, p. 163.
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Influence of the concept of post-Tridentine sin and Sacrament
of Penance

The general Council of Trent of the Catholic Church has defended the doctrine of
the Sacrament of Penance, and one chapter and fifteen canons has dedicated for pen-
ance in 1551. It is stated that this sacrament is established by the Christ itself that be-
lievers can conciliate with God*’, because sin, first of all, is perceived as an offence
to God. The increased importance of sin and its ransom as well as the Sacrament of
Penance after the Council of Trent provided more implications to the image of Christ
in Distress. The results of this influence are found in the GDL only from the 17th cen-
tury. The representation of pensive Christ was used in the teaching of the Catholic
Church in the acknowledgement of sins; it is used to express the idea of sorrow and
pensive Christ because of human sins.

The image of pensive Christ painted in the confessional is described in the vis-
itation of Vilnius Cathedral in 1743%!. This joinery work confessional stood in front
of the St Charles chapel. It consisted of three parts. In the place, where a priest sat
was a picture of pensive Christ, which was quite professionally painted. On one side
of the penitents was the image of St Peter, performing penance, while on the other —
the image of St. Mary Magdalene. Thus was formed merciful God’s idea in a believ-
er’s consciousness, because both St. Peter and St. Mary Magdalene performing pen-
ance were absolved. The representation of St. Mary Magdalene performing penance
was very important in the post-Tridentine art until the beginning of the 19th century.
On the other hand, these images related to the spread of the piety to Christ Saviour
and Redeemer. In addition, they have done a direct catechization function. In one of
the sermons from the 18th century, said in the folk mission, is stated that priest in the
confessional is sitting instead of Christ and becomes a spiritual doctor of the peni-
tent*?. The parallel of pensive Christ and priest in the confessional may arose because
of their postures similarity. The duty of priest to cure a soul injured by sin was de-
veloped in the tractates of moral theology in the 18th century. Jakub Bartotd (1656—
—1753), a pupil of Vilnius Jesuit novitiate and a lecturer of several Jesuit colleges, has
analysed a ternary function of priest, listening to confessions — judge, doctor as well
as a teacher and adviser in the work Corona decenni in 1752%.

A parallel of the Christ in Distress and priest in the confessional is also reflected
in the history of the Christ in Distress from the Church of Ro$ (village). In the Church
of Ros the first miracle attributed to the sculpture of the Christ in Distress took place
in 1618. A woman, blind from birth, has confided dream that she will regain sight in
this church. Therefore, she was taken a few miles to the Church of Ro$. However, she
was late for the service; only organist and beggar (old man) were in the church. The

40 “Penitence” [in:] Dictionnaire de le Spiritualité, t. X1, Paris 1989, p. 982.

4 J. Kurczewski, Kosciol zamkowy, czyli katedra wileriska w jej dziejowym, liturgicznym, ar-
chitektonicznym i ekonomicznym rozwoju, t. 2, Wilno 1910, p. 279.

42 Concio de Confessione in Missionibus dicenta [in:] LVIA, f. 604, ap. 1, b. 249, 1. 18v.

4 A. Derdziuk, Grzech w XVIII wieku. Nurty w polskiej teologii moralnej, Lublin 1996, p. 53.
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blind unfortunate asked an organist to invite a priest, because she wanted to make
a confession. He shown her mockingly the sculpture and said: “That is sitting, con-
fess to Him”. The woman, while kneeling before a statue, confessed her sins, has re-
ceived absolution and went to the altar already sighted and without a chaperone to
take a sacrament*.

For example, in 1938 during the expedition to Onuskis neighbourhood (Trakai
district), a story about chapel by which beggars were praying was recorded®. The
sculpture of Christ in Distress was in Dvelai¢iai village (Skaisgiris neighbourhood,
Joniskis district), which was considered by peoples to be the intercessor of girls. Girls
unmarried and gave birth were praying by him*. After having significantly changed
some moral rules in the 19th century, gave birth of a bastard in the rural community
was considered to be a great shame and sin.

Identifying of the image of Christ in Distress with the reflection of sins was also
taken over by the Lithuanian folk tradition. For example, Pranas Brudas (born ca
1860) from Pavinksniai village, Smilgiai neighbourhood has decorated the church-
yard with own works after the order of the parson of Smilgiai in ca 1907. Different
wayside shrines with various sculptures were erected in all four his corners. Christ in
Distress was erected in the one of them, which conveyed “your sins is pressing me”,
St. Jurgis in the other teaching to resist against “evil” and in other wayside shrines —
patrons of the parish*’.

A skull of Adam is sometimes represented under foots of pensive Christ. This
representation is a metaphor of the contemplation of humanity’s sins. The motif of
Adam’s skull under foot of seated pensive Christ is known since the 15th century. It
is not very common in the sacral art. This motif is also in the folk approach of the
Christ in Distress in all his iconographic forms. A symbol of the skull is more com-
mon for us in the iconography of the crucifix. In the iconography of the Christ in Dis-
tress, it is represented under right feet or on knee of Christ as a support to hand. Ac-
cording to A. Kunczynska, a motif of Adam’s skull in the iconography of the Christ
in Distress in the Polish folk art is usually found in the territories in which spread the
sculptures of Gothic medieval guilds®. In Lithuania, this element has been observed
only in the folk sculpture. We can do the presumption that such sculptures have not
survived (it is known only few Gothic sculptures representing different personages
in present Lithuania). Because t the motif of Adam’s skull under foot or on knee of
seated Christ is not observed in the survived religious sculpture. However, folk mas-
ters do not model exact representation of the skull; it turns into the ball under the
feet of Christ or the support of hand (Ill. 6). Such transformation of Adam’s skull

4 D. Piramidowicz, Cudowne wizerunki Chrystusa ,,z drzewa rzniete” w dawnej diecezji wi-
lenskiej [in:] R. Sulewska, M. Wardzynski (ed.), Artysci wloscy w Polsce, Warszawa 2004, p. 602.

4 Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas, t. 11, Vilnius: Valstybiné politinés ir mokslinés literattros
leidykla, 1978, p. 258.

4 CDM, inv. Nr. LV 161.

47 LNBRS, f. 127,b. 95, 1. 32.

% A. Kunczynska, Chrystus Frasobliwy w polskiej rzezbie ludowej, ,,Konteksty. Polska Sztuka
Ludowa” 1960, nr 4, p. 215.
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could be a result of ignorance of the
meaning of all attributes of the icono-
graphic type or because of ineptitude
to carve it. Eventually, repeating the
existing examples, this element is not
even tried to interpret otherwise. The
research in Poland has shown that
people could not explain the meaning
of skull in the representation of the
Christ in Distress. It was not associ-
ated with Adam’s person®.

A motif of Adam’s skull in the
iconography of the Christ in Distress
can be understood as the reminder of
the relationship of Adam and Christ
just before the crucifixion on Golgo-
tha Hill. “The Early Church believed
that the crucifixion place of the Lord
was not accidental. The first parents
were laid to rest in Golgotha. That is
why, the Saviour choose it as a place IIl. 6. Acokavai village, Radviliskis district. 1770 (?).
of his suffering and death”. Christ  vpkMm inv. No. BBN 8798. Photo by B. Buratas,
in The New Testament was treated as  1930s
the second, the new Adam, Redeem-
er of the native sin of people. Christ may retrieve the guilt of ancestor because stood
alongside him as “another man” or the exact copy of the first human. According to
St. Augustine, Adam and Christ is “a man and a man: a man for the death and a man
for the life”!. According to estimates of the biblical chronology, Christ from Adam
is separated by 4000 years.*> St. Luke the Evangelist derives the genealogy of Christ
from Adam through the 72 generations (Luk. 3, 23-38). “Jesus and Adam are com-
pared to see better a connection between the human causality and a free God’s gift in
the Jesus Christ™3. The existence of Adam’s scull in the image of the Christ in Dis-
tress is a piety’ representation of the Passion of Christ.

One Polish legend tells about the Saviour sitting under the cross, who looking at
the Adam’s skull is contemplating about human sins**. This is a rather late interpreta-
tion. In my opinion, the attribute of Adam’s skull is related to the teaching of St. Paul.

4 A. Kunczynska, Chrystus Frasobliwy..., p. 223.

50 B. Uleviéius, Kaukolé po kryZiumi: Adomo kapo reiksmé isSganymo dramoje [in:]
G. Surdokaité, Pamaldumas ISganytojui Lietuvos kultiiroje, Vilnius: Kulttiros, filosofijos ir meno
institutas, 2008, p. 48.

St B. Ulevicius, Kaukolé po kryzZiumi...
J. Depuis, O jiis kuo mane laikote? Kristologijos {vadas, Vilnius 2004, p. 238.
J. Depuis, O jis kuo..., p. 237.
T. Seweryn, O Chrystusie Frasobliwym. Figurki — legendy — swiqtkarze, Krakow 1926, p. 21.
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According to him, Christ is the second Adam, who dedicating upon the cross has ab-
solute human sins. This parallel does not relate directly to the 17—18th century’s cat-
egory of sin. This mentioned Polish legend is narrating about the sacrifice of the Sav-
iour.

Conclusions

The conception of the image of Christ in Distress was influenced by devotional lit-
erature, meditations guides and descriptions of the Passion of Christ. The conception
of this image is not homogeneous; it combines several aspects. First of all, it is a gen-
eralized symbol of all the Passions of Christ. The image and representation of Christ in
Distress found in rural culture reflect the medieval devotional image conception, which
expresses the idea of alone and abandoned Christ, contemplating about the future suf-
fering. Here are also incorporated feelings of loneliness, desolation and of not belong-
ing found in the approach of Christ in Distress since the late medieval period. On the
other hand, the image semantic is associated with the cult of Christ Saviour. There-
fore, it is closely related to the categories of sins and penance. The tendency is also no-
ticed to associate the image of Christ in Distress with the moment of Christ Resurrec-
tion. Sometimes, it is associated with the prefiguration of prophet Jeremiah laments for
the destroyed Jerusalem. The nuances of the concept of the image depend on the con-
text in which it is, and from a specific literary source, whereby interprets the subject of
Christ in Distress. All of these categories of conception are found in the peasant cul-
ture as well. Here, the image approach is closely related to the teaching of the Catholic
Church, religious literature and is little distanced from the official piety.

Folk names used to describe the sculptures of Christ in Distress expressed the
Passion of Christ, distress and sadness. These are relicts of the 17-18th century cul-
ture. The changes of the religious culture which took place in the 19th — beginning of
the last century have little changed the conception of this image and folk sculpture in
general. The conception of the passion, ransom of sins and perception of penance was
given to the image of Christ in Distress.

Abbreviations
CDM - MK. Ciurlionis National Museum of Art (Nacionalinis M.K. Ciurlionio dailés muzie-
Jus)

LNB RS — Martynas Mazvydas National Library of Lithuania the Departament of Manuscripts
(Lietuvos nacionalinés M. Mazvydo bibliotekos Rankraséiy skyrius)

LNM — National Museum of Lithuania (Lietuvos nacionalinis muziejus)

LVIA  — Lithuanian State Historical Archives (Lietuvos valstybés istorijos archyvas)
VDKM - “Vytautus the Great’ Lithuanian War Museum (Vytauto DidZiojo karo muziejus)
7ZAM — Samogitian Musiem ‘Alka’ (Zemaigiy muziejus ,,Alka”)
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Abstract

MEMORY AND IDENTITY. TANGIBLE CULTURAL HERITAGE FROM
THE UNESCO WORLD HERITAGE LIST IN ROMANIA (A SHORT PRESENTATION)

In recent years the Romanian cultural heritage has been gaining more and more interest from Europe-
an scholars. It is understandable, since the turn of the 20th and 21th century is regarded as the moment
of the explosion of interest in the subject of heritage and collective memory. Romania, which in the
time of Communist regime was a “stronghold” on the border of the East and West, can still boast un-
known and unresearched monuments, which provide a lot of new information on Byzantine and post-
Byzantine culture, as well as on the cultures of ethnic and religious minorities living in this country.

This article presents the characteristics of cultural heritage management in Romania, as well
as the most important institutions dealing with this. Tangible cultural heritage listed as UNESCO
World Heritage Sites are presented, e.g. the painted orthodox churches and monasteries of Bukovi-
na, the wooden churches of Maramure, the Dacian Fortresses of the Orastie Mountains, and the for-
tified churches in Transylvania. The discourse around these monuments in the Romanian culture is
also briefly commented on. It revolves around the ancient settlement myth referring to the Dacian
heritage, the orthodox faith understood as fidelity to original Christianity and, gradually, the multi-
cultural heritage of other ethnicities so strongly inhabiting the Romanian territory. It shows that Ro-
mania, just like other European countries, has the need to present its history through tangible heri-
tage and emphasizing the Dacian-Roman and Orthodox identity, as well as the need to create new
narrative and new post-communist countenance, with a clearly emphasized aspect of a multicultur-
al country inhabited by various ethnicities and religions.
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Dziedzictwo kulturowe Rumunii od kilku lat budzi coraz wicksze zainteresowa-
nie w$rdd badaczy tej problematyki w Europie. Nie ma w tym nic dziwnego, poniewaz
z jednej strony przetom wieku XX i XXI uznawany jest za moment eksplozji zainte-
resowania tematyka dziedzictwa i1 pamigci zbiorowej, z drugiej — Rumunia, stanowia-
ca w czasach komunistycznej dyktatury swoista ,,obwarowang twierdzg” potozona na
styku kultury §wiata Zachodu i Wschodu — posiada na swoim terenie wciaz mato zna-
ne i zbadane zabytki, dostarczajace jednak wielu nowych informacji na temat kultury
bizantynskiej i postbizantynskiej, a takze kultury mniejszosci etnicznych i religijnych
zyjacych na jej terenach. Mimo ze w czasach rzadéw Nicolae Ceausescu prowadzona
byta w tym kraju przemyslana polityka kulturalna majaca na celu programowe niszcze-
nie materialnego i duchowego dziedzictwa tego regionu Europy, znaczna czg$¢ rumun-
skich naukowcow, w takim stopniu, w jakim byto to w komunistycznym rezimie moz-
liwe, zabiegatla o jego ochrong. Architektura i sztuka rumunska oraz kultura duchowa
wyszly jednak z okresu komunizmu ogromnie zubozone, tracac wiele bezcennych, nie-
rzadko sigegajacych czaséw sredniowiecza, zabytkow. Cze§¢ dziedzictwa materialnego
do dzi$§ pozostaje takze nicopisana i nieodnowiona, a nawet niszczeje w prowincjach
odlegtych od stolicy, gdzie trudniej o rzetelne badania i brak specjalistycznych instytu-
cji starajacych si¢ o fundusze krajowe lub unijne na odnowg zabytkow.

Po upadku rezimu komunistycznego Rumuni rozpoczgli tez przez specyficzne
symbole ksztaltowanie swoistej pamigci zbiorowej dotyczacej okresu komunistycz-
nego i zwiazanej z nim utraty wielu zabytkéw dziedzictwa kulturowego. Symbo-
lem okresu komunizmu i zwiazanego z nim niszczenia dorobku kulturowego stat
si¢ dla wspolczesnych Rumundéw nieistniejacy juz monastyr w Vacaresti w Buka-
reszcie, wezesniej jeden z najwigkszych zabytkow historycznych tego kraju i jed-
na z najwigkszych prawostawnych $wiatyn regionu Europy Srodkowo-Wschodniej.
Wybudowany w stynnym stylu brynkowenskim w latach 1716—1736 przez hospo-
dara Mikotaja Mavrocordatosa (1680—1730) i jego syna Konstantyna (1711-1769),
zostat zburzony w roku 1984, w czasach praktycznej realizacji obtakanczej polityki
Nicolae Ceausescu (1918-1989), polegajacej m.in. na niszczeniu starych zabytkow
religijnych kraju'. Mozna wysuna¢ wniosek, ze poprzez przywotanie tego symbolu
Rumuni rozpoczgli w kraju publiczng debatg dotyczaca dziedzictwa kulturowego?.
Zaréwno w mediach, nowych mediach, jak i §wiecie nauki odbyto si¢ wiele dyskusji
dotyczacych wielkich symboli narodowego dziedzictwa. Byty one wsparte praktycz-
nymi dziataniami w kulturze, majacymi na celu zwrdcenie uwagi spoleczenstwa ru-
munskiego na niszczony podczas komunizmu dobytek materialny. Jednym z takich
dziatan byto m.in. przygotowanie specjalnej wystawy w Narodowym Muzeum Sztu-
ki Rumunii (Muzeul National de Artd al Romdniei) w Bukareszcie, na ktorej znalazty
si¢ eksponaty-ruiny monastyru Viacdresti® oraz poswigcenie okresowi komunizmu

' G. Leahu, Distrugerea mandstirii Vicaresti, Bucuresti 1996; Mandastirii Vicdresti http://
www.crestinortodox.ro/biserici-manastiri/manastirea-vacaresti-87587.html [odczyt: 2.09.2013].

2 G. Carstea, The Vacaresti Monastery, between reconstruction and oblivion, http://www.ma-
sonicforum.ro/?cmd=displaystory&story id=508&format=html [odczyt: 3.04.2014].

3 Muzeul National de Arta al Romaniei, Galeria Nationala — Lapidariu, http://www.mnar.arts.
ro/Lapidariu [odczyt: 6.03.2014].
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specjalnej statej wystawy pt. Zaraza w Narodowym Muzeum Chlopa Rumunskiego
(Muzeul National al Taranului Romdn), na ktorej znalazty si¢ m.in. zdjgcia ruin ma-
terialnego dziedzictwa kulturowego.

Od lat dziewigcédziesiatych XX wieku i1 upadku komunizmu w tym kraju Ru-
muni podjeli wiele dziatan na rzecz opisu, zabezpieczenia i odnowienia materialne-
go dziedzictwa kultury*. Juz w roku 1990 Rumunia dekretem nr 187/1990 podpisata
konwencje UNESCO (Paryz 1972) o ochronie $wiatowego dziedzictwa kulturowego
i naturalnego, ktora data narzedzia do opisu, odnowy, a przede wszystkich rewitali-
zacji oraz ochrony zniszczonych w czasach komunizmu zabytkow. W kolejnych la-
tach rzad rumunski przyjat nowe uchwaly prawne dotyczace tematyki dziedzictwa —
w roku 1993 Konwencje dotyczqcq srodkow zmierzajqcych do zakazu i zapobiegania
nielegalnemu przywozowi, wywozowi i przenoszeniu wiasnosci dobr kultury (Paryz
1970), wazna ze wzgledu na to, ze wiele zabytkoéw kultury (w tym przede wszystkim
dziet sztuki religijnej) nie byto dotychczas wystarczajaco ochranianych i ulegato gra-
biezom handlarzy. W roku 2005 Rumunia dotaczyta pod wzgledem prawnym do kra-
jow przestrzegajacych Konwencji UNESCO o ochronie niematerialnego dziedzictwa
kulturowego (Paryz 2003), bardzo szybko starajac si¢ opisa¢ i uporzadkowac wciaz
jeszcze zachowane na jej terenie, a w praktyce nawet rzadko spotykane poza nim, tra-
dycyjne zwyczaje i obrzedy®. Byla to wazna decyzja, poniewaz Rumuni majacy am-
biwalentny stosunek do kultury ludowej, nadmiernie gloryfikowanej w czasach re-
zimu Ceausecu, mimo wszystko sa bardzo przywiazani do tradycji ludowych, ktére
stanowia wciaz dla czgsci spoteczenstwa zamieszkujacego tereny wiejskie lub wy-
wodzacego si¢ z kultury ludowej powdd do dumy, okreslaja ich tozsamos$¢ i sa zywe
w cyklu obrzgdowym rocznym i rodzinnym. W tym samym roku rzad rumunski pod-
pisat Konwencje UNESCO w sprawie ochrony i promowania roznorodnosci form wy-
razu kulturowego (Paryz 2005), a w roku 2007 przyjeto w Rumunii migdzynarodo-
wa Konwencje o ochronie podwodnego dziedzictwa kulturowego, uchwalong przez
UNESCO w roku 2001°.

4 Romania, http://whc.unesco.org/en/statesparties/ro [odczyt: 2.09.2013]; L. Miu, E. Badea,
Research form conservation and restoration of movable cultural heritage. Advanced techniques
leather and parchement. The Romanian case, http://exchange.kumid.eu/pdf/miu_and badea.pdf
[odczyt: 1.05.2013].

5 Szerzej na temat dziedzictwa niematerialnego w Rumunii zob. E. Koc6j, Pamigé starych
wiekow. Symbolika czasu w rumunskim kalendarzu prawostawnym, Krakéw 2013; E. Kocoj, The
Romanian ritual of calusari — between an obsolete meaning and a preserved structure, ,,Anthropos”
2013, nr 108(2), s. 565-575; E. Kocoj, Zapomniane dziedzictwo, czyli o ludowych nazwach miesiecy
okresu jesienno-zimowego w Rumunii, ,,Zarzadzanie w Kulturze” 2013, nr 14, z. 3, s. 263-279 [Lista
B MNiSW, nr 1739, ISBN 978-83-233-3084-4]; E. Koco6j, Rumunski rytuat calusari — miedzy zapo-
mnieniem sensu a przetrwaniem struktury [w:] J. Hajduk-Nijakowska (red.), Praktykowanie tradycji
w spoleczenstwach posttradycyjnych, seria PTL ,,Archiwum Etnograficzne” 2014, t. 54, s. 248-262;
E. Kocoj, Koniki w obrzedowosci dorocznej w rumunskiej tradycji ludowej [w:] A. Szoka (red.),
Swiat Lajkonika. Konik na swiecie, Krakow 2014, s. 154—166.

¢ Patrimoniu — prezente romdnesti pe listele Patrimoniului Mondial material si imaterial, http://
www.mae.ro/node/1614 [odczyt: 1.05.2014].
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Nad zatozeniami, zabytkami i ochrong dziedzictwa kulturowego w Rumunii za-
czely takze czuwaé specjalnie powotane przez wladze instytucje o réznym statusie
prawnym, w tym panstwowe, trzeciego sektora i prywatne. Najwyzsza moc praw-
ng w zakresie dziedzictwa kulturowego posiada Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego (Ministerului Culturii si Patrimoniului National), powstate w roku
2010 dzigki reorganizacji uprzednio dziatajacego Ministerstwa Kultury, Wyznan
i Dziedzictwa Narodowego’. Do jego misji nalezy dbato$¢ o dziedzictwo kulturowe
Rumunii, w tym m.in. uchwalenie aktow prawnych dotyczacych dziedzictwa, spo-
rzadzenie wykazow dziedzictwa materialnego i niematerialnego, ochrona i wsparcie
finansowe zabytkow dziedzictwa kulturowego (m.in. przez ustanowienie finansowa-
nia projektow priorytetowych), powolywanie komisji zajmujacych si¢ dziedzictwem
oraz organizacja dzialalno$ci komisji narodowych zwiazanych z muzeami i wysta-
wami®. Dziatania ministerialne na rzecz dziedzictwa sa wspierane przez wiele insty-
tucji wspomagajacych, m.in. Narodowy Instytut Dziedzictwa (Institutul National al
Patrimoniului) powstaly w roku 2011, do ktérego zadan nalezy m.in. dysponowanie
srodkami na badania, ekspertyzy i odnowe zabytkéw kulturowych kraju, wspieranie
1 proponowanie ministerstwu projektow zwiazanych z odnowa i rewitalizacja obiek-
tow, proponowanie aktow ustawodawczych w zakresie dziedzictwa’. W jego struk-
turach dziata tez instytut CIMEC, ktory powstat w roku 2011 dzigki restrukturyzacji
bytego Instytutu Pamigci Kulturowej (Institutul de Memorie Culturald), zajmujacy
si¢ m.in. gromadzeniem, przetwarzaniem, przechowywaniem i rozpowszechnianiem
informacji dotyczacych ruchomego i nieruchomego dziedzictwa kulturowego, tea-
trem repertuarowym, wspomaganiem instytucji kultury i os6b prywatnych w prowa-
dzeniu dziatan w dziedzinie kultury, administrowaniem krajowych baz danych naro-
dowego dziedzictwa, koordynowaniem dziatan na rzecz dokumentacji dziedzictwa
oraz publikacja wydawnictw tradycyjnych i cyfrowych w tym zakresie'®. Dziatania
te wspieraja tez instytucje samorzadowe poszczegolnych regiondéw, m.in. popularne
kulturowe centra okr¢gowe dzialajace w miastach na terenie catego kraju. Wspiera-
ja je tez wladze wszystkich Kosciolow uznawanych prawnie w Rumunii, ktére dzig-
ki funduszom migdzynarodowym, rzadowym i prywatnym angazuja si¢ w renowacje
i badania naukowe nad dziedzictwem sakralnym kraju.

Przegladajac spis najbardziej reprezentatywnych zabytkow, warto zauwazy¢, co zo-
stato na nim umieszczone i jaki dyskurs przyswieca dziedzictwu kulturowemu znaj-
dujacemu si¢ na Liscie UNESCO w Rumunii. Dyskusja nad dziedzictwem kulturo-
wym rozpoczeta w latach dziewigcédziesiatych XX wieku, a takze dokonujace si¢ pod

7 Hotardre nr. 90 din 10/02/2010, privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii si
Patrimoniului National, http://mail.cultura.ro/cultura/uploads/files/HG-90-2010-MCPN.pdf [odczyt:
10.02.2014].

8 Ministerul Culturii, http://www.cultura.ro/ [odczyt: 4.06.2014].

° Institutul National al Patrimoniului, http://patrimoniu.gov.ro/ro/ [odczyt: 10.06.2014];
HOTARARE nr. 593 din 8 iunie 2011 privind organizarea i functionarea Institutului National al
Patrimoniului, http://patrimoniu.gov.ro/ro/hg-593 [odczyt: 10.06.2014].

10 CIMEC, http://www.cimec.ro/DespreCIMEC/Scurta-Prezentare.html [odczyt: 10.06.2014].
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jej wptywem wpisy zabytkow na List¢ Materialnego Dziedzictwa UNESCO pokazu-
ja nam bowiem wazny z punktu widzenia tej problematyki dyskurs wokot tozsamo-
$ci i pamigci zbiorowej, jaki wzorem innych krajow europejskich oraz pozaeurope;j-
skich nie ominat takze Rumunii. Wiadomo bowiem, ze dziedzictwo i to, co uznajemy
za dziedzictwo (jesli w ogole takie zjawisko istnieje, a nie jest jedynie konstruktem
pewnej grupy spolecznej powstatym w danym czasie), nie jest pojgciem niewinnym,
a jego dyskursy sa uzaleznione od polityki danego czasu i obszaru. Zwracat uwage na
ten problem w ostatnim czasie Krzysztof Kowalski, ktory podkreslat, ze termin dzie-
dzictwo kulturowe i zwiazane z nim dziatania oraz konotacje pojawity si¢ niespo-
dziewanie, zyskujac ogromna popularnos¢. Staly si¢ takze narzedziem reinterpreta-
cji przesztosci, nierzadko zaleznym od partykularnych interesow grup spotecznych!!.

Do roku 2014 na reprezentatywnej Liscie Swiatowego Dziedzictwa Kulturowe-
go UNESCO znalazto si¢ siedem grup zabytkow materialnych, w tym jeden natu-
ralny (przyrodniczy), stanowiacy jednak takze specyficzny region wielokulturowy,
o ciekawych, wciaz jeszcze zachowanych zabytkach kultury materialnej i tradycjach
ludowych. Rumuni rozpoczgli wpisywanie zabytkow materialnego dziedzictwa od
malowanych cerkwi i monastyrow Motdawii, znajdujacych si¢ w pétnocno-wschod-
niej czesci kraju, zwanej Bukowina Poludniowa. Nie ma w tym nic dziwnego, po-
niewaz $wiatynie te stanowig unikatowy kompleks budowli pochodzacych z czaséw
péznego sredniowiecza, fundowanych przez najwybitniejszych hospodaréw mot-
dawskich, zastuzonych w polityce, religii i kulturze. Sposrod kilkudziesigciu ufun-
dowanych w wiekach XV-XVT $wiatyn'? na liste UNESCO wpisano w roku 1993
osiem zabytkow znajdujacych si¢ w matych wioskach motdawskich. Naleza do nich
trzy cerkwie pochodzace z czasow wojewody Stefana Wielkiego (1457-1504): cer-
kiew Podwyzszenia Krzyza Swigtego (Biserica Indltarea Sfantei Cruce) w Pitriuti,
fundacja hospodara z roku 1487, pokryta polichromia w I potowie XVI wieku'?; cer-
kiew §w. Jerzego (Biserica Sfantul Gheorghe) w Voronet z roku 1488, pokryta poli-
chromia wewngtrzna w 1498 roku, a zewnetrzna w czasach Piotra Raresa oraz cer-
kiew Scigcia Glowy $w. Jana Chrzciciela (Biserica Taierea capului Sfantului Ioan
Botezatorul) w Arbore, fundacja logofeta Luca Arbore z roku 1502, pokryta poli-
chromia wewngtrzna w latach 1502—1504, a zewngtrzng przez mistrza Dragosa Co-
mana w roku 1541'. Kolejne cerkwie wpisane na listg zabytkéw UNESCO pochodza
z czaséw hospodara Piotra Raresa (1527-1538 1 1541-1546), wielkiego mecenasa
kultury motdawskiej. Dwie z nich to fundacje samego hospodara: cerkiew Zwiasto-
wania Bugurodzicy (Biserica Buna Vestire Maicii Domnului) w Vatra Moldovitei,

' Szerzej na ten temat: K. Kowalski, O istocie dziedzictwa europejskiego — rozwazania, Krakow
2013, passim.

12 Szerzej na ten temat: I. Craciunas Suceveanul, Bisericile cu picturd exterioard din Moldova
(1), ,Mitropolia Moldovei si Suceavei” 1969, nr 7-9, s. 406—444; 1. Craciunas Suceveanul, Bisericile
cu picturd exterioard pdstratd partial, Bisericile cu picturad exterioara din Moldova (11), ,,Mitropolia
Moldovei si Suceavei” 1970, nr 3-6, s. 133—153; E. Kocdj, Swiqtynie, postacie, ikony. Malowane
cerkwie i monastyry Bukowiny Poludniowej w wyobrazeniach rumunskich, Krakéw 2006, s. 47—49.

13 G. Herea, P. Palamar, Patrauti, Suceava 2011, s. 19.

4 V. Dragut, Dragos Coman — le maitre des fresques d’Arbore, Bucuresti 1968.
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ufundowana tuz obok starego miejsca kultu religijnego przez hospodara Piotra Ra-
resa w roku 1532 i pokryta polichromia w 1537 oraz cerkiew $w. Mikotaja (Biserica
Sfantul Nicolae) w Probota, fundacja Piotra Raresa z roku 1530, pokryta polichro-
mig w I potowie XVI wieku's. Trzecia cerkiew — cerkiew Zasnigcia Bogurodzicy (Bi-
serica Adormirea Maicii Domnului) w Humor — stanowi fundacje logofeta Toadera
Bubuioga z roku 1530; zostata pokryta polichromia w 1541 roku przez malarza Tomg
z Suczawy wraz z ekipa.

Z XVI wieku na liscie UNESCO znalazly si¢ jeszcze dwie cerkwie: $w. Jerze-
go (Biserica Sfantul Gheorghe) w Suczawie, wybudowana w latach 1514-1522 jako
katedra metropolitalna przez hospodara Bogdana III (1504-1517) i jego syna Stefa-
nitd Voda (1517-1527), pokryta polichromia wewnetrzna i zewngtrzna w tym samym
czasie. W roku 2010 do grupy tych zabytkow dotaczyla cerkiew monastyru Zmar-
twychwstania Panskiego (Biserica Invierea Domnului) w Sucevita, fundacja stynne-
go rodu Mohytéw z koncu XVI wieku, pokryta polichromia w roku 1601'6.

Malowane cerkwie 1 monastyry z terenow dzisiejszej tzw. Bukowiny Potudnio-
wej zaliczane sa zarowno przez badaczy, jak i samych Rumunéw do najwazniejszych
1 najbardziej reprezentatywnych zabytkow sztuki motdawskiej. Wyjatkowos¢ tych
budowli wiaze si¢ z jednej strony z tym, ze stanowia przemyslany kompleks budow-
li architektonicznych, stylistycznych i ikonograficznych sztuki Ko$ciota wschodnie-
go z XV-XVII wieku, wyrdzniajacy si¢ kilkoma charakterystycznymi cechami. Na-
leza do nich: m.in. typ cerkwi, ktora wybudowana jest na podtuznym, prostokatnym
planie, przewaznie dwu- lub tréjdzielnym z jedna absyda lub tez — czgsciej — trojab-
sydowa (trojkonchowa) oraz charakterystyczna koputa przechodzaca w wiezg. Ca-
to$¢ budowli orientowana jest na wschod!”. Poszczegdlne czesci $wiatyni sktadaja
si¢ zazwyczaj z: absydy ottarzowej; nawy, najczesciej o ksztalcie prostokata, czeg-
sto otoczonej tez dwiema bocznymi absydami, oraz przednawia o ksztalcie prosto-
kata lub kwadratu. Cerkwie wyrdznia tez: specyficzny uktad sklepien motdawskich,
utworzonych z koput na pendentywach; wysoki, stromy, czterospadowy dach, zwien-
czony wiezg, usytuowana najczesciej nad nawa, czesto nakryty w czgsci osobnym
dachem (tzw. dach z przedziatem), oraz specjalne elementy dekoracyjne utworzo-
ne przez nisze lub wneki w absydach albo okalajace cata cerkiew, profilowane porta-
le i okna'®. Specyficznym walorem, ktory zadecydowat takze o wpisaniu $§wiatyn na
listg UNESCO, jest system dekoracji $cian, przede wszystkim zewngtrznych, two-

15 V. Puscasu, Actul de ctitorie ca fenomen istoric in Tara Romdneasca si Moldova pdna la
sfarsitul secolului al. XVIII-lea, Bucuresti 2001, s. 343.

16V, Bratulescu, Pictura Sucevitei si datorea ei, ,,Mitropolia Moldovei si Sucevei” 1964,
nr 5-6, s. 206-228.

17 'W. Podlacha, Malowidla $cienne w cerkwiach Bukowiny, Lwow 1912, s. 22; T. Chrzanowski,
Sztuka Moltdawii [w:] R. Brykowski, T. Chrzanowski, M. Kornecki, Sztuka Rumunii, Wroctaw—
—Warszawa—Krakow 1979, s. 68-97.

8 G. Bals, Inceputurile arhitecturii bisericesti din Moldova. Discurs cu rdaspus de Al. Lapedatu,
Cultura Nationald, Academia Romana, Discursuri de receptiune, Bucuresti 1924; G. Bals, Bisericile
lui Stefan cel Mare, Bucuresti 1926; G. Bals, Bisericile si mandstirile moldovenesti din veacul al
XVI-lea, Bucuresti 1928; T. Chrzanowski, dz. cyt., s. 72-73.
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rzacy polichromi¢ pokrywajaca z zewnatrz cale cerkwie. Freski zewngtrzne obrazu-
ja skomplikowane i glgbokie przestanie teologiczne prawostawia, nawiazujace do
kanonu biblijnego, nauczania ojcéw Kosciola, apokryfu zydowskiego i chrzescijan-
skiego oraz liturgicznych tekstow ortodoksji, hagiografii i eschatologii. Powoduje to,
ze program ikonograficzny tych §wiatyn, sporadycznie czg¢§ciowo wykorzystywany
w innych regionach prawoslawia, jest unikatowy w skali $wiatowe;.

Whpisanie malowanych $wiatynn Bukowiny Potludniowej na liste zabytkow
UNESCO ma takze zwiazek ze specyficznym dyskursem, jaki w XX wieku utwo-
rzyt si¢ wokot nich. Sa jednym z dowodow ciaglosci panstwowosci ksigstw rumun-
skich, walki najwybitniejszych hospodaréw moldawskich z wrogami zewngtrznymi
zagrazajacymi ksigstwu (m.in. Turkami, Tatarami, Polakami), jednym z najstarszych
dowodow ciaglosci chrzescijanstwa, ktore miato pojawi€ sig¢ na obecnych terenach
rumunskich juz w II wieku naszej ery oraz wierno$ci ortodoksji zagrozonej w cza-
sie budowy §wiatyn przez inne wyznania rozprzestrzeniajace si¢ na ziemiach rumun-
skich — islam, katolicyzm, judaizm, protestantyzm czy Ko$ciot ormianski. Specyficz-
na mitologia narosta wokot zabytkow pokazuje najwigkszych bohaterow zbiorowosci
w kulturze rumunskiej, a takze, kto w ciagu wiekéw byt w niej swoim i obcym®.

Druga grupa zabytkéw wpisanych na §wiatowa list¢ UNESCO w roku 1993,
zwiazanych z kregiem dziedzictwa prawostawia, jest kompleks monastyczny Hure-
zi, znajdujacy si¢ w regionie Valcea, ufundowany w latach 1690—1693 przez hospo-
dara Konstantyna Brancoveanu (1654—1714). W sktad kompleksu wchodzi cerkiew
Swigtych Imperatoréw Konstantyna i jego matki Heleny (Sfintii Imparati Constan-
tin §i mama sa Elena). Zostala wybudowana przez mistrza Manea wraz z pomocni-
kami Istrate, Vucasina Caragea, Badea i Apostata®. Polichromi¢ wykonat w latach
1692-1694 roku zespo6t malarzy, w ktorego sktad wchodzili Grecy: Constantin i [oan,
a takze malarze miejscowi: Andrei, Stan, Neagoe i Ichim?!. Polichromia przedstawia
najwazniejsze sceny teologii prawostawnej, a takze oryginalne, sporych rozmiaréw
portrety wladcow fundatoréw z rodziny Brankoveanu, Besarabow i Cantacuzinow.
W $rodku cerkwi znajduje si¢ drewniany ikonostas, fundacja hospodarowej Marii
Brancoveanu (?— zm. 1729). Do kompleksu monastycznego zaliczane sa takze: cer-
kiew szpitalna Zasnigcia Matki Bozej (Biserica Bolnita Adormirea Maicii Domnu-
Iui), fundacja hospodrowej Marii z lat 1696-1699; skit Swigtych Apostotow (Schi-
tul Sfintilor Apostoli), wybudowany w roku 1698 i wymalowany wewnatrz przez
hierodiakona Josifa oraz lona; skit $w. Stefana (Schitul Sfantul Stefan) ufundowany
w 1703 roku, fundacja Konstantyna Brancoveanu wraz z rodzina, pokryty polichro-
mia przez malarzy Ianache, Istrate i Hranite, oraz cerkiew Swigtych Aniotow (Biseri-
ca Sfintii Ingeri), ufundowana w roku 1700 i pokryta polichromia w 1757 z polecenia

¥ E. Kocoj, dz. cyt., passim.

2 C. Popa, Monumente medievale din Oltenia, Bucuresti 2011, s. 133.

2 N. Torga, Hdrtii din Arhiva Mandastirii Hurezului precum si din a Protopopiei Argesului si
a altor neamuri gasite in casele proprietatii din Brincoveni, Studii si documente cu privire la is-
toria romanilor XIV, Bucuresti 1907, s. 4, http://www.unibuc.ro/CLASSICA/hurezu/cuprins.htm
[odczyt: 10.05.2014].
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starca Dionizego Balacescu?. Kryteria, ktére zadecydowaly o wpisie obiektu na li-
st¢ UNESCO, zwiazane sg z uznaniem go za jeden z najwazniejszych zabytkdw mo-
nastycznych wzniesionych w potudniowo-wschodniej Europie w koncu XVII wieku,
przyktad stynnego artystycznego stylu brynkowenskiego, a takze wielkie centrum
kultury ze stynna biblioteka i szkota malarska istniejaca przy monastyrze w XVIII
wieku?. Sa one tez $wiadectwem skomplikowanych loséw ksigstwa wotoskiego i re-
lacji/zalezno$ci od imperium osmanskiego. Przypominaja czasy zniewolenia ksigstw
i $mierci wladcy fundatora, ktéry zostat podstgpem sprowadzony do Konstantyno-
pola i tam wraz z bliskimi skazany na mgczenska $mier¢ z powodu sojuszu z Ro-
sja, z rozkazu suttana Ahmada III. Rumunska cerkiew wpisata go w poczet §wigtych
w roku 1992%, uznajac za meczennika, ktory w obliczu zagrozenia zycia odmowit
przejscia na islam, a takze za wielkiego mecenasa sztuki sakralnej, fundatora licz-
nych zabytkow i artefaktéw religijnych w wieku XVIII.

Szczegbdlna wartos¢ w poszukiwaniu swojego rodowodu maja tez dla Rumunow wpi-
sane w roku 1999 na list¢ UNESCO antyczne dackie twierdze w gorach Orastie (For-
tarete antice dacice din muntii Ordstie), znajdujace si¢ na obszarze 150 km? w okre-
gu Hunedoara i Alba. Czg$¢ z nich zostata odkryta na poczatku XIX wieku, kiedy
pod wptywem nasilonych idei jednosci narodowej opartej na dackich korzeniach Ru-
mundéw?, dzigki staraniom rzadu Austrii rozpoczgto poszukiwania starozytnej sto-
licy Dakow — miasta Sarmizegetusa®. Badania te kontynuowano nast¢pnie w I po-
towie XX wieku, dazac do odnalezienia artefaktow dackich, mogacych przyczynic¢
si¢ do ugruntowania mitu zatozycielskiego narodu rumunskiego. Odwotuja si¢ one
wyraznie do nastgpujacych wydarzen: rzymskiego pochodzenia Rumundw, istnienia
w starozytno$ci panstwa Dakow oraz do postaci Decebala — krola Dakéw, zjedno-
czyciela plemion dackich i wielkiego wojownika zdolnego sprzeciwi¢ si¢ rzymskim
cesarzom. Dzigki badaniom archeologicznym odkryto sze$¢ twierdz; najwazniejsza
z nich to Sarmizegetusa Regia, forteca znajdujaca si¢ na wysokosci 1200 m n.p.m.
w miejscowosci Gradistea de Munte, uznawana za stolice ksigstwa Dakow, centrum
strategiczne wladzy i miejsce kultu religijnego z zachowanymi do dzi$ sanktuariami.
Prawdopodobnie powstata ona za rzadow dackiego wtadcy Burebisty (I wiek p.n.e.)
i zostata zniszczona w 106 roku n.e. w czasach wojny ostatniego krola Dakéw — De-

22 Catalog bisericii horezene, (b.a.), Horezu 2012, s. 4-29.

3 Mandstirea Horezu, http://www.cimec.ro/Monumente/UNESCO/UNESCOro/Album/Horezu/
Horezu/Horezu.htm [odczyt: 23.05.2014].

2 J. Charkiewicz, E. Kocoj, Swieci rumuriscy, Hajnowka 2012, s. 109—114.

% Szerzej na temat historiografii rumunskiej i narodzin nowego paradygmatu kulturowego
w XIX wieku zob. m.in.: L. Boia, Rumuni — Swiadomos¢, mity, historia, tham. K. Jurczak, Krakow
2003; K. Jurczak, Dylematy zmiany. Pisarze rumunscy XIX wieku wobec ideologii zachowawczej.
Studium przypadku, Krakow 2012.

% Cetatea Sermizegetusa, http://www.cetateasarmizegetusa.ro/istoric.html [odczyt: 29.05.2014];
Cetatile Dacice din Muntii Orastiei. Anul inscrierii 1999, COD 906, http://patrimoniu.gov.ro/ro/
monumente-istorice/lista-patrimoniului-mondial-unesco/1 7-monumente-istorice/unesco/92-cetatile-
-dacice-din-muntii-orastiei [odczyt: 3.07.2014]; L. Galusek, M. Jurecki, Rumunia. Przestrzen, sztu-
ka, kultura, Olszanica 2008, s. 18.
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cebala (87-106) z Rzymianami?’. Pozostate fortece pochodza najprawdopodobnie;j
z I wieku p.n.e — [ wieku n.e. i zostaty wybudowane w wysokich gorach jako miejsca
obrony rzymskiej*®. Nalezy do nich Cetatea Luncani — Piatra Rosie, lezaca na terenie
wsi Bosorod na wysokosci 832 m n.p.m., dziatajaca od I wieku p.n.e. do I wieku n.e.
1 uznawana za ostatni bastion obronny Dakoéw. Miasto to bylo otoczone podwojny-
mi murami obronnymi: zewng¢trznym — mocniejszym, wigkszym, zbudowanym z ka-
miennych blokéw, z 5 wiezami obronnymi, i wewn¢trznym — mniejszym i zbudowa-
nym z kamienia, drewna oraz ziemi. Wewnatrz miasta znajduja si¢ ruiny budynkéw
wojskowych, gospodarczych i domostw, a takze kamiennego sanktuarium. Kolejne
dwie twierdze sa na terenie miejscowosci Costesti, a mianowicie: Costesti-Blidaru,
potozona na wysokosci 750 m n.p.m., w przesziosci obwarowana potgznymi murami
obronnymi i wiezami, oraz Costesti-Cetatuie, potozona na wysokosci 514 m n.p.m.,
prawdopodobnie najstarsza z twierdz. Ostatnie dwie twierdze — Capalna i Banita sa
najmniej zbadane®. Obecnie badania nad twierdzami dackimi znajduja si¢ w fazie
poglebiania i sa koordynowane przez Muzeum Cywilizacji Dackiej i Rumunskiej
w Dewie (Muzeul Civilizatiei Dacice si Romdne Deva)*®. Twierdze stanowig przemy-
$lany system budowli obronnych, potozonych na szczytach gor, z wyodrebnionymi
dodatkowo wiezami obserwacyjnymi. W ich budowie postugiwano si¢ specyficznym
stylem, nazwanym przez badaczy rumunskich od XIX wieku murus dacicus, wyko-
rzystujacym elementy hellenskie, celtyckie, przetwarzane lokalnie. Cecha charakte-
rystyczna tego stylu jest podwojny mur zewnetrzny i oktadziny, wykonane z duzych
kamiennych blokdéw, wzmocnione ziemia, zwirem i drewnianymi belkami?'.

Czwarta grupg zabytkow stanowia drewniane cerkwie znajdujace si¢ na terenie tzw.
historycznego Maramuresz, wpisane na list¢ UNESCO w roku 1999. Obecnie jest
ich osiem, co — biorac pod uwagg liczbg zachowanych drewnianych §wiatyn na tere-
nie calej Rumunii — stanowi czgs¢ niewielka. Wigkszo$¢ z nich zostata ufundowana
wraz z budowa prestizowych drewnianych domoéw w okresie od XVI do XIX wieku
przez rodziny miejscowych wiejskich notabli*’. Czg§¢ z nich byta fundowana przez
wyznawcow prawoslawia, a po przyjeciu unii z Kosciotem katolickim w Siedmio-

2 Draco — chipurile de piatra, rez. O. Repede, Romania 2012, DVD, http://dracofilm.blog-
spot.com/ [odczyt: 6.07.2014].

2 Luncani— Piatra Rosie, http://www.mcdr.ro/?page id=2785 [odczyt: 1.07.2014]; M. Captaian,
Multi cercetatori occidentali vin si isi rup mdsinile prin Muntii Orastiei ca sa vada cetatile dacice,
http://www.formula-as.ro/2010/924/planete-culturale-30/multi-cercetatori-occidentali-vin-si-isi-rup-
masinile-prin-muntii-orastiei-ca-sa-vada-cetatile-dacice-12598 [odczyt: 23.05.2014].

¥ Programul Multianual de Cercetari Arheologice din Muntii Ordstiei, finantat de cdtre
Ministerul Culturii din Romania si coordonat de catre Muzeul National de Istorie a Transilvaniei
din Cluj-Napoca, http://www.cetati-dacice.ro [odczyt: 3.07.2014].

3% Muzeul Civilizatiei Dacice si Romdne Deva, http://www.mcdr.ro/?page_id=2785 [odczyt:
3.07.2014].

31 Murus dacicus, http://www.enciclopedia-dacica.ro/?option=com_content&view=article&id
=773&Itemid=452 [odczyt: 5.07.2014].

32 A. Babos, Tracing a Sacred Building Tradition, Wooden Churches, Carpenters and Founders
in Maramures until the turn of the 18th century, Norrkoping 2004, passim.

w
—_
_

DZIEDZICTWO KULTUROWE, REGIONALIZM

ZARZADZANIE W KULTURZE

2014,15,2.3

blikacja przeznaczona jedyme dla klientow indywidualnych. Zakaz rozpowszechniania 1 udostgpnianis erwisach bibliotecznycl



w
—_
N

DZIEDZICTWO KULTUROWE, REGIONALIZM

Ewa Kocdj

grodzie w 1699 roku — przez grekokatolikow. Swiatynie maja charakterystyczna bu-
dowe: sktadaja si¢ z czgsci oltarzowej, nawy i przednawia, czgsto oddzielonego od
pozostatych czgsci drewniang Sciang z wyciosanymi oknami lub metalowymi krata-
mi. W XVIII wieku znaczna cz¢$¢ z nich zostata pokryta polichromia wewngtrzna,
a w programie ikonograficznym tych cerkwi, poza najwazniejszymi tresciami teolo-
gii chrzedcijanskiej, znalazto sig¢ tez wiele odniesien do rzeczywistosci historycznej
tamtych czaséw. Uwidacznia si¢ to przede wszystkim w przedstawieniu specyficz-
nych narodéw potegpionych w kompozycji Sqdu Ostatecznego, wsrdd ktorych znalez-
li sie m.in. Turcy, Tatarzy, Zydzi, Ormianie, Arabowie, ale i Francuzi czy Niemcy?.
W czg$ei z nich malowidta $Scienne zostaly wykonane przez tego samego malarza
cerkiewnego — Aleksandru Ponehalschiego, ktéry uznawany jest za wielka 1 wazna
osobowos¢ artystyczng X VIII wieku w Maramuresz. Do dzi$ nie znamy wielu szcze-
gotow dotyczacych jego zycia, nie zachowaty si¢ bowiem prawie zadne zrodta doty-
czace tej postaci. Wigkszos¢ badaczy, analizujac brzmienie jgzykowe nazwiska, zda-
je si¢ wiazac¢ jego pochodzenie z Polska**. W drugiej potowie XVIII wieku malarz
osiadl w Maramuresz, prowadzac tu duza aktywnosc¢ artystyczna w tradycji postbi-
zantyjskiej. Prawdopodobnie prowadzit tu takze warsztat wedrowny?. Byt zar6wno
malarzem freskow $ciennych, jak i drewnianych ikon przenosnych, z ktorych wie-
le znajduje si¢ do dzi§ w wyposazeniu drewnianych $wiatyh maramureszowskich?.
Zrealizowat przedstawienia malarskie m.in. w Calinesti-Caeni, Berbesti, Budesti-Su-
sani, Sarbi-Susani, Desesti, [eud-Deal, ktore uznawane sa nie tylko za najwazniejsze
zabytki sztuki religijnej z tego regionu, ale i za przyktady doskonale odzwierciedla-
jace w ikonografii kulturowe zmiany w mentalnos$ci i osobliwosci w mysleniu epoki.

Wsrod cerkwi-zabytkow UNESCO znalazty si¢ te pochodzace z 1 potowy XVII
wieku, a wérdd nich cerkiew $w. Mikotaja w Budesti-Susani, ufundowana w roku
1628, pokryta polichromia w 1760 z polecenia Popa Tonas*’, przez malarza Aleksan-
dru Ponehalschiego. Malowidta wewnatrz cerkwi zostaly wykonane w stylu ,,ma-
tych miniatur” i sa bardzo ekspresyjne, posiadajg inskrypcje w jezyku slavona i ru-
munskim. Z tego samego okresu pochodza: cerkiew w Poienile Izei, wybudowana
w 1632 roku, pokryta polichromia wewngtrzng w 1794 przez miejscowego mala-
rza, by¢ moze Gheorghe z wioski Dragomiresti*, oraz cerkiew pw. Swietych Archa-
niotéw Michala i Gabriela w Rogoz (Ziemia Lapus), wzniesiona przez mieszkan-

3 E. Kocdj, The damned of the Last Judgment or what the Romanians paint in the Orthodox
icons (historical and contemporary cultural contexts), ,,Journal for the Study of Religions and
Ideologies”, vol. 12, issue 35, Summer 2013, s. 86—108.

3 M. Porumb, Un veac de picturda romdneasca din Transilvania, sec. XVIII, Bucuresti 2003,
s. 98; M. Porumb, Dictionar de picturd veche romdneasca din Transilvania, sec. XIII-XVIII,
Bucuresti 1998, s. 295.

35 A. Pop-Bratu, Pictura murald maramuregeand, Bucuresti 1982, s. 23.

3¢ R. Betea, Biserica de lemn din Desesti. The Wooden Church in Desesti. L eglise en bois de
Desegsti, Cluj-Napoca 2007; R. Betea, Tampla bisericii de lemn din Desesti, www.istorie.uab.ro/pu-
blicatii/colectia_bcss/bess _14/5 raluca betea.pdf [odczyt: 15.05.2014].

37 Biserici de lemn din Maramures, Baia Mare 2007, s. 80-84.

38 1. Pop, Biserica ,,Sf. Cuvioasda Paraschiva” din Poienile Izei, Tasi 2008, s. 14; G. Man,
dz. cyt., s. 268-271.
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cow wioski w roku 1663, prawdopodobnie po inwazji Tatarow (1661), wymalowana
w 1785 roku przez Radu Munteanu i Nicolae Man z Poian[a] Po[r]cului®.

Z 1 polowy XVIII wieku zachowaly si¢ dwie przepigkne cerkwie, z unikatowym
programem malarskim. Pierwsza z nich — Wprowadzenia Matki Bozej do Swiaty-
ni (Intrarea Maicii Domnului in Biserica) w Béarsana, zostata wybudowana w doli-
nie Izy okoto roku 1711 przez ksigdza loan Stefanca wraz z mieszkancami wioski,
w podzigkowaniu za cudowne uratowanie z epidemii dzumy, ktéra nawiedzila oko-
lice®. Cerkiew dwukrotnie byta przenoszona w nowe miejsca — okoto 1739 roku po
ataku Tataré6w oraz okoto 1742 po ponownej epidemii dzumy. W roku 1806 zostala
wymalowana (prawdopodobnie ponownie) przez malarza Toadera Ponora (Hodora)
z miejscowosci Viseu-de-Mijloc i Ioana Plohod z wioski Vladimiresti, a w programie
ikonograficznym znalazly si¢ m.in. sceny ze Starego i Nowego Testamentu, w tym
ogromnych rozmiarow Sad Ostateczny*'. Druga — cerkiew Narodzenia Matki Bozej
(Nasterea Maicii Domnului) z leud Deal, zostata wzniesiona na poczatku XVIII wie-
ku przez miejscowa rodzing Balea. By¢ moze jej fundacja miata zwiazek z najazdem
Tatarow na okolicg w 1717 roku. Polichromia, wymalowana w roku 1782 prawdo-
podobnie przez malarza Aleksandru Ponehalschiego, zawiera bogaty program ikono-
graficzny ze scenami Sadu Ostatecznego, Starego i Nowego Testamentu oraz podo-
biznami metropolitow Aleksego z Moskwy i Piotra z Kijowa*.

Z 11 potowy XVIII wieku pochodzi cerkiew pw. Swietych Archaniotow w Sur-
desti — wybudowana w roku 1772 przez mistrza Jana Macarie dla wspolnoty greko-
katolickiej. W 1783 roku zostata pokryta polichromia przez mistrzow Stefana i Stana
oraz ich uczniow*®. Z tego samego okresu pochodzi drewniana grekokatolicka cer-
kiew w Desesti, wybudowana w drugiej potowie XVIII wieku (prawdopodobnie oko-
to 1770 roku) w dolinie rzeki Mary, pw. §w. Paraskiewy, w zachodniej czgsci wsi,
obok cmentarza*. Jej wnetrze zostato pokryte freskami w 1780 roku, jednak do dzi$
nie ustalono ostatecznie malarza cerkwi. Czg$¢ badaczy uznaje, ze zostala pokryta
polichromig przez dwoch malarzy — Radu Munteanu z wioski Ungureni (Tara Lapu-
sului) 1 jego pomocnika Gheorghe Zugravu, na prosbe miejscowych kobiet z wioski
i za ich wynagrodzeniem*®. Niektorzy, poprzez analize formalng i stylistyczna ma-

3 Biserica Sf. Arhangheli (Rogoz), www.cimec.ro/Monumente/unesco/UNESCOro/Album/
BisLemn/Rogoz/Rogoz.htm [odczyt: 3.06.2014].

40 Badania terenowe, Bérsana, grudzien 2010 r. W pisSmiennictwie naukowym pojawiaja sie
r6ézne daty powstania tej budowli, m.in. 1717, 1720 (po inwazji Tatarow).

41 G. Man, Biserici de lemn din..., s. 36.

4 Tamze, s. 192-196.

4 Tamze, s. 362-365.

4 T. Bud, Date istorice despre protopopiatele, parohiile si mandstirile romdne din Maramures
din timpurile vechi si pand in anul 1911, Gherla 1911, s. 41; J. Patterson, Wooden Churches of the
Carpathians. A Comparative Study, New York 2001, s. 105; Biserica ,, Sfanta Paraschiva” (Desesti),
http://www.cimec.ro/Monumente/UNESCO/UNESCOro/Album/BisLemn/Desesti/Desesti.htm [od-
czyt: 3.06.2014].

4 A. Pop-Bratu, Precizari in legdturd cu activitatea unor zugravi de traditie postbizantind
in Maramuresul istoric, ,,Pagini de veche artd romaneasca”, Bucuresti, [V, 1981, s. 117; R. Betea,
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larstwa, wiaza je z osoba Aleksandru Ponehalschiego*. Ostatnia $wiatynia z tego
okresu jest cerkiew pw. Swigtych Archaniotéw Michata i Gabriela w Plopis-Sisesti,
wzniesiona w latach 1796—1798 przez mieszkancow wioski. W roku 1811 zostala
pokryta polichromia wewnetrzng przez malarza Stefena z Sisesti, a w jej programie
znalazly si¢ m.in. przedstawienia Genezy, meki i ukrzyzowania Jezusa, Swietej Troj-
cy 1 sceny Apokalipsy $w. Jana*’. Ten sam malarz jest tez prawdopodobnie autorem
drewnianych ikon przeno$nych znajdujacych si¢ w ikonostasie i we wngtrzu cerkwi,
przedstawiajacych m.in. prazdniki, postacie Matki Bozej, Chrystusa w réznych ty-
pach ikonograficznych oraz §wigtych.

Dla Rumunow drewniane $wiatynie z Maramuresz maja tez warto$¢ wyjatko-
wa — powstaly w szczegolnej przestrzeni — na terenie historycznego Maramuresz,
bedacego potwierdzeniem, ale i przeobrazeniem pierwotnego mitu zatozycielskie-
go, wskazujacego nie tylko na dackie poczatki panstwowosci, ale i pierwotna przy-
naleznos$¢ Siedmiogrodu do Rumunii. Pokazuja, ze historyczne ziemie Maramuresz
byty zamieszkiwane przez Rumundéw i objgte obrzadkiem prawostawnym. Co wig-
cej, drewniane cerkwie stanowia dowod ,,geniuszu” nieznanych z imienia i nazwiska
chlopow rumunskich, ktérzy stworzyli na tym terenie swoistq arkadie, na ktora skta-
dali si¢ chlopi, przepiekny dziewiczy krajobraz i prawostawna wiara*.

Kolejne dwie grupy zabytkow odsytaja w strong wielokulturowego dziedzictwa Ru-
munii. Piata grupe zabytkéw tworza fortyfikowane koscioty Saséw z Siedmiogrodu
(Biserici fortificate sdsesti din Transilvania), wpisane na Liste Swiatowego Dziedzic-
twa UNESCO w roku 1993 i 1999. Sa swiadectwem wielokulturowosci tego kraju,
ale — niestety juz dzi§ — jedynie §ladem silnej niegdy$ mniejszosci niemieckiej, kto-
ra osiedlata si¢ na ziemiach rumunskich co najmniej od XII wieku, dla obrony po-
hudniowo-wschodnich rubiezy monarchii wegierskiej*. Najazdy tureckie nasilajace
si¢ od konca XIV wieku spowodowaty, ze Sasi rozpoczeli ochrania¢ swoje miej-
scowosci przemyslanym systemem cigzkich fortyfikacji, okalajacych zamieszkiwana
przestrzen i pozwalajacych prowadzi€ z nich obrong granic. Wraz z murami ochrong
tworzyly czgsto protestanckie fortyfikowane koscioty ogromnych rozmiaréw. Spo-
$rod okoto 300 koscioldow wybudowanych przez osadnikéw niemieckich w wiekach
XHI-XVIII i okoto 150 zachowanych do dzis, na list¢ UNESCO zostato wpisanych
na razie 7 obiektéw. Najstarsze z nich pochodza z XIII wieku. Nalezy do nich kate-
dra Prejmer (Tortein/Tartlau) w regionie Braszowa, ktorej budowa na planie krzy-
za greckiego zostala rozpoczgta na poczatku XIII wieku przez Krzyzakow, a po ich
wydaleniu z okolic dokonczona przez wspolnote saska lub cystersow prawodpodob-

Timpla bisericii de lemn din Desesti, www.istorie.uab.ro/publicatii/colectia_bcss/bcss.../5 raluca
betea.pdf [odczyt: 15.07.2011].

4 A. Pop-Bratu, dz. cyt., s. 90-120.

47 A.Babos, Three Centuries of Carpentering Churches, a Chronological Approach to the Sacred
Wooden Architecture of Maramures, Lund 2000. Badania terenowe, grudzien 2010.

48 T. Baconscy, Biserici de lemn din Maramures, Segovia 2009.

4 H. Derer, Bisericile fortificate ale Sagilor din Transilvania [w:] A. loan, H. Derer, Bisericile
fortificate ale Sagilor din Transilvania, Bucuresti 2004, s. 11.
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nie okoto 1280 roku. W wiekach XV-XVI katedra zostata przebudowana i otoczona
grubym obronnym murem®*’. Wewnatrz §wiatyni zachowat si¢ ottarz w formie trypty-
ku nieznanego autora z okoto 1450 roku, przedstawiajacy w czgsci Srodkowej ukrzy-
zowanie Jezusa, a po bokach sceny Jego meki. Z tego samego wieku pochodzi tez
kosciot w Saschiz (Keisd), wybudowany pierwotnie w XIII wieku w stylu roman-
skim. Na jego miejscu w latach 1493—1525 kolonisci sascy wybudowali gotycka ka-
tedr¢ pw. $w. Stefana, wzniesiona ku czci wegierskiego krola Stefana 1 Swiqtego
(969-1038). Kosciot sktada si¢ z nawy, choru i absydy ottarzowej, a takze 3 bram —
zachodniej, potudniowej i pdéinocnej, jest tez otoczony cmentarzem. Byt kilkakrot-
nie przebudowywany w wiekach XVIII-XIX>'. Z XIII wieku pochodzi tez kosciot
w Viscri (Deutschweisskirch)®?, wybudowany przez wspdlnote Saséw na poczatku
wieku XIII, na miejscu starego romanskiego kosciotka®.

Z konca X1V wieku wywodzi sig z kolei fortyfikowany ko$ciot unitarianski w Darjiu
(Székelyderzs, reg. Odorhei), wybudowany w roku 1390 w stylu mieszanym roman-
sko-gotyckim, pokryty freskami wewnatrz w roku 1419, z przedstawieniami legendy
krola Wiadystawa Wegierskiego™. Z XV wieku na liscie UNESCO znalaz? sig forty-
fikowany ko$ciot w Biertanie (Birthdlm, reg. Sibiu), potozony w miejscowosci, kto-
ra w XIII wieku byta jednym z pierwszych miejsc osadnictwa niemieckiego w Sied-
miogrodzie. Kosciot zostat wybudowany w latach 1486-1524 jako monumentalna
poznogotycka ewangelicka Swiatynia §w. Marii 1 przebudowany w potowie XVII
wieku, przez mistrzéw z Wiednia i Norymbergi®®. Od II potowy wieku X VI do wieku
XIX petnit funkcje siedziby wtadz biskupstwa ewangelickiego tego regionu. W kos-
ciele zachowat sig pigtnastowieczny rzezbiony ottarz wykonany przez mistrza Johan-
nesa Reichmuth z Sighisoara oraz czgsciowa polichromia §cienna z XVI wieku. Na
liscie UNESCO znalazt si¢ tez fortyfikowany kosciot saski w Calnic (Kelling, reg.

0 http://www.biserici.org/index.php?menu=Bl&code=5 [odczyt: 10.06.2014]; V. Vatasianu,
Istoria artei feudale in Tarile Romane, vol. 1, Bucuresti 1959, s. 105-107.

51 D.M. Istrate, Biserica evanghelica din Saschiz, jud. Mures. Cercetari arheologice (1),
,,Materiale si cercetari arheologice (serie noud), 2010, vol. VI, s. 115-151, http://www.academia.
edu/6080615/Biserica_evanghelica din Saschiz jud. Mure . Cercetari_arheologice I Evangelical
_church_in_Saschiz [odczyt: 4.07.2014].

2 G. Anghel, Cetati medievale din Transilvania, Bucuresti 1972; H. Fabini, Universul cetatilor
bisericesti din Transilvania, Sibiu 2009, s. 279; 1. Catalui, Biserici fortificate din judetul Brasov,
Brasov 2008; Transylvania village sites with fortified churches, http://www.cimec.ro/Monumente/
unesco/UNESCOen/indexTrans.htm, CIMEC, 2002—2003 [odczyt: 1.07.2014]; C. Plaiasu, Apocalipsa
bisericilor fortificate sasegti este de neoprit, Historia, http://www.historia.ro/exclusiv_web/gene-
ral/articol/apocalipsa-bisericilor-fortificate-sasesti-este-neoprit [odczyt: 9.06.2014]; Castelarea
Transilvaniei in secolul al XV-lea — performantele de cercetare actuale, http://www.cetati.medievi-
stica.ro/pagini/Castelani/texte/Castelarea_Rusu/Castelarea.htm [odczyt: 8.06.2014].

53 http://www.biserici.org/index.php?menu=Bl&code=6; http://www.patzinakia.com/
MONUMENTA/VISCRI/ [odczyt: 7.07.2014].

3 http://www.biserici.org/index.php?menu=Bl&code=1 [odczyt: 8.06.2014].

55 Biertan. Biserica Fortificata, http://www.biserici.org/index.php?menu=BI&code=313 [od-
czyt: 13.05.2014]; H. Derer, dz. cyt., s. 25.
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Alba), wybudowany jako siedziba dla zarzadzajacego prowincja hrabi Chyl de Kel-
ling w XIII wieku. W roku 1430 miasto wraz z kosciotem zostato sprzedane, stajac
si¢ wlasnoscia saskich chlopskich spotecznosci, ktére przebudowaty kosciot i rozbu-
dowaty jego mury warowne®S. W X VI wieku wewnatrz kaplicy wykonano freski, za-
chowane do dzi$. Z I potowy XV wieku pochodzi kosciol pw. sw. Marcina w Valea
Viilor (Wurmloch), najprawdopodobniej wzniesiony okoto roku 1414 w stylu p6zne-
go gotyku. W wiekach XV—XVII §wiatynia zostata otoczona grubym murem z trze-
ma wiezami obronnymi®’.

Na liScie UNESCO znalazt sig takze jeden zabytek miejski — Centrum Historyczne
miasta Sighigoara (Centrul istoric al orasului Sighisoara), wpisany na list¢ w roku
1999. Sredniowieczne miasto Siedmiogrodu sigga swoimi korzeniami najprawdopo-
dobniej XIII wieku. Zrodta historyczne wspominaja o nim w roku 1298 jako o kro-
lewskiej twierdzy ochranianej w tym czasie przez Szeklerow. Potozone migdzy 1a-
cinskim Zachodem a bizantynskim Wschodem, stanowilo wielkie centrum Sasoéw
siedmiogrodzkich®®. Miasto posiadato charakter obronny, stad otoczono je w wie-
kach XV-XVI fortyfikacjami z 14 basztami obronnymi, z ktérych do czaséw wspot-
czesnych zachowato si¢ 9 (m.in. Wieza Krawcow, Wieza Rzeznikow, Wieza Kozusz-
nikow, Wieza Kowali, Wieza z Zegarem, Wieza Garbarzy). Mimo przewagi Sasow,
miasto miato jednoczes$nie charakter wielokulturowy i1 wieloreligijny, czego $ladem
sa zachowane do dzi$ stare §wiatynie roznych wyznan, w tym m.in. dawny klasztor
Dominikanow (wieki XI[I-XV) poswigcony $w. Marii*’; kosciot $w. Mikotaja w Do-
linie (Biserica sf. Nicolai din Deal) z XI11I-XVI wieku, wybudowany w stylu gotyku
siedmiogrodzkiego, z polichromig $cienna z XIV i XV wieku, oraz ko$ciot rzymsko-
katolicki z XIX wieku. Cecha charakterystyczng zabudowy miasta sg tez przepigkne
kamienice zachowane przy ulicach Starego Miasta z wickow XVII-XIX , w ktérych
miescily si¢ warsztaty cechow i rzemieslnikow.

Rumunski dyskurs nad zabytkami toczy si¢ wokot starozytnego mitu zatozyciel-
skiego, nawiazujacego do dziedzictwa Dakow, prawostawnej wiary rozumianej jako
wiernos¢ pierwotnemu chrze$cijanstwu oraz stopniowo zaczyna w nim pojawiac si¢
wielokulturowe dziedzictwo innych etnosow, tak licznie zamieszkujacych tereny ru-
munskie. Pokazuje, ze wzorem innych krajow europejskich Rumunia odczuwa po-
trzebg pokazania swojej historii, opierajac si¢ na dziedzictwie materialnym i ekspo-
nujac tozsamos¢ dacko-rzymska i prawostawna, a takze tworzac nowe opowiesci
oraz nowe postkomunistyczne oblicze, z wyraznie wyeksponowanym wizerunkiem
wielokulturowego kraju, na ktorego terenie zamieszkuja rézne etnosy i religie.

¢ Calnic (Kelling), http://www.biserici.org/index.php?menu=Bl&code=4; http://www.patzi
nakia.com/MONUMENTA/CALNIC/ [odczyt: 10.06.2014].

7 http://www.biserici.org/index.php?menu=Bl&code=240 [odczyt: 10.06.2014].

8 Centrul istoric Sighisoara, http://patrimoniu.gov.ro/ro/monumente-istorice/lista-patrimoniu
lui-mondial-unesco/93-centrul-istoric-sighisoara [odczyt: 23.05.2014].

% Biserica Manastirii, http://www.biserici.org/index.php?menu=Bl&code=2716&nf=2 [od-
czyt: 23.05.2014].
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Abstract

BETWEEN NATIONAL HISTORY AND EUROPEAN HERITAGE.
SOME REFLECTIONS ON THE GDANSK SHIPYARDS
AND THE EUROPEAN HERITAGE LABEL

In the context of increasing interest in a common European heritage or European lieux de mémoire,
this paper presents some reflections on the Europeanization of national lieux de mémoire, as exem-
plified by the Gdansk Shipyards and the ,,European Heritage Label” initiative.

Furthermore, the article investigates the process of institutional invention of European heritage in
the context of the gradual expansion of the European Union and a strong need to forge a new repre-
sentation of the past on the Old Continent. The paper also refers to the concept of heritage, its polit-
ical use and perspectives in which the concept of a political myth/mythology is applicable.

Upadek bloku wschodniego i stopniowe rozszerzenie Unii Europejskiej powoduja,
ze na Starym Kontynencie daje si¢ odczu¢ silna potrzeba nowej reprezentacji przeszto-
$ci, ktora z jednej strony uwzgledniataby heterogeniczny, wielonarodowy i kosmopoli-
tyczny dorobek Europy, ale ktora — z drugiej strony — podejmowataby probeg uchwyce-
nia jej wspolnego i1 nieredukowalnego elementu. W tej roli pojecie dziedzictwa spelnia

! Projekt zostat sfinansowany ze $rodkéw Narodowego Centrum Nauki przyznanych na pod-
stawie decyzji numer DEC-2013/08/M/H56/00041.
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si¢ znakomicie. Odwotujac si¢ do narodowych historii, pamigci i lieux de mémoire,
dziedzictwo staje si¢ nowym narzedziem opisu wspolnej, europejskiej przesztosci.

Inicjatywy dotyczace wykorzystania pojgcia dziedzictwa na poziomie Unii Euro-
pejskiej wskazuja na jego potencjat w budowaniu/wzmacnianiu europejskiej, ponad-
narodowej wspdlnoty. Mozna stwierdzi¢, ze za odzyskaniem historii przez narody
Europy Srodkowej w latach osiemdziesiatych i dziewigédziesiatych XX wieku, dzi$
— na poczatku XXI wieku — postepuje odczarowanie przesztosci i lieux de mémoire,
tyle ze rozktada ono akcenty interpretacyjne a /’européenne. To proces przebiegaja-
cy w europejskich ramach odniesienia.

Zainicjowany w roku 2007 migdzyrzadowy projekt Znaku Dziedzictwa Europej-
skiego w 2011 roku zyskat range przedsigwzigcia Unii Europejskiej. Tym samym po-
wstata zinstytucjonalizowana relacja migdzy przesztoscia do tej pory interpretowa-
na 1 odczuwana w narodowych realiach a ponadnarodowa instytucja, ktora czuje si¢
spadkobierczynia przesztosci w okreslonym ksztalcie. To odpowiedz na wspotczes-
nie odczuwang potrzebe dawnosci, ale w nowych, ogdlnoeuropejskich ramach odnie-
sienia, ktore wprowadzajac zinstytucjonalizowana unijng aksjologig, wyraznie wy-
kraczaja poza lokalny, regionalny i — oczywiscie — narodowy kontekst. Dynamika
tego procesu jest zastanawiajaca, gdyz czgsto prowadzi do konsensusu na poziomie
europejskim w kwestiach wywotujacych powazne spory i sprzeczne interpretacje na
poziomie narodowym.

Dziedzictwo europejskie, ktorego zinstytucjonalizowanym przyktadem jest ini-
cjatywa Znaku Dziedzictwa Europejskiego, to kulturowy odpowiednik kosmopoli-
tycznego projektu Europy. Jest tym bardziej interesujace, ze w obliczu stabnacych
wielkich narracji historycznych aluzyjnie z nich korzysta, ale pod wzgledem niefa-
bularnej formy jest od nich odlegle. Sil¢ i przewage nad dotychczasowymi narzedzia-
mi spotecznego przezywania przesztosci zyskuje, gdy uwzgledni si¢ fakt, ze pozwala
panowac nad przesztoscia i tak ja ksztattowaé, by optymalnie ulegata wymogom te-
razniejszosci. Dziedzictwo europejskie to przesztos¢ Europy a la carte. Tym samym
refleksja nad takim lieu, jak Stocznia Gdanska?, pozwala dostrzec subtelna dynami-
k¢ przemiany, ktora z narodowego sacrum czyni obiekt o wyraznie ponadlokalnym
i ponadnarodowym charakterze, wpisujac go w nowa — bo europejska — perspektywe.

Debata wokot dziedzictwa europejskiego dotyczy wige zasobow przesztoscei i ta-
kiego ich wyboru oraz wykorzystania, ktore sa funkcja aktualnych wyzwan, przed ja-
kimi staje Europa. Narodowa substancja przesztosci jest wigc zaangazowana w pro-
jekt polityczny. To powdd — zreszta — dla ktérego kulturowe dziedzictwo Europy
nie moze by¢ oddzielone od dziedzictwa politycznego. Jak pisat Delanty, zamknigte
w dziedzictwie europejskim rézne pamigci pozwalaja konkretnym wspolnotom inter-
pretowac historig i okresla¢ ich relacjg do niej®.

2 Na miedzyrzadowej liscie Znaku Dziedzictwa Europejskiego znajduja sie cztery polskie obiek-
ty: Stocznia Gdanska, Krolewska Katedra na Wawelu pw. $w. Stanistawa BM i §w. Wactawa, Wzgorze
Lecha w Gnieznie, a takze Miasto Lublin jako symbol europejskich idei integracyjnych, ponadna-
rodowego dziedzictwa demokracji i tolerancji oraz dialogu kultur migdzy Wschodem a Zachodem.

3 G. Delanty, The European Heritage from a Critical Cosmopolitan Perspective, ,,LSE Europe
in Question. Discussion Paper Series” 2010, nr 19 (luty).
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Pyta¢ mozna zasadnie, czy przypadek Stoczni Gdanskiej nie wskazuje na swoi-
sty paradoks, wyrazajacy si¢ napi¢ciem migdzy narodowa interpretacja i aksjologia
a ich europejskim, zinstytucjonalizowanym odpowiednikiem. Gdyby zatozy¢, ze jest
to hipoteza trafna, to dziedzictwo europejskie — jak pisze Delanty — nie byloby suma
dziedzictw, pamigci lub historii skonstruowanych i przezywanych w ramach réznych
wspolnot narodowych zamieszkujacych Stary Kontynent*. To pojecie, ktore do nich
si¢ odnosi, ale jest ich redefinicja, nowa, europejska semiotyzacja przesztosci.

Skad i dlaczego dziedzictwo?

Towarzyszace postgpujacemu rozszerzeniu Unii Europejskiej przesunigcie ak-
centdOw interpretacyjnych z poziomu narodowego na poziom europejski zbiega si¢
na poczatku XXI wieku z wyraznym zainteresowaniem pojeciem dziedzictwa, ktore
zaczyna odgrywac coraz istotniejsza rolg w procesie europeizacji przesztosci. Dzie-
dzictwo, nalezac do jezyka nauki i codziennego sposobu interpretacji przesztosci,
wyraznie wykracza poza te obszary, co czyni z zadziwiajacq tatwos$cia, nawiazujac
relacj¢ z polityka, w tym rowniez z jej unijnym odpowiednikiem.

Wskazujac przyczyny intrygujacego zainteresowania pojgciem dziedzictwa
w kontekscie europejskim i unijnym, nalezy zauwazy¢, ze jest ono narze¢dziem rein-
terpretacji przesztosci, ktore z tatwoscia wiaze wyobrazni¢ i wizualizacj¢ z pamig-
cig spoteczna, warto$ciami oraz ideologia. W tej perspektywie trafne jest okreslenie
pochodzace od Nicolasa Hadjinicolaou, ktéry twierdzi, ze stanowi ono rodzaj visu-
al ideology’. Podobnie uwaza Valdimar Hafstein, gdy pisze, ze jest ono ideological
process®. Jednak nie jest dziedzictwo wylacznie project of ideology’, ale rowniez —
co podkres§la Markus Tauschek — project of bureaucracies®. To subtelne przesunie-
cie akcentu z procesu i produktu na tych, ktdrzy je wytwarzaja, pozwala uchwycié
instytucjonalna wtadze nad przesztoscia, na ktéra zwraca uwage Dorothy Noyes’.
W tym rozumieniu dziedzictwo finezyjnie taczy politycznie zakorzeniona aksjologi¢
z biurokratycznymi procedurami jego wytwarzania, klasyfikacji, konserwacji, ochro-

4 G. Delanty, The European Heritage...

5 N. Hadjinicolaou, Art History and Class Struggle, London 1978, s. 95.

¢ V. Hafstein, Claiming Culture: Intangible Heritage Inc., Folklore©, Traditional Knowledge
[in:] D. Hemme, M. Tauschek, R. Bendix (eds.), Pridikat HERITAGE. Wertschopfungen aus kul-
turellen Ressourcen, s. 76 (caty tekst 75-100), Berlin 2007.

7 K. Kuutma, The Politics of Contested Representation: UNESCO and the Masterpieces of
Intangible Cultural Heritage [in:] D. Hemme, M. Tauschek, R. Bendix (eds.), Prddikat HERITAGE...,
s. 178 (caly tekst 177-195).

8 M. Tauschek, The Bureaucratic Texture of National Patrimonial Policies [in:] R.F. Bendix,
A. Eggert, A. Peselmann (eds.), Heritage Regimes and the State, Gottingen (Gottingen Studies in
Cultural Property, vol. 6) 2012, s. 165 (caty artykut 165-212).

° D. Noyes, The Judgement of Solomon: Global Protections for Tradition and the Problem of
Community Ownership, ,,Cultural Analysis” 2006, nr 5, s. 27-56.
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ny i nierzadko instrumentalizacji oraz banalizacji'®. Mozna powiedzie¢, ze dziedzic-
two jest wyrazem wladzy zywych nad umarlymi. Nigdy odwrotnie. Dziedzictwo to
interpretacja i reprezentacja przeszitosci budowana na podstawie wspotczesnej aksjo-
logii, odwotujacej si¢ do réznych wspodtczesnych celow — politycznych, gospodar-
czych, spotecznych i kulturowych. Pod tym wzgledem przypadek unijnych inicjatyw
i odpowiedzi panstw cztonkowskich jest symptomatyczny.

Nad instytucjonalnym, politycznym i biurokratycznym zakorzenieniem dzie-
dzictwa zastanawia si¢ Gregory Ashworth, piszac, ze powstanie glownych instytu-
cji dziedzictwa ,,zbieglto si¢ w czasie z pojawieniem si¢ nacjonalizmu, dazacego do
stworzenia i wytyczenia granic mitycznych podmiotu, jakim jest ‘nar6d’”, i dalej
twierdzit, ze dziedzictwo jest wykorzystywane

[...] do wielu celow politycznych i spotecznych, migdzy innymi do legitymizowania idei poli-
tycznych, stanowienia prawa o réznym zasiggu terytorialnym, wlaczania lub wylaczania grup
spotecznych lub kulturowych albo wspomagania, identyfikacji i dobrobytu grup lub osob.
Mozna nawet twierdzi¢, ze dziedzictwo, poniewaz jest wytworem wspotczesnosci uformo-
wanym wedle potrzeb dzisiejszych czasow, jest z definicji przydatne we wspolczesnych spo-
teczenstwach'.

To ujecie zardwno pokazuje mozliwa instrumentalizacje interpretacji przesztosci, jak
1 konieczno$¢ jej dyskursywnego skonstruowania, co na poziomie rygorow wytwa-
rzania, procedur i aktoroéw jest wyrazne w przypadku unijnych inicjatyw.

Dyskursywna perspektywa refleksji nad Znakiem Dziedzictwa Europejskiego po-
zwala uchwyci¢ jego specyfikg. Otdz, jak twierdzi Laurajane Smith, nie ma czegos ta-
kiego jak dziedzictwo. Tymczasem istnieje dyskurs, ktory ustanawia je i powotuje do
zycia. Ma imperatywny charakter i uniemozliwia sprzeciw, okresla sposob, w jaki my-
$limy, mowimy i piszemy o dziedzictwie'?. Autorka twierdzi, ze to proces, ktory iden-
tyfikuje, klasyfikuje, legitymizuje i zarzadza przesztos$cia uznana za dziedzictwo. Ze
swej natury jest on polityczny, bo wiazany z wladza, czgsciowy, gdyz oparty na wybo-
rze, i podwazany, bo wzbudzajacy sprzeciw oraz kontrowersje. Dyskursywny charak-
ter dziedzictwa podkresla rowniez Bella Dicks, ktora pisze, ze dziedzictwo jest

[...] dyskursem ogarniajacym wysoko cenione fakty kulturowe, ktore maja zdolno$¢ do tego,
by wzbudzi¢ i wzmocni¢ poczucie tozsamos$ci 1 przynaleznosci do pewnego miejsca, czasu,
wspolnoty. Praktyki kulturowe i szeroko rozumiane manifestacje (wystawy muzealne, kolek-
cje, dokumentacja dotyczaca kultury materialnej, szlaki, wszelkie wydarzenia, publiczne od-
niesienia do przesztosci) sa strategiami, ktore maja uczyni¢ ludzi bardziej $wiadomymi i do-
starczy¢ im wiedzy na temat ich wspolnej przesztosci®s.

10D, Brett, The Construction of Heritage, Cork 1996.

" G.J. Ashworth, Sfragmentaryzowane dziedzictwo. sfragmentaryzowany instrument sfrag-
mentaryzowanej polityki [w:] J. Purchla (red.), Dziedzictwo kulturowe w XXI wieku. Szanse i wyz-
wania, Krakéw 2007, s. 29 i s. 30. Patrz rowniez: B. Graham, G.J. Ashworth, J.E. Tunbridge, 4 ge-
ography of heritage: power, culture and economy, London—New York 2000.

12 L. Smith, Uses of Heritage, London 2006, s. 11.

13 B. Dicks, Culture on Display: the production of contemporary visibility, Buckingham 2003;
omowienie teorii przywolane za: M. Anico, Representing identities at local municipal museums:
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W konsekwencji tych dziatan mozna doswiadczy¢ przesztosci i przypisanych jej
wartosci, gdyz w formie dziedzictwa staja si¢ widzialne, zrozumiate i mozna je na-
wet zwiedzaé. By przywota¢ przyktad Znaku Dziedzictwa Europejskiego, mozna po-
wiedzie¢, ze analogiczny cel stawiaja europejskie instancje przed ta inicjatywa, kto-
ra akcentuje kwestie zarowno edukacyjne, jak i turystyczne. Innymi stowy, celem tej
inicjatywy jest uczynienie Europejczykéw bardziej $wiadomymi ich/naszej wspol-
nej przeszlosci.

Dyskursywna perspektywa refleksji nad Znakiem Dziedzictwa Europejskiego
wskazuje na jego gleboko intencjonalny, selektywny i historycznie kontekstualny
charakter. Jego ostateczny ksztalt jest rezultatem zaréwno procedur i rygorow wy-
twarzania, jak i zaangazowania aktoréw spotecznych oraz instytucji, ktore albo go
wytwarzaja, albo z niego korzystaja. To najnowsza odstona symbolicznej przemocy,
jakiej poddawana jest przesztos¢ i jej pozostatosci oraz — czego nie nalezy bagateli-
zowac — istniejace tradycje, historie, pamigci. To powdd — jak sadze — wyjatkowego
zainteresowania pojeciem dziedzictwa zardwno na poziomie europejskim, jak i na-
rodowym oraz lokalnym.

Znak Dziedzictwa Europejskiego™*

Pierwsze inicjatywy Znaku Dziedzictwa Europejskiego, nad ktérymi pracowano
w Paryzu w roku 2005, dotyczyty dobr kultury, zabytkow, krajobrazow naturalnych
i miejskich, lieux de mémoire oraz $wiadectw europejskiej historii'®. Prace w tym
zakresie trwaty réwniez w 2006 roku w Bonn i Grenadzie, gdzie pierwsze formal-
ne deklaracje ztozyli przedstawicie Francji, Wegier i Hiszpanii'®. Nad procedurami
pracowano takze w Paryzu (10 lipca 2006) na spotkaniu reprezentantéw 20 panstw
cztonkowskich UE i Komisji Europejskiej. W podobnym gronie kontynuowano je

Cultural forums or identity bunkers? [w:] M. Anico, E. Peralta (red.), Heritage and identity: engage-
ment and demission in the contemporary world, London—New York 2009, s. 63.

4 W tej czesci artykutu wykorzystuje fragmenty mojego tekstu Aneks. Znak Dziedzictwa
Europejskiego zamieszczonego [w:] K. Kowalski, O istocie dziedzictwa europejskiego — rozwaza-
nia, Krakoéw 2013, s. 177-183.

15 Glowne wydarzenia paryskiego spotkania odbyly sie w Comédie-Frangaise. Doktadny pro-
gram i program obrad wraz z ich skrotowa zawarto$cia znajduje si¢ na stronie: http://www.cultu-
re.gouv.fr/culture/actualites/dossiers-presse/europe-culture/DP_europe.pdf [odczyt: 15.12.2012].
Spotkanie skonczyto si¢ podpisaniem Deklaracji na rzecz Europejskiej Karty Kultury, ktorej petny
tekst w jezyku polskim znajduje si¢ na http://www.culture.gouv.fr/culture/actualites/index-rec12.
html [odczyt: 15.12.2012].

16 Pierwsze podpisy pod migdzyrzadowa deklaracja dotyczaca prac nad powotaniem Znaku
Dziedzictwa Europejskiego ztozyli Renaud Donnedieu de Vabres (minister kultury i komunikacji
Francji), Andras Bozoki (minister dziedzictwa narodowego Wegier) i Carmen Calvo (minister kultu-
ry Hiszpanii). Ponadto w hiszpanskiej konferencji wzigli udzial przedstawiciele 32 krajow, Komisji
Europejskiej, Rady Europy i UNESCO. Patrz: tekst dostgpny na: http://www.culturecommunica-
tion.gouv.fr/var/culture/storage/mag-culture/138.pdf [odczyt: 1.11.2012].

w
N
o

DZIEDZICTWO KULTUROWE, REGIONALIZM

ZARZADZANIE W KULTURZE

2014,15,2.3

blikacja przeznaczona jedyme dla klientow indywidualnych. Zakaz rozpowszechniania 1 udostgpnianis erwisach bibliotecznycl



w
N
(o]

DZIEDZICTWO KULTUROWE, REGIONALIZM

Krzysztof Kowalski

w Atenach (6 pazdziernika 2006)!"7. Tam tez pojawila si¢ pierwsza lista obiektow,
ktore miaty szansg sta¢ si¢ emblematyczne dla Europy. Na jej szczycie znajdowal sig
atenski Akropol.

Kluczowe dla Znaku Dziedzictwa Europejskiego bylo spotkanie w Madrycie
(25 stycznia 2007), na ktérym przedstawiciele 17 panstw cztonkowskich i Komisji Eu-
ropejskiej uzgodnili kryteria wyboru obiektow oraz podjeli decyzje dotyczace kwestii
technicznych, logistycznych i komunikacyjnych, jakie — jak sadzono — napotka w fazie
realizacji ten projekt. Znak miat dopetnia¢ europejskie szlaki dziedzictwa kulturowe-
go Rady Europy i rownocze$nie dystansowac si¢ (!) wobec listy §wiatowego dziedzic-
twa UNESCO, ktérej obiekty reprezentuja wartosci uniwersalne, a nie europejskie'®.

Podpisany w Madrycie dokument okreslat warunki, jakim musiaty sprostac
obiekty, by mogty znalez¢ si¢ na emblematycznej liScie Europy'. Po pierwsze, za-
ktadano, ze beda to miejsca kulturowo i historycznie wazne dla panstw cztonkow-
skich. Po drugie, intencja autoré6w byto klasyfikowanie dziet architektonicznych oraz
przedmiotow, ktorych warto$¢ okreslana bytaby z punktu widzenia historii Starego
Kontynentu, jego sztuki oraz nauki. Po trzecie, za godne uwagi uznano szczegdlne
miejsca i pejzaze oraz stanowiska archeologiczne (rowniez te podwodne). Po czwar-
te, uwzgledniono dziedzictwo niematerialne, definiowane — jak stwierdzano — jako
symbole, wartosci i prady artystyczne.

W procesie selekeji obiektow zaprojektowanym na konferencji w Madrycie rola
panstw cztonkowskich byta wyjatkowa.

Rozpoczynajac [bowiem] w 2007 roku proces tworzenia listy dziedzictwa europejskiego,
opracowano procedurg, ktora w bardzo ogélny sposob okreslata zasady nadawania tego wy-
réznienia. Zgodnie z jej postanowieniami, najwazniejsza rolg¢ w tym procesie odgrywaja pan-
stwa cztonkowskie, ktore dokonuja identyfikacji obiektéw spetniajacych uzgodnione kryteria.
Kazde panstwo biorace udziat w programie przyjmuje wiasny mechanizm wyboru obiektéw
zlokalizowanych na jego terytorium?®.

Innymi stowy, procedura klasyfikacji zakladata inicjatywe panstw cztonkow-
skich, ktore posiadaty prawo zglaszania kandydujacych obiektow. To one — panstwa
cztonkowskie — decydowaty, jakie obiekty zgtasza¢ i jakich argumentow uzywaé

17 Przedstawiciele 19 panstw i Komisji Europejskiej. Na podstawie chronologii opracowanej
przez francuskie Ministerstwo Kultury, dostepnej (1 listopada 2012) na http://www.culture.gouv.fr/
culture/politique-culturelle/patrimoine _europeen/labeleuropeen.pdf [odczyt: 1.11.2012].

8 Artykut 1. wyraznie ujmuje kwestie dziedzictwa europejskiego nie tyle w perspektywie kon-
serwacji, ile roli, jaka to dziedzictwo odegra¢ moze w procesie integracji europejskiej. Patrz row-
niez: Regles de procédure, art. 1 (tekst bez numeracji stron) na http://www.culture.gouv.fr/culture/
politique-culturelle/patrimoine_europeen/labeleuropeen.pdf [odczyt: 15.12.2012].

19 Zasady proceduralne dotyczace Znaku Dziedzictwa Europejskiego jako przedsigwzigcia mig-
dzyrzadowego sa dostgpne w dokumentach pokonferencyjnych; patrz Régles de procédure, art. 1
i art. 2 oraz Critéres d attribution (tekst bez numeracji stron) na http://www.culture.gouv.fr/culture/
politique-culturelle/patrimoine _europeen/labeleuropeen.pdf [odczyt: 15.12.2012].

20 A. Suchorzewska, Znak dziedzictwa europejskiego szansq na poznanie historii wspdlnej
Europy [w:] T. Grodecka, J. Sobczak (red.), Prawna ochrona zabytkow, Torun 2010, s. 293 (caty
artykut 292-303).
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w procesie selekcji. Tym samym u podstaw ostatecznej listy tkwily narodowe inter-
pretacje przesztosci, a wybor podyktowany byt partykularng wizjg tego, co z naro-
dowego dorobku powinno zosta¢ uznane za europejskie dziedzictwo. W ten sposob
na poziomie narodowym zagwarantowano instytucjonalna kontrolg nad interpretacja
przesztosci, ktorej $lady mialy wyrdzniaé si¢ europejskim znakiem. I tak, panstwa
cztonkowskie miaty nie tylko czynne prawo zglaszania, ale rowniez bierne prawo
przemilczania pewnych obiektow, faktéw, czy tez ich interpretacji. W ten sposob lista
jest interesujaca z dwoch powodow. Po pierwsze, dokonany wybor wiele mowi o Eu-
ropie. Po drugie — jednak — wypracowanej liscie towarzyszy jej niesformalizowany
rewers. To lista ,,wielkich nicobecnych”, ktora znacznie trudniej analizowac, cho¢ —
przyznam — wydaje si¢ ona rownie frapujaca co pierwsza. To lista europejskich lieux
d’oublie (miejsca zapomnienia), lieux de immémoire (miejsca niepamigci) i czgsto —
zreszta — lieux de drame européen (miejsca dramatu europejskiego).

Obchody pigcdziesiatej rocznicy podpisania traktéw rzymskich (25 marca 2007)
byly okazja dla wielu panstw, by oficjalnie zainaugurowa¢ Znak Dziedzictwa Eu-
ropejskiego 1 umiesci¢ go na wybranych oraz zaakceptowanych obiektach. I tak,
19 marca 2007 roku znak otrzymato opactwo Cluny, letnia rezydencja Roberta Schu-
mana w Scy-Chazelles oraz Patac Papiezy w Awinionie. Z kolei atenski Akropol uzy-
skat plakietke 26 marca 2007 roku. Jak mozna przeczyta¢ w materiatach Minister-
stwa Kultury Francji, byt to hotd ztozony miejscu, w ktérym narodzita si¢ europejska
demokracja.

Na migdzyrzadowej liScie umieszczono 68 obiektow, ktore zglosity: Belgia, Bul-
garia, Cypr, Francja, Grecja, Hiszpania, Litwa, Lotwa, Malta, Niemcy, Polska, Portu-
galia, Republika Czeska, Rumunia, Stowacja, Stowenia, Szwajcaria, Wegry, Wiochy?!.

Ostatecznie 16 listopada 2011 roku Parlament Europejski i Rada Unii Europe;j-
skiej przejety inicjatywe migdzyrzadows i nadaly jej unijng range®>. W decyzji na-

2l Ph. Belaval, B. Favel, F. Quemarec (red.), Label Patrimoine européen. Sites / European
Heritage Label. Sites, Paris 2011. Publikacja dostgpna na http://www.culture.gouv.fr/culture/politique-
culturelle/patrimoine _europeen/patrimoine europe.pdf. Zawiera listg i opis wszystkich obiektow po-
siadajacych znak dziedzictwa europejskiego w jego migdzyrzadowym ksztatcie. Analogiczny opis
obiektéw znajduje sig na stronie hiszpanskiego Ministerstwa Edukacji, Kultury i Sportu: http://www.
mcu.es/patrimonio/MC/PatrimonioEur/Historico/RedSitios.html [odczyt: 1.11.2012].

22 Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1194/2011/UE z dnia 16 listopada 2011 r. ustana-
wiajaca dziatanie Unii Europejskiej na rzecz Znaku Dziedzictwa Europejskiego, Dziennik Urzgdowy
Unii Europejskiej, 22 listopada 2012, s. L 303/1 — L 303/9. O procesie dochodzenia do ostatecznej
formy inicjatywy Znaku Dziedzictwa Europejskiego czytaj: Rezolucje Parlamentu Europejskiego
dotyczace inicjatywy ,,znaku dziedzictwa europejskiego”: Rezolucja Parlamentu Europejskiego
z dnia 29 listopada 2007 r. w sprawie odnowionej polityki turystycznej UE: Ku silniejszemu part-
nerstwu na rzecz turystyki europejskiej 2006/2129(INI), Dziennik Urzgdowy Unii Europejskie;j,
20.11.2008, C 297 E/184 do C 297 E/193; Rezolucja Parlamentu Europejskiego z dnia 10 kwietnia
2008 r. w sprawie europejskiej agendy kultury w dobie globalizacji, 2007/2211(INI), C 247 E/32
do C 247 E/41. Ponadto patrz: Konkluzje Rady dotyczace stworzenia przez Uni¢ Europejska ,,zna-
ku dziedzictwa europejskiego”, Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej, 13.12.2008, C 319/11 —
C 319/12. Rowniez: Wniosek Komisji Europejskiej, Decyzja Parlamentu Europejskiego i Rady usta-
nawiajaca dziatanie Unii Europejskiej na rzecz Znaku Dziedzictwa Europejskiego, 9 marca 2010 .,
KOM(2010) 76 wersja ostateczna, 2010/0044 (COD).
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wigzywaly do artykutu 16 (punkt 1) Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej,
ktory w punkcie 1 stwierdza, ze

Unia przyczynia si¢ do rozkwitu kultur Panstw Cztonkowskich, w poszanowaniu ich rézno-
rodno$ci narodowej i regionalnej, rownoczesnie podkreslajac znaczenie wspolnego dziedzic-
twa kulturowego®.

Formulujac zasady selekcji, Parlament Europejski zauwazyl, ze o patrymonialne
wyroznienie ubiegaé si¢ moga

[...] ,,obiekty” [ktore] oznaczaja zabytki, miejsca naturalne, obiekty podwodne, archeologicz-
ne, przemystowe lub miejskie, krajobrazy kulturowe, miejsca pamigci, dobra i obiekty kultury
i dziedzictwo niematerialne zwigzane z danym miejscem, w tym dziedzictwo wspotczesne?.

Tym samym uwzgledniono takie obiekty, ktore sa patrymonializowane zgodnie
z najnowszymi trendami widocznymi w sposobach definiowania dziedzictwa, w kto-
rego obszar wlaczane sa obiekty zardwno niematerialne, jak i te wspotczesne®.

Na poziomie celow Parlament zaktadat ,podkreslenie symbolicznej wartosci
obiektow, ktore odegraty znaczaca rolg w historii 1 kulturze Europy lub budowaniu
Unii, i [uwzglednial] nadanie im [certyfikowanym obiektom wiasnie] odpowiedniej
rangi”?. Z decyzji wynika ponadto, ze znak ma przyczyni¢ si¢ do poprawy

[...] rozumienia przez obywateli europejskich historii Europy i procesu budowania Unii, a tak-
ze ich wspolnego, a jednoczesnie roznorodnego dziedzictwa kulturowego, szczegoélnie w po-
wigzaniu z warto$ciami demokratycznymi i prawami cztowieka, ktore leza u podstaw integra-
cji europejskiej?’.

Tym samym, lista certyfikowanych znakiem obiektow jest wyrazem nowego spojrze-
nia na przesztos¢, ktére od dotychczasowego rdézni si¢ §wiezym roztozeniem akcen-
tow migdzy tym, co jest definiowane jako lokalne, regionalne, narodowe, a tym, co
wyraza europejskie przestanie dla przesztosci®.

3 Wersja skonsolidowana Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej, art. 16, pkt 1, Dziennik
Urzgdowy UE, 30 marca 2010, C83/47 — C83/199.

2 Art. 2, pkt 1, Decyzji Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1194/2011/UE z dnia 16 listopa-
da 2011 r. ustanawiajacej dziatanie Unii Europejskiej na rzecz Znaku Dziedzictwa Europejskiego.
Ponadto, poza pojedynczymi obiektami, panstwa cztonkowskie maja prawo zgtaszania ,,obiektow
mig¢dzynarodowych” (sie¢ obiektow tematycznie powiazanych, ale znajdujacych si¢ w co najmniej
dwoch krajach cztonkowskich) lub , krajowych obiektow tematycznych” (sie¢ obiektow tematycz-
nie powiazanych i znajdujacych si¢ w jednym kraju cztonkowskim). Patrz art. 2, pkt 2 i 3 omawia-
nej Decyzji Parlamentu Europejskiego i Rady.

% Przyktadowo, certyfikowana na poziomie miedzyrzadowej inicjatywy Stocznia Gdanska
i niemiecka sie¢ obiektow zwiazanych z zelazna kurtyna.

% Art. 3, pkt lai 1b, Decyzji Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1194/2011/UE z dnia 16 listo-
pada 2011 r. ustanawiajacej dziatanie Unii Europejskiej na rzecz Znaku Dziedzictwa Europejskiego.

27 Tamze.

2 Aspekt dziedzictwa regionalnego jest widoczny rowniez na poziomie celow ogdlnych stawia-
nych obiektom umieszczonym na liscie, gdyz — zgodnie z wola Parlamentu Europejskiego — certy-
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Znak Dziedzictwa Europejskiego dla Stoczni Gdanskiej

28 stycznia 2009 roku na bramie 2. Stoczni Gdanskiej uroczyscie odstonigto
Znak Dziedzictwa Europejskiego®. Dotyczy on trzech roznych obiektow. Pierwszy
to sama brama, bedaca miejscem, gdzie przemawiat Lech Walgsa w czasie sierp-
niowego strajku (1980) i gdzie dziesi¢¢ lat wezesniej pierwsi robotnicy zostali za-
bici przez milicj¢ w grudniu 1970 roku. Znak odnosi si¢ rowniez do sali BHP, kto-
ra w czasie strajku byla siedziba komitetu strajkowego. To w tym budynku odbywa-
ly si¢ negocjacje migdzy strong robotnicza a rzadowa i1 to wlasnie tu 31 sierpnia 1980
roku doszto do podpisania Porozumien Gdanskich. Ostatnim obiektem, ktorego do-
tyczy znak, jest plac Solidarno$ci z Pomnikiem Poleglych Stoczniowcow 1970. Na-
wigzuje rowniez do mordu katynskiego (1940). Ponadto w pomniku umieszczono
urng z ziemia pochodzaca z rzymskich katakumb. To dar od papieza Jana Pawta II.
Na $cianie zamykajacej plac znajduje si¢ inskrypcja z 29. Psalmu:

Niech Pan udzieli mocy swojemu ludowi,
niech Pan blogostawi swdj lud, darzac go pokojem.

W centralnej czg¢§ci muru umieszczona jest inskrypcja: ,,0ddali zycie, abys ty
mogt zy¢ godnie” i cytat z homilii papieza Jana Pawla II: ,,Niech zstapi Duch Twoj
1 odnowi oblicze Ziemi, tej Ziemi!”. Na pomniku przeczyta¢ mozna cytat z wiersza
Czestawa Mitosza:

Ktory skrzywdziles cztowieka prostego
Smiechem nad krzywda jego wybuchajac,
(-]

Nie badz bezpieczny. Poeta pamigta.
Mozesz go zabi¢ — narodzi sig nowy.
Spisane beda czyny i rozmowy.

L.

fikowanie obiektow ma przetozy¢ si¢ na ,,wzmocnienie u obywateli europejskich, w szczegolnosci
umtodych ludzi, poczucia przynalezno$ci do Unii, opartego na wspolnych wartosciach oraz elemen-
tach europejskiej historii i dziedzictwa kulturowego, a takze na uznaniu waloréw réznorodnosci kra-
jowej i regionalnej” oraz ponadto ma powodowac ,,pogl¢bienie dialogu migdzykulturowego” (art. 2,
pkt lai 1b, Decyzji Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1194/2011/UE z dnia 16 listopada 2011 r.
ustanawiajacej dziatanie Unii Europejskiej na rzecz Znaku Dziedzictwa Europejskiego). Procedury
selekcji, patrz: artykut 10 Decyzji Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1194/2011/UE z dnia 16 listo-
pada 2011 r. ustanawiajacej dziatanie Unii Europejskiej na rzecz Znaku Dziedzictwa Europejskiego.
Por. European Heritage Label Guidelines for candidate sites, rozdziat 5.1. Pre-selection at nation-
al level, s. 9, dostgpne na: http://www.mcu.es/patrimonio/docs/MC/PatrimonioEur/Guideline for
candidate_sites En.pdf [odczyt: 2.11.2012].

¥ Informacje pochodzg z aplikacji Stoczni Gdanskiej, przekazanej przez Ministerstwo Kultury
i Dziedzictwa Narodowego RP europejskiemu panelowi ekspertow pracujacych nad lista obiektow
oznaczonych Znakiem Dziedzictwa Europejskiego. Zrodto: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego RP.

30 Cz. Miltosz, Ktory skrzywdziles [w:] tegoz, Swiatlo dzienne, Paryz 1953.
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Symbolika Stoczni Gdanskiej jest wyjatkowa:

To wtasnie tu w 1980 roku powstat silny ruch spoteczny, ktory dat poczatek Niezaleznemu Sa-
morzadnemu Zwiazkowi Zawodowemu ,,Solidarnos¢”, ktory po 9 latach pokojowej walki do-
prowadzit do upadku komunizmu w Polsce. Zwycigska idea wolno$ci wyszta poza granice
i inne narody Europy Srodkowej poszty sladem Polski: Wegrzy, Czesi, Niemcy z NRD, Rumu-
ni i Bulgarzy. W kolejnych latach ruch wolnosci objal rowniez narody Zwiazku Radzieckiego.
Ostatecznie ZSRR zostat rozwigzany, co rowniez nastapito pokojowo?.

Innymi stowy, w ponadnarodowej perspektywie Stocznia Gdanska jest symbo-
lem obalenia jaltanskiego porzadku, a jego europejska warto§¢ wynika z roli, jaka to
lieu petito w procesie przemian, ktore doprowadzity w Polsce do obrad Okraglego
Stotu (6 lutego — 5 kwietnia 1989), wyborow 4 czerwca 1989 roku, upadku Zwiazku
Radzieckiego (1991) i ostatecznie do zjednoczenia Europy, podkre§lonego wejsciem
wielu panstw Europy Srodkowej do Unii Europejskiej (2004).

Stocznia Gdanska oraz kojarzone z nia postaci i wydarzenia, szczegolnie te z lat
siedemdziesiatych i osiemdziesiatych XX wieku, petnia szczegdlna rolg w polskiej
pamigci narodowej. To lieu de mémoire®* i romantyczny symbol, ktorego znaczenia
nawigzuja do narodowego dramatu i krwi, przemocy, poswigcenia i ofiary>, a nawet —
jak chca tego niektorzy interpretatorzy wydarzen lat osiemdziesiatych — doszukiwad
si¢ w niej mozna stygmatu zdrady i wspotpracy z opresyjnymi sitami komunistycz-
nego rezimu w Polsce®. Stocznia jest szczegdlnie kojarzona z politycznym i spotecz-
nym przetomem oraz ze zwycigstwem nad opresyjnym systemem; to wieloaspekto-
we lieu national de drame, de victoire et de gloire. Zachodzi w nim subtelna synergia
wymiaru romantycznonarodowego, politycznego i obywatelskiego, ktory dopetnio-
ny jest wyraznie religijnym, katolickim komponentem. W perspektywie niesionego
przez stoczni¢ przestania i kojarzonych z nig wartos$ci staje ona w rzedzie najwaz-
niejszych lieux nationaux de mémoire polskiej drogi do wolnosci. Obok stoczni na
tej narodowej liscie znajduje si¢ NSZZ ,,Solidarno$¢”, Lech Watesa, Jan Pawet 11,
Okragly Stors.

31 Pkt 6. aplikacji Stoczni Gdanskiej. Zrodto: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego RP.

32 Por. M.-C. Lavabre, F. Mayer, A. Mareés (red.), Mémoires du communisme en Europe cen-
trale, Prague, Cahiers du Centre frangais de recherches en sciences sociales, nr 26, 2001; A. Mares
(red.), Lieux de mémoire en Europe centrale; Paris 2009; A. Marés (red.), Lieux de mémoire en
Europe médiane, Paris 1999; Ch. Delsol, M. Mastowski, J. Nowicki (red.), Mythes et symboles po-
litiques en Europe centrale, Paris 2002.

3 0O powrocie romantycznej literatury i romantycznego sposobu odczuwania rzeczywistosci
w okresie strajkow w sierpniu 1980 r. patrz: M. Janion, Nigdy przed mocq nie ugniemy szyi, ,,Pismo”
1981, nr 3, s. 5-18; M. Janion, Ojczyzna, Solidarnosé, Romantyzm, ,,Czas” 1981, nr 15, s. 16—18.
Por. J. Kubik, The Power of Symbols against the symbols of Power, Pennsylvania 1994.

3 Por. S. Cenckiewicz, P. Gontarczyk, SB a Lech Walesa: przyczynek do biografii, Instytut
Pamieci Narodowej. Komisja Scigania Zbrodni przeciwko Narodowi Polskiemu, Gdansk—Warszawa—
—Krakow 2008.

35 Ta enumeracja nie ma petnego charakteru. Jej celem jest pokazanie narodowego kontekstu,
w ktorym funkcjonuje Stocznia Gdanska.
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Pamig¢ symbolicznie zdeponowana w stoczni ma charakter narodowego palimp-
sestu, ktory powstat wskutek nawarstwiania, dominowania i zamazywania, ale row-
niez od$§wiezania, odzyskiwania i — ostatecznie — odczytywania tego, co zostalo po-
kryte kolejna warstwa znaczenia. I to ono — skrystalizowane w tym lieu de mémoire
znaczenie — staje si¢ przedmiotem zaréwno naukowej refleksji, spotecznego przezy-
wania, jak i politycznej instrumentalizacji.

Nastepujace po sobie interpretacje tego lieu sa ze swej natury kontekstualne 1 se-
lektywne, a jego symboliczny potencjat jest wykorzystany do legitymizacji kolejno
realizowanych celow politycznych, gospodarczych, spotecznych i edukacyjnych. Sa-
dzi¢ mozna, ze narodowa pamig¢ stoczni ulega kolejnym — tym razem europejskim
— narracjom, przeformutowaniom i wyrazanym wobec niej unijnym oczekiwaniom.
W ten sposob, owo lieu de mémoire realizuje zadania, jakie przed nim postawit eu-
ropejski, polityczny projekt’s. By uzy¢ okreslenia Zygmunta Baumana®’, w ptynnej
nowoczesno$ci wokot tego /ieu generowane sa rézne — spojne i sprzeczne — dyskur-
sy nawiazujace do roznych prawd lokalnych, narodowych i europejskich. Narracja
o stoczni jest tym samym niejednoznaczna i wielowatkowa lub — by wyrazi¢ t¢ mysl
inaczej — nie ma jednej narracji o tym lieu de mémoire, ale jest ich wiele.

W kontek$cie Znaku Dziedzictwa Europejskiego znaczenie Stoczni Gdanskiej
subtelnie ewoluuje. Interpretacje, skojarzenia i emocje sa funkcja zmieniajacych si¢
potrzeb wyrazanych wobec tego lieu. Ow proces trwa nieprzerwanie, a przystapienie
Polski do Unii Europejskiej nakreslito nowe ramy odniesienia. Rozpoczgta si¢ euro-
peizacja tego miejsca®, a wpisanie stoczni na list¢ obiektéw opatrzonych Znakiem
Dziedzictwa Europejskiego bylo swoista polityczno-biurokratyczna konsekwencja
tego symbolicznego przesunigcia, za ktorym postgpowala unijna redefinicja jej po-
tencjalu i wiazanych z nia znaczen. Tym samym w nowych, politycznych ramach do-
szto/dochodzi do reinterpretacji tego narodowego lieu de mémoire.

W szerszej perspektywie mozna powiedzieé, ze przyznany stoczni Znak Dziedzic-
twa Europejskiego jest przyktadem europeizacji, ktorej podlegaja narodowe miejsca
pamigcei. W tej sytuacji nowe ramy odniesienia uwalniaja refleksje nad bolesna prze-
sztoscia Europy Srodkowej z narodowego gorsetu romantycznych odniesien i prze-
nosza ja na europejski metapoziom, gdzie albo lokalne/narodowe interpretacje spet-
niaja wyraznie drugorzedna rolg, albo sa zwyczajnie nieobecne, albo tez nikt ich nie
dostrzega. To w tej transnarodowej perspektywie ztozono$¢, sprzeczno$¢ i problema-
tyczno$¢ lokalnych/narodowych interpretacji miejsc pamigei stabnie w obliczu ich
europejskiego potencjatu.

Dziedzictwo okre§lane mianem europejskiego jest wigc wynikiem selekcji — hi-
storycznej, politycznej, ideologicznej, ale rowniez biurokratycznej — ktorej podlegaja
zarowno $lady przesztosci, jak i skonstruowane wokot nich narracje historyczne, in-
stytucje, kolekcje, wystawy etc. Jest ono w tym sensie mityczne, ze w istniejace sy-
stemy znaczace lub ich czg$ci wkomponowane jest nadrz¢dne znaczenie — europej-

3¢ M. de Certeau, Wynalez¢é codziennosé. Sztuki dzialania, Krakow 2008.
37 Z. Bauman, Plynna nowoczesnosé¢, Krakow 2006.
3% Patrz m.in. powstanie Europejskiego Centrum Solidarnosci.
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skos$¢¥. I tak, Stocznia Gdanska na planie narodowym symbolizuje zwycigska polska
walke o pelni¢ wolnosci przeciw komunistycznemu rezimowi. Gdy stocznia wcho-
dzi w obszar certyfikowanego dziedzictwa europejskiego, to staje si¢ ona nosnikiem
wartosci bardziej uniwersalnych. Po pierwsze, symbolizuje wolnos$¢ i walke o nia
tout court (Europa jest przestrzeniag wywalczonej wolnosci) i — po drugie — przypo-
mina, ze historyczne potaczenie zachodniej i srodkowej czgsci Europy byto mozli-
we dzigki ofiarom, ktore trzeba byto ztozy¢é w walce przeciw komunistycznemu sy-
stemowi.

Podsumowanie

Instytucjonalny sukces inicjatywy Znaku Dziedzictwa Europejskiego i certyfi-
kowanie Stoczni Gdanskiej tym wyrdznieniem pokazuja tatwos¢, z jaka zinstytu-
cjonalizowana i spatrymonializowana przesztos¢ wchodzi w alians z polityka na po-
ziomie europejskim. Dziedzictwo europejskie jest wykorzystywane jako dopetnienie
narodowej narracji historycznej lub jej przeciwwaga. Odgrywa istotna rol¢ w proce-
sie konstruowania i utrwalania europejskiej tozsamosci. To czynnik, dzigki ktoremu
unijna wspodlnota znajduje aksjologiczne zakotwiczenie w przesztosci oraz symbo-
licznie nakresla swoj ksztalt i granice. Ponadto dziedzictwo europejskie pojawia si¢
w konteks$cie wladzy politycznej, autorytetu i — nawet — kontroli. Nie jest wigc neu-
tralne, niezaangazowane, niczyje.

Pojecie dziedzictwa europejskiego — ktorego Znak Dziedzictwa Europejskiego
jest przyktadem — i toczaca si¢ dyskusja wokot jego zawarto$ci sa wyrazem znacz-
nie szerszej refleksji, ktora — jak pisze Gerard Delanty — nawiazuje do potrzeby od-
nalezienia symbolicznych podstaw UE, co jest oczekiwaniem tym silniejszym, ze po
upadku systemu komunistycznego i wraz z kolejnymi rozszerzeniami Unii pojawiaja
si¢ nastgpujace po sobie redefinicje przesztosci 1 wyraznie rozszerza sig ,,dyskursyw-
na przestrzen Europy”®. Tym samym dziedzictwo europejskie poddaje si¢ zmien-
nemu kontekstowi politycznemu, stale jednak zachowujac zdolno$¢ do krytycznego
spojrzenia na przeszios¢, kwestionowania jej poprzednich wersji oraz zadawania no-
wych, uwspolczesnionych pytan. I tak, z jednej strony, dziedzictwo europejskie jest
rozumiane jako propozycja akceptacji dorobku i konsekwencji dziatan przesztych
pokolen. W tym ujeciu ma ono potencjat znajdowania, uwzglednienia, rehabilitowa-
nia i godzenia z soba rdéznych interpretacji przesztosci (dziedzictwo europejskie jako
przestrzen wspotistnienia odmiennych — nawet przeciwstawnych — interpretacji prze-
sztosci). Z drugiej jednak strony, jest ono nie tyle wyrazem uwzgledniania i pogo-
dzenia z soba tego, co do tej pory bylo wyrazem roéznorodnosci, ile odpowiedzia na

3 R. Barthes, Mitologie, Warszawa 2000.

40 G. Delanty, The European Heritage from a Critical Cosmopolitan Perspective, ,,LSE Europe
in Question. Discussion Paper Series” 2010, nr 19 (luty), s. 18; G. Delanty, The European Heritage:
History, Memory, and Time [w:] Ch. Rumford (red.), The SAGE Handbook of European Studies,
London 2009, s. 36-51.
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potrzebg okreslenia fundamentalnego kanonu, stanowiacego konsensus wokoét sym-
bolicznego konstruowania ponadnarodowej wspdlnoty. Napigcie migdzy tymi dwie-
ma wizjami dziedzictwa europejskiego jest zarazem zauwazalne i frapujace.

Podsumowujac, wyrazg poglad, ze zinstytucjonalizowane dziedzictwo w formie
Znaku Dziedzictwa Europejskiego jest swoista proba odpowiedzi na potrzebg zmi-
tologizowanej i rOwnoczesnie — co w pewien sposob paradoksalne — zinstytucjonali-
zowanej przesztosci, ktora bytaby interpretacyjng propozycja odnoszaca si¢ do poli-
tycznej, spotecznej i kulturowej rzeczywisto$ci Unii Europejskiej*!. Innymi stowy, to
stosunkowo mtode pojecie, ktdre jest stosowane w pewnym miejscu i w okreslonym
czasie z uwzglednieniem — co rownie istotne — partykularnego celu.
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