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Wspotczesnie wspolna praca, dziatanie z kim$, pomaganie komu$ w konkret-
nej dziatalnosci staty si¢ istotnym problemem naukowym. Okazuje si¢ bo-
wiem, ze réznego rodzaju powigzania jednostek i grup spotecznych tworzone,
aby osiggnac okreSlony cel, staja si¢ dzisiaj podstawg spoleczno-gospodar-
czego funkcjonowania obywateli, organizacji czy nawet panstw. Naukowe ro-
zumienie wspotdziatania odnosi si¢ do dzialania, po pierwsze, wspdlnego,
czyli dotyczacego co najmniej dwoch podmiotoéw, po drugie, ktorego sens do-
strzegaja wszystkie strony dziatajace. Co istotne jednak, pomimo coraz po-
wszechniejszej dyskusji i znaczenia, jakie nadajemy procesom czy formom
wspotpracy, sukcesy w ramach wspolnego dziatania sg trudne do osiagni¢cia
i wciaz nie wiemy, dlaczego si¢ tak dzieje. Orientacja na wspoéldziatanie, ko-
nieczno$¢ facylitacji i operacjonalizacji, interakcyjnos$¢ czy utrzymanie statej
autonomii wspotpracujacych organizacji to wcigz zagadnienia nie do konca
rozpoznane.

Wspolczesnie istnieje wiele koncepcji i sposobéw postrzegania wspotpracy
miedzyorganizacyjnej. Po pierwsze, problemami wspotdzialania organizacyjne-
g0 zajmujg si¢ nie tylko nauki o zarzgdzaniu, ale takze wlasciwie wszystkie na-
uki spoteczne; po drugie, wspotdziatanie migdzyorganizacyjne przybiera wiele
form, zalezy od roznych czynnikow, zwigzanych zaré6wno z otoczeniem wspot-
pracujacych organizacji, jak i wynikajacych z cech oraz zachowan organizacji,
czyli majacych charakter wewnatrzorganizacyjny.

Kooperuja ze sobg podmioty roznych sektoréw: organizacje publiczne z pry-
watnymi w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, organizacje pozarzado-
we z prywatnymi w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci przedsigbiorstw,
obywatele z jednostkami samorzadu terytorialnego w ramach szeroko zakreslo-
nej partycypacji publicznej. Jednym stowem, spojrzen na wspotdziatanie orga-
nizacji jest wiele. Stad 1 w naszym tomie odnajdzie czytelnik takze roznorodne
ujecia wspotpracy.

Pierwszy artykul zeszytu stanowi wprowadzenie do problematyki wspot-
dziatlania w sektorze publicznym. Jerzy Szczupaczynski w opracowaniu Mie-
dzy utopig a pragmatyzmem — w poszukiwaniu koncepcyjnych podstaw za-
rzgdzania przez wartosci w administracji publicznej poszukuje odpowiedzi
na pytania dotyczace zalozen New Public Administration (NPA) i New Public
Service (NPS). Z perspektywy tematu wiodgcego naszego tomu, czyli wspot-
dziatania, te dwie doktryny, jak nazywa je autor, stanowig kanwe dla wspol-
dziatania w ramach sektora publicznego. Obie proponujg takze oparcie za-
rzadzania publicznego na warto$ciach, ktore wskazujg jako kluczowe. Autor
prezentuje rOwniez teoretyczne argumenty, ktore uzasadniaja wykorzystanie
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kodekséw etycznych jako narzedzi zarzadzania przez wartos$ci w sferze pub-
liczne;j.

Z kolei artykut Barbary Kozuch i Katarzyny Sienkiewicz-Matyjurek pt. Ma-
powanie procesow wspolpracy miedzyorganizacyjnej na przykladzie dziatan
realizowanych w bezpieczenstwie publicznym przenosi czytelnikoéw na grunt
wspotdziatania organizacji publicznych, gdzie — jak pisza autorki — ,,specyfika
dziatania wymusza na organizacjach wchodzenie w relacje partnerskie, gdyz
umozliwia sprostanie potrzebom spolecznym tatwiej, szybciej i w bardziej sku-
teczny sposob niz dziatanie indywidualne”. W opracowaniu pokazuja one tak-
ze, jak istotne jest wspotdzialanie w ramach bezpieczenstwa publicznego. Stad
w artykule identyfikujg i charakteryzuja procesy wspolpracy realizowane wias-
nie w zarzadzaniu bezpieczenstwem publicznym.

W pracy Doroty Jendzy pt. Nieformalne bariery wspotpracy miedzy jed-
nostkami inspekcyjnymi nadzorujgcymi bezpieczenstwo zZywnosci w Pol-
sce czytelnik znajdzie informacje na temat wystepujacych barier wspotpra-
cy migdzyorganizacyjnej jednostek urzgdowej kontroli zywnosci. Autorka
zastosowala dwie kategorie — metafory opisujace bariery wspotdziatania.
Pierwsza zdefiniowana kategoria to ,,my i oni”, ktéra pokazuje, w jaki sposob
jednostki postrzegaja siebie, a to postrzeganie jest jedna z najbardziej istot-
nych przeszkod rzeczywistej wspotpracy. Druga kategoria — ,,upolitycznione
hierarchiczne ksigstwa” — opisuje wptyw polityki i hierarchii na powstawa-
nie niewidocznych granic, utrudniajacych lub tez uniemozliwiajacych dialog
mig¢dzyorganizacyjny.

Pawet Romaniuk w opracowaniu Istota partnerstwa publiczno-prywatne-
go a zarzgdzanie politykq inwestycyjng samorzqdow terytorialnych przenosi
czytelnika na grunt praktyki taczacej wspotdziatanie przedsigbiorstw i or-
ganizacji publicznych. Wskazuje bowiem, ze dla dzisiejszych samorzadow
1 ich polityki inwestycyjnej istotne wsparcie stanowi partnerstwo publicz-
no-prywatne (PPP). Autor zauwaza, ze PPP to forma dlugotrwatej, opartej
na zasadzie wzajemnego zaufania wspolpracy, ktorej celem jest najczesciej
$wiadczenie ustug, jak rowniez prowadzenie aktywnej i szerokiej polityki in-
westycyjne;j.

W naszym tomie znalazto si¢ takze miejsce dla opracowania odnoszace-
go si¢ do procesow wspotdziatania na Wegrzech. Andrea Benedek, Istvan
Takécs 1 Katalin Takacs-Gyorgy w opracowaniu pt. The Examination of the
CSR Attitudes of the CEOs among Hungarian SMEs prezentujg zachowania
wegierskich menedzeréw matych i srednich przedsigbiorstw w obszarze spo-
tecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Pokazuja takze czynniki ksztaltujace po-
stawy i zachowania kierownicze, zwigzane z etyka zarzadzania, stosunkiem
do $rodowiska naturalnego, reakcjami na potrzeby interesariuszy czy zacho-
waniem odnoszgcym si¢ do warto$ci i odpowiedzialnoS$ci spotecznej i ekolo-
gicznej.

Na zakonczenie czytelnik znajdzie artykut autorstwa Katarzyny Wojdyly
1 Mateusza Ciepielewskiego o dosy¢ przewrotnym tytule: Partycypacja re-
ferendalna mieszkancow wojewddztwa matopolskiego w latach 20062014
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jako przejaw braku wspolpracy na poziomie lokalnym. Celem ich pracy byta
identyfikacja poziomu zaangazowania mieszkancoéw gmin i miast wojewo6dz-
twa matopolskiego w proces podejmowania decyzji poprzez referenda lo-
kalne jako formy partycypacji publicznej. Na podstawie gruntownej analizy
danych zastanych mtodzi badacze dowodza, ze partycypacja referendalna,
ktora teoretycznie stanowi przejaw wspotpracy, w praktyce nig nie jest, gdyz
mieszkancy zazwyczaj w niewielkim stopniu biorg udzialt w przeprowadza-
nych referendach.

Zyczymy interesujacej lektury!
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