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Wspblczesnie w procesach zarzadzania zarowno biznesowego, jak i publicznego
podkresla si¢ znaczenie podejmowania decyzji na podstawie zgromadzonych da-
nych. Powoduje to koniecznos$¢ poszukiwania i rozbudowywania roznorodnych
systemow 1 narzedzi stuzgcych gromadzeniu i przetwarzaniu potrzebnych w pro-
cesach decyzyjnych informacji. Na gruncie zarzadzania publicznego do takich
narzedzi nalezy ewaluacja, ktora dostarcza informacji o przewidywanych i rze-
czywistych efektach prowadzonych polityk i interwencji publicznych. Ewaluacja
na gruncie zarzadzania publicznego w swoich zatozeniach z przypisywana jej
funkcja poznawcza, pobudzania usprawnief organizacyjnych i rozliczalno$ci ma
si¢ przyczynia¢ do osiagania celow takich, jak poprawa jakosci, skutecznos$ci
1 spdjnosci polityk oraz pomocy publicznej.

Zebrane w niniejszym tomie artykuty pozwalajg z roznych perspektyw spoj-
rze¢ na ewaluacje i inne sposoby gromadzenia danych, wspierajace zarzgdza-
nie w instytucjach publicznych. Tom rozpoczyna opracowanie Patrycji Antosz,
Zuzanny Drozdzak i Weroniki Felcis Kultura ewaluacyjna w Polsce, w kto-
rym Autorki na podstawie przeprowadzonych badan wskazujg cztery czynniki
(sposdéb postrzegania badan ewaluacyjnych przez pracownikéw administracji
publicznej, koncentracja na wasko wydzielonych celach interwencji, procedura
zamdwien publicznych i1 brak regut dotyczacych odbioru raportéw ewaluacyj-
nych) wptywajace w niekorzystny sposéb na ksztattowanie si¢ w Polsce kultury
ewaluacyjnej. Czynniki te oddziatuja na efekty realizowanych ewaluacji w po-
staci instrumentéw wykorzystywanych do jej przeprowadzenia, jak i na ksztat-
towanie sposoboéw myslenia o tym, czym jest ewaluacja, u 0s6b zaangazowanych
w badania.

Agnes Hegyi-Kéri w swoim artykule koncentruje sie na problemie skutecznos-
ci polityk publicznych prowadzonych przez wladze regionalne i panstwowe
w sytuacji, gdy zawodza dziatania oparte na interwencjach rynkowych. Zwraca
uwagg na potrzebe interdyscyplinarnego podej$cia do planowania polityk pub-
licznych dla lepszego wykorzystania sfer przemystowych stwarzajagcych nowe
mozliwo$ci rozwoju, jednoczesnie z troskg o naturalne srodowisko.

Gabriela Sempruch koncentruje swoje rozwazania wokot innowacyjnych spo-
sobow rozwigzywania problemow spotecznych i roli ewaluacji opartej na kryte-
rium uzytecznosci dla podejmowania decyzji o ich upowszechnianiu. W drugiej
czescei artykut zawiera studium przypadku: analiz¢ projektu ,,Druga szansa”,
w ktorym kluczows role odgrywajg asystenci rodzin — innowacyjne rozwigzanie
wprowadzone do gldownego nurtu polityki spotecznej panstwa.

Andrea Benedek, Istvan Takacs, Katalin Takacs-Gydrgy — zainspirowani
ogloszeniem przez Uni¢ Europejska roku 2011 rokiem wolontariatu — przeprowa-
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dzili badania, w ramach ktoérych w centrum swoich badawczych zainteresowan
postawili sposob, w jaki przedstawiciele instytucji publicznych i nienastawio-
nych na zysk definiuja spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu, motywy ich dziata-
nia oraz opisuja donatorow.

Brygida Beata Cupiat w swoim artykule przedstawia funkcj¢ ewaluacyjng
Strategicznej Oceny Oddziatywania na Srodowisko (SOOS), koncentrujac si¢ na
procedurze jej stosowania i roli, jakg odgrywa raport. Podkresla tez zaangazowa-
nie i wzajemne relacje migdzy stronami uczestniczacymi w tworzeniu i odbiorze
SOOS, wskazujac na role, jaka odgrywa w demokratyzacji i transparentno$ci za-
rzadzania sferg publiczng.

W ostatnim artykule tomu Janusz Kornecki, Maciej Kokotek i Arkadiusz
Szymanski przedstawiajg wyniki badan sondazowych dotyczacych wykorzysta-
nia projektow inwestycyjnych wspierajacych konkurencyjno$¢ matych i srednich
przedsiebiorstw (w ramach Dziatania I11.2 Regionu Operacyjnego Wojewddztwa
Lodzkiego). Wyniki te wskazujg na pozytywna oceng zrealizowanych inwestycji
1 strategii przyjetych przez wtadze regionu.
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