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OD REDAKCII

Jako jednostki, spoleczenstwa, a nawet jako gatunek ludzki stajemy dzisiaj, pod
koniec drugiej dekady XXI wieku, wobec wyzwan, ktore niepokojg, oszatamia-
ja, a nawet przerazaja. Srodowisko naturalne, ustroj polityczny, gospodarka, rela-
cje migdzy kulturami, religiami, krajami i ludzmi, rozwoj technologiczny i wicle
innych obszardéw sg plaszczyznami, na ktorych pojawiajg si¢ nieznane dotad za-
dania czy zagrozenia.

Aby sobie z nimi poradzi¢, musimy nauczy¢ si¢ wspotpracowaé w sposob, ja-
kiego nie znamy z historii: w poprzek linii podziatow, uprzedzen czy konfliktow.
Konieczny jest wigc odpowiednio zaprojektowany proces edukacyjny umozliwia-
jacy ludziom (bez wzglgdu na pochodzenie i cechy indywidualne) dostep do wie-
dzy 1 umiejetnosci, ktore pozwolg im zaréwno na uczestniczenie w dziataniach
na rzecz poszukiwania rozwigzan, jak i na korzystanie z dobr pojawiajgcych si¢
dzigki tej wspotpracy.

Niniejszy zeszyt powstal w wyniku rozmow i refleksji nad zadaniami wspot-
czesnej szkoty oraz dzigki zatozeniu, Ze istotnym elementem wprowadzania sen-
sownych zmian w edukacji jest wspotpraca praktykow i teoretykow. Bez badan
niemozliwe jest podejmowanie korzystnych decyzji przez praktykéw, a bez do-
$wiadczenia praktycznego bardzo trudno dobraé problemy badawcze, ktorych roz-
wigzywanie pomaga zmienia¢ §wiat na lepsze. Taki dialog i wspotpraca uzewngtrz-
niajg profesjonalizm 0so6b zaangazowanych w planowanie i dziatania edukacyjne.

Zeszyt otwiera tekst Henryka Mizerka, ktory przywotuje kluczowe dla edu-
kacji dziatanie ludzi — dialog, rozumiany jako pielggnowanie rdznic, przekracza-
nie granic 1 zrozumienie, ze obok naszego istnieja jeszcze inne $wiaty, a jedno-
cze$nie jako narze¢dzie obserwacji wlasnego myslenia. Autor twierdzi, ze dialog
zostat dzi$ zredukowany do formy konstruktywnego sporu, i zastanawia si¢, czy
mozna to zjawisko odwrocié.

W kolejnym artykule Joanna Kotodziejezyk i Grzegorz Mazurkiewicz, od-
wotujac sie do innych diagnoz i tekstéw, przypominaja o waznych wyzwaniach
wspotczesnosci i jednoczesnie sugeruja, ze jednym z waznych sposobdw na wspie-
ranie ludzi w radzeniu sobie z tymi wyzwaniami sg zarzadzanie i przywodztwo
edukacyjne — tworzone konkretnie w odpowiedzi na potrzeby tak specyficznego
obszaru ludzkiej dziatalnos$ci, jakim jest edukacja.

Monika Maciejewska probuje zrozumieé¢ dynamike zmiany polegajacej na
wprowadzeniu ewaluacji do polskiego systemu o§wiatowego na podstawie anali-
zy dialogu toczonego przez dyrektorow szkol. Autorka definiuje dwa jego gtow-
ne nurty: pierwszy, dominujacy i pokazujacy cele i rozwigzania praktyczne, oraz
drugi, niejawny, wybrzmiewajacy jako ,,pomruk niezadowolenia”. Jednocze$nie
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wskazuje trzy dyskursy: organizacji, oporu i biurokratyczny, sugerujac, ze ukry-
te pomiedzy wierszami trudnosci skutecznie zablokujg dialog i rozwoj ewaluacji
jako takiej, oraz zachgcajgc uczelnie wyzsze do zaangazowania si¢ w moderowa-
nie tego dyskursu.

Pokrewnym tematem zajmuje si¢ Justyna Nowotniak, ktora analizuje trendy
w rozwoju dialogicznej ewaluacji w edukacji w Polsce, wskazujac jednocze$nie
na szkodliwe wedtug niej uproszczenia w jej definiowaniu. Autorka, pokazujac
teoretyczny kontekst w skali globalnej, nawigzuje rowniez do sytuacji w Polsce
w ciggu ostatnich 30 lat oraz przedstawia modele ewaluacji dialogicznej. Dopro-
wadza w ten sposob do opisu jej wprowadzania w zycie w latach 2009-2015 i za-
stanawia si¢ nad warunkami koniecznymi do tego, by odniosta sukces.

W nastepnym tek$cie Agnieszka Olechowska rowniez zajmuje si¢ analizg je-
zyka 1 swoistego dialogu widocznego tym razem w dokumentach politycznych
determinujgcych rzeczywisto$¢ edukacyjng w Polsce. Autorka, analizujac jezyk
stosowany w polityce edukacyjnej dotyczacej uczniow ze specjalnymi potrzeba-
mi edukacyjnymi, stara si¢ zdefiniowaé¢ paradygmat, ktory ten jezyk determinu-
je. Jej zdaniem oficjalny dyskurs pedagogiczny zawiera cechy przeciwstawnych
paradygmatow (biologicznego i humanistycznego), co budzi watpliwosci co do
mozliwosci prowadzenia skutecznej polityki edukacyjne;.

Hanna Kedzierska zastanawia si¢ natomiast nad socjalizacjg profesjonalng na-
uczycieli rozumiang jako dtugotrwaty proces uczenia si¢ w miejscu pracy. Autorka
podjeta interesujgca probe analizy narracji dotyczacych startu kariery zawodowej
nauczycieli oraz formowania si¢ profesjonalnej tozsamosci. W konkluzji sugeruje
konieczno$¢ zmiany w systemie ksztalcenia polegajacej na zwigkszeniu udziatu
studentow w procesie decyzyjnym oraz podkresla istotno$¢ kultury organizacyj-
nej miejsca pracy. Tu ponownie zauwazy¢ mozna watek dialogiczno$ci i wspot-
pracy, pojawiajacy si¢ jak dotad we wszystkich artykutach.

W kolejnym artykule Joanna Szafran skupia si¢ na powigzaniach miedzy
kompetencjami psychologicznymi dyrektorow a ich skutecznoscig kierowniczg.
Autorka podkresla, ze w czasach, gdy $wiadomos¢ decydujacej roli przywdodcow
w zapewnianiu wysokiej jakosci edukacji jest coraz wyzsza, wazne jest tez prze-
konanie o istotnosci ich poczucia sprawstwa i autonomii. Trudno przekonaé innych
do autentycznej wspotpracy, gdy samemu jest si¢ 0sobg zewnatrzsterowng. Autor-
ka uwaza, ze to profile osobowosciowe w potgczeniu z wyznawang filozofig kiero-
wania i kwalifikacjami decydujg o profesjonalizmie zarzadzania i przywodztwa.

Anna Hesse-Gaweda rowniez zajmuje si¢ przywodztwem edukacyjnym. Kon-
tynuuje dyskurs wigzacy sposob myslenia o przywoddztwie z jego praktyka. Przed-
stawia badania pokazujace rozumienie przywodztwa przez dyrektoréow szkot,
uporzadkowane wedtug czterech gtéwnych jego paradygmatow.

Dzigki lekturze artykutu Michata Pachockiego Czytelnik moze zapoznac si¢
z rezultatami szkolen nauczycieli w ramach programu Erasmus+ oraz z gtownymi
problemami, jakim przychodzi im stawi¢ czota w trakcie projektow. Autor wy-
mienia brak kompetencji jezykowych 1 informatycznych oraz brak zaangazowa-
nia jako glowne przeszkody, cytujac jednoczesnie opinie respondentdéw biorgcych
udziat w programie Erasmus+ na temat korzysci z uczestnictwa.
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Wiestaw Poleszak zajmuje si¢ pytaniem, gdzie mamy si¢ nauczy¢ kompetencji
spotecznych i zawodowych, i odpowiada sobie, ze jednym z obszaréw dziatan po-
dejmowanych w szkole jest samorzad uczniowski, ktéry moze stac si¢ przestrze-
nig dla wszechstronnego rozwoju. Niestety, z przeprowadzonych badan wynika,
ze samorzad cieszy si¢ ograniczonym zainteresowaniem, brakuje odpowiedniej
wiedzy na jego temat, a wigkszo$¢ badanych jest przekonana o réoznego rodzaju
deficytach osob dziatajacych w samorzadzie.

Zeszyt zamyka tekst [zabeli Cytlak i Joanny Jarmuzek skupiajacy uwage Czy-
telnika na zagadnieniu roznorodnosci w szkotach, ktora w wyniku migracji staje
si¢, rowniez w Polsce, coraz wyrazniejsza. Autorki zauwazajg koniecznos$¢ prze-
definiowania zycia spolecznego i edukacji oraz aktywnego zarzgdzania r6znorod-
nos$cig, zarowno w celu niwelowania rozwarstwienia spolecznego, jak i utatwie-
nia procesu integracji uczniow migrantow. Wsrdd wielu niezbednych warunkow
sukcesu Autorki wymieniajg wytonienie przywodcy, ktory jest w stanie wesprzeé
prace nad zrozumieniem réznorodnos$ci i pokazac, jak istotny jest szacunek w re-
lacjach migdzyludzkich.

Teksty, ktore sktadajg si¢ na ten zeszyt, nie odzwierciedlajg systemowego
1 uporzadkowanego podejscia do edukacji, ale raczej zainteresowania Autorow
dotyczace najczesciej wspotpracy na rzecz zmiany i poprawy jakosci edukacji.
Wartoscig dodatkowa tego zeszytu jest fakt wspotpracy przy jego tworzeniu 0sdb
reprezentujacych zarowno praktykow, jak i teoretykow edukacji. Strategiczne my-
Slenie w zarzadzaniu edukacyjnym musi obejmowaé gleboka refleksje, otwarty
dialog i wspotprace miedzy osobami reprezentujacymi réznorakie segmenty sy-
stemu edukacyjnego. Zapraszamy do wspotudziatu.

Grzegorz Mazurkiewicz



