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Szanowne Czytelniczki, Szanowni Czytelnicy!

Hasto podejmowania decyzji dotyczacych zdrowia — tak
w dziataniach medycznych, jak i aktywno$ciach zdrowia
publicznego — jest w zasadzie aktywnie wspierane przez
kregi badaczy zajmujacych si¢ tymi dziedzinami. Sta-
nowisko takie jest calkowicie zgodne z elementarnymi
wymogami racjonalnego podejscia do problemu i jestem
przekonany, ze zdecydowana wiekszos¢ sposrod Panstwa
podziela te opini¢. Bywa jednak, ze praktyczna realizacja
stusznie aprobowanego hasta nie jest mozliwa. Dzieje si¢
tak wtedy, gdy pojawia si¢ nowe zjawisko, nierozpoznane
wczesniej niebezpieczenstwo zdrowotne, a spoteczenstwa
i whadze oczekuja od ekspertow kompetentnych wskazowek
co do sposobu skutecznego reagowania. Moéwiac inaczej,
moze zdarzy¢ si¢, ze dostepne ustalenia naukowe nie po-
zwalaja na wskazanie tego, co nalezy robi¢, aby chronié¢
zdrowie 1 zycie ludzi. W niedalekiej przesztosci stato si¢
to udziatem praktycznie wszystkich krajow, kiedy pojawita
si¢ pandemia COVID-19.

U progu 2020 r. $wiat, ktory znalazt si¢ w obliczu
zagrozenia ze strony nieznanego wczesniej wirusa SARS-
CoV-2, byl wobec niego calkowicie bezradny. Systemy
zdrowotne i systemy zdrowia publicznego nie dysponowa-
ty ani zadnymi skutecznymi metodami zapobiegawczymi,
ani srodkami leczenia. Tylko pami¢¢ o dawnych epide-
miach przypominata, ze izolacja jest sposobem mogacym
ograniczaé rozprzestrzenianie si¢ wirusa. Ale izolacja,
a wigc czasowe zamrozenie kontaktow spotecznych, byla
przedsigwzigciem bardzo kosztowym. Jedyng nadziejg
pozostawala wigc szczepionka.

W lutym 2020 r. przedstawiciele Swiatowej Organizacji
Zdrowia (World Health Organization, WHO) stwierdzili,
ze nie spodziewaja si¢, by szczepionka przeciw COVID-19
mogta by¢ dostepna w okresie krotszym niz 18 miesigcy.
Tymczasem w Chinach juz w czerwcu 2020 r. zaczgto
w ograniczonym zakresie wykorzystywac szczepionke
CanSino, w sierpniu powstala szczepionka Sputnik V, a pod
koniec listopada amerykanska FDA otrzymata wniosek
0 zgodg na stosowanie szczepionki firmy Pfizer—BioNTech.

Jak podat ogtoszony w styczniu 2023 r. Raport szcze-
pien przeciwko COVID-19, w Polsce liczba wykonanych
szczepien wyniosta 57 869 547, jednak liczba w pelni
zaszczepionych nie przekroczyta 22 637 800 osob. Ozna-
czalo to, ze tylko tylu mieszkancow naszego kraju — 57%
populacji — miato mozliwo$¢ skorzystania z pelni szans
otwieranych przez przyjecie tej liczby dawek, jaka byla
przewidywana na poczatku akcji szczepien. Nie bylo to
duzo w poréwnaniu z Brunei (99%), Hongkongiem i Chile

(po 90%), Kuba (89%), Maltg (88%), Wietnamem (87%)
lub Hiszpania (86%), ale bedac $wiadomym trudnosci, na
jakie napotykata akcja szczepien, powstrzymam si¢ w tym
miejscu od formutowania ocen dotyczacych naszej sytuacji.

Zastrzezenie, ze chodzi o rekomendacje obowiazujace
w tamtym czasie, jest istotne, poniewaz opinia co do zna-
czenia pojecia ,,skutecznosci” szczepionek ulegata zmianie.
Poczatkowo zaréwno badacze zajmujacy si¢ wakcynologia,
jak i producenci liczyli na ochron¢ przed zachorowaniem.
Spodziewano si¢, ze organizm osoby uodpornionej przez
szczepionke, podang zgodnie z protokotem, potrafi obro-
ni¢ si¢ przed atakiem wirusa. Okazalo si¢ jednak, ze tak
definiowane oczekiwania byly nadmierne i nie mozna
liczy¢ na to, ze osoby zaszczepione nie zachorujg. Ma-
sowos¢ szczepien tworzyta mozliwosci rzetelnego obser-
wowania uzyskiwanych efektéw, co ujawnito zdarzajace
si¢, wcale nie pojedyncze przypadki zainfekowania 0sob
najbardziej poprawnie zaszczepionych. Co wigcej, bardziej
pogtebione badania prowadzily do ustalenia faktu obni-
zajacego si¢ z uptywem czasu poziomu uzyskanej dzigki
szczepieniu odpornos$ci. Potwierdzenie istnienia zjawiska

»przetamujacych zakazen” (breakthrough infections) byto
jednym z klopotliwych odkry¢ obserwatordw przebiegu
pandemii. Decydenci planujacy uzasadniane naukowo
zalecenia co do sposobow reagowania na pandemie zostali
postawieni wobec konieczno$ci podawania dodatkowych
dawek szczepionki, przekraczajacych wielkosci podane
w pierwotnych protokotach.

Pojawianie si¢ powtornych zachorowan nie byto ogra-
niczone do kregu osob, ktore uzyskaty odpornosé dzieki
szczepieniom. Takze ci, ktorzy przewidywali, ze odporno$é
zostanie uzyskana w naturalny sposéob dzigki przechorowa-
niu COVID-19, doznawali rozczarowania, kiedy okazywato
sig, ze reinfekcja moze dotkna¢ takze osob wczesniej cho-
rujacych. W swietle posiadanej juz wiedzy o zakazeniach
przetamujacych nie byto to niespodziewane, bo obydwie
nickorzystne sytuacje wpisywaty si¢ w podobny mecha-
nizm stabnacej odpornosci. Dla badaczy przygotowujacych
naukowe podstawy dziatan podejmowanych w obliczu
epidemii reinfekcje byly jednak powaznym problemem.
Ich wystgpowanie obalato bowiem wszelkie nadzieje wig-
zane z mozliwosciami naturalnego uzyskiwania odpornosci
zbiorowej (stadnej). Bylo to rozczarowanie szczegdlnie
bolesne w tych krajach, gdzie probowano minimalizowaé
dolegliwos$¢ ograniczen w kontaktach migdzy ludzmi,
narzucanych przez formalne ograniczenia. W otwartych
deklaracjach wstrzemiezliwo$¢ ta byta powodowana troska
0 poszanowanie obywatelskich wolnosci, ale nie mozna
wyklucza¢ nieujawnianego oczekiwania na to, ze duza
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liczba chorujacych pozwoli uzyskac sytuacje zbiorowej
odpornos$ci. Gdyby kalkulacje takie okazaty si¢ zasadne,
spoleczenstwo mogloby powroci¢ do komfortu normal-
nego funkcjonowania, nie przechodzac przez gehenng
dolegliwych ,,kowidowych” restrykcji.

Pandemiczne doswiadczenia pozwolily jednoznacznie
potwierdzi¢, ze szczepionki umozliwiajg znaczaco zmniej-
szy¢ prawdopodobienstwo cigezkiego przebiegu infekcji
COVID-19, hospitalizacji, intensywnego leczenia i zgo-
nu. Sg to wymierne korzysci odczuwane przez jednostki,
systemy zdrowotne i spoleczenstwa. Opracowanie przy-
noszacych takie efekty szczepionek, ich wyprodukowanie
w rekordowo krotkim czasie i udostgpnienie umozliwiajace
skorzystanie milionom ludzi byto 1 pozostaje godnym
uznania osiggnigciem.

Wazna lekcja ptynaca z pandemicznych dos§wiadczen
prowadzi do bardziej precyzyjnej interpretacji wykorzy-
stywania naukowych dowodow w decyzjach dotyczacych
zdrowia. Istotne sg nie tylko dowody zgromadzone w sku-
mulowanej akademickiej wiedzy, ale takze te pozyskiwane
na biezaco, tworzone w trakcie praktycznego zmagania
si¢ z mutujacym wirusem, tyle ze rzetelnie rejestrowane
i starannie analizowane. Wazne jest tez akceptowanie
tymczasowosci starych i nowych twierdzen i wnioskow.
Jest naturalne, ze nowa wiedza moze wypieraé stara,
a wycofanie si¢ ze starego dowodu nie jest przejawem
stabosci, ale przeciwnie — sily prowadzonego procesu
badawczego.

Nawigzujac do problemu poszukiwania dowodow,
w biezacym numerze naszych Zeszytow przedstawiamy
Panstwu trzy opracowania poswig¢cone réznym aspektom
tego zagadnienia. W pierwszym autorzy zajeli si¢ moz-
liwo$ciami wykorzystania baz danych NFZ przy ocenie
informacji pochodzacych z praktyki klinicznej. Weryfi-
kowanie tworzonych w ten sposob informacji moze by¢

wykorzystywane przy opracowywaniu protokotow dobrej
praktyki, racjonalizujacych procesy zarzadzania.

Drugi artykut poswiecony jest jednemu z problemow
racjonalizowania struktur i procesow zarzadzania szpitalem.
Autorka omawia zastosowanie idei Lean Management, co
moze pozwoli¢ na odpowiednie wykorzystywanie zasobow
posiadanych przez t¢ instytucj¢. Pandemia potwierdzita, ze
szpital, niezaleznie od pelnienia funkcji medycznych, jest
waznym ogniwem systemu zdrowia publicznego.

Autor trzeciego opracowania dokonat analizy zaburzen
odzywiania wsérod mtodziezy. Przedstawione informacje
mogg by¢ wykorzystane jako dowdd przy opracowywaniu
wytycznych dotyczacych racjonalizacji zwyczajow jedze-
niowych w tej grupie wiekowej. Pamigtajac o problemach
zwigzanych z wystgpujaca coraz czesciej nadwaga i oty-
toscia, nie ma watpliwosci, ze jest to wazne wyzwanie dla
zdrowia publicznego.

W niniejszym numerze znajduje si¢ tez tekst doty-
czacy danych osobowych i systemu RODO. Wiele os6b
majacych do czynienia z ochrong tych danych postrzega
obowiazujace zasady jako utrudnienie w pracy. W wielu
sytuacjach dostrzegany byt konflikt migedzy dazeniem do
szanowania prywatnosci a efektywnoscia postgpowania.
Autorzy nie ukrywajg mogacych pojawia¢ si¢ tu problemow.

Numer zamyka artykut poswigcony jednemu z cieka-
wych doswiadczen reformatorskich, a mianowicie prze-
biegowi prac nad niderlandzkim koszykiem $wiadczen
gwarantowanych, prowadzonych w otwartym dialogu
ze spoleczenstwem. Pandemia potwierdzita, ze spraw-
ny i akceptowany system zdrowotny jest nicodzownym
wsparciem dla efektywnych dziatan stuzacych zdrowiu.

Zycze wszystkim interesujacej lektury i zeby pandemia
byta juz tylko inspiracjg zmian na lepsze!

Cezary Wiodarczyk
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