WSTEP

We Wstepie do numeru 10 zapowiedziatlem spore zmiany w akademickim rozumie-
niu zarzadzania kultura. Zmiany te dotyczyly i dotycza kierunku studiow, badan i pub-
likacji prowadzonych na Uniwersytecie Jagiellonskim. Ograniczanie si¢ do tej tylko
uczelni nie jest megalomania, ale odbiciem rzeczywistosci, w ktdrej — po ponad 10 la-
tach od czasu, gdy w Polsce pojawita si¢ taka specjalizacja — nadal mamy monopol
jagiellonski. Nie wydaje si¢ to przypadkiem, ze to wlasnie ta uczelnia, i tylko ta uczel-
nia, podjela ryzyko zmierzenia si¢ z materia, ktora jest wyjatkowo trudna, by nie po-
wiedzie¢ — grzaska. Trudna, bo kultura jest nieomal wszystko, co ludzie czynia, mysla,
w co wierza, jak mowig; kultura jest sposob, w jaki $wiat ludzie czynig sobie poddanym.
Aby to ogarna¢, trzeba niejednego i to tegiego umystu. Ale przeciez na tym polega idea
uniwersytetu, ktory skupia i humanistow, i przedstawicieli nauk $cistych, teoretykow
1 przedstawicieli nauk do§wiadczalnych. Warunki takiego srodowiska spetnia uczelnia
zatozona przez Kazimierza Wielkiego, ktora ponadto — z racji wieku niosacego niejedno
doswiadczenie — musi mie¢ odwagge szukania nowych drog i pél akademickiego dziata-
nia. Co do epitetu grzaska, to z kolei pojawit si¢ on dlatego, ze zarzadzanie wydaje si¢
dyscypling pragmatyczna, wyraziscie zdefiniowana. Tak ja pojmuja uczeni w tej materii
— maja niewatpliwie racj¢, gdy mowa o produkcji, o handlu, o marketingu, etc. dobr ma-
terialnych 1 uzytecznych praktycznie. To tatwo pojac i dlatego w Polsce (a i na $wiecie)
jest az tyle, wrecz nadmiar, uczelni zajmujacych si¢ zarzadzaniem.

Trudnos¢ w tym, ze jesli nie da si¢ zarzadczo opanowac materii tak pozornie wy-
miernej, jak finanse i systemy zarzadzania nimi, to jak mierzy¢ si¢ z problemami wtasci-
wymi dla sfery kultury? Nie dziwi zatem, ze zniwo wielkie, a robotnikéw mato...

Przez 10 lat Katedra Zarzadzania Kultura UJ prébowata taczy¢ ogien z woda — kul-
turg z zarzadzaniem — co wyrazato si¢ prowadzeniem studiéw na kierunku zarzadzanie,
specjalno$¢ zarzadzanie kultura. Skleroza akademickich struktur w Polsce sktonita nas
do zmiany. Postanowili§my polozy¢ akcent nie na zarzadzaniu, ale na kulturze. Dlatego
tez z kierunku studiow zarzadzanie przeniesliSmy zarzadzanie kultura na kierunek kul-
turoznawstwo. Na podsumowania, rzecz jasna, za wczesnie, ale pierwsze doswiadczenia
wskazuja, ze byta to prawdopodobnie decyzja stuszna. Potwierdza to wielkie, nadzwy-
czajne wrecz zainteresowanie studentdow nowa oferta, a co cieszy najbardziej — jest to
zainteresowanie na poziomie studiow magisterskich uzupetniajacych, podyplomowych
1 doktoranckich, a wigc tych, jakie powinny by¢ najwazniejsze na kazdym powaznym,
szanujacym si¢ — a zatem i swoich studentow — uniwersytecie.

Nie masowos¢ (szmal!), ale elita (inne wartosci!).

Promocji nowego myslenia i nowych kierunkéw dziatania ma shuzy¢ takze nasza
dziatalnos$¢ naukowa i edytorska. Nie miejsce tu, by omawiac np. profil serii wydawniczej
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Biblioteka zarzadzania kultura (w ciagu dwoch lat okazato si¢ w niej sze$¢ ksiazek),
ale zwroci¢ uwage — wlasnie tu — na nowy profil trafiajacego wlasnie w rece Czytelni-
ka zeszytu Zarzqdzanie kulturq. Juz lektura Spisu tresci pokazuje, ze kultura spotyka si¢
tu mniej demonstracyjnie z zarzadzaniem — ktore i tak wszgdzie i zawsze jest obecne —
a bardziej z obszarami dotad raczej mniej obecnymi w refleksji nad zarzadzaniem kul-
tura, takimi jak animacja, edukacja, upowszechnianie, media, a nade wszystko dziedzi-
ctwo kulturowe widziane z r6znych perspektyw. Wydaje sig, ze taka refleksja jest nam
w tej chwili najbardziej potrzebna.

Stara pies$n ko$cielna jasno mowi: ,,W krzyzu...”. Nasza rzeczywistos¢ wszystkie te
prawdy pogubita, pogmatwata. Probujmy ich szukaé na nowo, bo ,.kto Krzyz odgadnie,
ten nie upadnie”.

A dlaczego poprzez zarzadzanie kultura? Po prostu dlatego, ze to oczywisto$é. Zy-
jemy w $wiecie instytucjonalnym, a instytucje musza by¢ zarzadzane. Do sprawnego
1 skutecznego zarzadzania nie wystarczaja jednak same techniki — bo wszystko zaczy-
na si¢ od misji. Misja za$, madrze i z pozytkiem dla ludzi formutowana, musi mie¢ swe
zrodla w kulturze. A zatem — cho¢by materia zarzadzania w kulturze byta nie wiedzie¢
jak trudna i grzaska — musi by¢ obecna. Oby zrozumieli to i1 politycy, i uczeni, ktorzy
w Polsce takie widza ,,§wiata koto”, Ze ich myslenie niegodne jest reprezentacji w takiej
cho¢by publikacji, jak ,,Culture Matters” (red. L. Harrison, S. Huntington, 2000; polska
edycja ,,Kultura ma znaczenie”, 2003).

Wyjawione wyzej mysli nie maja charakteru doktryny; kazda polemika bedzie mile
widziana, byle byla to polemika, a nie administracyjne dzialania czy demagogiczne
oracje.
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