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Rozwdj nowoczesnych form komunikacji, a w szczegdlnosci komunikacji elek-
tronicznej, zmienia sposoby funkcjonowania wspotczesnych spoteczenstw.
Wzrasta §wiadomos¢ spoleczna, poszerza si¢ dostep do informacji, rosng wy-
magania w stosunku do instytucji organizujgcych zycie publiczne. Tradycyjne
koncepcje 1 metody zarzadzania stosowane w sektorze gospodarczym nie zdaja
egzaminu w zetknieciu ze ztozonos$cia problemow instytucji publicznych, a po-
wszechnie stosowane do tej pory metody administrowania w sferze publicznej
okazuja si¢ niecakceptowane przez wspolczesne spoteczenstwa. Dlatego tez ko-
niecznym jest opracowywanie i wdrazanie metod zarzadzania dedykowanych
wspoélczesnym organizacjom publicznym.

W ostatnich latach daje si¢ zaobserwowa¢ dynamiczny rozwdj zaréwno te-
orii, jak i praktyki zarzadzania publicznego. Jest to efekt ksztattowania si¢ go-
spodarki opartej na wiedzy tworzonej przez spoteczenstwa informacyjne, za-
angazowane w funkcjonowanie i rozwdj lokalnych spotecznosci i pragnacych
uczestniczy¢ we wspotrzadzeniu. Co prawda w warunkach polskich proces ten
dopiero si¢ rozpoczyna, ale biorac pod uwage dynamike zmian, nalezy sadzic, ze
w krotkim czasie instytucje publiczne beda musiaty diametralnie zmienié¢ swoj
sposob funkcjonowania, stosowane metody i techniki zarzadzania, tak by spraw-
nie wspieraé rozwoj nowoczesnego spoleczenstwa, a nie blokowaé¢ go. Wycho-
dzac naprzeciw temu zapotrzebowaniu, Instytut Spraw Publicznych Uniwersyte-
tu Jagiellonskiego od o$miu lat wydaje Zeszyty Naukowe poswigcone tematyce
wspotczesnego zarzadzania publicznego. Czasopismo prezentuje koncepcje teo-
retyczne, praktyczne zastosowania koncepcji i metod zarzadzania publicznego
oraz omowienia i recenzje publikacji z tego obszaru. Na niniejszy numer sktada
si¢ osiem artykutow oraz recenzja ksigzki Orientacja rynkowa we wspotrzqdze-
niuy miastem.

Tom otwiera tekst Marka Szelaggowskiego zatytutowany Zarzqdzanie proce-
sowe w legislacji. Autor prezentuje w nim koncepcje zastosowania metod i na-
rzedzi zarzadzania procesami w obszarze stanowienia prawa. Takie ujecie po-
winno wyeliminowac¢ szereg btedow podczas tworzenia prawa, podniesc jego
czytelno$¢ 1 jednoznacznos¢, a tym samym sprawic, aby tworzone prawo byto
nieskomplikowane, pozbawione sprzecznosci i luk.

W drugim artykule Pomiar zaangazowania w prace w sektorze publicz-
nym — propozycja narzedzia w oparciu o przeglqd literatury Konrad Kulikowski
poszukuje rzetelnego i trafnego sposobu pomiaru zaangazowania w prace w sek-
torze publicznym. Na podstawie przegladu literatury wybiera on dwanascie na-
rzedzi badawczych, ktore mogg znalez¢ zastosowanie w sektorze publicznym.
Sposréd wytypowanych narzedzi zdaniem autora tylko dwa kwestionariusze
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UWES oraz MBI-GS mogg si¢ okaza¢ przydatne w badaniu zaangazowania
w prac¢ w sektorze publicznym.

Marek Tomaszewski z kolei w artykule Odlegltos¢ od uczestnikow sieci do-
staw a wspolpraca innowacyjna przedsigbiorstw przemystowych — wnioski dla
administracji publicznej uzywajac metod statystycznych, dokonuje proby okre-
Slenia wplywu odleglosci i relacji pomigdzy uczestnikami w tancuchu dostaw
na wspotpracg innowacyjna przedsigbiorstw przemystowych w Polsce. Porowna-
nie wynikéw badan wskazuje na wystepujace istotne roznice miedzy wschodnia
a zachodnig cze$cig Polski.

Problem pobudzania przedsi¢biorczo$ci przez odpowiednie dziatania wtadz
samorzadowych porusza w swoim artykule zatytulowanym Instrumenty zarzg-
dzania publicznego a przedsigbiorczos¢ Halina Sobocka-Szczapa. Autorka tekstu
analizuje szerokg game instrumentdw 1 ich przydatno$¢ w procesach aktywiza-
cji przedsigbiorczosci. W opracowaniu przedstawita klasyfikacje instrumentow
wraz z ich omowieniem oraz wskazaniem mozliwo$ci wykorzystania.

Gabor Kovacs i Zsuzs Stion w artykule,,/nnovation audit as a tool for boos-
ting innovation power of universities poruszaja wazng problematyke audytu in-
formacji jako narze¢dzia usprawniania i podnoszenia konkurencyjnosci wspot-
czesnych uczelni wyzszych.

W kolejnym opracowaniu zatytutlowanym Jakos¢ jako element zarzgdzania
konkurencyjnoscig szkoty wyzszej Maciej Debski ukazuje specyfike jakosci jako
instrumentu konkurowania w szkolnictwie wyzszym. Na podstawie badan wias-
nych i studidéw literaturowych autor wskazuje na réznorodnos¢ podejsé do prob-
lemu i rozwigzan stosowanych w polskich uczelniach wyzszych.

Ostatni tekst poswiecony jest praktycznym aspektom partycypacji spolecz-
nej. Dominika Hotyj i Artur Hotuj w artykule Partycypacja spoteczna w plano-
waniu przestrzennym. Studium przypadku krakowskich osiedli Dywizjonu 303
oraz Il Putku Lotniczego analizuja przebieg tworzenia planu miejscowego i oce-
niaja, w jakim wymiarze w ten proces zostala wlaczona spolecznos¢ lokalna.

Tom zamyka przygotowana przez Barbar¢ Kozuch recenzja monografii
Orientacja rynkowa we wspotrzqdzeniu miastem. Monografia ta zostata opra-
cowana przez Justyne Anders-Morawska i Wawrzynca Rudolfa, a wydana przez
Wydawnictwo Uniwersytetu Lodzkiego w 2015 roku.

Oddajac ten numer ,,Zarzadzania Publicznego” w Panstwa rece, mamy na-
dzieje, ze jego lektura bedzie interesujaca dla roznych kregéw odbiorcow, a wie-
dza w nim zawarta znajdzie swoje zastosowanie w praktyce zarzgdzania pub-
licznego.
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