WSTEP

To juz ponad dziesig¢é lat; ponad dziesigé lat istnienia jedynych w Polsce studiow
o specjalno$ci zarzadzanie kultura oraz Szkoty (i Katedry) Zarzadzania Kulturg Uni-
wersytetu Jagiellonskiego, ktora te studia zorganizowala, to takze dziesi¢¢ numerdw Ze-
szytéw Naukowych ,,Zarzadzanie w kulturze” (zatem regularnego i jedynego w Polsce
rocznika o takim profilu). To réwniez seria ksiazek przettumaczonych: Giepa Hagoorta,
Przedsiebiorczos¢ w kulturze, Petera Bendixena, Ekonomika kultury, Marka J. Schus-
tera, Informacja w polityce kulturalnej. To takze niezapomniany cykl wyktadow Ich
Ekscelencji Pan i Panow Ambasadorow na jeden temat Polityka kulturalna mojego
panstwa. Wykladéw czgsto ilustrowanych mini wystawami, koncertami, a najczgsciej
tez udokumentowanych drukiem, w sumie bodaj okoto 30 broszur o wysokim pozio-
mie edytorskim. Wiele z tych inicjatyw, poczynajac od pozyskania kwatery gléwnej dla
Katedry w kamienicy na Rynku Gléwnym 8, nie mozna byto zrealizowaé bez pomocy
Wydziatu Kultury i Dziedzictwa Narodowego Urzedu Miasta Krakowa, wsparcia ze
strony rozlicznych Sponsordéw i po prostu entuzjazmu 0s6b wspottworzacych.

Dziesig¢ lat oznacza jednak w wymiarze akademickim nade wszystko ponad trzysta
licencjackich, ponad trzysta magisterskich dyploméw studiow ukonczonych na kierunku
zarzadzanie 1 marketing (obecnie zarzadzanie), specjalnos¢: zarzadzanie kultura, potem
(nieco kuriozalnie) specjalnos¢: zarzadzanie sprawami publicznymi, specjalizacja: zarza-
dzanie kultura. To rowniez ponad dwiescie §wiadectw ukonczenia studidow podyplomo-
wych zarzadzania kultura. To takze trzy habilitacje pracownikow Katedry w zakresie
nauk humanistycznych, zarzadzania, kilkanascie doktoratow. Nie ulega watpliwosci, ze
jest to uzasadniony powdd do dumy z dorobku jednej tylko Katedry Instytutu Spraw
Publicznych Wydzialu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej UJ. Powdd do dumy, ale
i do refleks;ji.

Ta ostatnia musi zawierac, jak kazdy bilans, elementy zaréwno pozytywne, jak i ne-
gatywne, a ich zestawienie bedzie prowadzi¢ do refleksji dalszej, poszukujacej odpowie-
dzi na pytanie: tak trzymac czy zmieni¢ kurs, a jesli zmieni¢, to w jakim stopniu?

Analiza zmian zachodzacych w polskiej nauce zdaje si¢ wskazywac na to, ze za-
rzadzanie, jako dyscyplina naukowa i w konsekwencji jako kierunek studiow, zaczg-
1o u nas wyraznie zmierza¢ w stron¢ myslenia kategoriami nauk nazywanych $cistymi,
gdzie wszystko ma by¢ mierzalne, policzalne efc. Proces to zgota odwrotny niz tenden-
cje Swiatowe. W sferze kultury prowadzi to do catkowitego absurdu, gdy do zaniku re-
fleksji nad wartosciami, celem i sensem dziatania, na rzecz pozornie, i tylko pozornie,
wymiernych elementow, takich jak zasoby, czesto redukowane w tym mysleniu do zaso-
bow materialnych, zwlaszcza finansowych. Wyrazistym, a i poniekad namacalnym tego
dowodem jest wiele zamdéwionych przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodo-
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wego raportow na Kongres Kultury Polskiej, skupionych wtasnie na wagach i miarach,
niezawierajacych zadnej mysli organizujacej calos¢ obszaru kultury; dyskusje na Kon-
gresie, niektore podsumowania, zdaja si¢ to wrazenie umacniac.

Drugim elementem, jaki nalezato wziaé¢ pod uwagg, byta logiczna — w §wietle tego,
co napisano wyzej — tendencja do wycofywania zarzadzania kulturg na plany coraz to
dalsze, przez co specjalnos¢ ta tracita swoja wyrazisto$¢ i w ogdle przestawata by¢ za-
uwazalna. W hierarchii studiow stala si¢ specjalizacja na specjalno$ci zarzadzanie spra-
wami publicznymi. Pomijajac ogromny zakres pojg¢cia sprawy publiczne, istnialo tu
niebezpieczenstwo zréwnania metod badawczych, a w konsekwencji i programéw na-
uczania, w tak réznych obszarach, jak na przyktad kultura i bezpieczenstwo, transport
czy na przykiad turystyka w wymiarze czysto businessowym. Miato to swoje praktycz-
ne konsekwencje w pozornie drobnej zmianie kryteriow przy naborze na studia: w ta-
kim ujeciu logiczne byly kompetencje maturzystow w zakresie matematyki, geografii,
wiedza o sztuce, jezyk polski i literatura nie byty zas brane pod uwagg. Barometr, kto-
rym jest zainteresowanie kandydatow studiami, a na ktéry rzadko spogladaja z odpo-
wiednia uwagg publiczne uczelnie, okazat si¢ wrazliwy; zainteresowanie zarzadzaniem
kultura w ujeciu matematyczno-geograficznym i w wymiarze specjalizacji specjalnosci
zdecydowanie malato. Powstata klasyczna sytuacja kryzysowa.

Odpowiedzia na kryzys, dajaca szans¢ naprawy, moze by¢ tylko zmiana. I ta zmia-
na wlasnie nastapita. W wymiarze raczej dos¢ radykalnym. Dziedzing naukowej reflek-
sji, jaka jest zarzadzanie kultura, 1 konsekwentnie studia z tego zakresu przeniesiono
w Uniwersytecie Jagiellonskim z pola nauk o zarzadzaniu (studiéw na kierunku zarza-
dzanie) w obszar nauk humanistycznych (studiéw na kierunku kulturoznawstwo). War-
to doda¢ w tym miejscu, ze jest to wreszcie spojne z akademicka klasyfikacjg nauk sto-
sowang przy nadawaniu stopni naukowych: zarzadzanie moze by¢ specjalnoscia albo
w naukach ekonomicznych, albo w naukach humanistycznych. Dla zarzadzania kultura
ta ostatnia opcja jest bezdyskusyjnie najwtasciwsza.

Zmiana tak radykalna, jak opisana wyzej, musiala skutkowaé¢ nowymi struktura-
mi akademickimi. W konsekwencji utworzono w Uniwersytecie Jagiellonskim z dniem
1 marca 2009 roku Instytut Kultury, przez ponad rok wypracowywany w przejscio-
wej formule Zespotu Katedr Nauk o Kulturze. Specyfika tego Instytutu, odrdzniajaca
go od innych jednostek akademickich o identycznej badz podobnej nazwie, jest orien-
tacja na nowatorskie w polskich warunkach potaczenie dwu obszaréw badawczych, co
przeklada si¢ na dwie specjalnosci studiow kulturoznawczych: zarzadzanie kultura
oraz kultura wspélczesna (XXI wieku). Konsekwentnie zmieniono kryteria przyjec¢
na studia: liczg si¢ przede wszystkim wyniki w zakresie przedmiotow humanistycz-
nych: jezyk polski i literatura, historia, jgzyki obce. Pierwsza rekrutacja na tego typu
studia data wiele do myslenia. Po pierwsze, rejestracja kandydatéw na studia pokaza-
ta, ze wérod licznych specjalnosci kulturoznawstwa, zarzadzanie kultura cieszy si¢ zde-
cydowanie najwiekszym powodzeniem. Po wtore, i to jest chyba najcenniejsze, wsrod
zglaszajacych si¢ na te studia jest wyjatkowo wielu kandydatow studiujacych na innych
kierunkach, zwykle humanistycznych. Po trzecie, wérdd kandydatéw znalezli si¢ lau-
reaci konkursow, uprawnieni do wybrania dowolnego kierunku studiow. Uwagi te spi-
sywane sa w trakcie zapisow na studia; ostateczne wyniki rekrutacji moga by¢ rézne,
niemniej warto odnotowac t¢ zaskakujaco pozytywna reakcje na nowa przeciez, a wigc
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nieupowszechniong jeszcze propozycje; chyba, ze za rekomendacje nalezy przyjaé do-
tychczasowe, dziesigcioletnie, opisane na wstegpie, dokonania. W pewien sposéb po-
twierdzajg to zgloszenia na studia podyplomowe zarzadzania kultura. W zdecydowane;j
wigkszosci sg to zgloszenia poniekad prywatne (nie skierowania z pracy), zatem wy-
magajace wlasnego wkladu finansowego, a jednak — mimo, Ze termin sktadania podan
konczy si¢ we wrzes$niu — limit przyjec (30 osob) jest w petni wykorzystany. By¢é moze
— pomijajac inne wzgledy — procentuje tu takze przyjeta przez nas zasada, iz mimo ze
pecunia non olet, to niezaleznie od liczby zgloszen, nie przyjmujemy na te studia rocz-
nie wiecej niz 30 kandydatow; jesli zdarza si¢ wyjatek przekroczenia limitu, to tylko na
skutek uwzglednienia wyjatkowo uzasadnionej prosby kandydata.

Przygotowujac sie, przez okres dwu ostatnich lat, do tak zasadniczych zmian, pod-
jelisSmy nowe inicjatywy, ktore — jak nam si¢ wydaje — logicznie i konsekwentnie bu-
duja pozycje naukowa i dydaktyczna obecnego Instytutu Kultury. W roku 2008 zainau-
gurowane zostaly dwa przedsigwziecia: Katedra Zarzadzania Kultura wydata pierwszy
numer mi¢dzynarodowego czasopisma ,,Culture Management—Kulturmanagement—Za-
rzadzanie kultura”. Redakcja si¢ miesci w Krakowie, a oddziaty w: Belgradzie, Goer-
litz, Istambule, Rydze, Tbilisi. Nie jest to uktad przypadkowy, gdyz redakcja dekla-
ruje, ze ten jedyny na wschod od Laby o takim profilu poétrocznik, bedzie nastawiony
nade wszystko na realia zarzadzania kultura w krajach Europy Srodkowej i Wschod-
niej, w przyszlosci tez w azjatyckich krajach bytego ZSRR. Pismo jest otwarte szcze-
g6lnie na debiuty naukowe. Druga inicjatywa jest rowniez probg wypetienia dokuczli-
wej luki wydawniczej. Inaugurujaca swa obecnos¢ w roku 2008 Biblioteka zarzqdzania
kulturq, gdyz o niej tu mowa, liczy dzi$ (lipiec 2009) juz trzy ksiazki. Pierwsza, nieco
nietypowa, przynosi migdzy innymi materiaty na temat zarzadzania kariera i wizerun-
kiem artysty i zostata wydana z waznej okazji, stulecia $mierci najwiekszej polskiej ak-
torki. Jej autorka jest sama Helena Modrzejewska, a tytut Artykuty. Referaty. Wywiadly.
Varia. Druga pozycja w serii to Polityka kulturalna w Krakowie. 1 tom trzeci, ktory
ma tytul bedacy cytatem utworu poetyckiego: ,,Dzi§ nawet zebrak musi by¢ sprawnym
menedzerem”.

Ostatni, w tym przydtugim juz Wstepie, watek dotyczy zasady doboru tekstow do
jubileuszowego, dziesigtego numeru ,,Zarzadzania w kulturze”. Ma on by¢ w naszym
zamysle, z jednej strony swego rodzaju czgsciowa splata zaciagnietego przez nas dtugu,
z drugiej zas upowszechnieniem godnych przywotania wzorcow zarzadzania w kultu-
rze. Stowem, wigksza czgs¢ tego zeszytu przeznaczyliSmy na prezentacj¢ prac pisanych
na zakonczenie podyplomowych studiéw zarzadzania kultura. Dzigkujemy i zaprasza-
my do nadsytania tekstow o szczegdlnie skutecznych przyktadach zarzadzania instytu-
cjami, organizacjami kultury, takze projektami. Zyczymy satysfakcjonujacej lektury.
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