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Oddajemy Panstwu pigtnasty — podwdjnie jubileuszowy — numer czasopisma na-
ukowego ,,Zarzadzanie w Kulturze”. W roku 2014 przypadaja dwie wazne uroczy-
sto$ci zwigzane z istnieniem czasopisma: siedemdziesigciolecie urodzin jego twor-
cy — prof. dr. hab. Emila Orzechowskiego oraz pigtnastolecie istnienia serii. To prof.
dr hab. Emil Orzechowski, 6wczesny dziekan Wydziatu Zarzadzania i Komunika-
cji Spotecznej UJ (1996-2004), inicjator zatozenia Instytutu Kultury UJ (2009) oraz
Przewodniczacy Rady Instytutu Kultury UJ i kierownik Katedry Zarzadzania Kultu-
ra Instytutu Kultury UJ (2009 — do dzisiaj) byt pomystodawca i gtdwnym oredow-
nikiem powstania czasopisma przed ponad 15 laty. Dostrzegajac potrzebe istnienia
pisma podejmujacego problematyke zarzadzania kultura, w tym instytucjami i orga-
nizacjami dzialajacymi w tym sektorze w celu efektywniejszego wykorzystania zaso-
boéw, jakimi dysponuja, prof. Emil Orzechowski zainicjowat w roku 1999 powstanie
serii zeszytow naukowych UJ — ,,Zarzadzanie w Kulturze”. Czasopismo znakomicie
wypehito luke na polskim rynku naukowym i wydawniczym. Dzigki staraniom re-
daktora naczelnego przeszto 15 lat istnienia czasopisma zaowocowato 15 tomami,
w tym 10 rocznikami (1999-2009) oraz 5 rocznikami podzielonymi na kwartalne ze-
szyty (2010-2014). Lacznie opublikowano w nich ponad 200 artykutéw naukowych.
W czasie redakcji czasopismo nawiazato kontakt z partnerami z innych osrodkow
naukowych w Polsce, m.in. z Warszawy, Cieszyna, Lublina, Lodzi, Opola i z zagra-
nicy, w tym z Niemiec, Gruzji, Czech, Rosji, Rumunii, Republiki Motdawii, Ukra-
iny i Litwy. Jest otwarte na rozne perspektywy naukowe: praktykow-menedzerow
dziatajacych w sektorze kultury, teoretykow i praktykow naukowcow zarzadzajacych
kultura oraz przedstawicieli rozmaitych dyscyplin naukowych — teatrologoéw, histo-
rykow, historykdw sztuki, kulturoznawcdw, antropologdéw kulturowych, socjologow,
filologéw, medioznawcéw 1 zarzadzajacych mediami. Od poczatku istnienia wizja
prof. Emila Orzechowskiego jako redaktora naczelnego opierala si¢ na prezentowa-
niu ré6znych opcji naukowych: od dojrzatych i uksztalttowanych badaczy oraz prak-
tykow — profesorow, doktorow habilitowanych, doktorow, doktorantdw, magistrow,
po stawiajacych dopiero pierwsze kroki adeptéw zarzadzania. Czasopismo zawdzig-
cza takze prof. Emilowi Orzechowskiemu gruntowne zmiany. Dzigki staraniom Pro-
fesora, a takze dzigki jego umiejetnosci budowania zespotu wspotpracownikow,
czasopismo znalazto si¢ na liscie B czasopism punktowanych Ministerstwa Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, poczatkowo z liczba 2, nastepnie 6, a obecnie 9 punktow.
Czasopismo znajduje si¢ obecnie w licznych zagranicznych bazach danych, w tym:
CEEOL (Central and Eastern European Online Library), CEJSH (The Central Eu-
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ropean Journal of Social Sciences and Humanities), Index Copernicus International,
ProQuest, EBSCO Publishing, Zeitschriftendatenbank (ZDB), WorldCat. Poczawszy
od tomu 12 wydanego w roku 2011, ,,Zarzadzanie w Kulturze” otrzymato tez nowa
szatg graficzna, prezentujaca na oktadkach architekture polskich i zagranicznych in-
stytucji kultury.

W obecnym, 15 numerze czasopisma autorzy podjeli w artykutach tematyke
dziedzictwa kulturowego oraz zarzadzania wybranymi polskimi i zagranicznymi in-
stytucjami kultury. Czg$¢ pierwsza tworza teksty po§wigcone teoretycznym zagad-
nieniom zwiazanym z dziedzictwem kulturowym. Otwieraja je rozwazania Joanny
Handerek dotyczace postmodernistycznych i poststrukturalnych mozliwosci rozu-
mienia unikatowej konstrukcji, jaka jest pojecie ,,tradycja”. Rafat Maciag rozwaza
problematyke dziedzictwa kulturowego w kontek$cie humanistycznej teorii zarza-
dzania. Podkresla, ze dziedzictwo kulturowe funkcjonuje wspdtczesnie w rozdwo-
jeniu jako przedmiot badan — wydaje si¢ dobrze ustabilizowane pojgciowo, a nawet
okreslone doktadnie przez wiele wyczerpujacych definicji, ale pojawiaja si¢ glosy
specjalistow przeciwne tej pewnosci, bedace swiadectwem dostrzezenia konfliktow
pojawiajacych si¢ w praktyce. Kolejne artykuty dotycza praktycznych analiz tematy-
ki dziedzictwa kulturowego — prawnej ochrony jego niematerialnego wymiaru (Teo-
dora Konach), tozsamos$ciowego wymiaru regionalnego dziedzictwa Podhala i Be-
skidu Slaskiego (Urszula Lehr), szwajcarskich zmagan z dziedzictwem kulturowym
(Magdalena Zych) oraz mozliwo$ci badania dziedzictwa kulturowego za pomoca fo-
tografii dokumentalnej (Alicja Kedziora). Problematyke te kontynuuja artykutly za-
warte w czesci 3 czasopisma: Anna Goéral podkresla role wspotpracy migdzy inte-
resariuszami w zarzadzaniu dziedzictwem kulturowym, Gabija Surdokaité-Vitiené
przedstawia dziedzictwo kulturowe Litwy (na przykladzie ludowej sztuki i spoty-
kanego w niej tematu Pasji Chrystusa), Ewa Kocoj prezentuje zabytki z Listy Swia-
towego Dziedzictwa Kulturowego w Rumunii i toczacy si¢ wokot nich dyskurs,
a Krzysztof Kowalski analizuje na przyktadzie Stoczni Gdanskiej w Polsce proble-
matyke europejskiego znaku dziedzictwa kulturowego.

Znaczng czg$¢ tegorocznego numeru czasopisma zajmuja artykuty dotyczace za-
rzadzania kulturg i analizy wybranych instytucji oraz projektow kulturalnych. Ka-
tarzyna Baranska zastanawia si¢ nad problematyka Kulturowej Odpowiedzialno$ci
Zarzadzania, ktora traktuje jako swoiste nawigzanie do strategii zarzadzania firma,
zwanej Korporacyjna Odpowiedzialnoscia Spoteczna, tak istotna we wspotczesnym
zarzadzaniu humanistycznym. Joanna Szulborska-tukaszewicz, na podstawie cyklu
debat Z kulturq o kulturze — kultura pod scianq, zorganizowanych w Instytucie Kul-
tury w roku akademickim 2013/2014, przedstawia najwazniejsze problemy w zarza-
dzaniu publicznymi instytucjami artystycznymi w Polsce, w tym dotyczace kondycji
artystycznych instytucji kultury, barier ich rozwoju, mocnych i stabych stron funk-
cjonowania w formie publicznych instytucji kultury, szans i zagrozen oraz ich kon-
kurencyjnosci w stosunku do podmiotow prywatnych i organizacji pozarzadowych
podejmujacych realizacje celow spotecznych. Ewa Bogacz-Wojtanowska §ledzi nie-
zamierzone konsekwencje dziatan organizacji pozarzadowych, jakimi sa m.in.: pa-
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ternalizm, partykularyzm, path dependence, czyli zalezno$¢ od wyznaczonej $ciezki,
inercja organizacyjna, procesy kooptacji oraz hybrydyzacji. Ewa Gtazek przedstawia
luki prawne istniejace w aktach prawnych dotyczacych kultury, ktére moga prowa-
dzi¢ do negatywnych i nieodwracalnych btgdéw w tej dziedzinie. Matgorzata Budza-
nowska-Drzewiecka i Monika Jedynak prezentuja wyniki badan dotyczace znacze-
nia kraju pochodzenia przy ocenie produktéw wéréd mlodych dorostych (studentow)
i jego wykorzystania w budowaniu strategii marki. Czasopismo kofcza dwa arty-
kuty dotyczace literatury wspodtczesnej w Polsce: Piotra Mareckiego, ktory opisu-
je dynamike zmian i zasad innowacji w dziedzinie literatury polskiej po roku 1989
na przyktadzie pierwszego pokolenia polskich pisarzy, urodzonych po 1989 roku
1 wychowanych jako obywatele europejscy bez pamigci komunizmu, oraz Aleksan-
dry Munteanu, ktora zestawia koncepcje Swiatopogladowe w tworczosci Stawomira
Mrozka i Eugéne’a Ionesco.

Serdecznie dzigkujemy Profesorowi Emilowi Orzechowskiemu za powotanie
1 merytoryczne prowadzenie czasopisma przez 15 lat. Liczymy na kolejne owocne
lata wspotpracy, podpowiedzi i motywowanie do zmian.

ChcielibySmy réwniez podzigkowaé naszym autorom za owocna wspolpracg
naukowa, zachgcajac do dalszych przemyslen i publikacji na tamach czasopisma.
Dzigkujemy tez naszym sponsorom, dzigki ktérym obecny pokaznych rozmiaréw ju-
bileuszowy numer moégt si¢ ukazac, a mianowicie: Urzedowi Miasta Krakowa, Dzie-
kanom Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spotecznej UJ oraz wtadzom Instytu-
tu Kultury UJ.

Ewa Kocoj
Joanna Szulborska-f.ukaszewicz

Xl







Informacja o autorach artykutow
i redaktorach naukowych czasopisma

Dr hab. Katarzyna Baranska — adiunkt Instytutu Kultury UJ. Autorka licznych arty-
kutéw z zakresu antropologii i muzeologii oraz ksiazek: Muzeum Etnograficzne. Misje,
struktury, strategie; Muzeum w sieci znaczen. Zarzqdzanie z perspektywy nauk humani-
stycznych.

Cztonek Prezydium Polskiego Komitetu Narodowego Migdzynarodowej Rady Mu-
zedw (ICOM), Stowarzyszenia Historykow Sztuki 1 Polskiego Towarzystwa Ludoznaw-
czego (Prezes Oddziatu Krakowskiego).

Dr hab. Ewa Bogacz-Wojtanowska — doktor habilitowany nauk humanistycznych
w zakresie nauk o zarzadzaniu, adiunkt Katedry Zarzadzania Organizacjami Publiczny-
mi i Obywatelskimi w Instytucie Spraw Publicznych Uniwersytetu Jagiellonskiego. Jej
zainteresowania badawcze dotycza: zarzadzania publicznego, zarzadzania organizacjami
pozarzadowymi, relacji sektora pozarzadowego z sektorem publicznym i komercyjnym
oraz roli organizacji pozarzadowych w spoteczenstwie obywatelskim.

Mgr Anna Bojarska — animator i menedzer kultury. W 2014 roku uzyskata tytul ma-
gistra. Podczas studiow dziatala w Studenckim Kole Naukowo-Artystycznym Pedago-
gow UMCS oraz Studenckim Kole Pedagogdéw i Animatorow Zabawy, bedac przez rok
jego wiceprzewodniczaca. W 2011 roku zorganizowala i poprowadzita projekt naukowy
pt. ,,Postawy nauczycieli wobec dzieci nie§miatych z klas I-I1I” zakonczony publikacja
wynikoéw badan. W latach 2010-2011 przeszta szkolenie przygotowujace do pracy z gru-
pa przy wykorzystaniu Metody KLANZA. Stypendystka Stypendium Rektora UMCS,
Stypendium Marszatka Wojewodztwa Lubelskiego, Stypendium Prezydenta Miasta Lub-
lina oraz w 2013 roku Stypendium Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za dorobek
osiagnig¢ naukowych. Wspoétpracowata m.in. z Europejska Fundacja Spoteczna ,,God-
ne Zycie”, Akademickim Centrum Kultury UMCS ,,Chatka Zaka”, Placowka Wsparcia
Dziennego JUTRZENKA, Domem Pomocy Spolecznej Betania, oraz Dzielnicowym Do-
mem Kultury ,,Weglin” (projekt: ,,Spotkania z Patronem”).

Zainteresowania naukowe: kultura wspolczesna, postmodernizm, animacja i marke-
ting w kulturze, edukacja domowa, kobieta i macierzynstwo.

Dr Malgorzata Budzanowska-Drzewiecka — adiunkt Instytutu Ekonomii, Finansow
i Zarzadzania Uniwersytetu Jagiellonskiego. Prowadzi badania dotyczace zachowan kon-
sumentow i nowych form komunikacji marketingowej na rynku polskim oraz w kontek-
$cie roznic kulturowych. Zainteresowania naukowo-badawcze koncentruja si¢ na jednym
segmencie rynku — mtodych konsumentach.
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Informacja o autorach artykutéw i redaktorach naukowych czasopisma

Julia Chervinska (Ukraina) — absolwentka Kijowskiego Narodowego Uniwersytetu
Ekonomicznego im. Wadyma Getmana i Uniwersytetu Jagiellonskiego w ramach Sty-
pendialnego Programu im. Lane’a Kirklanda. Pracownik naukowy Narodowego Muzeum
Sztuki Dekoracyjnej Ukrainskiej Ludowe;j. Interesuje si¢ sztuka narodowa, kultura r6z-
nych panstw, wspotczesnymi technikami zarzadzania muzeami.

Dr Marek Chylinski — adiunkt Instytutu Politologii Collegium Civitas Uniwersytetu
Opolskiego, dziennikarz i menedzer mediéw, tworca Instytutu Dziennikarstwa Polska-
presse w Warszawie. Reprezentuje srodowisko polskich wydawcow prasy w Radzie World
Association of Newspapers (WAN), jest przewodniczacym Sadu Kolezenskiego Izby Wy-
dawcoéw Prasy w Warszawie. Wspotautor, wraz ze szwajcarskim medioznawca Stepha-
nem Russ-Mohlem, podre¢cznika Dziennikarstwo; 1 wyd. Warszawa 2007, 11 wyd. 2008.

Mgr Ewa Glazek — urodzona w Krakowie. Absolwentka wydziatu prawa oraz studiow
podyplomowych Zarzadzanie kultura. Czynnie angazujaca si¢ w zycie swego miasta, wo-
lontariuszka kilku Festiwali Kultury Zydowskiej w Krakowie. Zawodniczka Krakow-
skiego Klubu Curlingowego. Lubi dobra ksiazke oraz muzyke klasyczna i filmowa.

Dr Maria Golda-Sobczak — prawnik, politolog, zatrudniona w Instytucie Kultury Euro-
pejskiej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza z siedziba w Gnieznie. Prowadzi badania
z zakresu ochrony dobr kultury, ochrony zabytkow i dziedzictwa narodowego, prawa au-
torskiego, systemow prasowych, sytuacji mniejszosci narodowych.

Dr Anna Goéral — z wyksztalcenia i zawodu menedzerka. Specjalizuje si¢ w projektach
wspolpracy migdzynarodowej, zwlaszcza kulturalnej. Zawodowo zwigzana obecnie ze
Stowarzyszeniem Gmin i Powiatéw Malopolski. Jej zainteresowania skupiaja si¢ wokot
miejsca kultury w rozwoju regionéw, ekonomiki dziedzictwa kulturowego oraz innowa-
cji w zarzadzaniu kultura. W wolnym czasie pasjonatka kultury i sztuki ludowe;j.

Dr hab. Joanna Handerek — adiunkt Instytutu Filozofii Uniwersytetu Jagiellonskiego,
specjalnos$¢: filozofia kultury, kulturoznawstwo, egzystencjalizm, wspotczesna filozofia,
wspotczesne problemy w kontekscie filozofii i socjologii kultury oraz historii filozofii.

Mgr Veronika Héda — studentka kierunku zarzadzania kultura Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego, stypendystka Migdzynarodowego Funduszu Wyszehradzkiego. Absolwent-
ka studiow pierwszego stopnia na kierunku filologii polskiej Uniwersytetu im. Loranda
EGtvosa w Budapeszcie. Interesuje si¢ polsko-wegierskimi zwiazkami kulturowymi oraz
promowaniem j¢zyka i kultury polskiej oraz wegierskiej za granica. Wspotpracuje z Cen-
trum Wegierskim w Krakowie.

Dr Monika Jedynak — adiunkt Instytutu Ekonomii, Finanséw i Zarzadzania Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego. Zainteresowania naukowe koncentruja si¢ wokot wspotczesnych
probleméw zarzadzania logistyka, w szczego6lno$ci zarzadzania logistycznego procesem
obstugi klienta, organizacyjnych uwarunkowan absorpcji wiedzy w relacjach przedsig-
biorstw z dostawcami a takze marketingu.

Dr Alicja Kedziora — doktor nauk humanistycznych, autorka monografii Polskie zZycie
teatralne w Rosji w latach 1882—1905, artykutdow naukowych z zakresu historii teatru, za-
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rzadzania pamigcia o arty$cie, redaktorka prac edytorskich zwiazanych z postacia Heleny
Modrzejewskiej, wspotautorka podrecznika do nauczania jezyka polskiego jako obcego.
Laureatka nagrody ,,Ars Quaerendi” oraz stypendium Fundacji na Rzecz Nauki Polskie;j.
Adiunkt w katedrze Zarzadzania Kulturg Instytutu Kultury WZiKS UJ. Kierownik Pra-
cowni Dokumentacji Zycia i Tworczosci Heleny Modrzejewskie;.

Dr Ewa Koc6j — etnografka, antropolozka kultury, adiunkt Instytutu Kultury WZiKS UJ.
Interesuje si¢ problematyka dziedzictwa kulturowego, religijnoscia ludowa, antropolo-
gicznymi interpretacjami wyobrazen i symboli kulturowych; duchowoscia prawostawna
kregu Karpat. Wazne miejsce w jej badaniach zajmuja takze ikona prawostawna, sztuka
ludowa oraz problematyka wielokulturowosci. Autorka ksiazek: Swigtynie, postacie, iko-
ny. Malowane cerkwie i monastery Bukowiny Potudniowej w wyobrazeniach rumunskich,
2006; Swieci rumunscy (wspolnie z J. Charkiewiczem), 2012; Pamieé starych wiekow.
Symbolika czasu w rumunskim kalendarzu prawostawnym, 2013 oraz licznych artykutow
naukowych wydanych w Polsce i za granica. Zastgpca redaktora naczelnego i redaktor te-
matyczny czasopisma ,,Zarzadzanie w Kulturze”. Wspoétzatozycielka Towarzystwa Pol-
sko-Rumunskiego w Krakowie, cztonkini Komisji Balkanistyki PAN o/Poznan, Komisji
Zarzadzania Kulturg i Mediami PAU oraz Polskiego Towarzystwa Ludoznawczego.

Mgr Teodora Konach — doktorantka Instytutu Kultury WZiKS UJ. Absolwentka Cen-
trum Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego oraz studiow magisterskich zarzadza-
nie kultura IK WZiKS UlJ. Interesuje si¢ migdzynarodowa polityka kulturalna, lobbin-
giem w dziedzinie polityki kulturalnej w ramach Unii Europejskiej, ochrona dziedzictwa
niematerialnego, kwestiami prawno-dogmatycznymi w odniesieniu do konstrukcji praw
kulturalnych, prawami czlowieka.

Dr Krzysztof Kowalski — pracuje w Katedrze Dziedzictwa Europejskiego Instytutu Eu-
ropeistyki UJ. Specjalizuje si¢ w zakresie antropologii polityki, teorii dziedzictwa i pa-
migci. Jest autorem dwoch monografii O istocie dziedzictwa europejskiego — rozwazania
(MCK, Krakdéw, 2013) i Europa: mity, modele, symbole, 2002.

Mgr Agnieszka Kruszynska — animator kultury, pedagog, doktorantka Pedagogiki
UMCS, Naczelny Koordynator Studenckiego Kota Naukowo-Artystycznego Pedagogow
UMCS, wolontariuszka Akademickiego Centrum Kultury UMCS ,,Chatka Zaka” oraz
programu ,,PROJEKTOR — wolontariat studencki”. W latach 2011-2013 byta cztonkinia
Kota Naukowego Animatoréw i Pedagogdéw Zabawy UMCS, Koordynatorem ds. pro-
gramowych podczas Dni Animacji Kultury (2014), Koordynatorem ds. Inicjatyw Kultu-
ralnych podczas XXI Zjazdu Historykéow Studentéw (2013) oraz stazystka Narodowego
Centrum Kultury w ACK UMCS ,,Chatka Zaka”. Wspotpracowata m.in. z ACK UMCS
,,Chatka Zaka”, Fundacja ,,5Medium” (projekt SURFERZY — poznaj niebezpieczenstwo
w sieci), Stowarzyszeniem Homo Faber (festiwal WATCH DOCS. Prawa Czlowieka
w Filmie oraz Wsparcie integracji dzieci uchodzcow 2012), Szkota Super Babci i Super
Dziadka w Lublinie (Gra Miejska, Zabawa Mikotajkowa oraz seminarium wojewo6dzkim
nt. Rola dziadkow wychowaniu wnukow), Stowarzyszeniem Kresowa Akademia Smaku
(Europejski Festiwal Smaku 2012), Stowarzyszeniem WIOSNA (projekt AKADEMIA
PRZYSZEOSCI rok 201 1), Stowarzyszeniem ,,Civitas Christiana” O/Chetm (Dni Kultu-
ry Chrzescijanskiej 2010), Centrum Wolontariatu O/Chetm (2008/2010).
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W 2011 roku uczestniczyta w projekcie naukowym pt. ,,Postawy nauczycieli wobec
dzieci niesSmiatych z klas I-11I", ktory zakonczyt si¢ publikacja wynikow badan.

Zainteresowania naukowe: animacja kultury, dziedzictwo kulturowe, regionalizm,
marketing i zarzadzanie w dziatalno$ci kulturalnej, historia wychowania.

Mgr Izabela Kurczewska — doktorantka na Wydziale Kulturoznawstwa i Filologii Szko-
ly Wyzszej Psychologii Spotecznej w Warszawie. Absolwentka Panstwowej Wyzszej
Szkoty Filmowej, Telewizyjnej i Teatralnej w Lodzi, uczestniczka kursow Business and
Management of Entertainment na UCLA, USA.

Zainteresowania naukowe: przemiany gatunkéw w telewizji, transmedialno$¢, tech-
nologie cyfrowe i zmiany spoteczno-kulturowe. Zawodowo zwiazana z Havas Sports &
Entertainment jako Head of Entertainment.

Dr hab. Urszula Lehr — prof. nadzwyczajny PAN (Instytut Archeologii i Etnologii PAN),
cztonek PTL, Komisji Etnograficznej PAU, Folkore Fellows. Badania terenowe réznote-
matyczne prowadzone w regionach Karpat Polskich (Podhale, Beskid Slaski, Beskid Zy-
wiecki, Beskid Sadecki), projekty badawcze: staros¢, identyfikacja kulturowa emigrantow
polskich w Londynie (w opracowaniu). Zainteresowania naukowe: aspekty komunika-
cji interpersonalnej, relacje transcendentalne w kontekscie wierzen ludowych, etnologia
starosci, kultura $mierci, tozsamos$¢ kulturowa. Wazniejsze publikacje: Niekochani zmar-
li, ,,Etnografia Polska” t. 50 (2006); U schylku zycia. Staros¢ mieszkarncow wsi Beski-
du Slgskiego i Podhala (2007); Traditional and Rural Etiology as a Category of Cultural
Phenomenon. Alimori, ,,Journal of Ethnology and Anthropology”, vol. 1 (2009); Verbal-
ized Word: A Magical Creator of the Reality. Alimori, ,Journal of Ethnology and Anthro-
pology”, vol. 1 (2010); The transcendental side of life. Aquatic Demons in Polish Folk-
lore [in:] Estonia and Poland. Creativity and tradition in cultural communication (2013).

Dr hab. Rafal Maciag — adiunkt Zaktadu Zarzadzania i Ekonomiki Mediow Instytutu
Kultury UJ, gtéwne pole zainteresowan to nowe media w aspekcie kulturowym i zarzad-
czym ze szczeg6lnym uwzglednieniem internetu i jego technologicznych oraz bizneso-
wych podstaw.

Mgr Dorota Majkowska-Szajer — antropolozka kultury, absolwentka Instytutu Etno-
logii i Antropologii Kulturowej UJ w Krakowie. Publikowata m.in. w ,,Kontekstach”
i miesigczniku ,,Znak”. Pracuje w Muzeum Etnograficznym im. Seweryna Udzieli w Kra-
kowie, zaangazowana w projekty badawcze (Pamiqgtka rodzinna, Wesela 21), przedsig-
wzigcia edukacyjne, wystawiennicze i wydawnicze.

Dr Piotr Marecki — absolwent polonistyki i filmoznawstwa na Uniwersytecie Jagiel-
lonskim, adiunkt Katedry Kultury Wspoélczesnej Instytutu Kultury UJ, od poczatku swo-
jej dziatalnosci pisarskiej i wydawniczej interesuje si¢ wszystkim, co w kulturze polskiej
niezalezne, wywrotowe, marginesowe i zle widziane. Swiadcza o tym liczne redagowa-
ne przezen prace zbiorowe — migdzy innymi: Tekstylia. O rocznikach siedemdziesiqtych
(2002, wspolnie z Michatem Witkowskim i Igorem Stokfiszewskim) i Tekstylia bis. Stow-
nik mtodej polskiej kultury (20006), Traktat o zZyciu Krzysztofa Niemczyka na uzytek mto-
dych pokolen (2006, wspolnie z Anna Ptaszkowska i Marcinem Hernasem), Kultura
niezalezna w Polsce 1989—-2009 (2010). Dowodza tego takze przeprowadzone przezen
wywiady rzeki, miedzy innymi z Andrzejem Zutawskim (2008, wspolnie z Piotrem Kle-



Informacja o autorach artykutéw i redaktorach naukowych czasopisma

towskim), Andrzejem Baranskim (2009), Grzegorzem Krolikiewiczem (2010, wspolnie
z Piotrem Kletowskim) i Marianem Pankowskim (2011), a zwlaszcza ksiazki autorskie
— Pospolite ruszenie. Czasopisma kulturalno-literackie w Polsce po 1989 roku (2005)
i Kino niezalezne w Polsce 1989—-2009. Historia mowiona (2009).

Mgr Alexandra Munteanu — absolwentka filologii polskiej na Uniwersytecie w Buka-
reszcie. Interesuje si¢ kultura polska i literatura wspolczesna.

Prof. dr hab. Bogustaw Nierenberg — specjalizuje si¢ w zarzadzaniu i ekonomice me-
diéw oraz reklamie. Autor dziewigciu monografii oraz kilkudziesigciu artykuldow na-
ukowych dotyczacych mediow, reklamy, zarzadzania i komunikacji rynkowej, ale takze
dziennikarstwa oraz gatunkoéw dziennikarskich.

Dr inz. Dominik Orlowski — pracownik naukowo-dydaktyczny wyzszej szkoty niepub-
licznej o kierunku turystycznym. W swoich badaniach koncentruje si¢ na zagadnieniach
zwiazanych z wykorzystaniem dziedzictwa kulinarnego w turystyce, turystyce kulinarnej
w Polsce i na $wiecie oraz turystyce etnograficznej. Uczestnik konferencji naukowych
poswigconych tej tematyce. Wspotredaktor monografii Turystyka kulturowa a regiony tu-
rystyczne w Polsce, Zwiqzki polskiego dziedzictwa kulturowego z turystykaq, Dziedzictwo
kulturowe Polski i jego znaczenie w turystyce, jak rowniez licznych artykulow, prezento-
wanych w wielu periodykach naukowych. Cztonek Stowarzyszenia Muzeéw na Wolnym
Powietrzu w Polsce.

Prof. dr hab. Emil Orzechowski — profesor zwyczajny, specjalista w zakresie:
teatrologii, zarzadzania kultura, zarzadzania szkolami wyzszymi; absolwent filolo-
gii polskiej na Uniwersytecie Jagiellonskim, wyktadowca m.in. w Stanford Univer-
sity, State University of New York of Buffalo. Zajmuje si¢ zagadnieniami historii tea-
tru, kultury srodowisk polonijnych, polityki kulturalnej, organizacji instytucji kultury,
promocji dobr kulturalnych w kraju i za granica oraz zarzadzaniem szkotami wyzszy-
mi w Polsce i na $wiecie. Prowadzi badania i publikuje prace naukowe oraz popularne
z wymienionych zakresow.

Stypendysta Fundacji Kosciuszkowskiej i Fundacji Fulbrighta. W roku 1973 wspot-
pracowat z J. Gotem przy organizacji pierwszych w Polsce studiow teatrologicznych. Byt
wicedyrektorem Instytutu Filologii Polskiej. W roku 1995 zorganizowat lektorat jgzyka
polskiego w Szkole Medycznej dla Obcokrajowcow, ktdrego prace koordynuje do dzis.
W roku 1996 zorganizowat pierwsze w Polsce studia z zakresu zarzadzania kultura; pro-
wadzi je do tej pory jako studia licencjackie, magisterskie i podyplomowe. Zapoczat-
kowat wydawanie serii prac ttumaczonych (uznanych $wiatowych pozycji z zakresu
zarzadzania kultura: Hagoort 1997, Bendixen 2001, Schuster 2007), seri¢ zeszytow na-
ukowych ,,Zarzadzanie kultura” (dotad 12 pozycji) oraz seri¢ spotkan i druk wyktadow
z cyklu ,,Ambasador” (ambasadorzy o polityce kulturalnej swoich panstw; dotad ok. 50).

W latach 1996-2004 petnit funkcj¢ Dziekana WZiKS Ul. Inicjator utworzenia w UJ
Instytutu Kultury. Obecnie prof. zw. dr hab. Emil Orzechowski jest Przewodniczacym
Rady Instytutu Kultury UJ.

Autor 10 ksiazek whasnych (w tym 5 nagrodzonych przez Ministra Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego), ok. 150 artykulow naukowych oraz wielu popularnych drukowanych
w Polsce i w USA; wigkszo$¢ dotyczy teatru krakowskiego, teatru amatorskiego w Gali-
cji, zarzadzania kultura i polityki kulturalne;j.
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Mgr Weronika Pokojska — absolwentka zarzadzania w sektorze publicznym w Insty-
tucie Spraw Publicznych UJ oraz SUM zarzadzania kultura oraz zarzadzania mediami
w Instytucie Kultury UJ. Obecnie doktorantka Wydzialu Zarzadzania i Komunikacji Spo-
tecznej UJ. Prywatnie fascynatka ruchu urban exploring, uwielbia muzea i architekturg.

Dr Gabija Surdokaité-Vitiené — historyk sztuki, pracuje w Instytucie Badania Kultu-
ry Litwy (Lithuanian Culture Research Institute). Zajmuje si¢ sztuka koscielna i religijna
sztuka ludowa. W roku 2009 obronita doktorat na temat Chrystusa Frasobliwego w sztu-
ce litewskie;j.

Dr Joanna Szulborska-ELukaszewicz — dr nauk humanistycznych w zakresie zarzadza-
nia kultura, teatrolog, adiunkt Instytutu Kultury na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej UJ, pracownik administracji samorzadowej z wieloletnim do§wiadczeniem.
Stypendium Ministerstwa Edukacji Narodowej 2004-2006 (dwa lata pracy na Uniwersy-
tecie im. Konstantyna Prestawskiego w Szumen, Bulgaria). Sekretarz Komisji Zarzadza-
nia Kulturg i Mediami PAU.

Obszary zainteresowan naukowych: polityka kulturalna oraz strategie rozwoju kultu-
ry w Polsce i Europie, zarzadzanie publicznymi instytucjami kultury, zarzadzanie teatra-
mi w Europie, monitoring i ewaluacja w sektorze kultury. W roku 2009 w serii Biblioteka
Zarzadzania Kultura, ukazata sig jej publikacja: Polityka kulturalna w Krakowie. Autor-
ka wielu artykutéw naukowych.

W latach 2009-2010 koordynowata prace nad przygotowaniem Strategii Rozwoju
Kultury w Krakowie na lata 2010-2014, przyjetej przez Rade Miasta Krakowa. Inicja-
torka cyklu debat ,,Z KULTURA O KULTURZE — KULTURA POD SCIANA” realizo-
wanych przez IK UJ wspdlnie z Fundacja dla Modrzejewskiej i ,,Dziennikiem Polskim”
(I edycja cyklu, 7 debat w okresie wrzesien 2013 —maj 2014, poswigcona byta problema-
tyce artystycznych instytucji kultury).

Dr inz. Magdalena Wozniczko — pracownik naukowo-dydaktyczny Wyzszej Szkoty
Ekologii i Zarzadzania w Warszawie (na specjalnos$ci ustugi gastronomiczne i dietetyka),
Uczelni Warszawskiej im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie (na kierunku turysty-
ka i rekreacja, na specjalnosci hotelarstwo i gastronomia). Jest cztonkiem Stowarzyszenia
Muzedw na Wolnym Powietrzu. Specjalizuje si¢ w szeroko rozumianej gastronomii w tu-
rystyce i hotelarstwie. W swojej pracy naukowej zajmuje si¢ zagadnieniami zwiazany-
mi z wykorzystaniem dziedzictwa kulinarnego Polski w rozwoju i promocji turystyczne;j
regionow. Zainteresowania badawcze dotycza tez: znaczenia kuchni narodowych w tu-
rystyce, turystyki kulinarnej, etnoturystyki, a takze walorow tradycyjnej kultury ludo-
wej 1 ich wykorzystania w turystyce. Uczestniczy w seminariach, warsztatach, targach
branzowych oraz ogélnopolskich i migdzynarodowych konferencjach naukowych zwia-
zanych z gastronomia w turystyce i hotelarstwie. Jest autorka i wspotautorka ponad 100
artykutow naukowych opublikowanych w monografiach i zeszytach naukowych. W dru-
ku jest przygotowana ksiazka Turystyka kulinarna.

Dr Michal Zawadzki — pracuje na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spo-
tecznej UJ, absolwent socjologii i filozofii na Uniwersytecie Mikotaja Kopernika
w Toruniu. Jego zainteresowania naukowe obejmujg nurt krytyczny w naukach o za-
rzadzaniu, patologie organizacyjne, problemy zarzadzania kultura organizacyjna oraz
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patologie kulturowe edukacji menedzerskiej. W 2011 roku otrzymat stypendium
European Educational Research Association dla wyrdzniajacych si¢ mtodych naukow-
cow z Europy Wschodniej. Laureat Stypendium Naukowego Miasta Krakowa w roku
akademickim 2008/2009. Perkusista w krakowskim zespole jazzrockowym Uda.

Mgr Magdalena Zych — etnogratka, antropolozka kultury, w Muzeum Etnograficznym
im. Seweryna Udzieli w Krakowie koordynuje projekty badawcze (m.in. zakonczony
,,dzieto—dziatka” o kulturze ogrodkow dziatkowych, ,,Wesela 21" na temat obrzedowosci
weselnej). W IEiAK UJ przygotowuje prace doktorska o kolekcjach tworzonych wspot-
czesnie w muzeach etnograficznych.
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NIEZAMIERZONE KONSEKWENCJE DZIAtAN
ORGANIZACJI POZARZADOWYCH
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ganizacji, efekt odwrdcenia
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Abstract

THE UNINTENDED CONSEQUENCES OF INTENTIONAL ACTIONS
OF NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS

The aim of this paper study is to recognize the unintended and unanticipated consequences of inten-
tional actions of non-governmental organizations. This concept used by theorists and researchers,
was developed mainly by R. Merton and R. Boudon. This subsequently led to a detailed contem-
porary analysis of paternalism, particularism, “dirty” networks and cooptation and hybridization in
the third sector, as results of organizational action. In the article, readers can find examples of unin-
tended consequences of actions of Polish non-governmental organizations.

Wstep

Zwykle dziatanie uznajemy za zachowanie, ktére ma znaczenie. Nasza aktyw-
no$¢ — indywidualna, grupowa czy organizacyjna, na og6t przynosi jakie$ oczeki-
wane skutki. Kazde celowe dzialanie w konsekwencji ma prowadzi¢ do konkret-
nych rezultatow, ktore chcemy osiagnaé czy uzyskac. Tymczasem, jak od przeszto
dwu stuleci dowodza teoretycy réznych dyscyplin naukowych, celowe dziatanie
moze przynosi¢ takze skutki niezamierzone — takie, ktorych w naszym dzialaniu nie
przewidzielismy i ktorych si¢ nie spodziewaliSmy. Dlatego tez celem niniejszego
opracowania jest rozpoznanie niezamierzonych skutkéw celowych dziatan organi-
zacji pozarzadowych, jak roéwniez skutkow dziatan podejmowanych przez instytucje
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publiczne wobec organizacji pozarzadowych. Podjecie tego tematu nie ma tylko po-
znawczego charakteru. Organizacje pozarzadowe w debacie publicznej oraz w wigk-
szosci rozwazan naukowych uznawane sg za te, ktorych dziatania sg par excellence
pozytywne — tworza i podtrzymuja istotne warto$ci spoteczne, realizuja ustugi spo-
teczne, reprezentujg interesy stabszych i niedostrzeganych przez panstwo, a takze
stanowia niezbedna tkanke, wypetniajaca przestrzen pomigdzy panstwem a jednost-
ka. Czy rzeczywiscie jednak zawsze skutki dziatan organizacji pozarzadowych sa
przez nie oczekiwane i takie, jakie zamierzaly osiagnac¢? Czy procesy organizacyjne
i spoteczne, ktére uruchamiaja lub w ktérych uczestnicza, nie zawsze maja tylko po-
zytywny rezultat, zarowno z ich perspektywy, jak i grup spotecznych czy spoteczen-
stwa jako catosci? Postaram sig krétko na te pytania odpowiedzie¢.

Niezamierzone konsekwencje dziatan spotecznych - gtéwne
koncepcje teoretyczne

Niezamierzone konsekwencje zwykle uznaje si¢ za niedostrzegalne i nieprze-
widziane skutki prowadzonych dziatan'. Teoretycy r6znych dyscyplin naukowych
rozpoznaja ich znaczenie — w naukach przyrodniczych, politycznych, socjologii
czy demografii. Zainteresowanie dotyczy takze badaczy organizacji i zarzadzania —
w szczegolnosci w obszarze zarzadzania projektami, kierowania ludzmi w organi-
zacjach czy w procesach podejmowania decyzji>. Warto jednak przyjrze¢ si¢ histo-
rii tej koncepcji. Jednym z pierwszych badaczy, ktory dostrzegl kwestie zwiazane
z konsekwencjami dziatan prowadzonych przez okreslone organizacje, byt Alexis de
Tocqueville. Ten ,,odkrywca” organizacji obywatelskich i demokracji amerykanskiej
zauwazyl pewien paradoks polegajacy na tym, ze publiczne wspieranie 0sob stab-
szych i biednych w konsekwencji prowadzi do wzrostu liczby oséb, ktore korzystaja
z publicznego wsparcia’. Tocqueville zauwazyt konformizm i bezczynnos¢ tych, kto-
rzy sa odbiorcami opiekunczej aktywnosci panstwa. Pomaganie przynosi wigc nie-
zamierzony skutek w postaci zwigkszenia liczby beneficjentéw wsparcia, gdy ocze-
kujemy, ze ich liczba bedzie wlasnie z powodu wsparcia male¢. Z kolei ,,0jciec”
socjologii, Emile Durkheim zwracat uwagg, ze poprawa sytuacji ekonomicznej spo-
teczenstw moze spowodowaé spadek poczucia szczgscia czy zadowolenia jednostek.

Najwazniejszy wktad w badania, wskazujace na istnienie niezamierzonych i nie-
dostrzeganych skutkoéw dziatan spotecznych ma Robert Merton. Skutki te zaistnia-
lyby, gdyby konkretne dziatanie nie zostato podjgte; dotyczy to zaréwno dziatan
zorganizowanych, jak i niezorganizowanych. Zdaniem Mertona, skutki moga mie¢

! L.C. Harris, E. Ogbonna, Unintended Consequences of Culture Intervertions: a study of un-
expected outcomes, ,,British Journal of Management” 2002, vol. 13, s. 31-49.

2 Tamze, s. 31-49.

3 A. Tocqueville, Raport o pauperyzmie (z koment. G. Himmelfarb i wstepem P. Spiewaka),
Warszawa 2009.
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Niezamierzone konsekwencje dziatan organizacji pozarzagdowych

zardwno pozytywny, jak i negatywny charakter, w zaleznosci od przyjetej perspek-
tywy. Mozna je bowiem rozpatrywac z perspektywy aktora dziatajacego, innych za-
angazowanych w dziatanie podmiotéw/aktorow spotecznych, spotecznej struktury,
a takze kultury i cywilizacji*. Merton zwraca tez uwagge na kwesti¢ antycypacji nie-
oczekiwanych skutkow dziatania, ktéra bywa trudna do uchwycenia, gdyz zwykle:

* nie posiadamy wystarczajacej wiedzy, by antycypowac skutki wlasnych

dziatan,

* popeliamy bledy w zatozeniach i ocenie przesztosci,

* natychmiastowe skutki przestaniaja nam takze dostrzezenie przysztych kon-

sekwencji,

* podstawowe warto$ci utrudniaja oceng przysztych konsekwencji.

I wreszcie, wedlug Mertona istnieja samospetniajace si¢ proroctwa, nieoznacza-
jace czytania boskich zamystow, lecz fakt spoteczny, ktory si¢ tworzy w chwili, gdy
zostaje wypowiedziany®.

W ostatnich trzydziestu latach najwiekszy wktad w rozwoj koncepcji niezamie-
rzonych skutkow dziatan spotecznych wniesli Raymond Boudon i Albert Hirschman.
Boudon wprowadzit pojecie ,,efektu odwrdcenia” w szerszym znaczeniu, oznaczaja-
ce skutki dziatania, ktorych jednostka (lub szerzej — organizacja lub instytucja, po-
dazajac z Mertonem — jako forma zorganizowana i niezorganizowana) nie pragnela,
chociaz byly godne pozadania, oraz skutki niechciane i niegodne pozadania. Powo-
huje si¢ przy tym na Goethego, w stynnym zreszta cytacie: ,,Jam czgs$cia tej sity, kto-
ra wiecznie zta pragnac, wiecznie czyni dobro™®. Hirschman z kolei efekt odwrdcenia
uznaje za szczegblny i najbardziej ekstremalny przypadek niezamierzonych rezulta-
tow dziatania’.

Warto takze zauwazy¢, ze efekt odwrocenia bywa takze nazywany paradok-
sem, skutkiem ubocznym, efektem zewnetrznym?®. Mozna wigc, za Karlem Poppe-
rem, stwierdzié, ze najcickawsze sytuacje pojawiaja si¢ wtedy, gdy chcemy poznad
niezamierzone, a takze niepozadane konsekwencje wtasnych dziatan. Inaczej jednak
przemawia jedna z najbardziej znanych metafor w naukach spotecznych — ,niewi-
dzialna r¢ka” rynku Adama Smitha, wskazuje takze na pozytywne a niezamierzone
konsekwencje dziatan — dziatanie dla wlasnego pozytku i wiasnego zysku w rezulta-
cie w sposob nie§wiadomy przyczynia si¢ do wspierania interesu catego spoteczen-
stwa, co wazne, znacznie lepiej niz wtedy, gdyby podejmowano te dziatania intencjo-
nalnie. Stad nieprzewidziane konsekwencje dziatan spotecznych mozna rozpatrywaé
takze w pozytywnym sensie.

4 R.K. Merton, The Unanticipated Consequences of Purposive Social Action, ,,American
Sociological Review” 1936, vol. 1 (6), s. 894-904.

> Tamze, s. 894-904.

¢ R. Boudon, Efekt odwrécenia, Warszawa 2008, s. 15.

7 A. Hirschman, Two Hundred Years of Reactionary Rhetoric: the Case of Perverse Effect, The
Tanner Lectures on Human Values, University of Michigan 1988.

8 R. Boudon, dz. cyt.
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Organizacje pozarzagdowe i niezamierzone skutki ich dziatan

Organizacje pozarzadowe i ich dziatania rowniez mozna poddaé¢ ocenie w obsza-
rze niezamierzonych konsekwencji czy nieoczekiwanych rezultatow ich dziatania.
Przede wszystkim nalezy zacza¢ od tego, co mozna nazwac ,,grzechem pierworod-
nym” organizacji pozarzadowych. ,,Grzech” ten jest wynikiem przyczyn powstania
i zatozonych celow dziatania organizacji pozarzadowych, a takze ich immanentnych
cech, niewydolnosci, jak je nazywa Lester Salamon®. Chodzi o to, ze trzeci sektor
jako przedstawiciel grup spotecznych, lokalnych spotecznosci, reprezentuje intere-
sy mniejszos$ci, co moze prowadzi¢ do takich jego niewydolnosci, jak paternalizm
1 partykularyzm. Ten pierwszy pojawia si¢ wtedy, gdy organizacja pozarzadowa po-
dejmuje si¢ dziatan na rzecz okreslonych grup spolecznych, najczgsciej stabszych
czy wykluczonych. Niezamierzony skutek jej dziatan, ktory mozna nazwac paterna-
lizmem, oznacza ingerowanie w dziatanie osob, ktorym shuzy organizacja, w celu ich
ochrony i wsparcia, a co ogranicza ich wolno$¢. Paternalizm organizacji pozarzado-
wej moze by¢ niezamierzonym skutkiem dziatan organizacji, zwlaszcza w sytuacji,
gdy grupa spoteczna, ktorej shuzy, jest wyjatkowo staba i potrzebujaca wielowymia-
rowej pomocy. Niezamierzony paternalizm to pomoc, ale i kontrola, a takze ograni-
czanie wolno$ci 1 wyboru, choé podyktowane zwykle dobrymi intencjami organiza-
cji, jak rowniez uzaleznienie odbiorcow pomocy od wsparcia.

Partykularyzm z kolei wynika niejako z immanentnych cech trzeciego sektora
— czyli skupienia na wybranej grupie spotecznej lub sprawie, co prowadzi do igno-
rowania potrzeb innych grup czy innych spraw, rywalizacji czy walki o t¢ wlasnie
grupe lub sprawe, kosztem innych. Niezamierzony skutek jest tutaj oczywisty — sku-
teczna walka o ustugi czy $rodki dla jednej grupy wyklucza inna grupe z ustug czy
dostepu do $rodkow. Skrajny partykularyzm moze prowadzi¢ do nadmiernego sku-
pienia na pewnych grupach spolecznych, tworzenia luk i dublowania ustug realizo-
wanych z publicznych srodkow.

Inni badacze takze dowodzili, ze aktywnos$¢ organizacji pozarzadowych moze
mie¢ negatywny wplyw na niektdre procesy spoteczne. Organizacje pozarzadowe
jako reprezentantki mniejszos$ci probuja poszukiwa¢ wpltywow i tworzy¢ grupy na-
cisku, ksztattujac protekcjonizm panstwa, dokonuja proby ograniczania konkurencji
1 w rezultacie dtawia wzrost gospodarczy oraz innowacje, zgodnie z my$la Mancura
Olsona: silne spoteczenstwo — staba gospodarka!®. Efekty niezamierzone z dziatalno-
$ci organizacji pozarzadowych dostrzega takze Joel Migdal, z perspektywy panstw,
zwlaszcza mtodych, ktére tworza dopiero wlasne struktury. Niezalezne podmioty po-

® L.M. Salamon, Of Market Failure, Voluntary Failure, and Third-Party Government: Toward
a Theory of Government — Nonprofit Relations in the Modern Welfare State, ,,Nonprofit and Voluntary
Sector Quarterly” 1987, vol. 16, nr 1-2, s. 29-49; L.M. Salamon, Partnerzy w stuzbie publicznej.
Zakres i teoria stosunkow rzqdu z organizacjami nonprofit, IPiISS/Materialy z zagranicy, z. 3, nr 41,
Warszawa 1993, s. 20-25.

10 R. Putnam, Demokracja w dzialaniu. Tradycje obywatelskie we wspolczesnych Wioszech,
Krakow—Warszawa 1995, s. 274.
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zarzadowe okre$laja wlasne cele i w rezultacie negatywnie wptywaja na rozszerzenie
mozliwosci dziatania panstwa'l.

Literatura przedmiotu dotyczaca organizacji pozarzadowych i ich aktywnosci
dostarcza takze innych przyktadow niezamierzonych rezultatow dziatan. Wskazuje
si¢ chociazby pewne paradoksy zwiazane z ksztattowaniem zdolnosci organizacyj-
nych i budowaniem na ich podstawie strategii organizacji pozarzadowych. Pierwszy
z nich mozna powiaza¢ z koncepcja path dependence, czyli zaleznoscia od wyzna-
czonej Sciezki'?. W jej $wietle obecne i przyszte decyzje organizacji w duzej mierze
zaleza od przesztosci, historycznie uksztaltowanych decyzji i sposoboéw dziatania.
Wybrane $ciezki, utarte sposoby aktywnosci, jesli sa korzystne, powoduja wysta-
pienie sprz¢zen zwrotnych i samowzmacniajace si¢ procesy. Moga one powodowac
wigksza sktonnos¢ do wyboru tych wyznaczonych juz Sciezek. Stad koncepcja path
dependence ttumaczy sktonnos$¢ organizacji do opierania si¢ w swoich strategiach
i dzialaniach z nich wynikajacych na tych zdolnosciach, ktore dotychczas przynosity
sukces organizacji. Sytuacja jest korzystna dla organizacji, gdy nie mamy do czynie-
nia z gwattownymi zmianami w otoczeniu, gdy jednak one nastapia, zaistnieje duze
zagrozenie dla organizacji i czgsto niezamierzone skutki zaréwno ich dziatan, jak
1 dziatan podejmowanych w otoczeniu i wptywajacych na nie same.

Drugi paradoks zwigzany ze zdolno$ciami organizacyjnymi opiera si¢ na kon-
cepcji inercji organizacyjnej's. W organizacji pozarzadowej polega ona na tym, ze
srodowisko wymaga od organizacji ciagtosci dziatania, utrwalania wybranych pro-
cesOw i struktur organizacyjnych. Pozwala to postrzega¢ organizacjg jako stabilna,
realnie dziatajaca i godna zaufania. Nikt nie wspiera organizacji pozarzadowej, kto-
ra nie ma swojej siedziby, nie podejmuje zadnej aktywnosci, nie realizuje projektow
itd. Moze to jednocze$nie prowadzi¢ do btednej adaptacji do oczekiwan otoczenia,
ktore jest zmienne i wymaga od organizacji szybkiej reakcji na t¢ zmiang. Istota wyj-
$cia z tego ,,blednego kota” jest uruchomienie zdolnosci organizacyjnych w taki spo-
sob, aby przezwycig¢zy¢ inercjg organizacji. Postuzy¢ si¢ tutaj mozna takze tzw. para-
doksem Ikara, czyli metafora, ktora pokazuje, ze sa organizacje pozarzadowe, ktore
wola sig¢ unicestwi¢ niz zmieni¢ sposoby dziatania.

Wsrdd niezamierzonych skutkow dziatan organizacji pozarzadowych warto wy-
mieni¢ dwa, ktore wiaza si¢ z jednym z najistotniejszych proceséw we wspotczes-
nych organizacjach pozarzadowych, czyli wspdtpraca z innymi podmiotami — in-
stytucjami publicznymi czy przedsigbiorstwami. Zwykle organizacje pozarzadowe
podejmuja wspotprace i oczekuja nastgpujacych rezultatow':

1 J.S. Migdal, Strong States, Weak States: Power and Accommodation [w:] M. Weiner,
S.P. Huntington (eds.), Understanding Politicial Development.: an analytic study, Boston 1987,
s. 391-434.

12 G. Schreyogg, M. Kliesch-Eberl, How Dynamic Can Organizational Capabilities Be? Towards
A Dual-Process Model Of Capability Dynamization, ,,Strategic Management Journal” 2007, vol.
28, 5. 913-933.

13 Tamze.

4 E. Bogacz-Wojtanowska, Zdolnosci organizacyjne a wspoldziatanie organizacji pozarzq-
dowych, Krakéw 2013.
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* pozyskania zasobow, w szczego6lnosci srodkéw finansowych umozliwiaja-
cych podjecie dziatalnos$ci przez organizacje,

* rozszerzenia $wiadczonych przez organizacjg ustug lub wprowadzenia zupet-
nie nowych, ktorych oczekuja okreslone grupy spoleczne,

* obnizenia kosztow ustug, a jednoczesnie poprawy ich jakosci,

* integrowania programow realizowanych oddzielnie przez organizacje poza-
rzadowe i publiczne.

Wspotdziatanie moze przynosi¢ takze nieprzewidziane skutki, za ktore najczes-
ciej uznaje si¢ procesy kooptacji oraz hybrydyzacji. Proces kooptacji nastgpuje wtedy,
gdy jedna organizacja probuje zawlaszczy¢ lub silnie wptywaé na druga. Kooptacje
organizacji pozarzadowej mozna zauwazy¢, w sytuacji gdy inna organizacja wprowa-
dza do jej wladz lub czlonkéw pewna grupg osob, aby osiagna¢ wiasne cele. Moze
sig to przejawiac poprzez stopniowa zmiang tozsamosci organizacyjnej'®. Zreszta Jen-
nifer M. Brinkerhoff zwraca uwagg, ze do kooptacji organizacji pozarzadowej moze
dojs¢ wtedy, gdy organizacja posiada niski poziom tozsamos$ci organizacyjnej oraz
jednoczesnie wysoki poziom wzajemnosci dotyczacej najczgsciej celow i sposobow
dziatania. W tej sytuacji jedna z organizacji poddaje si¢ wptywowi i przywodztwu
drugiej, co stopniowo prowadzi do utraty tozsamo$ci organizacyjne;j'®.

Kooptacja dostrzegalna jest stosunkowo czgsto przy instytucjonalizacji ruchow
spotecznych. Przyktadowo, wspotpraca z biznesem moze powodowac ograniczenie
krytycznego spojrzenia organizacji pozarzadowej, ktéra powstata w wyniku zmian
w ramach ruchu spotecznego, i w rezultacie niezamierzone skutki. Organizacje poza-
rzadowe realizujace ustugi publiczne sg takze czgsto zagrozone procesami kooptacji
ze wzgledu na wigksze wptywy i mozliwosci organizacji publicznych, ktore wynika-
ja z asymetrii sity. Kooptacja moze by¢ spowodowana trzema czynnikami'’:

* rozwojem sponsoringu jako formy wspolpracy organizacji pozarzadowych

1 prywatnych, ktéry moze prowadzi¢ do uzaleznienia tych pierwszych od za-
soboéw organizacji sponsorujacych. W rezultacie to sponsorujace przedsig-
biorstwo ,,rozdaje karty” w dziataniu organizacji pozarzadowej — na przy-
ktad przez sponsorowanie wybranych z wilasnej perspektywy projektow czy
dziatan,

* tworzeniem powiazan produktowych w ramach marketingu dobrej sprawy,
ktore moga prowadzi¢ do uzaleznienia si¢ od jednego zrédia zasobdw fi-
nansowych dostarczanych przez wspolpracujace z organizacja pozarzadowa
przedsigbiorstwo,

* tworzeniem $cistych powiazan pomigdzy organizacjami na poziomie liderow
lub menedzeréw organizacji. Powoduje to w rezultacie niejasne etycznie rela-
cje migdzyorganizacyjne, ktore moga np. skutkowacé utrata reputacji.

15 D. Baur, H.P. Schmitz, Corporations and NGOs: When Accountability Leads to Co-optation,
,,Journal of Business Ethics” 2012, vol. 106, nr 1, s. 9-21.

16 J M. Brinkerhoff, Government — Non-profit Partnership: a Defining Framework, ,,Public
Administration and Development” 2002, vol. 22, nr 1, s. 19-30.

7 D. Baur, H.P. Schmitz, dz. cyt., s. 9-21.
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Wynikiem wspolpracy, zwykle niezamierzonym i czgsto takze niechcianym
przez organizacje pozarzadowe, jest proces hybrydyzacji. Co wazne, organizacje
w swoim dziataniu moga tego procesu de facto nie dostrzega¢. Mozna go powiazad
z dwiema zmianami zachodzacymi w wielu organizacjach pozarzadowych. Pierw-
sza dotyczy umacniania si¢ obszaru produkcji dobr i ustug w aktywnosci organizacji
pozarzadowych, co skutkuje umacnianiem tozsamos$ci biznesowej w organizacjach
czy — jak nazywaja ten proces badacze — marketyzacja lub komercjalizacja organi-
zacji pozarzadowych. Druga zmiana polega na tym, ze organizacje pozarzadowe ko-
rzystajace ze wsparcia sektora publicznego moga stopniowo upodabnia¢ si¢ do orga-
nizacji publicznych przez biurokratyzacj¢ stylow i sposobow dziatania, usztywnienie
struktur organizacyjnych czy zmiang kultury organizacyjnej. W wyniku tych dwoéch
procesow mozna dostrzec stopniowe zacieranie granic mi¢dzy organizacjami wywo-
dzacymi si¢ z r6znych sektorow, upodabnianie si¢ organizacji oraz tworzenie sieci
rozlegtych wspolzaleznosci. Procesy te rozpoznano juz w latach siedemdziesiatych
ubieglego wieku, zauwazajac zaciesnienie relacji pomiedzy organizacjami réznych
sektorow. Zjawisko hybrydyzacji jako nieprzewidzianej konsekwencji wspotpracy
w organizacjach pozarzadowych przejawia si¢ w postaci'®:

* upodobniania kultur organizacyjnych, zwlaszcza w obszarze wzoréw zacho-
wan organizacyjnych, do instytucji publicznych czy przedsigbiorstw, co zwy-
kle przejawia si¢ w zmianie jezyka uzywanego dotychczas w organizacjach
pozarzadowych (pojawiaja si¢ okreslenia: firma, biznes),

* przenikania z sektora prywatnego do pozarzadowego metod i technik za-
rzadzania kiedy$ wiasciwych tylko dla przedsigbiorstw, a dzi$ juz coraz po-
wszechniejszych w organizacjach trzeciego sektora (np. narz¢dzia marketin-
gu, budzetowania i kontrolingu, planowanie strategiczne),

* skupieniu na mierzalnych wynikach, sprawozdaniach i procedurach — co
skutkuje stalymi mozliwo$ciami pozyskiwania $rodkéw ze zrédel publicz-
nych, a jednocze$nie wprowadza stopniowe zmiany w sposobach dzialania.

Przyktady niezamierzonych konsekwencji dziatan organizacji
pozarzgdowych w Polsce

Przenoszac rozwazania nad niezamierzonymi konsekwencjami dzialania na or-
ganizacje pozarzadowe w Polsce, warto przyjrzec si¢ kilku podstawowym kwestiom.
Jest to o tyle wazne, ze przywolywane tutaj koncepcje nieprzewidzianych konse-
kwencji czy efekty odwrdcenia maja sens, gdy pokazemy je na konkretnych przy-
ktadach. Na poczatek nalezy zauwazy¢, ze w Polsce mozna juz znalez¢ badaczy,
ktérzy dostrzegaja wyraznie badz efekty odwrdcenia, badz szerzej — niezamierzo-
ne konsekwencje dziatan organizacji pozarzadowych. Przede wszystkim nalezy tu-

18 E. Bogacz-Wojtanowska, dz. cyt.
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taj wspomnie¢ Piotra Fraczaka'®, ktory zauwazyl (zreszta nie on jedyny) przenie-
sienie na grunt polskich organizacji pozarzadowych w latach dziewigédziesiatych
ubieglego wieku wiedzy, technik i metod funkcjonowania zagranicznych organiza-
cji pozarzadowych. Dzigki zagranicznemu wsparciu przeniesiono sposoby dziatania,
a mianowicie znane na $wiecie metody zbierania funduszy, budowane struktury i me-
tody zarzadzania. Skutek uboczny tej ,,implementacji” oznacza jednak pewien trze-
ciosektorowy problem w Polsce — ,,bezideowos$¢” organizacji pozarzadowych, brak
wyraznie wyodrgbnionych celow i wartosci. Innymi stowy, skupienie na rozwoju or-
ganizacyjnym, czego tworzace si¢ w Polsce w latach dziewigc¢dziesiatych organiza-
cje pozarzadowe nie potrafity, skonczyto si¢ utrata najwazniejszych warto$ci — choc¢
przeciez nikt sposrod dziataczy pozarzadowych tego nie chciat. Kontrowersyjna to
teza, ale gdy popatrzymy na wyniki badan, ktore wskazuja, ze ponad 20% polskich
organizacji pozarzadowych nie wie, dla kogo dziala, po co dziala i jakie sg rezultaty
ich dziatania, nie wydaje si¢ ona jednak tak nieuzasadniona.

Istotne i wspotczesne studium konsekwencji dziatan organizacji pozarzadowych
prezentuje Katarzyna Gorniak, odnoszac si¢ do aktywnosci niektorych filantropij-
nych organizacji pozarzadowych, ktorych dziatania powoduja efekt odwrdcenia®.
Zwraca uwage w szczeg6lnosci na takie dziatania organizacji pozarzadowych, ktore
sg istotne z punktu widzenia probleméw pewnych grup spotecznych (w szczegolno-
$ci stabych, defaworyzowanych, zmarginalizowanych) i wiaza si¢ z wiaczeniem ich
problemoéw w dyskurs publiczny, uznaniem ich i uprawomocnieniem. Ich dziatania
polegaja na aktywnos$ci w mediach oraz manipulacyjnym i nierzetelnym uzywaniu
danych, zgodnie z zasada — szlachetny cel spoteczny uswigca srodki, falszywej Iub
niejasnej retoryki w celu poszerzenie pol dziatania, wreszcie aktywnosci organizacji
jako celu samego w sobie i przekonaniu o swojej wyjatkowosci oraz szczego6lnosci
wlasnego funkcjonowania?'. Niepozadane skutki takiego dziatania sg czgsto bardzo
bolesne nie tylko dla tych organizacji pozarzadowych, ktére podejmuja takie dziata-
nia, lecz takze dla ich beneficjentow (ktorym to miaty pomagac!), oraz dla wizerun-
ku calego trzeciego sektora. Przede wszystkim bowiem prowadza do lekcewazenia,
przemilczania czy stygmatyzacji tych, ktorych organizacje mialy wspieraé, prywaty-
Zuja pomoc poprzez monopolizacje i uprzywilejowanie w dyskursie publicznym (co
nigdy nie jest korzystne dla odbiorcow ustug) i wreszcie upowszechniaja stereotypy
o braku profesjonalizmu oraz amatorszczyznie organizacji pozarzadowych.

Przyktady te nie wyczerpuja jednak ciekawych przypadkow, w ktérych mozna
dostrzec nieprzewidziane konsekwencje celowej aktywnosci trzeciego sektora. War-
to przyjrzeé si¢ wspomnianym juz wyzej procesom wspolpracy organizacji pozarza-
dowych w Polsce, w szczego6lno$ci z instytucjami publicznymi. Badania dowodza, ze
oprocz wielu korzysci, jakie przynosi publiczno-pozarzadowa wspoélpraca w Polsce,

Y P. Fraczak, W poszukiwaniu tradycji. Dwa dwudziestolecia pozarzadowych inspiracji,
Warszawa 2013.

20 K. Gorniak, Efekt odwrdcenia w dzialaniach organizacji pozarzqdowych. Dyskursywna ana-
liza kilku zdarzen, ,,Kwartalnik Trzeci Sektor” 2013, nr 30, s. 32-41.

2l Tamze, s. 37-41.
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mozna takze zauwazy¢ skutki niepozadane i niezamierzone. Chciatam zwréci¢ uwa-
g¢ na dwa — moim zdaniem najwazniejsze — wspominane juz wyzej upanstwowienie
trzeciego sektora i oligarchizacj¢. Upanstwowienie, na ktore zwracaja uwage bada-
cze na $wiecie od lat osiemdziesiatych ubieglego wieku — podkreslajac, ze wspot-
dziatanie bardzo czg¢sto przynosi skutki w postaci uzaleznienia trzeciego sektora od
sektora publicznego (zwlaszcza w sferze finansowej), oznacza zmiang celow w kie-
runku oczekiwanym przez organizacje publiczne, jak réwniez po czgs$ci utratg zaufa-
nia spotecznego organizacji*.

Oligarchizacja sektora jest problemem bardziej ztozonym. Wynika migdzy inny-
mi z warunkow spotecznych i politycznych, w jakich funkcjonuja organizacje poza-
rzadowe i publiczne w Polsce. Chodzi gtéwnie o stabe wigzi obywatelskie, niski ka-
pitat spoteczny, rozpowszechnienie amoralnego familizmu, atrofi¢ wigzi moralnych,
postawy klientelistyczne®, czyli warunki, w ktorych od lat wspotdziataja polskie or-
ganizacje pozarzadowe, a ktdre sprzyjaja powstawaniu ,,brudnych” sieci. Sa to sie-
ci wynikajace ze znajomosci, kontaktow, uktadow, oparte na niejasnych wzajemnych
korzysciach, rodzinnych powiazaniach, ktorych cecha charakterystycznag jest takze
to, ze nie sa jawne. Pozwalaja one na przyktad organizacjom pozarzadowym omi-
jac procedury przy wspotpracy, wygrywac konkursy na realizacj¢ zadania publiczne-
g0, W zamian za$ organizacje pozarzadowe zatrudniaja w realizowanych przez siebie
projektach znajomych, rodzing i przyjaciol w ramach sieci. ,,Brudne” sieci wspieraja
tworzenie lokalnych pozarzadowo-publicznych monopoli, jak zauwazaja Magdalena
Dudkiewicz i Grzegorz Makowski*, ktore uniemozliwiaja dostgp nowych organiza-
cji pozarzadowych do istniejacych uktadow i powiazan. ,,Brudne” sieci burza zaufa-
nie, petryfikuja zastane uktady i wzajemne zalezno$ci, co moze prowadzi¢ do zaha-
mowania rozwoju nie tylko wspotdziatania, ale takze catego sektora pozarzadowego.
Brudne sieci umacniaja takze wspominany przez badaczy w Polsce uktad ,,swoich”
organizacji pozarzadowych i ,,swoich” organizacji publicznych. Oznacza on wspot-
pracg tylko na poziomie wlasnych gmin, bez dopuszczenia innych organizacji spo-
za terenu, jak rowniez z perspektywy organizacji pozarzadowych zaniechanie wspot-
dziatania poza lokalng struktura — z powodu braku umiejetnosci szukania partnera
poza uktadem wypracowanym w sieci. Skutek niezamierzony i czgsto niewiazany
z tym problemem to wlasnie postgpujaca oligarchizacja trzeciego sektora w Polsce,
gdyz duze organizacje nie posiadaja konkurencji w postaci matych, ktore wspotpra-
cuja tylko na poziome lokalnym, moga wigc spokojnie pozyskiwaé projekty i kon-
trakty na poziomie centralnym oraz regionalnym, budujac swoje zdolnosci i powigk-
szajac zasoby®.

22 M. Lipsky, S.R. Smith, Nonprofit Organizations, Government, and The Welfare State, ,,Political
Science Quarterly” 1989, vol. 104, s. 625-648; A. Rymsza, Partnerzy stuzby publicznej? Wyzwania
wspolpracy sektora pozarzqdowego z administracjq publiczng w Swietle doswiadczen amerykan-
skich, ,,Kwartalnik Trzeci Sektor” 2005, nr 3, s. 53-66.

2 E. Bogacz-Wojtanowska, dz. cyt.

24 M. Dudkiewicz, G. Makowski, Wspolpraca miedzy organizacjami pozarzqdowymi i admi-
nistracjq samorzqdowq. Problemy, wyzwania i rekomendacje, Warszawa 2011.

% Ewa Bogacz-Wojtanowska, dz. cyt.
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Na ciekawy paradoks, ktory mozna obserwowac takze w Polsce, zwracaja uwa-
ge Christine Bennett, Hakkyun Kim i Barbara Loken?®. Dowodza, Zze organizacje
pozarzadowe, ktére odnosza sukces w poszukiwaniu §rodkéw finansowych od firm
w ramach sponsoringu, tracg indywidualnych darczyncow. Podobna sytuacj¢ moz-
na obserwowac w przypadku niektorych organizacji pozarzadowych w Polsce, ktore
budujac swoj wizerunek wiarygodnej, wspieranej przez rézne podmioty organizacji,
skutecznej w swoich dziataniach, pozyskujacej $rodki z réznorodnych zrdédet, notu-
ja spadek zainteresowania indywidualnych darczyncow, ktorzy nie chca ich wpie-
ra¢ swymi datkami. Co istotne i paradoksalne — nie wiaze si¢ to z kwestig zaufania
do organizacji, raczej wlasnie z zaufaniem, ze ta konkretna organizacja sobie ,,po-
radzi”, za§ indywidualni darczyncy moga wesprze¢ inna, stabsza organizacje, nie-
radzaca sobie z pozyskiwaniem funduszy. Podobng sytuacje mozna zaobserwowac
w przypadku organizacji pozarzadowych, podejmujacych ekonomiczng aktywnosc,
czyli prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Sukces na tej niwie czgsto paradoksal-
nie oznacza dla nich skutek w postaci spadku zaufania spotecznego, cho¢ powinien
przeciez by¢ postrzegany jako element wzrostu zaufania — dowod na zaradno$¢ orga-
nizacji, umiejetnos$¢ pozyskiwania §rodkow na dziatalno$¢ z réznych zrodet. Ozna-
cza to, ze niezamierzonym skutkiem sukcesu organizacyjnego jest spadek legitymi-
zacji spoteczne;j.

Jednym z najbardziej wyrazistych przyktadow niezamierzonych konsekwencji
dziatan spotecznych, a precyzyjniej — polityki publicznej, sa alokacje jednoprocen-
towe. Intencjonalnie tworcy ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolon-
tariacie (w tym takze organizacje pozarzadowe w Polsce) oczekiwali, ze mozliwo$¢
przekazania przez podatnikow jednego procent podatku wywota wspieranie réznych
organizacji, zwlaszcza lokalnych. Rezultat jest jednak nie taki jak oczekiwano, inny-
mi stowy pojawity si¢ nieoczekiwane konsekwencje wprowadzenia ustawy o dziatal-
nos$ci pozytku publicznego 1 wolontariacie, nie tylko dla organizacji pozarzadowych,
lecz takze dla calego systemu pozytku publicznego w Polsce. Po pierwsze, alokacje
jednoprocentowe rozktadaja si¢ bardzo nieréwnomiernie, w sposob absolutnie czg-
sto ,,niepubliczny”. Kilka czy kilkanascie organizacji pozarzadowych otrzymuje naj-
wigksza czes¢ jednoprocentowego tortu*’. W szczeg6lnosci duze kwoty pozyskuja
fundacje medialne, jak réwniez te organizacje, ktore zbieraja pieniadze na subkon-
ta swoich klientéw, na ktorych takze ciazy ,,obowiazek™ poszukiwania jak najwigk-
szej liczby o0sob przekazujacych podatek na rzecz organizacji. Istotne jest takze to,
ze $rodki pochodzace z jednego procent pozwalaja organizacjom pozytku publiczne-
go rosnaé w ,.sitg” — maja one dzigki temu mozliwosci pozyskiwania lepszych pra-
cownikow, ktdrzy potrafia pisa¢ wnioski grantowe, skutecznie walczy¢ o srodki od
przedsigbiorcow i bez przeszkod je rozlicza¢. W rezultacie mechanizm, ktory miat
wspomagac¢ finansowo organizacje trzeciego sektora, wspiera tylko wigksze organi-

2 C.M. Bennett, H. Kim, B. Loken, Corporate sponsorships may hurt non profits: Understanding
their effects on charitable giving, ,,Journal of Consumer Psychology” 2013, vol. 23, nr 3, s. 288-300.

27 Zestawienia organizacji pozytku publicznego — przychody z 1% w 2013 r., http://www.po-
zytek.gov.pl/OPP,-,zestawienia,3572.html [odczyt: 12.07.2014].
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zacje, tworzy — jak twierdzi Grzegorz Makowski — ,,demokracj¢ szlachecka” (jako
kontrargument dla czgstego porownania mechanizmu jednego procent do demokracji
bezposredniej)?® — elitg najsilniejszych, wspomaganych i dobrze sobie radzacych or-
ganizacji, ktore nie stanowia nawet 10% ogotu organizacji pozarzadowych w Polsce.
Skutek niekorzystny i niezamierzony jest w przypadku alokacji jednoprocentowych
ewidentny — stworzony system mial wspiera¢ wszystkie organizacje pozarzadowe,
a wspiera elite, najbardziej organizacyjnie sprawne organizacje trzeciego sektora.

Konczac, cheialbym przytoczy¢ jeden z najbardziej ciekawych przyktadow efek-
tu odwroécenia, ktory spotkalam, badajac od wielu lat trzeci sektor. Sprawa dotyczy
Krakowa. Pewne stowarzyszenie chcialo zaadaptowaé do swoich celow budynek,
ktéry byt jednym z zabytkéw decydujacych o tozsamosci i wizerunku dzielnicy mia-
sta. Organizacja wspierana byla przez wladze miasta, ktore przekazaly jej wtadanie
obiektem, a takze przez wladze centralne (finansowo). Zaktadana koncepcja wzbu-
dzita bardzo gwaltowny sprzeciw mieszkancow dzielnicy, ich walke ze stowarzy-
szeniem, ktéra spowodowala powstanie nowej organizacji pozarzadowej, a jej cele
zwiazane byly m.in. z ochrong dzielnicy. Rezultatem protestow byly: wycofanie za-
gwarantowanych wczesniej pieniedzy na projekt i zmiany przeznaczenia budynku
oraz wstrzymanie planéw przebudowy. Spoteczno$é lokalna wygrala ten spor — po
okoto 10 latach i wielu sprawach sadowych budynek wrocit do zasobow miasta. Nie-
zamierzone skutki dziatan organizacji pozarzadowej, ktdra bez konsultacji i rozu-
mienia potrzeb spolecznosci lokalnej probowata zmieni¢ istotny dla niej budynek
w obiekt kongresowo-hotelowy, sa réznorodne — zardwno pozytywne, jak i nega-
tywne. Powstata nowa organizacja pozarzadowa, mieszkancy dzielnicy zintegrowali
si¢ przeciw dziataniom organizacji chcacej wprowadzi¢ zmiang, wycofano poparcie
wiadz lokalnych i centralnych. Co wazne — skutki sa negatywne dla organizacji, po-
zytywne dla spoleczenstwa, jednak w dtuzszej perspektywie takze negatywne, gdyz
do tej pory budynek nie jest zagospodarowany, nie stuzy lokalnej spotecznosci. We-
dhug organizacji zabytek miat shuzy¢ wielu uzytkownikom — ale nie takim i nie w taki
sposob, jak widzieli to tamtejsi mieszkancy. Nie probowano negocjowac z lokalna
spotecznoscia sposobu wykorzystania budynku, narzucajac z gory swoja wolg. Sku-
tek 1 efekt odwrdcenia polega przede wszystkim na zanegowaniu istoty wtasnej dzia-
talnosci — organizacja pozarzadowa dziatajaca wbrew lokalnej spotecznosci, ktorej
z natury swojej powinna shuzy¢. Dalej — odrzucenie przez mieszkancow (a takze pub-
licznych grantodawcow). I wreszcie wynik koncowy — zupetnie odwrotny od zamie-
rzonego — budynek i teren do dzi$ nie sa wykorzystywane, mimo podjgcia dziatan
przez roézne organizacje. Warto tutaj wspomniec¢ takze i o tym, ze dziatania organiza-
cji pozarzadowej byty skrajnie nieetyczne.

8 G. Makowski, Wiele twarzy jednego procenta, raport Fundacji Instytutu Spraw Publicznych,
Projekt KOMPAS II, Warszawa 2012, s. 15-16.

w
B
o

ZARZADZANIE KULTURA

ZARZADZANIE W KULTURZE

2014,15,z.4




w
=
o))

ZARZADZANIE KULTURA

Ewa Bogacz-Wojtanowska

Podsumowanie

Jak pokazatam na powyzszych przyktadach, nawet dziatania istotnych dla spo-
teczenstwa obywatelskiego organizacji pozarzadowych moga przynosi¢ negatywne
skutki, czesto niewynikajace z intencjonalnie podjetych ztych decyzji czy dziatan, ra-
czej z kontekstu, sytuacji spotecznej i zestawu réznorodnych czynnikow, ktore wpty-
waja na ich aktywno$¢. Powyzsze rozwazania maja jednak takze ogolniejszy wnio-
sek, ktory by¢ moze dla wielu czytelnikow bgdzie do$¢ kontrowersyjny. Wydaje si¢
bowiem, ze im wigcej sektora publicznego w otoczeniu organizacji pozarzadowych,
tym ryzyko niezamierzonych skutkéw ich dziatan wigksze. Im wigeej ,,demiurgéw”
1,,ksztaltowania” trzeciego sektora — tym wigcej niezamierzonych patologii i nieko-
rzystnych skutkéw jego dzialania. Problem w tym, Ze trzeci sektor jest w Polsce i na
$wiecie poddawany silnej presji instytucjonalnej i coraz blizej mu do sektora pub-
licznego. Warto wigc rekomendowaé organizacjom pozarzadowym doglebna analize
ich dziatania, taka, ktéra pozwoli im na wyeliminowanie tych negatywnych skutkow
dziatania, jakie juz zostaly zidentyfikowane i mozna je przewidziec.
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LUKI PRAWNE W AKTACH PRAWNYCH
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SEOWA KLUCZE: Konstytucja, luki prawne, dziedzictwo narodowe

KEY WORDS: Constitution, loopholes, national heritage

Abstract
LOOPHOLES IN POLISH LEGISLATION CONCERNING CULTURE

Every legal system has got loopholes. We can distinguish a few different types of loopholes, like
extra legem loophole (a legislative act does not describe the actual state) or intra legem loophole
(a legislative act contains imprecise formulations, which results in a not very specific regulation).
The Polish legislative system is not an exception. An extra legem loophole can be noticed in the
museums act, which lacks information concerning open-air ethnographic museums, ways of pro-
tecting and securing them. The deficiency of a given act can be perceived as a form of a loophole
and the example of cultural centers illustrates perfectly how the absence of a separate act makes
their functioning more difficult. Lacks of definition in acts may result in serious losses. Intangible
cultural goods can be set as an example of how they slowly disappear from Polish tradition and cul-
ture. It does happen that a legislator leaves some “missing parts” in a legislative system deliberate-
ly. This can be noticed especially in new fields of law. The purpose of such an action is to observe
by the legislator how new issues appear with the new branches of law. The Polish legislative sys-
tem gradually blends in with the European Union directives, which results in reducing the number
of loopholes. We need to remember, though, that excessive elaboration in this matter is unwanted.

Kazda dziedzing zycia reguluja przepisy prawne, nie inaczej jest w strefie kultu-
ry. Mozemy w niej wyrdznié¢ kilka podstawowych ustaw, takich jak: ustawa prawo
autorskie 1 prawa pokrewne, o ochronie zabytkoéw i1 dziedzictwa kultury, o organiza-
cjach pozytku publicznego i wolontariacie, o organizowaniu i prowadzeniu dziatal-
nosci kulturalnej. Sa one swoistymi podwalinami systemu prawnego regulujacego
sferg kultury w Rzeczypospolitej Polskiej. Przepisami szczegotowo regulujacymi sa
rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
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Jednakze, jak w kazdej dziedzinie, i tutaj mozemy odnalez¢ luki prawne. Te luki,
szczegodlnie w dziedzinie kultury, bywaja niebezpieczne, gdyz skutkiem braku ure-
gulowan jest luz decyzyjny, ktory moze prowadzi¢ do nieodwracalnych btedow. Nie
kazdy jednak brak przepisow nalezy traktowaé jak luke. Luka powstaje w momen-
cie, kiedy ustawodawca, tworzac przepis, nie przewidziat wszystkich ewentualnosci.
Oczywiscie, zdarza si¢ celowe pozostawienie luki w prawie, mozna to zaobserwo-
wac szczegblnie w nowych dziedzinach.

W jezyku prawniczym mozemy wyrézni¢ kilka rodzajow luk. NajczeSciej mozna
zaobserwowac: luki extra legem (akt prawny nie wypowiada si¢ o danym stanie fak-
tycznym, chociaz powinien), /uki intra legem (akt prawny zawiera mato precyzyjne
sformutowania, co skutkuje mato konkretna regulacja)'. W mniejszym lub wigkszym
zakresie wystgpuja tez inne luki (na przyktad: luka postulatywna, kiedy stan faktycz-
nie nie znajduje odbicia w przepisach prawa; czy luka ewolucyjna — uregulowanie nie
obejmuje stanu rzeczywistego, gdyz przepisy sa dezaktualizowane przez zmieniaja-
ca si¢ rzeczywistos¢). Argumentacja prawnicza wypracowata kilka sposobéw usuwa-
nia takich ,,biatych plam”. Jednym z nich jest wnioskowanie per analogiam, a doktad-
niej analogia legis, czyli z ustawy (gdyz wyr6zni¢ mozemy jeszcze analogie iuris, czyli
z prawa), ktore stuzy usuwaniu luk extra legem’. Analogia legis polega na stosowaniu
normy prawnej odnoszacej si¢ do jakiego$ stanu faktycznego, do innego stanu nieure-
gulowanego przez ustawodawcg. Istotnym czynnikiem zastosowania tego rodzaju ana-
logii jest podobienstwo obu stanow oraz podobne skutki, jakie moga wywotaé te stany.
Te analogi¢ mozna stosowac tylko w obrebie jednego aktu prawnego.

Innym sposobem jest wnioskowanie a fortiori, czyli z uzasadnienia. Podzieli¢ je
mozna na dwa podstawowe rodzaje: a maiori ad minus i a minori ad maius®. Pierw-
szy rodzaj (wnioskowanie z silniejszego na stabsze) wystepuje w przepisach maja-
cych charakter uprawniajacy lub nakazujacy, a polega na tym, iz osoba lub podmiot
prawa, ktére sa zobowiazane lub uprawnione do czynienia wigcej, tym samym sa
uprawnione do czynienia mniej. Drugie wnioskowanie (z uzasadnienia stabszego na
silniejsze) mozemy stosowaé wobec przepisow zakazujacych. Jesli nie wolno czy-
ni¢ mniej podmiotowi, to nie moze tez czynic¢ wigcej. W niektorych gatgziach prawa
istnieje zakaz stosowania analogii, na przyktad w prawie karnym. Analogia posiada
wazne znaczenie w prawie administracyjnym i cywilnym. Jednak w wielu dziedzi-
nach prawa stosowanie analogii jest ograniczone ze wzgledu na szczegdlna ochrong
pewnych wartosci lub zabezpieczenie stabilnosci prawa?®.

Mozemy przypuszczaé, ze w dziedzinie, jaka jest kultura, sztuka i dziedzictwo
narodowe, dopuszczalne jest ograniczone wnioskowanie. Jednakze w niektorych

! http://prawo-administracyjne.wyklady.org/wyklad/781 luki-w-prawie.html [odczyt:
2.02.2014].

2 Tamze.

3 http://prawo-administracyjne.wyklady.org/wyklad/781 luki-w-prawie.html [odczyt:
2.02.2014].

4 http://prawo-administracyjne.wyklady.org/wyklad/781 luki-w-prawie.html [odczyt:
8.02.2014].

ZARZADZANIE W KULTURZE

2014,15,2.4




Luki prawne w aktach prawnych dotyczacych kultury

szczegoOlnych przypadkach wystapienie luki prawnej jest niedopuszczalne i niesie za
soba daleko idace negatywne konsekwencje.

Obecna ustawa o ochronie zabytkdéw i opiece nad zabytkami z 2003 roku® uchy-
lita swoja poprzedniczkg, czyli ustawe z 15 lutego 1962 roku o ochronie dobr kultu-
ry®. Wprowadzita kilka nowych rozwiazan dotyczacych kultury’. W artykule 3 odnaj-
dujemy definicjg zabytku:

[...] nieruchomo$¢ lub rzecz ruchoma, ich czgsci lub zespoly, bedace dzietem czlowieka lub
zwiazane z jego dzialalnos$cia i stanowiace swiadectwo minionej epoki badz zdarzenia, kt6-
rych zachowanie lezy w interesie spotecznym ze wzgledu na posiadang warto$¢ historyczna,
artystyczng lub naukowa.

W tym tez artykule znajdujemy podziat na: zabytek ruchomy (art. 3 pkt 2), nierucho-
my (art. 3 pkt 2) oraz archeologiczny (art. 3 pkt 4). Dalsza czg$¢ ustawy w sposob
kompleksowy zapewnia rozne formy ochrony i opieki nad zabytkami.

Co jednak w przypadku niematerialnych dobr kultury? Dziedzictwo narodowe,
bo o tym mowa, NIE zostato uwzglednione w ustawie, cho¢ jest bardzo waznym ele-
mentem kultury. Konstytucja w artykule 5 gwarantuje piecze panstwa nad dziedzic-
twem narodowym, za§ w kolejnym artykule zapewnia upowszechnienie i rowny
dostgp do dobr kultury (art. 6 ust. 1) oraz zapewnia Polakom zamieszkalym poza
granicami ojczyzny pomoc w zachowaniu ich zwiazku z kulturalnym dziedzictwem
narodowym (art. 6 ust. 2)®.

Na uwagg zastuguja tutaj zwroty: ,,dobr kultury”, ,,dziedzictwo narodowe” 1 ,,do-
bra narodowe”. Chociaz ustawodawca stosuje je obok siebie, nie sa one tozsame.
Dziedzictwo narodowe zdawac by si¢ mogto pojeciem szerszym od dobr kultury,
gdyz oprocz materialnych form takich, jak na przyktad zabytek posiada tez nienama-
calne aspekty na przyktad: techniki tkackie, tance ludowe, melodie i pie$ni regional-
ne oraz tradycyjne. Nic bardziej mylnego. Dobra kultury maja znaczenie globalne, sa
wazne ze wzgledu na wkiad czlowieka w tworzenie historii, odnajdywaniu nowych
nurtdOw w sztuce, czy tez rozwijaniu nauki

W ustawie o muzeach’, w art. 22 ust. 1 czytamy, Zze muzealia sa rzeczami (rucho-
mymi i nieruchomymi) oraz: ,,Muzealia stanowia dobro narodowe”. Dobra narodo-
we sa fizycznym bytem gwarantujacym ciagtos¢ tozsamosci narodowej. Zwrot uzyty
w ustawie jest fraza ktadaca szczego6lny nacisk na przedmioty (lub miejsca) majace
duze znaczenie dla Narodu Polskiego (historyczne, naukowe, artystyczne). Za przy-
ktad mozna poda¢ Zamek Krolewski na Wawelu; dla Polakéw to dobro narodowe.

5 Ustawa z 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami, Dz.U. z 2003 r.
Nr 162, poz. 1568 ze zm.

¢ Ustawa z 15 lutego 1962 r. o ochronie débr kultury, Dz.U. z 1999 r. Nr 98, poz. 1550 ze zm.

7 ]J. Holda, Z. Holda, D. Ostrowska, Prawne podstawy dzialalnosci kulturalnej, Krakow 2005,
s. 134,

8 http://www.sejm.gov.pl/prawo/konst/polski/kon1.htm [odczyt: 2.02.2014].

® Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. Dz.U. z 2012 poz. 987, cyt. za: http://bip.mkidn.gov.pl/
pages/legislacja/prawo-w-dziale-kultura-i-ochrona-dziedzictwa-narodowego/dziedzictwo-narodo-
we.php [odczyt: 2.02.2014].
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Historyczne miejsce panowania wtadcow Polski oraz ich spoczynku, miejsce, ktore
byto niemym $wiadkiem waznych dla nas wydarzen, natomiast dla turystow jest do-
brem kultury, pozostatoscia po minionych czasach, zaswiadczajaca o wysokim stop-
niu rozwoju i kultury minionych epok.

Brak ustawowej definicji stanowi powazna luke prawna. Nie bez znaczenia jest
tutaj tez fakt, iz pelna nazwa resortu kultury to: Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, ze nie ma nawet zarysu ustawowej definicji dziedzictwa narodowego;
mozna jedynie probowac sformutowania podstawowe;j definicji.

W tym czasie niepowtarzalne dziedzictwo narodowe pozostaje bez opieki i ochro-
ny ze strony panstwa, chociaz ustawa zasadnicza zapewnia taka protekcjg. Ustawa
o ochronie zabytkow i opiece nad zabytkami realizuje konstytucyjng gwarancje od-
nosnie do materialnych dobr kultury, a przeciez na dziedzictwo narodowe sktadaja
si¢ nie tylko zabytki, ale tez wielopokoleniowe tradycje i folklor.

Prawo autorskie jest dziedzing prawa, ktora powstata, aby chroni¢ prawa twor-
coéw do swoich dziel'®. Pierwsza ustawa o prawie autorskim powstata 29 marca 1926
roku'' i obowiazywata do roku 1952, w ktorym to roku zostata zastapiona. Drugim
aktem prawnym dotyczacym prawa autorskiego na ziemiach polskich byta ustawa
z 10 lipca 1952 roku!?. Obecna ustawa o prawie autorskim i prawach pokrewnych'?
jest trzecim aktem z tego zakresu prawa. Wyrazna nowos$cia, sygnalizowana juz w ty-
tule, jest regulacja praw pokrewnych, czyli praw artystow-wykonawcow, praw do na-
dan, fonograméw i wideogramow!'*. Wazna sprawa jest tez unormowanie przepisow
dotyczacych programéw komputerowych oraz dopasowanie poszczegolnych przepi-
sow do prawa migdzynarodowego 1 dyrektyw Unii Europejskie;j.

Jednym z zagadnien, tej ustawy jest miejsce publiczne i mozliwo$¢ czerpania zy-
skéw z utwordw, ktore przedstawiaja te przestrzen. Zdawaé by si¢ moglo, ze spra-
wa jest oczywista, przyjmijmy jednak za przyktad to, ze fotograf chciatby wydac al-
bum ze zdj¢ciami wnetrz krakowskich bibliotek. Artykut 33 pkt 1 ustawy o prawach
autorskich i prawach pokrewnych'® wymienia enumeratywnie: drogi, ulice, place lub
ogrody, za$ pkt 2 tegoz artykulu, chociaz posiada juz zbidr otwarty, jednak zastrzega
»|---] tylko w katalogach i w wydawnictwach publikowanych dla promocji tych utwo-
roéw, a takze w sprawozdaniach o aktualnych wydarzeniach w prasie i telewizji, jed-
nakze w granicach uzasadnionych celem informacji”. Nie moze by¢ zatem tutaj opcji
dla komercjalnego rozpowszechnienia. Artykut 33 tejze ustawy stanowi, iz: ,,Wolno
korzysta¢ z utworu w postaci obiektu budowlanego, jego rysunku, planu lub innego
ustalenia w celu odbudowy lub remontu obiektu budowlanego”, cele w nim sa row-
niez wymienione enumeratywnie. Na uwage zashuguje tutaj rowniez stowo ,.korzy-

10°J. Holda, Z. Holda, D. Ostrowska Prawne podstawy dzialalnosci kulturalnej, s. 142.

I Ustawa z dnia 29 marca 1926 r. o prawie autorskim, Dz.U. z 1935 r. Nr 36 poz. 260.

12 Ustawa z dnia 10 lipca 1952 r. o prawie autorskim, Dz.U. z 1952 r. Nr 34 poz. 234 ze zm.

13 Ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Dz.U. z 2006 r.
Nr 90 poz. 631 ze zm.

14 R. Golat, Prawo kultury i sztuki. Zbior przepisow z komentarzem, Warszawa 1997, s. 253.

15 http://bip.mkidn.gov.pl/pages/legislacja/prawo-w-dziale-kultura-i-ochrona-dziedzictwa-na-
rodowego/prawo-autorskie.php [odczyt: 2.02.2014].
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sta¢”, a nie ,,rozpowszechnia¢”, jakie zastosowano w art. 33. Korzystanie ma we¢zsze
znaczenie od rozpowszechniania, gdyz korzystanie w tym wypadku polega na indy-
widualnym uzytku, za$ rozpowszechnianie (w ujeciu art. 6 ust. 1 pkt 3 ustawy o pra-
wie autorskim i prawach pokrewnych) jest procesem, w ktorym utwor za zezwole-
niem twoércy zostal w jakikolwiek sposdb udostepniony publicznie.

Aby zmierzy¢ si¢ z tym kazusem, nalezy poszuka¢ definicji ,,miejsca publicz-
nego”. W polskim prawie nie ma zdefiniowanego tego pojecia, ale zgodnie z zasada
analogii, mozemy si¢ oprze¢ na definicji ,,budynku uzytecznosci publicznej”, ktora
znajdziemy w rozporzadzeniu Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 roku
w sprawie warunkow technicznych, jakim powinny odpowiadaé budynki i ich usy-
tuowanie (Dz.U. z 2002 roku Nr 75 poz. 690)'°. Rozporzadzenie w §3 pkt 6 okresla
enumeratywnie, co mozemy uznac za budynek uzytecznosci publicznej: ,,rozumie si¢
przez to budynek przeznaczony dla [...] kultury, kultu religijnego, o$wiaty, szkolnic-
twa wyzszego, nauki, [...] oraz inny ogélnodostepny budynek przeznaczony do wy-
konywania podobnych funkcji”. Jak dostrzegamy, cecha gtéwna jest przeznaczenie
budynku. Biblioteki na podstawie art. 4 ust. 2 ustawy z 27 czerwca 1997 roku o bi-
bliotekach (Dz.U. z 2012 r. poz. 642)'" maja w$rod swoich zadan dziatalno$¢ eduka-
cyjna i naukowo-badawcza, wige spetniaja wymog stawiany w wyzej wymienionym
rozporzadzeniu. Jednak przywotany ustgp zawiera stowo ,,moze”, ktore niweluje
ustawowy wymog (jaki jest w ust. 1 tego art.), aczkolwiek wnikajac glebiej w inter-
pretacj¢, mozna si¢ pokusié o stwierdzenie, ze nie istnieje chyba w Polsce biblioteka,
ktora nie realizowataby zadan wymienionych w art. 4 ust. 2. Z czystym zatem sumie-
niem mozemy przyjaé, iz biblioteka spetnia ,,wymogi” miejsca publicznego.

Wyzej wymieniony przyktad stwierdza jednoznacznie, ze w tak waznej ustawie
brakuje definicji miejsca publicznego, ponadto ustawodawca, dajac wyliczenie enu-
meratywne w art. 33 pkt 1, zamknal tym droge prawna dla innych miejsc z pewnos-
cia bedacych miejscami publicznymi.

Ustawazdnia 15 lutego 1962 roku o ochronie dobr kultury i o muzeach (Dz.U. z 1962
Nr 10 poz. 48)"® byta pierwszym aktem prawnym, ktory zawierat okreslenie muzeum
(rozdziat VIIT). W roku 1996 zostata uchwalona ustawa o muzeach'®, zmieniajaca nie-
co zawartos¢ 1 nazwe swojej macierzystej ustawy na: ustawe o ochronie débr kultu-
ry?. Po wielu zmianach, ustawa o muzeach doczekata si¢ ujednolicenia w 2012 roku?!.

Muzeum to jedna z podstawowych instytucji kultury kreujaca wrazliwo$¢ este-
tyczna i kulturowa, przekazujaca kolejnym pokoleniom wiedzg o osiagnigciach i sty-
lu zycia przodkéw. Warto zwréci¢ uwage na kwesti¢ skansenéw. Muzea na wolnym

16 http://isip.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU20020750690 [odczyt: 2.02.2014].

17 http://bip.mkidn.gov.pl/pages/legislacja/prawo-w-dziale-kultura-i-ochrona-dziedzictwa-
narodowego/prawo-biblioteczne.php [odczyt: 2.02.2014].

18 http://isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19620100048 [odczyt: 10.02.2014].

19 Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeach, Dz.U. z 1997 r. Nr 5 poz. 24, cyt. za http://
isap.sejm.gov.pl/DetailsServlet?id=WDU19970050024 [odczyt: 10.02.2014].

2 Ustawa z dnia 15 lutego 1962 r. o ochronie dobr kultury, Dz.U. z 1962 r. Nr 10 poz. 48 ze zm.

2l Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 27 lipca 2012 r. w spra-
wie ogloszenia jednolitego tekstu ustawy o muzeach, Dz.U. z 2012 r. poz. 987.
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powietrzu najlepiej obrazuja nam styl zycia ludzi w dawnych wiekach, ich wyroby,
sztuke, aczkolwiek w ustawie o muzeach obiektéw tego typu si¢ nie znajdzie. Skan-
seny to specyficzne formy muzedw, chociaz realizuja wszystkie cele okreslone w art.
1 12, sg bardziej narazone na wandalizm, kradziez czy zniszczenia muzealiéw wsku-
tek sit natury lub klesk zywiotowych. Najlepszym tego typu przyktadem jest Panstwo-
we Muzeum Auschwitz — Birkenau, z ktorego parg lat temu skradziono (niszczac!) na-
pis znad bramy glownej ,,Arbeit macht frei”. Rzecz jasna, z muzeum kradzionych jest
wiele rzeczy (drut kolczasty, tory, szpile), ale nie odbity si¢ (i nie odbijaja, gdyz co
roku odnotowuje sig¢ takie przypadki) one takim echem, jak kradziez napisu.

Brak wydzielenia tematyki skansenéw w ustawie o muzeach powoduje zmniej-
szone naktady na ochrong tego rodzaju placowek. Rozporzadzenie Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w sprawie zabezpieczenia zbiordw w muzeach przed po-
zarem, kradzieza i innymi niebezpieczenstwami grozacymi zniszczeniem lub utrata
zbiorow, a takze dotyczace sposobow przygotowania zbioro6w do ewakuacji w razie
powstania zagrozenia®, nie jest wystarczajace. Skanseny i muzea zawierajace cenne
eksponaty umieszczone w wolnej przestrzeni, powinny posiada¢ dodatkowe przepisy
umozliwiajace wlasciwe zabezpieczenie tych obiektow. Podstawowe formy ochrony,
jakie zapewniaja zwykle muzea swoim zasobom, sa niekiedy niemozliwe do zasto-
sowania w skansenie, nie da si¢ przeciez umiesci¢ w szklanej gablocie catej lokomo-
tywy czy chaty wiejskie;.

Chociaz ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie** pocho-
dzi z Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej (Departament Pozytku Publicznego),
w sposob szczegdlny wplywa na sfere dziatalnos$ci kulturalnej. Wolontariat pocho-
dzi od tacinskiego stowa volontarius, co oznacza dobrowolny. Odzwierciedla to idee
wolontariatu, czyli dobrowolna, bezptatng i §wiadoma praceg na rzecz innych lub ca-
tego spoteczenstwa.

W art. 2 pkt 3 tej ustawy odnajdujemy w stowniczku ustawowa definicje wolon-
tariusza: ,,0soba fizyczna, ktoéra ochotniczo i bez wynagrodzenia wykonuje §wiad-
czenia na zasadach okreslonych w ustawie” w tym punkcie nastgpuje odestanie do
ostatniego dzialu. W dziale trzecim w art. 42 ust. 1 wymienione sg w sposob enume-
ratywny podmioty, na rzecz ktérych wolontariusze moga wykonywac¢ $wiadczenia.
Wielkim zaskoczeniem dla mnie jest pkt 2 dotyczacy: ,,organéw administracji pub-
licznej [...]”. Rzadko juz dzisiaj spotyka si¢ w organach administracji publicznej tego

22 Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 1 grudnia 2008 r. w spra-
wie zabezpieczenia zbior6w w muzeach przed pozarem, kradzieza i innym niebezpieczenstwem gro-
zacym zniszczeniem lub utratg zbioréw oraz sposobow przygotowania zbiorow do ewakuacji w ra-
zie powstania zagrozenia, Dz.U. z 2008 r. Nr 229 poz. 1528, cyt. za http://bip.mkidn.gov.pl/pages/
legislacja/prawo-w-dziale-kultura-i-ochrona-dziedzictwa-narodowego/dziedzictwo-narodowe.php
[odczyt: 20.02.2014].

2 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 27 pazdziernika 2010 r.
w sprawie ogltoszenia jednolitego tekstu ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolonta-
riacie, ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie,
Dz.U.z2010 1. Nr234, poz. 1536 ze zm., cyt. za http://dziennikustaw.gov.pl/DU/2010/s/234/1536/1
[odczyt: 2.02.2014].
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typu ochotnikdéw. Ta pozycja powinna zniknaé, nawet nie z racji martwego przepi-
su, lecz z powodu niemozliwosci pociagnigcia do odpowiedzialnosci, tak jak jest to
mozliwe w przypadku urzednika. Oczywiscie, przepisy (art. 44 ust. 5) daja mozli-
wo$¢ pociagnigcia do odpowiedzialnosci na podstawie kodeksu cywilnego. Nie jest
to jednak taka sama odpowiedzialnos¢, jak odpowiedzialno$¢ urzednika.

W ostatnim czasie wyksztalcily si¢ dwa typy wolontariatu — wewngtrzny i ze-
wnetrzny. Zewngtrzny wolontariat okresla ustawa — osoba fizyczna §wiadczy bezinte-
resownie pracg na rzecz danego podmiotu lub spoteczenstwa. Wolontariat wewngtrzny
jest po czesci ujety w art. 42 ust. 3, lecz ogranicza si¢ on tylko i wytacznie do cztonkow
stowarzyszenia. Wolontariat wewngtrzny to bezplatne, dobrowolne i §wiadome wyko-
nywanie $wiadczen dla instytucji, ktora jest pracodawca wolontariusza. Ten typ wolon-
tariatu to nie tylko fizyczna praca, ale tez pomysty i nowe rozwiazania majace na celu
na przyktad usprawnienie dziatalnosci, poprawe zewngtrznego wizerunku czy zainte-
resowanie lub przyciagnigcie obywateli do konkretnej instytucji. Nacisk nalezy poto-
zy¢ na tym, iz te pomysly maja stuzy¢ rozwojowi instytucji, w ktorej sa zatrudnieni wo-
lontariusze, a nie na przyktad reklamie, ktora zlecita zewnetrzna firma, krotko moéwiac,
dziatanie musi mie¢ bezptatny charakter. Ten rodzaj wolontariatu czgsto dziata pod in-
nymi nazwami, na przyktad: koto pomocy, towarzystwo przyjaciot itp., mozna tez za-
uwazy¢ go w prywatnych korporacjach, gdzie spotka¢ mozna na przyktad: ,,pudto na
pomysty” — to tez jest przejaw wolontariatu wewnetrznego. Ustawodawca, ogranicza-
jac te formy wolontariatu w przepisie ustawy, zamknat pole mozliwosci. Ta forma po-
mocy zachgcalaby korporacje do stawania si¢ mecenasami instytucji kultury. Dawa-
oby to tez mozliwo$¢ lepszego zapoznania si¢ z ideg wolontariatu i promocji kultury.

Brak aktu prawnego nizszego szczebla tez jest rodzajem luki prawnej. To tak zwa-
na luka swoista charakteryzujaca si¢ tym, ze brak jest normy (najczesciej aktu nizszego
szczebla, regulujacego w sposob szczegdlowy dang problematyke), o ktorej jest mowa
w innym akcie prawnym (przewaznie akcie wyzszego rzedu)*. Zazwyczaj jest to spo-
wodowane niezakonczeniem procesu legislacyjnego przez ustawodawce. Oczywiscie,
nie zawsze brak unormowania stanowi luk¢ prawna, jak wspomniane byto wczesnie;j,
niekiedy ustawodawca specjalnie pozostawia lukg. Moze to dotyczy¢ nowej dziedzi-
ny prawa, umozliwia¢ obserwacje wylaniajacych si¢ probleméw, ktdre w pozniejszym
czasie zostang odpowiednio uregulowane prawnie; albo tez w mniemaniu ustawodaw-
cy wydzielenie problematyki danego podmiotu, ktéra zostata zawarta w innym, ob-
szerniejszym akcie prawnym, stanowitoby mnozenie niepotrzebnych bytéw prawnych
1 prowadzitoby do podwazenia zasady przejrzystosci systemu prawa.

Jednak nieustanny rozwdj doprowadza do sytuacji wymuszenia na ustawodaw-
cy wyodregbnienia pewnej problematyki z ,,macierzystej” ustawy i stworzenia odrgb-
nego aktu prawnego. Taka sytuacj¢ mogliSmy zaobserwowac na przyktadzie ustawy
o ochronie débr kultury i o muzeach®, z ktdrej wyodrgbniono w pdzniejszym cza-

24 http://prawo-administracyjne.wyklady.org/wyklad/781 luki-w-prawie.html [odczyt:
2.02.2014].

2 Ustawa z 15 lutego 1962 1., Dz.U. z 1962 r. Nr 10 poz. 48 ze zm., cyt. za: R. Golat, Prawo
kultury i sztuki. Zbior przepisow z komentarzem, s. 114,
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sie ustawe o muzeach. Podobna sytuacja powinna zaistnie¢ w odniesieniu do domoéw
kultury. Obecnie te unormowania znalez¢ mozemy w ustawie o organizowaniu i pro-
wadzeniu dziatalno$ci kulturalnej (Dz.U. z 2012 r. poz. 406)*°. Domy kultury sa naj-
liczniejsza grupa jednostek kultury. Zasady dotyczace ich powstania, dzielenia, ta-
czenia, likwidacji i dziatania odnalez¢ mozna w ustawie z 25 pazdziernika 1991 roku
o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnos$ci kulturalnej, ktora stanowi podstawowa
regulacje z zakresu organizacji kultury w Polsce?. Artykut 1 ust. 1 tej ustawy wyjas-
nia, iz ,,Dziatalno$¢ kulturalna [...] polega na tworzeniu, upowszechnianiu i ochronie
kultury”, z czego nalezy wnioskowac, Ze priorytetem jest tworzenie i upowszechnia-
nie kultury, a dopiero na dalszym planie jej ochrona. Wynika to stad, iz upowszech-
nianie kultury jest najlepsza forma jej ochrony. Pamig¢ i wiedza o dziedzictwie, czy
rozwijanie umiej¢tnosci artystycznych jest przekazywaniem kultury kolejnym po-
koleniom, a dzigki temu nie znika ona z przestrzeni. Artykul 2 wymienia w spo-
sob otwarty formy organizacyjne dziatalno$ci kulturalnej. Nalezy zwroci¢ uwage, ze
wszystkie te formy — z wyjatkiem domow kultury — sa ukierunkowane na dana dzie-
dzing kultury i nie ksztatcag w innym kierunku.

Dzisiaj domy kultury kojarzone sa z przestarzalg instytucja z poprzedniej epoki.
Sprawowaty one wtedy funkcje nie tylko edukacyjna, ale i integrujaca lokalna spo-
tecznos¢. Jednak ten status trwat do momentu transformacji, gdyz po niej domy kul-
tury, aby si¢ utrzymaé, musiaty zaczac¢ pobierac optaty za dostep do wczesniej bez-
ptatnych zajec. Przez to utracity w spoteczenstwie pozycje instytucji kultury i shuza
dzisiaj raczej do uzupehiania brakow edukacyjnych mtodziezy. Funkcjg krzewienia
kultury w mtodym pokoleniu przejelty placowki organizacji pozarzadowych. Oczy-
wiscie, niektore domy kultury utrzymuja swoja funkcj¢ spoteczna, przede wszystkim
na terenach wiejskich, gdzie spoteczno$é lokalna nie jest dla siebie tak bardzo anoni-
mowa, jak w duzych aglomeracjach.

Ustawa o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej zawiera pod-
stawowe zagadnienia funkcjonowania instytucji kultury. Gwarantujac jednoczes$nie
mecenat panstwa i samorzadu nad prowadzona dziatalno$cia kulturalng w postaci
wspierania oraz promocji tworczosci, edukacji i inicjatyw kulturalnych czy opieki
nad zabytkami®® (art. 1 ust. 2). Nalezy jednak zauwazy¢, ze prowadzenie dziatalnosci
jest uzaleznione od majatku, ktory na ten cel przekazuje organizator®®. W dzisiejszych
czasach kryzysu kultura nie jest na pierwszym miejscu na liScie najwazniejszych po-
trzeb cztowieka, dlatego wazne, aby u§wiadomic¢ spoteczenstwu, ze umiejetnos¢ jej
docenienia jest bardzo istotna.

Domy kultury daja podwaliny kulturalne kolejnym pokoleniom, dlatego wyma-
gaja odlaczenia ich problematyki od gtéwnej ustawy i osobnego aktu prawnego, kto-
ry powinien na nowo uregulowaé kwestie zwiazane z domami kultury. Ta potrzeba
wyodrebnienia problematyki doméw kultury z roku na rok przybiera na sile.

26 http://bip.mkidn.gov.pl/pages/legislacja/obowiazujace-przepisy-po-zmianach/ustawa-o-or-
ganizowaniu-i-prowadzeniu-dzialalnosci-kulturalnej.php [odczyt: 2.02.2014].

27 R. Golat, Prawo kultury i sztuki. Zbior przepisow z komentarzem, s. 31.

28 J. Holda, Z. Holda, D. Ostrowska, Prawne podstawy dzialalnosci kulturalnej, s. 71.

2 Tamze, s. 74.
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Luki prawne w aktach prawnych dotyczacych kultury

Trudno jednoznacznie definiowa¢ stowo ,kultura”, jednak nie mozna zaprze-
czy€, ze jest ona wazng sfera zycia. Nalezy raczej mowic, ze Ona jest, a nie staje
si¢*® czescia naszego zycia. Kazdy z nas inaczej ja pojmuje, widzi, czuje, odbiera.
Kulture jako szeroko rozumiane dziedzictwo przodkéw nalezy chronié. Polska jest
w trudnym potozeniu — w czasie Il wojny §wiatowej wiele dobr kultury zostato znisz-
czonych lub tez wywiezionych poza granice ojczyzny, gdzie zagingly, niekiedy bez-
powrotnie, dlatego tak wazne jest, aby chroni¢ to, co pozostato.

System prawny dotyczacy sfery kultury rozwija si¢ w dobrym kierunku. Harmo-
nizuje si¢ systematycznie z dyrektywami prawa migdzynarodowego — w szczegdlno-
$ci Unii Europejskiej — jednakze wymaga kilku uzupetnien. Oczywiscie, nie ma to na
celu stworzenia systemu zamknigtego, bez luzu decyzyjnego. Rzecz jasna, wystepuje
wigcej luk (mniejszych lub wigkszych) w innych aktach prawnych z zakresy kultury,
jednak dla przyktadu przedstawitam po jednej luce z wybranych ustaw.

Luki moga sta¢ si¢ kluczowym problemem lub bariera dla podmiotow, zas te
utrudnienia mogg by¢ niedostrzegalne dla ustawodawcy. Dlatego wazne jest, aby ko-
munikacja migdzy nimi byta ptynna. Dobre praktyki, ktére moga si¢ przyjaé w przy-
padku interpretacji poszczegolnych aktéw prawnych, moga stanowi¢ wspaniata pod-
staw¢ do wprowadzenia potrzebnej nowelizacji. Nie zawsze istnieja dobre praktyki
dotyczace danego problemu, a wybieranie za kazdym razem drogi sadowej nie sta-
nowi dlugofalowego rozwiazania. Dlatego wazne jest likwidowanie ,,biatych plam”
w prawie, ktore wystepuja w newralgicznych punktach. Fundamentalne jest zapew-
nienie przysztym pokoleniom szerokiego dostgpu do kultury, dlatego wazne, aby
ustawy regulujace dziedzing kultury byty na wysokim szczeblu uszczegétowienia.
Nie na najwyzszym, gdyz celem nie powinno by¢ zamknigcie systemu, a jedynie roz-
wigzanie probleméw.

Jednakze ustawodawca, zamykajac niektore obszary, w ten sposob bardzo do-
brze chroni formy pomocy, jakie moze otrzymac instytucja kultury. Przyktadowo:
wyszczegolnienie konkretnych podmiotéw, na rzecz ktéorych wolontariusze moga
$wiadczy¢ prace. Dzigki takiemu posunigciu nie jest mozliwe naduzywanie idei wo-
lontariatu, jak choéby w korporacjach, dla ktorych korzystniej byloby ustanowic
u siebie darmowy wolontariat, niz zatrudni¢ nowych pracownikow.

Podsumowujac, polski system, cho¢ posiada kilka luk prawnych i daje przez to
nadmierny luz decyzyjny, jednak jest systemem rozwijajacym si¢ w dobrym kie-
runku. Powoli zmierza w strong nowoczesnego zarzadzania kultura, wylaczajac sy-
stematycznie problematyke poszczegodlnych podmiotéw kultury i ustanawiajac ich
wlasne unormowania. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego aktywnie
uczestniczy w wielu formach i przejawach aktywnosci kulturalnej (dajac patronat);
wspolpracuje na arenie migdzynarodowej z innymi panstwami i instytucjami mig-
dzynarodowymi, takimi jak: UNESCO. Daje to pozytywna perspektywe na nadcho-
dzace lata.

30 F, Inglis, Kultura, Warszawa 2007, s. 26.
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ZNACZENIE KRAJU POCHODZENIA (COO) W OCENIE
MALO | WYSOKO ANGAZUJACYCH PRODUKTOW
PRZEZ MtODYCH KONSUMENTOW W POLSCE

SEOWA KLUCZE: kraj pochodzenia, mtodzi konsumenci, ocena produktu, intencja zakupu

KEY WORDS: country of origin, young consumers, product evaluation, purchase intention

Abstract

IMPORTANCE OF THE COUNTRY-OF-ORIGIN IN EVALUATION OF LOW
AND HIGHLY INVOLVING PRODUCTS AMONG YOUNG ADULTS IN POLAND

The objective of this paper is to analyze the impact of the country-of-origin on product evaluation
and purchase intention among young adults (students), using an experimental approach.

The study explored the effects of two sub-components of COO with three countries (homeland
—Poland; foreign: Italy and Romania), for two products: highly involving (washing machine) and
low involving (chocolate).

Findings suggest that the COO (sub-components) is a factor differentiating the respondents’
choices and confirm the legitimacy of the study of the impact of COO in the case of the differenti-
ated products.

Wykorzystanie efektu kraju pochodzenia (country of origin, COO) w strategii
marki pozwala specjalistom ds. marketingu na ksztattowanie u konsumentéw postaw
wobec produktow. Jednak zakres rekomendacji dotyczacych implementacji prak-
tycznych dostepnych w literaturze przedmiotu jest zréznicowany, co wynika w czg-
$ci z niekonsekwencji w sposobie definiowania samego terminu przez badaczy, jak
1 wykorzystywania technik badawczych opartych gtdéwnie na atrybucji.

Artykul przedstawia wyniki badan dotyczace znaczenia kraju pochodzenia przy
ocenie produktow wsrod mtodych dorostych (studentow). Jest proba wskazania moz-
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liwosci zastosowania podejscia eksperymentalnego do opisu zaleznosci, uwzgled-
niajacego wielowymiarowe ujgcie efektu kraju pochodzenia i jego oddziatywanie na
oceng produktow przez ten segment rynku. Uwzgledniajac ztozono$¢ zagadnienia,
wykorzystano techniki statystycznego opisu zaleznosci pomigdzy krajem pochodze-
nia a stosunkiem wobec produktéw, ocena ich jako$ci oraz zamiarem zakupu.

Nieograniczony przeptyw dobr i wigksza dostepnos¢ produktow wytworzonych
poza granicami kraju macierzystego wymusity konieczno$¢ podejmowania przez
przedsigbiorstwa decyzji odnoszacych si¢ do wykorzystania efektu kraju pochodzenia
(country of origin, COO) w strategii marketingowej. Specjalisci ds. marketingu moga
poprzez wlasciwe jego wykorzystanie ksztattowaé pozytywne nastawienie odbiorcow
do produktéw badz neutralizowa¢ skutki ich negatywnego postrzegania w procesie
podejmowania decyzji zakupowych. Jednak nie w kazdym przypadku znaczenie efek-
tu kraju pochodzenia jest takie samo. Dla przyktadu, wyniki badan wskazuja, ze kon-
sumenci z mniej rozwinigtych krajow preferuja obce marki pochodzace z bardziej roz-
winigtych regionéw w ich opinii reprezentujacych wyzsza jakos¢'. Wskazuje to na
konieczno$¢ pomijania kraju pochodzenia w tworzeniu wizerunku marki w przypad-
ku firm lokalnych na rynkach stabo rozwinigtych, natomiast w przypadku marek firm
globalnych nalezy zmniejsza¢ niepewno$¢ efektu kraju pochodzenia danego produktu
poprzez zwigkszanie skojarzen z krajem, z ktorego pochodza?.

Niniejsze opracowanie koncentruje si¢ na konsumenckiej ocenie znaczenia kra-
ju pochodzenia. Jego celem jest analiza oddziatywania kraju pochodzenia na ocen¢g
produktéw wsrod polskich mtodych konsumentow w zaleznosci od rodzaju produk-
tu. Uwzgledniajac ztozonos¢ zagadnienia, zalozono, ze kraj pochodzenia moze od-
dziatywac na stosunek do produktoéw, oceng jakosci produktow oraz zamiar zakupu.

Efekt kraju pochodzenia - sposoby definiowania

W literaturze przedmiotu przytaczanych jest wiele definicji efektu kraju pocho-
dzenia. Akcentuja one oddziatywanie informacji dotyczacych kraju pochodzenia na
stosunek i zachowanie konsumentow wobec produktu czy marki. Wieloznaczno$¢ ich
zwiazana jest bezposrednio z operacjonalizacja pojecia. Kraj pochodzenia moze by¢
traktowany jako jeden z wielu atrybutéw produktu uwzglednianych przez nabywce
w ramach ewaluacji oferty rynkowej przy nabywaniu dobr (model sumaryczny) badz
moze odnosi¢ si¢ do efektu halo, w ramach ktorego afekt z kraju przenoszony jest na
ocene jakosci produktu®. Wystepuje tu analogia do oddzialywania stereotypu, ktory
jest uruchamiany szczegolnie w przypadku nieposiadania przez konsumentdéw infor-
macji czy wlasnych doswiadczen (niewielkiej wiedzy na temat samego produktu).

! G. Zhuang, X. Wang, L. Zhou, N. Zhou, Asymmetric effects of brand origin confusion. Evidence
from the emerging market of China, ,,International Marketing Review” 2008, vol. 25, nr 4, s. 441-457.

2 Tamze.

3 R. Saran, N. Gupta, Country of Origin Vs. Consumer Perception: A Literature Review, ,,Journal
of Marketing Management” 2012, vol. 11, nr 4, s. 66-75.
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Znaczenie kraju pochodzenia (COO) w ocenie mato i wysoko angazujgcych...

Wigkszo§¢ wezesniejszych badan definiowata efekt kraju pochodzenia jedno-
aspektowo, na podstawie miejsca wytworzenia produktu®. Jednak ze wzgledu na
zmiany wynikajace z globalizacji rynku nie jest obecnie mozliwe identyfikowanie
kraju pochodzenia dobr jedynie poprzez tg przestankg. Alternatywa jest konceptu-
alizacja kraju pochodzenia jako konstruktu wieloaspektowego. Zmiany wynikaja-
ce z globalizacji rynku nie pozwalaja obecnie na identyfikacj¢ pochodzenia dobr je-
dynie wedlug miejsca finalnego ich wytworzenia. Alternatywa jest uwzglednienie
wielowymiarowego modelu. Jednym z prekursoréw ujmowania efektu kraju pocho-
dzenia przy uwzglednieniu kilku wymiaréw byt Paul Chao®. Juz na poczatku lat dzie-
wigcdziesiatych zaproponowat badanie kraju pochodzenia na podstawie podziatu na
kraj wytworzenia/montazu produktu i kraj zaprojektowania. Wyniki przeprowadzo-
nych przez niego badan wskazaly istotno$¢ obu wymiaréw przy jednoczesnym bra-
ku interakcji pomigdzy nimi. Zapoczatkowato to dyskusje dotyczaca liczby i ro-
dzaju wymiardw, ktore nalezy uwzglednia¢, analizujac oddziatywanie efektu kraju
pochodzenia. Najczg$ciej reprezentowane stanowisko precyzuje kraj pochodzenia na
podstawie takich wymiaréw, jak: wspomniany kraj wytworzenia produktu oraz kraj
montazu produktu, kraj zaprojektowania produktu i kraj pochodzenia marki. Gary
S. Insch i J. Brad McBride uwzgledniaja takze kraj wytworzenia czg§ci’. W innych
opracowaniach pojawia si¢ kraj lokalizacji zarzadu (podejmowania decyzji marke-
tingowych) czy kraj pochodzenia kultury®. Z kolei w literaturze polskojezycznej wy-
mieniane sa: kraj pochodzenia wiasciciela przedsigbiorstwa (wtasnos¢ kapitatu), kraj
pochodzenia marki, kraj pochodzenia technologii, kraj pochodzenia surowcow’.

Wielowymiarowe definiowanie efektu kraju pochodzenia wiaze si¢ z koniecznos-
cia identyfikacji kraju pochodzenia przez konsumentéw na podstawie wiazki wska-
zowek. Pierwsze opracowania dotyczace efektu kraju pochodzenia opieraty si¢ na
tradycyjnym podziale wedlug miejsca wytworzenia produktow: na krajowe i zagra-
niczne. Za wskazowke stuzaca do identyfikacji wykorzystywano jedynie informacj¢
made in. Nieaktualno$¢ tradycyjnego podziatu sprawia, ze u konsumentéw pojawia
si¢ problem niepewnosci identyfikacji kraju pochodzenia. Niesie to z sobg koniecz-
no$¢ ustalenia rodzaju wskazowek, na podstawie ktorych mozliwa jest identyfikacja
poszczegbdlnych wymiarow efektu kraju pochodzenia przez nabywcéw. Konsumen-
ci poza przytoczonymi informacjami o kraju wytworzenia (made in) wykorzystuja

4 A. Josiassen, A. Assaf, Country-of-origin contingencies: their joint influence on consum-
er behaviour, ,,Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics” 2010, vol. 22, nr 3, s. 294-313.

5 P. Chao, Partitioning country of origin effects: consumer evaluations of a hybrid product,
,,Journal of International Business Studies” 1993, vol. 24, nr 2, s. 291-306.

¢ Tamze.

7 G.S Insch, J.B. McBride, The impact of COO cues on customer perceptions of product qual-
ity: a binational test of the decomposed COO construct, ,,Journal of Business Research” 2004, vol.
57, nr 3, 5. 256-265.

8 R. Saran, N. Gupta, Country of Origin Vs. Consumer Perception: A Literature Review, ,,Journal
of Marketing Management” 2012, vol. 11, nr 4, s. 66-75.

9 I. Snihur, Postawy etnocentryczne mieszkaricow lubuskiego w swietle badan ankietowych,
Zeszyty Naukowe US, Ekonomiczne Problemy Ustug, 2010, nr 54, s. 594.
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w tym celu np. kod kreskowy, dane teleadresowe producenta, jezyk opisu produktu
czy nazwg produktu (tabela 1).

Tabela 1. Wskazéwki pozwalajgce na identyfikacje wybranych subkomponentéw efektu kraju po-
chodzenia produktu

Subkomponenty efektu kraju Wskazéwki pozwalajace na identyfikacje
pochodzenia produktu (COO) kraju pochodzenia
Charakter Charakter
obiektywny subiektywny
Kraj pochodzenia/wytworzenia | znak made in jezyk opisu
produktu kod kreskowy rozwiazania graficzne podkreslaja-
(COM - country of manufacture) ce przynalezno$¢ do danego kraju
(flaga, narodowe atrybuty)
Kraj pochodzenia marki dane teleadresowe producenta | nazwa produktu (marka)
(COB - country of brand) spos6b zapisu logotypu

rozwiazania graficzne — logotyp
slogany reklamowe

Kraj pochodzenia technologii wskazanie kraju, z ktérego narodowe symbole jako$ci
(COD - country of design) pochodzi licencja
Kraj montazu wskazanie kraju montazu -

(COA - country of assembly)

Zrodto: opracowanie wlasne

Co wazne, konsumenci, identyfikujac kraj pochodzenia produktu na podstawie
wiazki atrybutow, nie maja pewnosci ich wiasciwej interpretacji. Nieumiejetnosé
identyfikacji i odroznienia produktow/marek krajowych i zagranicznych jest podsta-
wa efektu niepewnos$ci kraju pochodzenia marki (brand origin confusion — BOC)'".
W przypadku probleméw z identyfikacja kraju wytworzenia to wskazowki utozsa-
miane z pochodzeniem marki maja wigksze znaczenie przy wyborze konkretnego do-
bra, szczegodlnie w krajach rozwijajacych si¢. W takiej sytuacji nazwa marki wprost
moze komunikowa¢ kraj pochodzenia (L’oreal Paris — przyktad marki zagranicznej,
dr Irena Eris — przyktad marki krajowej) badz przez zapis sugerowac okre§lony kraj
(pisownia zgodna z jezykiem danego kraju). Ponadto wskazowki dotyczace kraju po-
chodzenia mogg by¢ zawarte w umieszczonym na produkcie sloganie reklamowym
czy w specyficznych rozwiazaniach graficznych (ukazanie charakterystycznego ele-
mentu wizualnego dla danego kraju). Nalezy jednak podkresli¢, ze wskazowki do-
tyczace jezyka opisu produktu moga by¢ mylace, poniewaz wynikaja czgsto z obo-

10°G. Zhuang, X. Wang, L. Zhou, N. Zhou, Asymmetric effects of brand origin confusion.
Evidence from the emerging market of China, ,International Marketing Review” 2008, vol. 25,
nr4,s.441-457.
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wigzujacych przepisow prawa dotyczacych dopuszczenia produktow do sprzedazy.
Ponadto specjalisci ds. marketingu w niektérych przypadkach celowo wykorzystu-
ja efekt niepewnosci kraju pochodzenia marki (BOC), nazywajac czy promujac pro-
dukty/marki na podstawie konotacji z innym krajem niz macierzysty'!.

Oddziatywanie efektu kraju pochodzenia na ocene produktow
W procesie zakupu

Od lat sze$édziesiatych XX wieku znaczenie efektu kraju pochodzenia w pro-
cesie nabywania dobr jest czgsto analizowane przez badaczy'?. Przeglad polsko-
i anglojgzycznej literatury przedmiotu potwierdza ztozono$¢ zagadnienia i wielo$¢
podejmowanych watkow. Réwnoczesnie, pomimo dtugiej historii badan, w literatu-
rze przedmiotu mozna znalez¢ szereg sprzecznych wnioskow dotyczacych zakresu
i uwarunkowan oddziatywania kraju pochodzenia na przekonania nabywcow i inten-
cje¢ zakupu produktow.

Bhaskaran i Sukumaran podj¢li si¢ analizy przyczyn niejasnosci w tym obsza-
rze'®. Doszukuja si¢ ich przede wszystkim w odmiennych kulturowo kontekstach ba-
dan oraz zréznicowanej metodologii. Autorzy nawiazuja do sygnalizowanego wczes$-
niej braku spojnosci w sposobie definiowania kraju pochodzenia. Zwracaja uwage,
ze uwzglednianie jednoaspektowej definicji kraju pochodzenia prowadzi do prze-
ceniania oddzialywania zmiennej na intencj¢ zakupu przez respondentéw. Poza od-
mienna konceptualizacja zmiennej w badaniach stosowano takze zréznicowane sche-
maty badawcze, zarowno jakosciowe i ilo§ciowe. Pytano o deklaracje konsumentow
dotyczace znaczenia kraju pochodzenia jako atrybutu produktu wprost badz masku-
jac czynnik w ramach rozbudowane;j listy innych atrybutéw. Zdecydowanie mniejsza
czes¢ zrealizowanych badan wykorzystywata podejscie eksperymentalne, np. bazu-
jac na przyktadowych formatach reklamowych z wieloma wskazéwkami umieszczo-
nymi w przekazie. Przy czym Bhaskaran i Sukumaran podkreslaja, ze nawet w przy-
padku réznych schematéw eksperymentalnych wyniki nie byly jednoznaczne.

Poréwnywano marki rodzime i zagraniczne, realizujac badania w jednym kraju
badz poréwnawcze. Cz¢$¢ z nich koncentrowatla si¢ na analizie znaczenia kraju po-
chodzenia (na jednym konkretnym rynku) w odniesieniu do okreslonej kategorii pro-
duktu, inne dotyczyty stosunku do konkretnych produktéw pochodzacych z réznych
krajow badz zmierzaty do porownywania wizerunkdéw roznych krajow w odniesieniu
do réznych kategorii produktowych.

' Na rynku polskim sytuacja zaistniata w przypadku wielu marek odziezowych, np. House,
Americanos, Wittchen i inne.

12 A. Josiassen, Young Australian consumers and the country-of-origin effect: Investigation of
the moderating roles of product involvement and perceived product-origin congruency, ,,Australasian
Marketing Journal” 2010, nr 18, s. 23-27.

13°S. Bhaskaran, N. Sukumaran, Contextual and methodological issues in COO studies,
,Marketing Intelligence & Planning” 2007, s. 66-81.
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Wyniki badan potwierdzaja, ze dla wielu konsumentow efekt kraju pochodzenia
jest wazna wskazowka przy ocenie produktéw krajowych i zagranicznych'. Jednak
nie wszyscy konsumenci w tym samym zakresie korzystaja z efektu kraju pochodze-
nia, co wskazuje na kontekstowos$¢ oddziatywania i mozliwo$¢ ewoluowania.

Wigkszo$¢ prezentowanych wynikow potwierdza oddziatywanie kraju pochodze-
nia przede wszystkim na oceng jako$ci produktu, w mniejszym stopniu na stosunek
do produktu oraz intencj¢ zakupu's. Jednak C.Y. Wong, Michael J. Polonsky i Roma-
ne Garma wykazali, ze nie zawsze wystgpuje taka zalezno$¢'. Badacze, analizu-
jac oddziatywanie kraju pochodzenia na wybory mtodych konsumentéw w Chinach,
stwierdzili brak zalezno$ci pomigdzy wymiarami kraju pochodzenia (subkomponen-
tami COQ) a ocena jakosci produktu oraz intencja zakupu. Réznice w uzyskanych
wynikach mozna powiaza¢ z czynnikami kulturowymi i odmienno$cia gospodar-
cza Chin, gdzie konsumenci sg stawiani w sytuacji dokonywania wyboru wyrobow
hybrydowych badz przeznaczanych na inne rynki, ale w wigkszo$ci wytwarzanych
w ich kraju macierzystym. Nie bez znaczenia moze by¢ tez fakt, ze wczesniejsze ba-
dania realizowane byly gtéwnie w krajach wysoko rozwinigtych o pozytywnym wi-
zerunku (w wigkszosci anglojezycznych), zatem nie wydawata si¢ dyskusyjna po-
zytywna postawa konsumentow wobec produktow pochodzacych z tych krajow.
Otrzymany wynik wskazuje na konieczno$¢ przeprowadzania badan na zréznicowa-
nych kulturowo rynkach na podstawie produktéw pochodzacych z odmiennych kra-
jow. Jest to zgodne z opinig Nicolasa Papadopoulosa i Louise’a Heslopa, ktorzy pod-
kreslaja, ze zakres oddziatywania efektu kraju pochodzenia zalezy od zréznicowania
krajow, ktore brane sa pod uwagg, oraz od rodzaju produktu!’. Przekonanie to jest
tym bardziej trafne, im bardziej analiza metodyki dost¢pna w literaturze przedmio-
tu badan wskazuje na wykorzystanie réznych rozwiazan. Cz¢$¢ z nich koncentrowa-
1a si¢ na analizie znaczenia kraju pochodzenia (na jednym konkretnym rynku) w od-
niesieniu do okreslonej kategorii produktu, inne dotyczyty stosunku do konkretnych
produktéw pochodzacych z réznych krajow badz zmierzaty do porownywania wize-
runkow roznych krajow w odniesieniu do réznych kategorii produktowych.

W tym kontekécie jedna z wazniejszych decyzji jest wybor kategorii i typu pro-
duktow uwzglednionych w badaniu. Dokonany przeglad badan potwierdza przepro-
wadzanie ich na podstawie dwoch podstawowych kategoryzacji. Wigkszos¢ badan
opiera si¢ na podziale produktow wedlug stopnia zaangazowania w podejmowanie

4 Z. Ahmed, J. Johnson, L.C. Boon, Does country of origin matter for low-involvement prod-
ucts?, ,International Marketing Review” 2004, nr 21 (1), s. 102—120.

15 PW.J. Verlegh, I.LE.M. Steenkamp, 4 review and meta-analysis of country-of-origin research,
,,Journal of Economic Psychology” 1999, nr 20, s. 521-546; B.A.S. Martin, M.S.W. Lee, C. Lacey,
Countering negative country of origin effects using imagery processing, ,,Journal of Consumer
Behaviour” 2011, nr 10, s. 80-92.

16 C.Y. Wong, M.J. Polonsky, R. Garma, The impact of consumer ethnocentrism and country of
origin sub-components for high involvement products on young Chinese consumers’product assess-
ments, ,,Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics” 2008, vol. 20, nr 4, s. 455-478.

17 N. Papadopoulos, L.A. Heslop, Product-Country Images: Impact and Role in International
Marketing, ,International Business Press” 2000; C.Y. Wong, M.J. Polonsky, R. Garma, The im-
pact..., s. 455-478.
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decyzji nabywczych i na poziomie ceny produktu rozumianym jako wielko$¢ $rod-
kow finansowych przeznaczanych na zakup, co pozwala na wyodrgbnienie produk-
tow mato i wysoko angazujacych. W badaniach Handona pojawia si¢ takze katego-
ryzacja ze wzgledu na okoliczno$ci konsumpcji (produkty konsumowane publicznie
— prywatnie)'8. Ponadto prowadzenie badan wymaga wskazania konkretnego, przy-
ktadowego dobra (badz dobr). Trudno$¢ w tym przypadku wynika z faktu, ze czg$é
produktéw jest silnie identyfikowana ze wzgledu na kraj pochodzenia (samochody,
perfumy, zywnosc¢), a w odniesieniu do innych (np. detergenty) skojarzenie nie jest
tak silne'.

Najwigcej badan dotyczacych oddziatywania efektu kraju pochodzenia prowa-
dzono na podstawie przyktadowych produktéw wysoko angazujacych, gtéwnie luk-
susowych. Zdecydowanie mniej z nich miato charakter porownawczy, taktujac jako
podstawe ocen produkty mato i wysoko angazujace®. Z przeprowadzonych badan
wynika, ze przy nabywaniu produktow wysoko angazujacych (luksusowych) kraj po-
chodzenia wykorzystywany jest jako wskazoéwka przy podejmowaniu decyzji o za-
kupie, co nie oznacza, ze w przypadku produktéw mato angazujacych kraj pochodze-
nia nie jest istotna przestanka. Zdaniem Hana, konsumenci takze wykazuja tendencje
do poshugiwania si¢ krajem pochodzenia w odniesieniu do produktéw mato angazu-
jacych oraz mniej znanych. Wiaze sig to z faktem, ze formulowanie ocen dotycza-
cych atrakcyjnosci oferty rynkowej w ramach procesu podejmowania decyzji o za-
kupie wymaga analizowania przez konsumentéw zewngtrznych oraz wewngtrznych
atrybutow produktu. Wewnetrzne cechy produktu sa specyficzne dla konkretnego do-
bra i nierozerwalnie z nim zwiazane (np. smak). W przypadku zewng¢trznych atry-
butow, do ktorych zalicza si¢ marke, ceng czy miejsce zakupu, analizuje si¢ wiazke
cech, ktore pozwalaja dookresli¢ dobro, jednak nie dotycza jedynie konkretnego typu
produktu®'. Do tej grupy cech nalezy takze kraj pochodzenia, ktory moze by¢ wska-
zowka dla konsumentéw podejmujacych decyzje nabywcze (przed zakupem), jak
i do formutowania ocen pozakupowych?.

Prowadzone badania w zakresie wykorzystania kraju pochodzenia jako wska-
z6wki przy podejmowaniu decyzji ujawnity pewne zaleznosci. Migdzy innymi w od-
niesieniu do wiedzy konsumentéw na temat produktéw oraz dostgpnosci informacji
o ofercie rynkowe;j.

W miarg jak konsumenci zwigkszaja wiedzg o produkcie (przyzwyczajaja si¢ do
jego obecnosci), znaczenie efektu kraju pochodzenia maleje. W przypadku os6b ma-

18 R. Saran, N. Gupta, Country of Origin...

1 T. Tseng, G. Balabanis, Explaining the product-specificity of country-of-origin effects,
,,International Marketing Review” 2011, 28 (6), s. 581-600.

2 A. Josiassen, Young Australian consumers and the country-of-origin effect: Investigation of
the moderating roles of product involvement and perceived product-origin congruency, ,,Australasian
Marketing Journal” 2010, nr 18, s. 23-27.

21 R. Veale, P. Quester, A. Karunaratna, The role of intrinsic (sensory) cues and the extrinsic
cues of country of origin and price on food product evaluation, 3rdInternational Wine Business &
Marketing Research Conference, Montpellier, 6—7-8 July 2006, http://academyofwinebusiness.com/
wp-content/uploads/2010/05/Veale.rtf.pdf [odczyt: 15.07.2014].

2 Tamze.
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jacych ograniczona wiedz¢ czy indywidualne doswiadczenie z produktami z dane-
go kraju zauwazono, ze czgstsze jest poleganie na efekcie kraju pochodzenia przy
formowaniu opinii na temat produktu®. Ponadto konsumenci angazujacy si¢ w po-
szukiwanie informacji stabiej reaguja na efekt kraju pochodzenia. Poza tym wigk-
sze znaczenie konsumenci przypisuja krajowi pochodzenia (oraz innym zewngtrz-
nym atrybutom) w przypadku, gdy jest mato konkretnych i wiarygodnych informacji
dostepnych na rynku, gdy konsumenci zaangazowani sa w zakup produktéw ocenia-
nych przez nich jako wazne/kosztowne oraz gdy wizerunek kraju i kategoria produk-
tu sa $cisle powiazane (np. francuskie perfumy).

O ile nie jest kwestionowane oddziatywanie efektu kraju pochodzenia na oceng
produktu, o tyle nie do konica znany jest mechanizm je wyjasniajacy. Trudno$¢ wy-
jasnienia na poziomie kognitywnym wynika ze ztozonosci efektu kraju pochodzenia.

Oddziatywanie efektu kraju pochodzenia w literaturze przedmiotu opisywa-
ne jest za pomocg dwoch ujgé. Pierwsze z nich traktuje kraj pochodzenia jako je-
den z wielu atrybutéw produktu uwzglednianych przez nabywce w ramach ewalua-
cji oferty rynkowej przy nabywaniu dobr (model sumaryczny). Drugie ujgcie odnosi
si¢ do efektu halo, w ramach ktorego efekt z kraju przenoszony jest na oceng jako-
$ci produktu?*. Wystepuje tu analogia do oddziatywania stereotypu, ktory jest urucha-
miany szczegodlnie w przypadku nieposiadania przez konsumentdéw informacji czy
wlasnych doswiadczen (niewielkiej wiedzy na temat samego produktu). Natomiast
w przypadku konsumentéw o wigkszej wiedzy dotyczacej nabywanej kategorii dobr
uwzgledniany jest przez nich kraj pochodzenia jedynie w sytuacji, gdy informacje
dotyczace atrybutow produktéw sa niejednoznaczne. Ponadto wykazano, ze konsu-
menci koncentruja si¢ na kraju pochodzenia produktu wtedy, gdy sa stabo zmotywo-
wani (COO jest stereotypem pozwalajacym na oceng produktu)?.

Efekt kraju pochodzenia jest jedna z przestanek pozwalajacych na oceng produk-
tu przez pryzmat wizerunku konkretnego kraju (automatyczne stereotypizowanie).
Produkty z krajow o pozytywnym wizerunku sg automatycznie wyzej oceniane niz te
pochodzace z krajow o negatywnym wizerunku?. Pozytywny wizerunek kraju moze
by¢ zatem traktowany jako warto$¢ dodana w tworzeniu strategii produktu. Inaczej
rzecz si¢ ksztattuje w przypadku produktow, ktére pochodza z krajow o negatyw-
nym, stabym wizerunku. Jest to istotnie w kontekScie badan Bretta Martin, Michae-
la Lee i Charlotte Lacey, ktorzy uwzgledniajac silna zalezno$¢ pomigdzy negatyw-
nym wizerunkiem kraju a oceng produktu, prowadzili badania dotyczace mozliwosci
ostabiania oddzialywania negatywnego wizerunku kraju pochodzenia?’. Wykazali, ze
mozliwe jest ostabienie tego efektu przez kreowanie wyobrazen.

2 P. Chao, G. Wiihrer, T. Werani, Celebrity and foreign brand name as moderators of country-
of-origin effects, ,,International Journal of Advertising” 2005, nr 24 (2), s. 173—192.

24 R. Saran, N. Gupta, Country of Origin...

2 PW.J. Verlegh, J.E.M. Steenkamp, 4 review and meta-analysis...

26 B.A.S. Martin, M.S.W. Lee, C. Lacey, Countering negative country of origin effects using
imagery processing, ,,Journal of Consumer Behaviour” 2011, nr 10, s. 80-92.

27 Tamze.
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Zatozenia i metodyka przeprowadzonych badan

Prezentowane badanie stanowi nawiazanie do badan przeprowadzonych przez
Wong, Polonsky i Garma, stad celowo skupiono si¢ jedynie na segmencie mtodych
konsumentow. Celem byto znalezienie odpowiedzi na pytanie, jak kraj pochodzenia
produktu oddziatuje na oceng tego produktu przez mtodych polskich konsumentéw
w zalezno$ci od ich typu.

Uwzgledniajac wyniki wezesniejszych badan, przyjeto, ze kraj pochodzenia moze
oddziatywaé na ocen¢ produktu rozumiang jako stosunek do produktu, ocena jego ja-
kosci oraz intencja zakupu. Zatozono, ze ocena produktu moze by¢ zalezna od wize-
runku kraju, z ktorego produkt pochodzi, co niosto z soba konieczno$¢ uwzglednienia
nie tylko kategoryzacji macierzysty — zagraniczny, ale takze doboru krajow przez wali-
dacje ich wizerunku wérod konsumentoéw (pozytywny i negatywny). Na podstawie wy-
nikéw badan ogolnopolskich dotyczacych stosunku Polakéw do innych narodow zde-
cydowano si¢ na wybor dwoch krajow?®. Wioch — kraju, ktory polskim respondentom
nasuwa skojarzenia pozytywne w zakresie wytwarzanych doébr, i Rumunii — kojarza-
cej sig¢ negatywnie. Spodziewano si¢, ze mtodzi polscy konsumenci beda wyzej oce-
nia¢ produkty zagraniczne, ktore pochodza z kraju pozytywnie postrzeganego w Pol-
sce, nizszych ocen spodziewano si¢ w przypadku kraju o negatywnym wizerunku.

Kluczowe w badaniu bylo zdefiniowanie kraju pochodzenia produktu. Oparto je
na wielowymiarowym modelu efektu kraju pochodzenia, uwzgledniajac dwa podsta-
wowe wymiary/subkomponenty — kraj wytworzenia produktu (COM) i kraj pocho-
dzenia marki (COB). Nie uwzgledniono innych wymiaréw ze wzgledu na specyfike
produktéw dobranych do badania.

Zdecydowano, ze badania beda si¢ opieraly na dwoch kategoriach produktow:
malo i wysoko angazujacych. Dodatkowym kryterium doboru przyktadowych ty-
pow produktow byt fakt wystepowania na rynku polskim zréznicowanej oferty ze
wzgledu na kraj pochodzenia, w tym dostgpnos¢ dobr z Polski. Ponadto zatozono,
ze respondenci powinni mie¢ mozliwos$¢ nabywania takich produktow. Celowo zde-
cydowano si¢ na badanie oparte na typie produktu, nie na konkretnych markach do-
stgpnych na rynku polskim, co pozwolito uniknaé¢ oceniania produktu na podstawie
innych atrybutéw (przede wszystkim wynikajacych z do§wiadczen z markg). Osta-
tecznie wybrano czekolade (przyktadowy produkt mato angazujacy) oraz pralke
(produkt wysoko angazujacy).

Zastosowano quasi-eksperymentalne ujecie?. Respondenci proszeni byli o usto-
sunkowanie si¢ do propozycji zakupu dwoch typow produktéw (mato wysoko anga-
zujacy) pochodzacych z trzech celowo wybranych krajow: Polski (kraj macierzysty
respondentdow) oraz dwoch krajow zagranicznych, w tym jednego o pozytywnym wi-
zerunku wéréd Polakow (Wtochy), drugiego o negatywnym wizerunku (Rumunia).
Respondenci proszeni byli o identyfikacj¢ kraju pochodzenia na podstawie kazde-

8 Stosunek Polakow do innych narodéw, CBOS, Warszawa, luty 2013.
¥ Przyjeta metodyka badan zostala zmodyfikowana w stosunku do badan Wong, Polonsky
i Garma, migdzy innymi z powodu konieczno$ci uwzglednienia specyfiki polskich konsumentow.
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go z dwoch wybranych subkomponentdow kraju pochodzenia odrgbnie. W rezultacie
kazdy z respondentow proszony byt o ustosunkowanie si¢ do dwunastu réoznych sytu-
acji wyboru produktu. Przygotowane specjalnie w tym celu scenariusze odnosity si¢
do symulacji wyboru produktu na podstawie dostgpnych na etykietach produktu da-
nych. Zawieraly one takie same podstawowe informacje o cechach produktu (cena,
sktad i podstawowe jego parametry) oraz zréznicowane informacje dotyczace kra-
ju pochodzenia. W przypadku kraju wytworzenia (COM) bylo to oznaczenie made
in. Do identyfikacji kraju pochodzenia marki (COB) wykorzystano nazweg produktu
(ttumaczenie nazwy smaczna w przypadku czekolady oraz niezawodna w przypadku
pralki) oraz informacjg o siedzibie producenta (stolice krajow).

W badaniu wykorzystano trzy wymiary dotyczace oceny produktow (stosunek
do produktu, oceng jakosci oraz intencj¢ zakupu), w ktérych przypadku respondenci
byli proszeni o wyrazanie swoich ocen wedlug siedmiostopniowej skali (1-7, gdzie
1 oznaczalo najnizsza oceng). Przy czym w przypadku oceny stosunku do produk-
tu oraz oceny jako$ci wykorzystano skal¢ dyferencjatu semantycznego, natomiast
w odniesieniu do oceny intencji zakupu — skalg pojedyncza.

Testowanie zalezno$ci wymagato postuzenia si¢ analiza wariancji ANOVA/MA-
NOVA jednoczynnikowa i dla uktadéw czynnikowych.

W badaniach wzigli udziat mtodzi konsumenci powyzej 19. roku zycia ze wzgle-
du na fakt, ze badanie oddziatywania kraju pochodzenia wymaga osiagnigcia okre-
slonego poziomu wiedzy spoteczno-ekonomicznej. Ponadto za takim wyborem prze-
mawia fakt, iz sa oni segmentem rynku majacym mozliwo$¢ kupowania produktow
z réznych krajow (co wynika z ich mobilnosci, czgstosci uzytkowania Internetu),
a co si¢ z tym wiaze — COO moze by¢ elementem oddziatujacym na ich postrzega-
nie/oceng produktu.

Dane zebrane zostaly na podstawie ankiety audytoryjnej, co pozwolito na uzy-
skanie wysokiego odetka zwrotow. Technika taka byta wykorzystywana w przypad-
ku badan nad oddziatywaniem efektu kraju pochodzenia przez Wong z zespotem.

Ostatecznie ze 164 kwestionariuszy rozdystrybuowanych wsrod studentow 136
wykorzystano w analizie wynikdw. Wszyscy badani byli studentami Uniwersytetu
Jagiellonskiego réznych specjalno$ci na kierunku zarzadzanie. Dobdr takiej jednost-
ki badania wynikat z wykorzystania proby o podobnej charakterystyce w przypadku
badan z zakresu efektu kraju pochodzenia realizowanych wcze$niej oraz z przekona-
nia, ze stanowia oni w miar¢ homogeniczna grupe konsumentow (jesli si¢ uwzgled-
nia zainteresowania, aspiracje).

Ze wzgledu na brak ograniczen wiekowych wsrod studentéow w Polsce odrzuco-
no wszystkie kwestionariusze wypekhione przez osoby powyzej 30. roku zycia, za-
wezajac tym samym zréznicowanie wiekowe do przedziatu 20-30 lat. Srednia wieku
respondentdow wynosita 24 lata. 34% z nich miato 23 lata (modalna). Wigkszo$¢ ba-
danych stanowity kobiety (71%). Wsrod respondentéw przewazaty osoby mieszkaja-
ce w duzych miastach (prawie 57%), bedace w statych zwiazkach (tabela 2).

Wigkszo$¢ respondentow (prawie 85%) to osoby pracujace. W subiektywnej oce-
nie respondentdéw byli oni §rednio zadowoleni z osiaganego dochodu ($rednia 4.97,
modalna 4.0, min. 1, max 7). Jedynie 5 respondentow byto rodzicami.
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Tabela 2. Charakterystyka proby badawczej

Charakterystyka respondentow Liczba odpowiedzi Procent (%)
(n =136)

Plec¢ kobieta 96 71

mezezyzna 40 29
Miejsce wie$ 24 17.647
zamieszkania . .. . .

miasto ponizej 30 tys. mieszkancow 17 12.5

miasto 30—100 tys. mieszkancow 17 12.5

miasto powyzej 100 tys. mieszkancow 77 56.618

brak danych 1 0.735
Status pracujacy 115 84.56
zawodowy . .

niepracujacy 21 15.44
Stan cywilny | w zwiazku 81 60

singiel 55 40

Zro6dto: opracowanie wlasne

Oddziatywanie kraju pochodzenia produktu przy ocenie produktu
przez mtodych konsumentow

Przeanalizowano relacje dotyczace oceny produktu zaréwno na podstawie ANO-
VA jednoczynnikowej oraz dla uktadéw czynnikowych. Ponadto, szukajac szczego-
towych zalezno$ci, analizy powtarzano dla kazdego z wymiaréw oceny produktu od-
dzielnie.

Analiza wynikéw uwzgledniajaca relacje pomigdzy ocena produktu (stosunek do
produktu, ocena jakos$ci produktu i intencja zakupu) a zmiennymi niezaleznymi (ro-
dzaj kraju, znaczenie kraju pochodzenia oraz rodzaj produktu) ujawnita istotna staty-
stycznie zalezno$¢ pomigdzy ocena produktu przez mtodych konsumentow a rodza-
jem produktu oraz krajem.

Wyniki badan wskazuja, ze ocena produktow w ramach trzech analizowanych
wymiardéw jest r6zna. Najbardziej pozytywnie respondenci okreslili swoj stosunek
do produktéw (m = 4,25), najnizej intencje¢ zakupu towaréw (m = 4,01).

Jak zaznaczono, wystapito istotnie statystycznie zréznicowanie w ocenach pro-
duktu w zaleznoéci od jego rodzaju (wykres 1).

Wyzsza ocena przypisana zostata pralce (produkt wysoko angazujacy). Zalez-
no$¢ dotyczy dwoch wymiaréw stosunku do produktu (p = 0,00064) oraz oceny in-
tencji zakupu (p = 0,0007). Pojawita si¢ tendencja wskazujaca na deklarowanie po-
zytywnego stosunku do produktu oraz checi zakupu w przypadku pralki na wyzszym
poziomie niz czekolady. Wyniki takie moga swiadczy¢ o tym, ze dostarczone infor-
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Lambda Wilksa = 99086, F(3, 1623) = 4,9887, p = ,00190
Pionowe stupki oznaczajg 0,95 przedzialy ufnosci

46/
44
42}
40/
38!
361

& stosunek do produktu
) 4 ocena jakosci
Rodzaj produktu < intencja zakupu

czekolada pralka

Wykres 1. Ocena produktéw mato i wysoko angazujgcych wsrdéd badanych respondentéw

Zrodto: opracowanie wlasne

macje (opisy koncentrujace si¢ na walorach produktu w potaczeniu z identyfikato-
rami kraju pochodzenia) nie sa wystarczajaco zachgcajace w przypadku nabywania
produktéw mato angazujacych (czekolada). Mozna to wythumaczy¢, odnoszac si¢ do
sposobu podejmowania decyzji o zakupie, poniewaz w przypadku czekolady decy-
zja ma czgsto charakter rutynowy lub nastgpuje pod wptywem impulsu (czyli czyn-
nikow nieuwzglednionych w modelu eksperymentalnym).

Inaczej rzecz sig ksztattuje w przypadku oceny jakosci produktu. Tu zaleznosc¢
nie wystepuje.

Przeanalizowano takze relacj¢ w analogicznych uktadach, uwzgledniajac ptec re-
spondenta (wykres 2). Zarysowala si¢ tendencja do réznicowania oceny produktow
w zalezno$ci od plci, przy czym nie jest ona istotna statystycznie. Mgzczyzni nie-
znacznie wyzej oceniali jako$¢ produktow, przy jednoczesnym krytycznym stosunku
do samego produktu. Jednak analiza kazdego z wymiaréw oceny produktu w zalez-
nos$ci od ptci wskazywata na brak istotnosci statystycznej, zatem otrzymane wyni-
ki nie potwierdzaja, aby kobiety i m¢zczyzni inaczej oceniali produkty na podstawie
dostarczonych informacji.

Druga ujawniona zalezno$¢ dotyczyta zréznicowania oceny produktu w zalezno-
$ci od kraju pochodzenia (p = 0,0000) — wykres 3. We wszystkich analizowanych wy-
miarach oceny produktu zdecydowanie najnizej oceniane byly produkty pochodza-
ce z Rumunii, kraju o negatywnym wizerunku w Polsce. Ponadto poza przypadkiem
oceny jakos$ci produktu nizej oceniono produkty zagraniczne (jako$¢ produktow wio-
skich oceniono na podobnym poziomie jak polskich).

Interpretacja zaleznosci wymagata ustalenia wizerunku trzech badanych krajow.
Respondenci zapytani wprost o oceng wizerunku krajow pozytywnie ocenili Polske
(m=5,3455) oraz Wtochy (m = 4,7573), natomiast negatywny wizerunek responden-
ci przypisali Rumunii (m = 3,1470).

Otrzymane wyniki potwierdzaja zalozenie stereotypizowania produktéw na pod-
stawie wizerunku kraju (wykres 4). Nizsze oceny otrzymywaly produkty z kraju o ne-
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Wykres 2. Ocena produktéw w zaleznosci od ptci respondenta

Zrbdto: opracowanie wlasne

Lambda Wilksa = ,89524, F(6, 3244) = 30,760, p = 0,0000
Pionowe stupki oznaczajg 0,95 przedzialy ufnosci
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Kraj pochodzenia produktu < intencja zakupu

Wykres 3. Ocena produktéw w zaleznosci od kraju pochodzenia

Zrodto: opracowanie wlasne

Lambda Wilksa = ,99195, F(6, 3226) = 2,1780, p = ,04225
Pionowe stupki oznaczajg 0,95 przedziaty ufnosci
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COO: COB COO: COM < intencja zakupu

Wykres 4. Zréznicowanie oceny produktu w zaleznosci od kraju ich pochodzenia i sposobu jego
identyfikacji

Zréodto: opracowanie whasne
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gatywnym wizerunku i odwrotnie. Zastanawiajaca jest jednak wysoka ocena wize-
runku Polski, jak i produktéw z Polski. Wynik mozna interpretowaé, odnoszac si¢ do
etnocentryzmu konsumenckiego, co nie byto uwzglednione w badaniu. Przy czym,
co ciekawe, w przypadku oceny jako$ci produktu nie pojawila si¢ réznica w ocenie
produktéw polskich i wloskich, co moze wskazywa¢ na konieczno$¢ uwzglednienia
nie tylko ogdlnej oceny wizerunku, ale takze konkretnych jego sktadowych, ktore
moga by¢ trafnie badz nie dopasowane do produktu.

Wyniki badan nie daty natomiast podstaw do stwierdzenia, ze istnieje zaleznosc¢
pomigdzy stosunkiem do produktu, ocena jego jakosci i intencja zakupu a sposobem
identyfikacji kraju pochodzenia (konkretnym subkomponentem kraju pochodzenia).

Uwzglednione dwa wymiary — kraj wytworzenia produktu (COM) oraz kraj po-
chodzenia marki (COB) nie réznicowaly ocen. Wynik §wiadczy o tym, ze responden-
ci identyfikowali produkty niezaleznie od wskazéwek im dostarczonych w podobny
sposob. Jednak pojawita si¢ tendencja wskazujaca na nizsze ocenianie produktu (we
wszystkich wymiarach) w przypadku kraju pochodzenia marki (COB). Ujawniona
tendencja jest o tyle interesujaca, ze moze wskazywac, iz informacja o kraju wytwo-
rzenia (made in) jest bardziej konkretna wskazoéwka, pozwalajaca na trafna identyfi-
kacjg kraju, stad efekt oddziatywania kraju pochodzenia byt silniejszy przy okresla-
niu waloréw produktu.

Analiza ANOVA dla uktadéow czynnikowych uwzgledniajaca relacje pomig-
dzy ocena produktu (stosunek do produktu, ocena jakosci produktu i intencja zaku-
pu) a zmiennymi niezaleznymi (rodzaj kraju, wymiar COO oraz rodzaj produktu)
wskazala na relacj¢ pomigdzy oceng produktu a rodzajem kraju i wymiarem COO
(p =0,04225).

Wynika z tego, ze odmiennie oceniane sg produkty pochodzace z réznych kra-
jow w przypadku, gdy sa identyfikowane na podstawie kraju wytworzenia (COM)
badz kraju marki (COB) — wykres 5. W przypadku identyfikacji kraju pochodzenia

Biezacy efekt: F(2, 1617) = 3,8699, p = ,02105
Pionowe stupki oznaczajg 0,95 przedzialy ufnosci

e

stosunek do produktu
Wwww kBB BN
NhroOmoMROmoN

COB COM <% Rumunia
) ) & Wiochy
Wymiary kraju pochodzenia $ Polska

Wykres 5. Zréznicowanie stosunku do produktu w zaleznosci od kraju ich pochodzenia i sposobu
identyfikacji (subkomponentu COO)

Zrodto: opracowanie wlasne
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marki oceny byly do siebie bardziej zblizone (mniejsze odchylenie $rednich ocen)
niz w przypadku identyfikacji przez made in. Warto odnotowaé, ze w przypadku
identyfikacji kraju pochodzenia na podstawie wskazania miejsca wytworzenia (co
zmniejsza niepewnos¢ pochodzenia produktu) najwyzej oceniana byta jako$¢ pro-
duktow pochodzacych z Wloch. Stanowi to potwierdzenie wcze$niejszej obserwacji,
ze pomimo pozytywnego wizerunku Polski w opinii respondentéw, brakowaé mogto
dopasowania wizerunku kraju do tego atrybutu produktu. Potwierdza si¢ zatem za-
lozenie, ze sam pozytywny wizerunek kraju nie jest wystarczajaca przestanka pozwa-
lajaca na efektywne wykorzystanie kraju pochodzenia w strategii produktu.

Przeprowadzono takze analizy w uktadach dla poszczegolnych wymiarow oceny
produktu. ANOVA dla uktadéw czynnikowych uwzgledniajaca relacje pomigdzy in-
tencja zakupu produktu a zmiennymi niezaleznymi (rodzaj kraju, wymiar COO oraz
rodzaj produktu) nie wykazata istotnej statystycznie relacji. Jedynie w przypadku re-
lacji pomigdzy stosunkiem do produktu a krajem i wymiarem COO (p = 0,02105) re-
lacja byta istotna statystycznie.

W przypadku Polski oraz Wtoch stosunek do produktu jest pozytywny, szczegol-
nie gdy kraj identyfikowany jest przez wskazania dotyczace kraju wytworzenia. Na-
tomiast w przypadku Rumunii oceny wykazuja odwrotna tendencjg. Nie tylko sto-
sunek do produktow jest negatywny, ale tez i identyfikacja przez kraj wytworzenia
zwigkszata krytycyzm oceny.

Otrzymany wynik wskazuje, ze informacje o kraju pochodzenia marki (COB) nie
sa w takim stopniu wystarczajace dla respondentow, aby trafnie zidentyfikowac kraj.
Postuzenie si¢ sama nazwa w przypadku produktu z Rumunii spowodowato, ze re-
spondenci wyzej oceniali produkt w poréwnaniu z produktami oznaczonymi infor-
macja made in.

Whnioski i ograniczenia przeprowadzonych badan

Wyniki badan wskazuja, Ze kraj pochodzenia produktu jest czynnikiem réznicu-
jacym oceny polskich mlodych konsumentow, ale w ograniczonym zakresie. Zde-
cydowana rdznica dotyczy oddziatywania pozytywnego/negatywnego wizerunku
kraju. Przyjete subkomponenty kraju pochodzenia nie réznicuja natomiast istotnie
statystycznie ocen respondentdéw, co $§wiadczy o tym, ze respondenci identyfikuja
podobnie kraj pochodzenia produktu zaréwno na podstawie informacji dotyczacych
kraju wytworzenia, jak i kraju pochodzenia marki. Co istotne, pojawily si¢ pewne
roéznice w ocenie jakosci produktu oraz stosunku do produktu w przypadku produk-
tow z poszczegdlnych krajéw w zaleznosci od tego, czy byly identyfikowane przez
pryzmat made in czy kraju pochodzenia marki. Wyniki wskazuja zatem na istotne
znaczenie samego wizerunku kraju, ktory odgrywa symboliczna rolg. Ponadto pod-
kreslaja koniecznos$¢ refleksji nad mozliwoscia poprawnej identyfikacji kraju pocho-
dzenia jedynie na podstawie informacji dotyczacych nazwy marki.

Wyniki potwierdzaja zasadno$¢ prowadzenia badan dotyczacych oddziatywa-
nia kraju pochodzenia w powiazaniu z rodzajem produktu. Respondenci réznicowali
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swoje oceny w zaleznosci od tego, czy oceniali produkt nisko czy wysoko angazuja-
cy. Otrzymane wyzsze oceny pralki moga wskazywacé na istotniejsze znaczenie kra-
ju pochodzenia w przypadku tej kategorii produktéw. Taka interpretacja jest zgodna
z wynikami wcze$niejszych badan wskazujacych, ze efekt oddziatywania kraju po-
chodzenia jest bardziej zauwazalny w przypadku produktéw wysoko angazujacych.

Do otrzymanych wynikow nalezy podchodzié¢ jednak z pewna ostroznoscia. Ogra-
niczenia moga wynika¢ z doboru produktow. Prowadzenie badan wymaga na pozio-
mie operacjonalizacji konkretyzacji przynajmniej ich kategorii, jednak dyskusyjne
moze by¢ zainteresowanie badanych osoéb zakupem czekolady czy pralki, co moze
stanowi¢ podstawe do wyjasnienia niskiej intencji zakupu. Warto byloby zatem roz-
szerzy¢ zakres dobranych do badan produktow. Ponadto problematyczny moze si¢ tez
okaza¢ dobor krajow. Potwierdzito si¢ przekonanie, ze walidacja wizerunku jest istot-
na przestanka oddziatujaca na oceng produktu. Jednak w badaniu nie zostal uwzgled-
niony aspekt wlasciwego dopasowania wizerunku kraju do kategorii produktu, co nie
pozwala na okreélenie, czy fakt niedopasowania wizerunku kraju do kategorii pro-
duktu moze by¢ podstawa do zréznicowania oddziatywania efektu kraju pochodzenia
w przypadku produktéw pochodzacych z krajéw pozytywnie ocenianych.

Nalezy takze wspomnie¢ o tym, ze wyniki odnosza si¢ do mtodych konsumen-
tow posiadajacych wyzsze wyksztalcenie. Stanowia oni specyficzny rodzaj nabyw-
céw majacych wiedzg na temat proceséw globalizacyjnych (studenci kierunku za-
rzadzanie). Ponadto specyfika mtodych konsumentow laczy si¢ z faktem, ze ich
normy kulturowe nie sa jeszcze w pelni zakorzenione. Czg¢sto podrozuja, spotykaja
si¢ z przedstawicielami innych krajow, ponadto czgsto sa krytyczni wobec stereoty-
péw dotyczacych krajow.

Bibliografia

Chao P., Wiihrer G., Werani T., Celebrity and foreign brand name as moderators of country-of-ori-
gin effects, ,,International Journal of Advertising” 2005, nr 24 (2), s. 173—192.

Chao P., Partitioning country of origin effects: consumer evaluations of a hybrid product, ,,Journal
of International Business Studies” 1993, vol. 24, nr 2, s. 291-306.

Han C.M., Country image: Halo or summary construct?, ,Journal of Marketing Research” 1989,
vol. 26, nr 2, s. 222-229.

Insch G.S., McBride J.B., The impact of COO cues on customer perceptions of product quality:
a binational test of the decomposed COO construct, ,,Journal of Business Research” 2004, vol.
57, nr 3, s. 256-265.

Josiassen A., Assaf A., Country-of-origin contingencies: their joint influence on consumer behav-
iour, ,,Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics” 2010, vol. 22, nr 3, s. 294-313.

Josiassen A., Young Australian consumers and the country-of-origin effect: Investigation of the
moderating roles of product involvement and perceived product-origin congruency, ,,Austral-
asian Marketing Journal” 2010, nr 18, s. 23-27.

Koubaa Y., Country of origin, brand image perception, and brand image structure, ,,Asia Pacific
Journal of Marketing and Logistics” 2008, vol. 20, nr 2, s. 139-155.

Martin B.A.S., Lee M.S.W., Lacey C., Countering negative country of origin effects using imagery
processing, ,,Journal of Consumer Behaviour” 2011, nr 10, s. 80-92.

ZARZADZANIE W KULTURZE

2014,15,z.4



Znaczenie kraju pochodzenia (COO) w ocenie mato i wysoko angazujgcych...

Saran R., Gupta N., Country of Origin Vs. Consumer Perception: A Literature Review, ,,Journal of
Marketing Management” 2012, vol. 11, nr 4, s. 66-75.

Snihur I., Postawy etnocentryczne mieszkancéw lubuskiego w $wietle badar ankietowych, Zeszyty
Naukowe US, Ekonomiczne Problemy Ustug, 2010, nr 54, s. 594.

Stosunek Polakéw do innych narodow, CBOS, Warszawa, luty 2013.

Tseng T., Balabanis G., Explaining the product-specificity of country-of-origin effects, ,,Internation-
al Marketing Review” 2011, 28 (6), s. 581-600.

Veale R., Quester P., Karunaratna A., The role of intrinsic (sensory) cues and the extrinsic cues of
country of origin and price on food product evaluation, 3rdInternational Wine Business &
Marketing Research Conference, Montpellier, 6-7-8 July 2006, http://academyofwinebusi-
ness.com/wp-content/uploads/2010/05/Veale.rtf.pdf [odczyt: 15.07.2014].

Wong C.Y., Polonsky M.J., Garma R., The impact of consumer ethnocentrism and country of ori-
gin sub-components for high involvement products on young Chinese consumers product as-
sessments, ,,Asia Pacific Journal of Marketing and Logistics” 2008, vol. 20, nr 4, s. 455-478.

Zhuang G., Wang X., Zhou L., Zhou N., Asymmetric effects of brand origin confusion. Evidence
from the emerging market of China, ,International Marketing Review” 2008, vol. 25, nr 4,
s. 441-457.

w
~
(0]

ZARZADZANIE KULTURA

ZARZADZANIE W KULTURZE

2014,15,z.4

kaz rozpowszechmania 1 udostgpniania w serwisach bibliotecznycl




Zakaz rozpo .'_ siani mwmwmmt i l'.' -

Publia e ot prame s R e o TS
Jedynie di: i Py

Pubiliag peoemaconea jotvie s enswitdyns



zARzADZANIE W KULTURZE

2014, 15,z2.4,5.377-384
do0i:10.4467/208439762K.14.026.2317

Piotr Marecki

STRATEGIES FOR COPING WITH EMPTINESS
THE YOUNGEST GENERATION IN THE LITERARY
FIELD IN POLAND!

KEY WORDS: Sociology of Literature, Post-1989 Polish Literature, Pierre Bourdieu, literary gen-
erations

SEOWA KLUCZE: socjologia literatury, literatura polska po 1989 roku, Pierre Bourdieu, literackie
pokolenia

Abstract

The author describes the dynamics of change and rules of innovation in the Polish post-1989 liter-
ary field, applying tools from Pierre Bourdieu’s sociology of art. The starting point is the work of
the first generation of Polish writers born after 1989, raised as European citizens with no memory
of communism (e.g. Dominika Ozarowska, Dominika Dyminska, Daniel Kot). Their projects are
shown as innovative and distinct from the previous literary movements, established and consecrat-
ed in the 1990s and early 2000s.

The Lukewarm Generation

I'would like to talk about the re-birth of the Polish literary field after the fall of com-
munism and the political transformation. I shall begin with the work of the youngest
Polish authors, those born after the year 1989, who are currently in their twenties. In or-
der to sketch the relations, tensions and confrontations in this field, I shall use the ter-
minology devised by a sociologist of art, Pierre Bourdieu. In Bourdieu’s theory, a field
is a place where the avant-garde fights against what is consecrated, and by avant-garde
(which in Bourdieu’s theory does not have historical connotations) we mean that which
introduces something new, which is on the side of cultural production, and is charac-

! Financed by the National Science Center as a part of research grant ,,Post-1989 Polish
Literature in the light of Pierre Bourdieu’s Theory”, number 2011/01/D/HS2/05129.
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terized by a high risk level, as opposed to what is consecrated, meaning already accept-
ed and established. Bourdieu’s terminology and his thoughts on the birth of the field in
19th-century France (as explained in his book The Rules of Art?) are ideal for explain-
ing the situation in Poland after 1989 (before 1989 literary production was steered cen-
trally and subject to various forms of control and censorship). So what formations are
confronted in the contemporary field of Polish literature?

I believe that it is appropriate to underline the uniqueness of literature created by
the very youngest authors, since they are the first generation to be born and to write
in independent Poland. It is thus not surprising that in 2010 the publication of a nov-
el by the 19-year-old Dominika Ozarowska, Nie uderzy zaden piorun [No Lightning
Will Strike]?, the first novel by a representative of this generation and about it, re-
sulted in a heated discussion — not only literary, but also sociological. Two years lat-
er Dominika Dyminska, a student of linguistics from Warsaw, made her literary de-
but with the book Migso [Meat]*, which won awards and praise from critics. On the
website of the Halart publishing house, for a few months now, yet another young au-
thor has been publishing his prose, a serial novel titled Kierunkowy 0-22 [Area code
0-22]°..-I’m speaking of Daniel Kot, the head editor of the e-zine Kofeina, which was
the first to publish literature written by teenagers, his peers. Do these three debuts
form a consistent generational narrative? Undoubtedly, if we consider the presented
attitudes and subject matter. Is this what this formation will look like as a certain his-
torical literary or sociological entity?

What do the works of the “children of the Third Republic of Poland” have in
common? What is communicated by the formation and generation that has neither
any memory of communism and the martial state of the 1980s, nor of the critical en-
thusiasm of the Solidarno$¢ (Solidarity) movement? What characterizes the writing
of authors raised on the media and a free market, who were teenagers when Poland
became part of the European Union?

Ozarowska’s book has been very often dubbed a generational narrative, a mirror
for the “post-" generation. One literary critic, when discussing the words most fre-
quently appearing in Ozarowska’s book, singles out “Nothing, boredom, nihilism,
nullity, mockingness...”, while another reviewer seconds her with “unidimensional-
ity, passivity, boredom™’. All who have commented on the book unanimously repeat

2 P.Bourdieu, Reguly sztuki. Geneza i struktura pola literackiego, transl. A. Zawadzki, Krakow
2001.

3 D. Ozarowska, Nie uderzy zaden piorun, Krakow 2010.

4 D. Dyminska, Mieso, Warszawa 2012.

5 D. Kot, Kierunkowy 0-22, http://www.ha.art.pl/prezentacje/29-projekty/2408-daniel-kot-lu-
dwik-lis-kierunkowy-0-22.html [Accessed: April 29, 2013].

¢ M. Nawisielska, Na pohybel krytykom, czyli jak nie ,,czytac” ksiqzki Dominiki Ozarowskiej
,,Nie uderzy zaden piorun”, http://www.ha.art.pl/komentarze/866-magdalena-nawisielska-na-po-
hybel-krytykom-czyli-jak-nie-czytac-ksiazki-dominiki-ozarowskiej-nie-uderzy-zaden-piorun.html
[Accessed: April 29, 2013].

7 M. Wilk, Czekajqc na piorun, ,,Dekada Literacka” 2010, nr 4-5, http://www.dekadaliterac-
ka.pl/?id=4852 [Accessed: April 29, 2013].
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that it is built around the fact that nothing happens, and the basis for the plot is a total
lack of events. Ozarowska’s characters are seventeen, come from good homes, and
attend a good high school. Their most serious problems are that they already have
everything and that probably nothing will happen (the lightning bolt mentioned in the
title will not strike).

One critic, Ja§ Kapela, wrote about Ozarowska’s book: “Ozarowska describes
a reality where nothing more can happen, where waiting for a miracle is unbreakably
linked with the status quo. Her characters ostentatiously drink tea, as if it were a cre-
do. And even when there’s vodka, it changes nothing. Because it can’t change any-
thing. No change is possible. Towards a world conceptualized this way one can feel
only disgust. But even this disgust does not turn into hatred, it remains a lukewarm
feeling, a shrug of the shoulders™®. To prove that not only older critics and sociolo-
gists lament over the young generation, it is worth examining the way the children of
the Third Republic of Poland describe themselves.

A Mirror for the “Post-" Generation

in a scene depicting the aftermath of a party, Dominika Ozarowska describes her
characters in the following way:

Kasia [with an] indulgent expression, which, it seems, has become customary for her face. [...]
Wanda [...] an embodiment of diligence, sensibility, camaraderie — fifty kilograms of common
sense, strangely lifeless. Next to her slept Janka. Further Tomcio — he’s not worthy of words, and
next to him Badyl — a fucking minion, a conformist without personality. Next to Badyl, Kalka,
the same, but even worse. Next Bela, an anonymous being, afraid to say anything, boring, blank
and useless, a waste of space begging for attention. Who’s next? Cyryl who can’t decide whom
to like, so he likes everyone equally — and Kornel, who got high no one knows when and grinned
at everyone and everything, fucking junkie. Only the wind howls in his brain full of holes. Oh,
and Magda. Magda, an absolute zero, lack of initiative, easy resignation, a carcass of average
ambitions. They sat there, a chorus of stupid gobs open wide with laughter®.

Kamila H. Kurzeja, her main protagonist, declares in turn: “I represent mock-
ingness. I profess nullity. I waive the banner of emptiness. Mockingness, nullity and
emptiness the ideological set dearest to the collective heart of the masses™'°.

A similar feeling of emptiness is present in the work of Dyminska, who, however,
contrary to Ozarowska, does not portray a community, but only one heroine, whom
she describes from her youngest years. When the character is about to begin univer-
sity, she writes:

8 J. Kapela, Biblia pokolenia JP II, http://www.krytykapolityczna.pl/Jas-Kapela/Biblia-
pokolenia-JP-II/menu-id-244.html [Accessed: April 29, 2013].

° D. Ozarowska, Nie uderzy..., p. 100-101.

10 D. Ozarowska, Nie uderzy..., p. 83.
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I do not cry the entire week. My studies begin, I meet a lot of new people, who do not interest
me one bit. All the students look alike. They are colorless. They are constantly babbling, even
though they have nothing to say, all the time there is someone replying to somebody, even tho-
ugh nothing is of interest to anyone. The life of a student consists of creating context for smi-
ling at each other!!.

The final note is delivered by a character from Daniel Kot’s prose who wanders
the streets of the capital with his friends, having conversations that sound like: ““Yeah,
maybe, dunno, fuck, clear rules, I need clear rules, fucking rhythmics, there are no
limits, the only regularity in my life is day and night, and even this — not always. Get
it?”'? or “Emptiness occurs in two states — self-aware and unaware. Emptiness fills us
to the brim, but we either call it emptiness or just a strangely crappy feeling”3.

The Nuisance of Everyday Life

It is interesting that in all of the above-mentioned works we witness a deep per-
suasion that there is no future. Ozarowska’s dreadfully conscious character, Kuka,
says she “will try everything early on, and will get bored with it quickly”. She knows
that she will have to choose her studies prudently, take out a loan, buy an apartment
just like the one where she lived with her parents, from which she will have a view
“dreamed of by real estate investors”'*. In phrases like these, the young author from
Krakow seems to take on an accusative tone against the Polish unconditional accept-
ance of capitalism and neoliberal ideology. In the sociological discussions that start-
ed after the book’s publication, it was often underlined that the claims present in the
description of Kuka’s friends were very accurate. The following observations were
made: the youth do not want to become involved, they do not want to build social
capital, they have stopped being citizens and think in categories of individualism
and egoism (this is a mighty blow for the architects of Polish democracy, which was
founded on the involvement of millions of Poles in the Solidarity social movement).
This status is best exemplified by the author herself: “It [the generation] doesn’t have
such a thing as common ideals, a generally imposed enemy against whom it could
unite, as, for example, the generations twenty or thirty years older, who had their
communism. And we? We’ve already got free Poland, a free hand, we have facilities,
we have parents who can support us, etc. And there seems to be little of something
like romantic rebellion, and you grow cynical early...”".

It is difficult to say that the literature of the youngest generation is critical, be-
cause it is lukewarm. However, if there is someone singled out, it is the parents, who

' D. Dyminska, Mieso, p. 158.

12 D. Kot, Kierunkowy...

13 D. Kot. Kierunkowy...

4 D. Ozarowska, Nie uderzy..., p. 83.

5 Niedorelacja ze spotkania z Dominikq Ozarowskq w Kombinatorze, http://niedoczytania.
pl/niedorelacja-ze-spotkania-z-dominika-ozarowska-w-kombinatorze/ [Accessed: April 29, 2013].
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both in Ozarowska’s and Dyminska’s novels appear to lack contact with their chil-
dren. These novels speak about a generation of parents who have lost, who are not
considered role models by their children. “Parents [...] have compromised themselves
as role models, as rebels, as hippies, and now, after the transformation, they have es-
tablished their own businesses, their ambitions are satisfied by the purchase of a plas-
ma TV. And confronted with this we do not even feel like fighting, because we know
that exactly the same will happen to us™'®.

The characters’ expectations have rather simple limits: “And on the weekend, an im-
portant thing — you can meet with friends, be bored together, talk about nothing”.
Ozarowska’s characters do not talk much with each other while they hang around
at parties, malls, and houses, because they know almost everything about each oth-
er from Facebook — where they were, what they feel. They exchange small-talk
about the weather or about abortion, and all the important social issues are simpli-
fied by them to the lowest level of a simple conversation about the weather. Natural-
ly, Ozarowska does not spare us these conversations about nothing, empty dialogues
stretching through endless pages without any conclusion. Dyminska’s heroine has
even fewer conversations — she communicates with the world and successive partners
through the Internet. Daniel Kot’s character presents us with a similar sensation of
boredom: “Successive days blurred in time, like ripples on the surface of a lake, slow-
ly beginning to resemble each other, dissolving chronological frames. In order to re-
member what I did two days ago, I have to look through the photos on my phone, and
if this doesn’t help, realize were [ woke up”!”. It is worth mentioning that the first sug-
gested version of the title was Uporczywa codzienno$¢ [The Nuisance of Everyday
Life]. It is also worth mentioning that boredom and tepidity in Kot’s universe gener-
ate the most pleasure for his skater characters, and hedonism reveals itself as a strat-
egy for coping with emptiness.

In comparison to Ozarowska’s work, the novel by Dyminska published two years
later constitutes a step further. Unlike Ozarowska’s and Kot’s characters, Dyminska
tries to fill in the emotional void of her heroine through sex, which for her is every-
thing but sex. The self-conscious character, lacking contact with her divorced par-
ents, creates an identity for herself on the Internet, the way she wants to be. She starts
to flirt, photographs her breasts and edits them in Photoshop, and begins to have sex
with random men. She is not searching for a real person — she takes away her virgin-
ity with a cucumber smeared with oil, makes contact with someone through the In-
ternet, and only later meets the man for a while, for an act of unsatisfactory sex (the
man turns out to be a pedophile). Later, there are more men and other forms of kill-
ing emptiness such as alcohol and drugs, intertwined with the death of her grandma
and a relationship with a young writer. While in Ozarowska’s book we see characters
paradoxically formed and grown up (although they are seventeen, they are deeply
persuaded they won’t change), Dyminska’s book is about a process of individuation,

16 Niedorelacja ze spotkania z Dominikq Ozarowskq...
17 D. Kot, Kierunkowy...
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building an identity, which will turn out to be a fiasco and will only lead to empti-
ness; sexual adventures turn out to be a prologue to a mock life. Such scarce events
constitute the plot of the book, written in a style that is — in the words of a reviewer
— “dry, crippled, emotionless”'®. In one of her interviews, the author herself, in turn,
described the form of her prose as follows: “I created something like Polaroids, short
scenes or only descriptions. Later, I built a plot around it. In fact, I did it for the pub-
lishing house. Because I would rather have left it the way it was™".

All of these books are about nothing, about the lack of phenomena such as rebel-
lion, activity, community, involvement, enthusiasm. They depict a deficit. The char-
acters from the pages of these works blend into one whole, a mass, an amorphous or-
ganism, they are all alike. One of the characters kills her boredom by drinking coke
and eating cookies, others hang around shopping malls. In Daniel Kot’s work of prose
titled Nic si¢ nie dzieje [Nothing Happens] the characters speak the following words:

— Another day lost?

— From a life out of control — he replies unmistakeably with a quote?® and we grin at each other.

— Perfect air for a good binge, the wind worries me a little, so what options have we got? Be-
cause rather not outside, unless there’s some flat for afterwards??!

Resigning from Creating Institutions and Communities

If we assume that literature tells us a great deal about society and we are able
to read society through it, the novels by Ozarowska, Kot and Dyminska are some-
thing very new in the Polish public sphere. It is significant that after the premiere of
Ozarowska’s book, the first ones to comment on it were sociologists, who were only
later joined by literary critics. The sociologist Jan Sowa wrote: “All the imaginings
about growing up as a period of rebellion, storm and stress, all the stereotypes por-
traying youth as a time when one longs to change the world, all the beliefs about the
excessive idealism and enthusiasm of teenagers are confronted with an utter and ab-
solute lack of ideals, lack of activity and lack of interest”?*. As Sowa pointed out, the
first free generation growing up in an independent country stopped being citizens
who care about public interest; in fact, anything that goes beyond the egoistically
considered individual is nonexistent in their language. These one-dimensional peo-

8 http://experymentt.wordpress.com/2012/10/12/dominika-dyminska-mieso-recenzja/
[Accessed: April 29, 2013].

Y9 http://kultura.onet.pl/ksiazki/literatura/dominika-dyminska-to-nie-tylko-powiesc-o-
seksie,1,5225219,artykul.html [Accessed: April 29, 2013].

2 From a rap song by the Polish rapper Peja, titled “Dzien stracony” [A Lost Day].

2 Halart. Kierunkowy 0-22. Second episode, http://www.ha.art.pl/prezentacje/47-uporczywa-
codziennosc-0-22/2435-daniel-kot-kierunkowy-0-22-nic-sie-nie-dzieje.html [Accessed: April 29,
2013]; D. Kot, Kierunkowy 0-22. Odcinek 2. Nic sie nie dzieje.

22 ]J. Sowa, Dyskretna nuda mlodej burzuazji, ,, Tygodnik Powszechny” 2010, nr 15, http://tygo-
dnik.onet.pl/30,0,43846,dyskretna_nuda_mlodej burzuazji,artykul.html [Accessed: April 29,2013].
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ple, avoiding any rebellion or critical potential, seem to avoid community most of all,
because it is the enemy of neoliberal ideology.

Polish literary formations after 1989 can be characterized through a description
of the institutions that create and promote them, and through the involvement of in-
dividuals associated with these institutions. In the case of the young generation, this
translates into an immense atrophy and failure to create their own institutions. This
is a manifestation of the difference between those who are the youngest and the for-
mations that began and functioned in Poland in the 1990s and at the beginning of the
21st century. The main gap is caused by the fact that they do not have any memory
of the People’s Republic of Poland and of the way work and social activities were or-
ganized under communism. This was deeply experienced by the formation that en-
tered the literary scene during the period of political transformation. Creating insti-
tutions was often facilitated by their experience in the dissident movement and their
involvement in the so-called third circulation, which was an alternative to the samiz-
dat. From these circles emerged the creators of institutions that gave birth to the liter-
ary field in Poland after the year 1989, who shaped the hierarchies and decided about
debuts, introducing innovations and steering the logic of change at the time. Robert
Tekieli, the editor of the magazine Brulion, Pawet Dunin-Wasowicz, the founder of
Lampa i Iskra Boza, as well as Rafat Grupinski, head of Czas Kultury (the first two
are connected with alternative culture, the latter is associated with a radical faction
of Solidarno$¢ Walczaca — Fighting Solidarity) are figures who decided on the great-
est number of literary debuts and awards. The authors they helped promote, who to-
day are “consecrated”, established names for themselves in the Polish public sphere
(Tokarczuk, Stasiuk, Pilch, Filipiak, Swietlicki, Varga), and accepted the political
changes in the 1990s rather enthusiastically, which is visible in their literary strat-
egies, strongly privatizing and mythographic. Both of these types of strategies are
connected with an effort to establish a certain order, a new cosmos after the disinte-
gration of a world, and to form a new hierarchy (in Poland, this occurred both on an
institutional and esthetic level).

Another change on the literary scene was introduced by those born a decade lat-
er, who also have their own institutions (foundations, associations, e.g. Halart, Por-
tret, Meble, Krytyka Polityczna), exploding with a large critical potential, involve-
ment, and the will to undertake subjects relating to social issues overlooked in the
1990s. This is connected with the unconditional acceptance of the new order after
1989, which, however, lasted but a decade. In the socially engaged novels written
in a critical spirit by the writers who are now in their thirties, the subjects excluded
in the 1990s return. Among them, unemployment (Sieniewicz, Odija, Dzido), con-
sumption and corporatism (Shuty), gender inequality (Chutnik), sexual minorities
(Witkowski, Schilling, Zygmunt), ethnic minorities (Pazinski), restricted access to
abortion (Dzido), the brainwashing role of the media (Mastowska), religious hypoc-
risy (Czerski), and drugs (Piatek).
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Avant-Garde?

Using Bourdieu’s terminology, in accordance with the logic of change indispen-
sable for the functioning of the field, the clash should occur between the ideologically
blank generation of the 1990s and the radically different older formations which are
today in strongly established positions. However, it is difficult to speak of any kind
of fight or acts of rebellion, aiming for distinction, when these attitudes are simply al-
ien to the youngest generation (it can be taken for granted that they have not created
any institutions or manifestos). It is difficult to expect such things from a formation
that behaves as if tomorrow it were to be run over by a truck (Dominika Ozarowska’s
feeling, voiced during her first meeting for the promotion of her book in the Nowa
Huta district of Krakow).

Translated by Aleksandra Matecka

ZARZADZANIE W KULTURZE

2014,15,2.4

rlikacja przeznaczona jedymie dla Klientow indywidualnych. Zakaz rozpowszechniania i udostgpniania




zARzADZANIE W KULTURZE

2014, 15, 2. 4, 5. 385-390
doi:10.4467/208439762K.14.027.2318

Alexandra Munteanu

B(')ZNICE | PODOBIENSTWA KONCEPCII
SWIATOPOGLADOWYCH W SZTUKACH
EUGENE'A IONESCO | StAWOMIRA MROZKA

SEOWA KLUCZE: Smier¢, rdznica, podobienstwo, piekto, spoteczenstwo, ulegtosé, reguta, destruk-
tywny, wptyw, konsekwencja, wizja, pesymistyczny, nihilizm, strach, cztowieczenstwo, kondycja
ludzka, tragizm, wolno$é, ograniczenie, swiat, opozycja, ideologia, bezsensownos¢, bezuzyteczny.
szczescie, porazka, pragnienie, bunt, porzadek, spoteczny, polityczny, teatr, indywidualnosé, oso-
bowos¢

KEY WORDS: Death, difference, similarity, hell, society, conformism, rule, destructive, influence,
effect, vision, pessimism, nihilism, fear, humanity, human condition, tragic, freedom, limit, world,
opposition, ideology, absurd, useless, happiness, failure, wish, revolution, order, social, political,
theatre, individualism, personality

Abstract

SIMILAR AND DIFFERENT ASPECTS OF WORLD REPRESENTATION
IN THE WORKS OF EUGENIO IONESCO AND StAWOMIR MROZEK

The goal of the paper is to compare the way two authors, S. Mrozek and E. Ionesco, perceive the
world, and how that perspective is reflected in their plays. By analyzing some of their works, I will
show the main differences and similarities that we can encounter, focusing on main themes. The
whole essay is concentrated around the idea of death, which is clearly visible in the plays of both
authors; however, each of them has a distinct approach to it, and I intend to point out that difference.

Teatr absurdu, termin wprowadzony do teorii literatury przez Martina Essli-
na, jest teatrem, ktory ,,usituje wyrazi¢ sens bezsensownos$ci kondycji ludzkiej oraz
niedostatek racjonalnego stanowiska przez zamierzone zaniechanie racjonalnych
srodkow”!. Posrdd jego zatozycieli wymieni¢ nalezy takich autorow, jak Eugene To-

' M. Esslin, The Theatre of The Absurd, Londyn 1968, s. 24 (je$li nie zaznaczono inaczej,
thum. wtasne).
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nesco, Samuel Beckett, Arthur Adamov ze wzgledu na absurdalno$¢ i niezrozumia-
o$¢ przedstawionych $wiatow. Rzeczywiscie, tworcow tych taczy zerwanie z trady-
cyjnym teatrem, w ktorym zbiegaty si¢ w jednym punkcie zakonczenie dzieta oraz
rozwiazanie wszystkich konfliktow. W ich sztukach porzucono przewidywalne za-
konczenia, zadne reguly nie sa przestrzegane, co powoduje zaskoczenie u czytelni-
kow i widzow, ktorzy nie sa w stanie odgadna¢ dalszego rozwoju akcji. Dzieje sig
tak, poniewaz teatr absurdu ukazuje cztowieka zagubionego, bezsilnego w nieustan-
nej, daremnej walce ze swoim losem; dzieta te pozostawiaja kondycje ludzka w jej
absurdalnosci, unikajac odpowiedzi na kluczowe pytanie, czy jest ona w koncu ab-
surdalna, czy tez nie’.

Celem mojego artykutu jest porownanie teatru Eugéne’a Ionesco z teatrem Sta-
womira Mrozka. Szczegdlnie pragng zaakcentowaé wyrazne roznice $wiatopoglado-
we pomiedzy sztukami tych dwoch autorow, a takze wspolne idee, ktére odnajduje-
my w ich tworczosci.

Po uwaznej lekturze sztuk lonesco mozna stwierdzic, ze charakterystyczny dla
jego teatru jest pewien niepokdj czy lek. Zrodlo teatru Ionesco odnajdujemy w udre-
ce cztowieka myslacego nieustannie o $mierci, w jego buncie przeciwko swojej
skonczonej egzystencji, a jednoczesnie §wiadomego, ze jego sprzeciw jest bezsen-
sowny, bowiem moze on zakonczy¢ si¢ jedynie porazka. W prawie kazdej sztuce czy-
telnik mierzy si¢ z tematem $mierci, bezcelowoscia zycia, daremnoscia wysitkow
cztowieka unikajacego swojego losu. Mozliwe, ze lonesco porusza te tematy, ponie-
waz ,,nihilizm, bunty, zlorzeczenia to wszystkie jego $rodki do definiowania siebie,
do wyzwolenia wszystkich swoich wewngtrznych upioréw’”. Ta obsesja $mierci, po-
wracajaca w jego sztukach, mogtaby by¢ wytlumaczona stowami autora: ,,Bojg sig.
Ogarngto mnie niegdy$ uczucie nieuchronno$ci Smierci. Byto we mnie takie rozprze-
zenie, taki poploch, krzyk ze wszystkich trzewi, przerazona odmowa calej mej istoty.
Nie istnieje we mnie nic, co chcialoby sie pogodzi¢ ze $miercig™.

Jako przyktad tej obsesji $mierci i ,,ontologicznej préozni” wybratam tragifarse
Krzesta, w ktérej lonesco podejmuje problem watpliwego sensu zycia lub nawet jego
bezsensowno$¢®. Na poczatku sztuki dwie postacie — Stary i Stara — poruszaja rozma-
ite tematy, opowiadaja r6zne historie, ktére moga by¢ prawdziwe lub fatszywe. Rze-
czywiscie przygotowuja oni swoj ostatni spektakl, ktory musi oddawac ich szczgsécie
i problemy, ich zale i rado$ci — innymi slowy, istote ich zycia. A spektakl ten odby-
wa si¢ przed niewidzialng i niema publicznoscia: to przedstawienie toczy si¢ bo-
wiem przed krzestami, ktorych podczas sztuki przybywa tyle, ze uczucie uduszenia
i owladnigcia staje si¢ powszechne. Przemdwienie na temat ich zycia bedzie wygto-
szone przez Mowce, poniewaz Stary nie ma ,,tego talentu” — ,,Jakiez to wszystko
ma znaczenie teraz, kiedy tobie, moj drogi Mowco i przyjacielu, zostawiam [...] tro-
ske o promieniowanie §wiatla mojego umyshu na potomnos¢... Objaw wige $wiatu

2 Tamze, s. 25.

3 W przedmowie B. Elvina, Teatru I-II, Bukareszt 1968, s. 12.

4 E. Tonesco, Nu, Bukareszt 2002, s. 86.

5 M. Calinescu, Eugéne lonesco: teme identitare si existentiale, Tasi 2006, s. 174.
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moja filozofig”. W konsekwencji, sadzac, ze ich historia zostanie opowiedziana i ze
beda mieli ,,przynajmniej swoja ulicg”, Stara i Stary rzucaja si¢ przez okna do wody.
W obliczu $mierci oboje maja to samo zyczenie, §wiadome czy nieswiadome, co kaz-
dy z nas: nie umrze¢ bez $ladu, zostawi¢ co$ po wlasnym odejsciu. Byli spokojni, ze
ich $mier¢ nie jest na prozno, przekonani, ze Méwca bedzie wykonywat swoja mi-
sj¢... Ale on jest rownie niemy i nierealny jak publicznos¢, przed ktora odgrywat sig
spektakl, a wigc nie wszystkie oczekiwania Starych beda spetione. Finat tej sztu-
ki pokazuje, jak cztowiek si¢ zachowuje wobec $mierci, przed ta fatalng sita, ktorej
jest swiadomy, ale z ktéra nie moze si¢ pogodzié¢. Cztowiek nie jest bowiem w stanie
wyobrazi¢ sobie, co to znaczy nie by¢ w tym §wiecie, z kolei pycha dyktuje mu, aby
zostawit co$ po sobie, aby nie zniknat daremnie. Sztuka Krzesfa pokazuje nam, jak
my wszyscy ,,jestesmy zamknigci pomigdzy granicami naszych doswiadczen, jakby
w niepowodzeniu, a kazde dziatanie ludzkie zywi si¢ pycha $mieszna, konczac si¢
bezskutecznos$cia, mieszanka zbijajaca z tropu tragizmu i komizmu™”’.

Jak trafnie zauwaza Saint Tobi, teatr Ionesco jest teatrem $mierci i piekta®. Jed-
nak, $mier¢ w koncepcji lonesco moze oznaczaé nie tylko $mier¢ ciata lub duszy, ale
takze zanegowanie indywidualnosci wraz z wejsciem w spoleczenstwo, badz jej za-
przepaszczenie, jak nam ukazuje farsa Kubus, czyli Uleglos¢. Kubu$ nie moze si¢
oprzeé presji spolecznej wywieranej na nim, by ostatecznie jednak ulec zadaniom
swojego otoczenia. Ulegto$¢ wobec zadan spoleczenstwa jest synonimem catkowi-
tego dostosowania si¢ do tych regut — czasem absurdalnych (,,Lubi¢ ziemniaki ze
skwarkami!”) — oraz utraty indywidualnego sposobu myslenia i zachowywania sig.
Ionesco oddaje jednolito$¢ i homogenicznos$¢ spoleczenstwa przez identyczny spo-
sob nazywania postaci oraz przez przywdzianie im masek, poniewaz w spoteczen-
stwie cztowiek musi przybraé rolg, tzn. wlozy¢ na twarz maske’. Posrod wszystkich
postaci Kubus jest jedyny, ktory nie ma na sobie maski, poniewaz tylko on zatrzy-
mal swoja osobowos¢ i indywidualno$¢ (przez chwilg). Z tego powodu jego rodzi-
na nie moze go zaakceptowaé, nie moze si¢ pogodzi¢ z faktem, ze ich syn chce by¢
inny. Na poczatku rodzina usituje przekonywa¢ Kubusia rozmaitymi sposobami, sig-
gajac po zarzuty czy prosby. Ich podstep przynosi skutek tylko wtedy, gdy odizoluja
i odrzuca Kubusia. Wéwczas Kubus$ zdaje sobie sprawe, ze nie mozna pozostac soba
i jednoczesnie zy¢ w tym Srodowisku, a jego pragnienie zachowania tozsamosci staje
si¢ mniej wazne niz wola bycia zaakceptowanym. W konsekwencji pierwszym kro-
kiem wobec tej uleglosci jest wymawianie zdania ,,Lubi¢ ziemniaki ze skwarkami!”,
mimo ze to nieprawda. Wraz z rozwojem fabuty ulegtos¢ ta staje sig totalna, chociaz
nie z powodu argumentow matki, ojca lub siostry, ale z powodu stabosci Kubusia wo-
bec Roberty I1'°. Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze ta sztuka lonesco ostrzega nas
przed faktem, iz ulec presji spoleczenstwa, oznacza wyrzeczenie si¢ wyjatkowosci,

E. Ionesco, Nu, Bukareszt 2002.

B. Elvin, dz. cyt., s. 29.

Saint Tobi, lonesco Ou A la Recerche du Paradis Perdu, Paris 1973, s. 101.
Saint Tobi, dz. cyt., s. 102.

10 M. Cilinescu, dz. cyt., s. 153.
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ze po kazdym ustegpstwie nastepuje kolejne — ,,sztuka przedstawia jedno z tych wcale
niepowaznych wyrzeczen, bowiem zycie zazwyczaj [...] nie wymaga zdradzen znie-
stawiajacych, zadowalajac si¢ malymi ustgpstwami ktore sa, och!, poczatkiem nie-
skonczonego szeregu transakcji, tchorzostw i upokorzen™!!.

Jezeli sedno sztuki Kubus, czyli ulegfos¢ odnajdujemy w $mierci indywidu-
um, potrzebnej, by moc wejs¢ w spoteczenstwo, to Nosorozec przedstawia inng for-
me $mierci — duchowa, wywotana przez bezwarunkowe przyjecie pewnej ideologii.
W tej sztuce lonesco postuguje sig alegoria wielce sugestywna — metamorfoza lu-
dzi w nosorozce — aby wyrazi¢, jak ideologie totalitarne, faszystowskie, oddziatuja
na cztowieka. Opisujac takie fenomeny, jak depersonalizacja, autoperswazja, adap-
towanie si¢ do grupy, lonesco przekazuje ,,przestanie, ktore jest, koniec koncow, ni-
czym innym jak modelem rozumienia zjawisk spotecznych, choréb spoteczno-ideo-
logicznych z istotnymi konsekwencjami historycznymi, katastroficznymi czy nawet
nawotywaniem do oporu, cho¢ jednostkowym i niepewnym”'?. Jak w wigkszosci
sztuk Tonesco, na poczatku Nosorozca panuje nuzaca atmosfera — jestesmy $wiadka-
mi rozmowy, w ktorej Jean czyni swojemu przyjacielowi Bérengerowi ostre wyrzuty
w zwiazku z jego niedbalym trybem zycia. ROwnowaga catej tej sytuacji bedzie za-
ktocona dos¢ gwaltownie przez pewna anomali¢'®: przez placyk przechodzi bowiem
nosorozec. Na poczatku jest mowa tylko o jednym, by ziemig¢ opanowaty tysiace no-
sorozcoOw — Bérenger jest ostatnim czlowiekiem broniacym rozpaczliwie swojego
cztowieczenstwa. W obliczu przemiany postacie maja tylko alternatywe: utrzymacé
swoja osobowos¢ i indywidualno$é lub podazy¢ za stadem i przemieni¢ si¢ w noso-
rozce. Wszyscy z otoczenia Bérengera pragna zrzec si¢ wlasnej ludzkiej natury, przy-
taczajac rézne powody. Daisy, na przyktad, jest zafascynowana ich wygladem, po-
strzega je jak bogdw, myslac, ze to ,,si¢ nie da pordwnac z tym goracym zapatem, z ta
niezwykla energia, jaka promieniuje z otaczajacych nas istot”. Jednak Daisy ma tak-
ze inny powod — naiwna, ma nadziejg, ze jezeli stanie si¢ nosorozcem, bgdzie mo-
gla rozmawiac z reszta i przekonac ich do powrotu do ludzkiego stanu: ,,Trzeba zna-
lez¢ modus vivendi. Trzeba si¢ z nimi porozumiec. [...] musimy sprobowaé — wniknaé
w ich psychologig, nauczy¢ si¢ ich jezyka”. Tylko Bérenger odmawia kategorycznie
tej przemiany, poniewaz ma ,,zatwardziata tozsamos$¢ cztowieka”'* — , No, to niech
bedzie! Bedg si¢ bronit przeciwko catemu §wiatu! [...] Przeciwko catemu $wiatu bede
si¢ bronit, przeciwko wszystkim bedg si¢ bronit! Jestem ostatni, do konca bedg czto-
wiekiem! Ja nie kapitulujg!” Bérenger nie wyrzeka si¢ swojego cztowieczenstwa,
nie moze zaakceptowaé nawet na chwilg idei, ze on tez moglby si¢ przemienic, gdy-
by tylko ta ,,choroba” byta zarazliwa; idea metamorfozy w nosorozca wydaje mu si¢
okropna'®. Zatem Nosorozec, powstaly wobec dwczesnych Ionesco przemian spo-

! B. Elvin, dz. cyt., s. 20.

12 M. Cilinescu, dz. cyt., s. 263.

3 Teatru I-II, w przedmowie G. Ionesco, Bukareszt 1970, s. XVI.

4 M. Calinescu, dz. cyt., s. 281.

15 JH. Donnard, lonesco dramaturge ou ’artisan et le démon, Paris 1966, s. 138.
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tecznych, jest analiza zjawisk ideologicznych, ktére moga mie¢ destrukcyjny wptyw,
ograniczajac nieodwracalnie sposob myslenia i wypaczajac moralnosc.

Jak zostato ukazane, teatr lonesco moze by¢ nazywany ,teatrem $mierci” ze
wzgledu na poruszone tematy oraz perspektywe nihilistyczna. Zaréwno lonesco, jak
1 Mrozek naleza do tych autoréw, ktorych sztuki pragna zwrdcic¢ nasza uwage na bar-
dzo wazne problemy. O ile jednak teatr Ionesco jest determinowany przez t¢ pesymi-
styczna wizje prowadzaca do ostatecznosci, o tyle o teatrze Mrozka nie da si¢ powie-
dzie¢ tego samego. Bez watpienia, mozna stwierdzi¢, ze idea §mierci stanowi jedna
z centralnych idei teatru Mrozka, tak jak w przypadku teatru lonesco, ale r6znica za-
sadnicza pomigdzy ich sztukami jest ujecie tego wlasnie tematu. Dla Ionesco $mier¢
jest czyms$ przerazajacym, ale dla Mrozka, ,,le sens est dans la mort, ce qui est a la
fois grotesque et trés enraciné dans une tradition polonaise préférant la mort dans un
combat a la vie”!®. Sztuki obu autorow napedzaja widzom i czytelnikom strachu, lecz
Mrozek, w odrdznieniu od lonesco, pragnie ich rowniez rozbawicé.

Zaré6wno w sztukach Mrozka, jak i lonesco, mamy do czynienia z pewnym fa-
talizmem, ktory nie odstgpuje czlowieka ani na krok, a takze z kwestia zniewole-
nia. Koncepcja wtadzy, wobec ktorej cztowiek jest bezsilny i zmuszony wypehiaé
wszystkie jej rozkazy, chocby nawet absurdalne, jest obecna w sztuce Strip-tease.
Przedstawia ona dwie postacie, Pan I i Pan II, ktérzy przychodza nie wiadomo skad
i po co do pewnego pokoju, gdzie stang si¢ wigzniami. W Strip-teasie, Mrozek po-
rusza problem wolno$ci, na dziatania tych postaci wptywa bowiem zawsze ich spo-
sob rozumienia wolnosci; dlatego ta szuka moze by¢ interpretowana ,,jako historia
o zniewoleniu, w ktdrej ofiary przy pomocy stereotypowych wyobrazen o wolnosci
usituja zachowaé swoja godno$¢ wobec bezosobowej i bezwzglednej sity”!”. Rozni-
c¢ pomigdzy Panami stanowi ich stosunek do wolnosci: pierwszy rozumie ja w spo-
sob pasywny, drugi z kolei — aktywny. Mrozek przedstawia te dwie sprzeczne opinie,
nie opowiadajac si¢ po zadnej ze stron. W rezultacie Pan [ wybiera totalng ,,wolno$¢
wewngetrzng”, ale Pan II nie moze si¢ zgodzi¢ z rozumowaniem Pana I, sadzac, ze
zrobienie czego$ jest jedynym sposobem ucieczki z tego pokoju; w konsekwencji,
po zamknigciu drzwi puka do nich, rowniez do $cian, nawet ,,udaje rybaka”. W kon-
cu, rozwazania obu okazuja si¢ bezuzyteczne, ich dziatania, aktywne czy pasywne,
nie znacza nic przed wyzsza wladza — zawsze be¢da ulega¢ Rece. Jakie znaczenie ma
ta Reka? Co typowe dla tego typu teatru, mozna jq interpretowac na rézne sposoby.
Oczywi$cie autor nie daje nam jasnych wskazowek: czy jest mowa o fatum ludzkiej
egzystencji, czy chodzi o pewne prawa spoleczne, niezrozumiate dla cztowieka, tego
nie wiemy'®,

Innym wspdlnym tematem, ktéry mozna odnalez¢ w sztukach obu autorow jest
problem konwencji spolecznych oraz ich oddziatywan na cztowieka. Jak udowodni-

16 M. Maslowski, Stawomir Mrozek: Thédtre de I’absurde ou [’absurde comme thédtre, Paris
1988, s. 211; badacz ten odwotuje si¢ do ,, Warszawianki”: ,,kto przezyje — wolnym bedzie, kto umie-
ra — wolnym juz”.

17 Tamze, s. 119.

8 S. Velea, dz. cyt., s. 11.
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liSmy wyzej, idea glowna sztuki Kubus, czyli ulegtosé jest bezpowrotnie utracona in-
dywidualnos¢ cztowieka, jego totalna ulegtos¢ wobec zadan spoteczenstwa, by tylko
z nim si¢ zintegrowaé. W Tangu mozna takze dostrzec kwesti¢ konwencji spotecz-
nych, ale to, co zdecydowanie dzieli te dwie sztuki, to sposob ich traktowania. Po-
stacie sztuki lonesco sa tylko jednolita masg, wszyscy nosza prawie te same cechy,
a wiek jest jedyna roznica migdzy pokoleniami. W przypadku sztuki Mrozka ten sam
konflikt pomigdzy generacjami stanowi 0§ utworu — w odroznieniu od dzieta Ionesco,
nacisk nie jest ktadziony na jednolito$¢ cztonkow spoteczenstwa oraz na niemozli-
wo$¢ sprzeciwienia si¢ konwencjom, ale na bunt. Przy pomocy Stomila Mrozek po-
kazuje, jak nawet totalny nonkonformizm moze ulec skowencjonalizowaniu'®. W cig-
gu catej sztuki mamy do czynienia z konfliktem pomigdzy pokoleniami: pokolenie
Stomila zbuntowato si¢ przeciw normom, myslac, ze ,,bunt to opoka, na ktorej postep
buduje kosciot swoj. Im wigkszy obszar buntu, tym rozleglejsza jest ta budowla”;
z kolei bunt Artura musi dotyczy¢ tego wlasnie braku regut, bowiem dla niego jest
on juz samg w sobie konwencja: ,,Tak dtugo byliscie antykonformistami, az wresz-
cie upadly ostatnie normy, przeciw ktorym mozna si¢ bylo jeszcze buntowac [...].
A ja mogg si¢ buntowac tylko przeciw wam, czyli przeciwko waszemu rozpasaniu”.
Arturowi brakuje poczucia porzadku, zewngtrznego 1 wewngtrznego, poniewaz Sy-
tuacja, w ktorej si¢ znajduje, nie jest ekwiwalentem totalnej wolnosci lub szczgscia,
jak twierdza jego rodzice. Artur szuka nowej formy, nowej idei, ktéra wprowadzitby
w zycie, tylko ze nie wie doktadnie jakiej. Odrzuca wszystkie propozycje, poniewaz
chcialby stworzy¢ co$ nowego, a nie zaczyna¢ od czego$ juz istniejacego. Ol$nienie
Artura nast¢puje w chwili $§mierci jego babci: zafascynowany powszechnoscia Smier-
ci, zdaje sobie sprawg, ze ten idealny system, ktérego tak poszukiwal, nie jest niczym
innym jak przemoca i $miercia (,,Smier¢ jest w was, jak stowik w klatce, ode mnie
tylko zalezy, zeby go wypusci¢”). Ale w koncu Artur stanie si¢ ofiara wlasnego sy-
stemu: morderstwo Artura moze symbolizowa¢ ,,opréznianie formy z idei”, z kolei
taniec Edeka z Eugeniuszem moze by¢ interpretowany jako ,.irracjonalna gra formy
bez tresci, ktora nadataby jej celowos¢ 1 sensowno$e”?.

W konsekwencji zardéwno lonesco, jak i Mrozek poruszaja tematy podobne,
zwiazane z kondycja ludzka, z nigdy niespetnionym pragnieniem wolnosci, ale kaz-
dy je postrzega w inny sposob, przez co rdznica pomigdzy ich wizjami jest dosé
wyrazna. W ich sztukach cztowiek — zawsze walczy przeciw wszystkim czynnikom
ograniczajacym jego wolnos¢ — albo tym ideologicznym, albo spotecznym. lonesco
ktadzie jednak akcent na chaos i absurdalnos¢ ludzkiej egzystencji, oraz niepokoj
cztowieka, z kolei Mrozek bardziej uwypukla to, co powoduje ten niepokoj. Te idee
wyrazone sg przez postacie pozbawione indywidualno$ci, o charakterze silnie sym-
bolicznym. Mozna zatem stwierdzi¢, Zze na poziomie koncepcji s$wiatopogladowe;j te-
atr lonesco i dramat Mrozka maja pewne cechy wspolne, ale takze widoczne rdznice.

19 Tamze, s. 13.
20 Tamze, s. 15-16.
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Abstract
CULTURE ON EUROMAIDAN

This text is devoted to the events that took place on Independence Square in Kiev during the period
of November 2013 — May 2014. The political transformation and liberation struggle that took place
during this period were supported by actions in the area of culture. The article discusses the partici-
pation and activities of artistic and cultural institutions. Civic initiatives often carried out with the
help of social media are also mentioned.

Pamieci polegtych

W scenie drugiej Nocy listopadowej Stanistaw Wyspianski pytat ustami Wielkie-
go Ksigcia, czy ,.listopad to dla Polski niebezpieczna pora?” i od razu odpowiadat, ze
to pora ,,znaczaca”. Podobnie rzecz zdaje si¢ mie¢ na Ukrainie — z tym, ze konkrety-
zuje sig¢ nawet data dzienna; to 21 listopada staje si¢ dla naszych wschodnich sasia-
dow ,,znaczaca pora”.

W roku 2004, w nocy z 21 na 22 listopada, rozpoczeta si¢ w Kijowie rewolucja
nazwana pozniej Pomaranczowa. Obywatelskie niepostuszenstwo zgromadzito lud-
no$¢ na placach i ulicach najwigkszych miast Ukrainy, a wywolane zostato przez nie-
dopeienie procedur demokratycznych w czasie wtasnie odbytej drugiej tury wybo-
row prezydenckich, w ktorej ogloszono zwycigstwo prorosyjskiego kandydata obozu
wladzy, Wiktora Janukowycza. Wielkim i niepostusznym przegranym byt Wiktor
Juszczenko, ktéry wraz z Julia Tymoszenko i przy poparciu Unii Europejskiej we-
zwal obywateli Ukrainy do wypowiedzenia wtadzy poshuszenstwa i powtorzenia wy-
boréw. Symbolem pokojowej walki stala si¢ barwa sztabu wyborczego Juszczenki
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i to wlasnie kolor pomaranczowy stal si¢ symbolem tamtych dni, ktore ostatecznie
doprowadzity w konicu grudnia do powtorzenia wybordw i zwycigstwa Juszczenki.

Dziewig¢ lat pézniej decyzja Rady Ministrow Ukrainy wstrzymany zostat proces
przygotowania umowy o stowarzyszeniu migdzy Ukraing i Unia Europejska'. Oby-
watele Ukrainy zmobilizowani zostali przez dziennikarza, Mustafg Najema, ktory
wlasnie 21 listopada 2013 roku napisat na swoim profilu na Facebooku: ,,Ok. Teraz
powaznie. Kto dzisiaj do potnocy gotowy wyjs¢ na Majdan? Lubie to nie beda bra-
ne pod uwagg, a tylko komentarze pod tym postem z napisem Jestem gotowy. Jezeli
bedzie nas wigcej niz tysiac, to zaczniemy si¢ organizowac’ . Apel dziennikarza zo-
stat przyjety przez spoteczenstwo Kijowa i ludzie zaczgli zbiera¢ si¢ na placu Nie-
podleglosci, ktory wkrotce zaczeto nazywaé Euromajdanem. Wigkszos$¢ uczestnikow
protestu stanowili ludzie mtodzi, studenci, ktorzy pragneli zy¢ w kraju rzadzonym
zgodnie z warto$ciami europejskimi. Poczatkowe rokowania dotyczace skutecznosci
i trwatosci kijowskiego protestu nie byly zbyt dobre, wydawalo sig, ze ludzie szyb-
ko rozejda si¢ do domoéw — szczegoblnie, ze listopadowa aura nie sprzyja ulicznym
demonstracjom. Jednakze wola narodu ukrainskiego, by zmieni¢ system, w ktorym
obywatele nie czuli sig¢ zupelie wolni, byta mocniejsza niz przeciwnosci klimatycz-
ne, a Euromajdan otrzymal rowniez wsparcie od ludzi spoza Kijowa. Demonstracje
domagajace si¢ podpisania porozumienia rzadu Ukrainy z Parlamentem Europejskim
odbywaly si¢ w wielu miastach ukrainskich, ale takze europejskich. Budowanie so-
lidarnosci z narodem Ukrainy ogarngto Europg i na dobre zagoscito w europejskich
mediach, a Euromajdan stat si¢ na dlugie miesiace miejscem dramatycznych wyda-
rzen i zaczatkdw demokratycznych przemian.

Pierwsze proby zlikwidowania oporu rzad Janukowycza podjat juz 30 listopada,
kiedy sity specjalne milicji z jednostki Berkut zaatakowaty protestujacych. Nagrania
z krwawej pacyfikacji Majdanu, w trakcie ktorej obrazen doznato kilkadziesiat 0sob,
natychmiast znalazty si¢ w Internecie, informacje przekazywane byly rowniez przez
media tradycyjne®. Powszechnie dostgpna informacja i krwawe rozgromienie poko-
jowych manifestacji doprowadzity do tego, ze w kolejnych dniach przybywato lu-
dzi na Euromajdanie. Wedlug opinii obywateli Ukrainy mozna byto mowié¢ o swoi-
stym przebudzeniu, ludzie zrozumieli, ze taka sytuacja moze dotyczy¢ kazdego i to
spowodowato wzrost liczby protestujacych. Na poczatku grudnia Fundacja Inicjatyw
Demokratycznych Ilko Kucheriva i Kijowski Migdzynarodowy Instytut Socjologii
przeprowadzity badania dotyczace motywacji 0sob stojacych na Majdanie. Najlicz-
niejsza grupa respondentow (70%) deklarowata, ze do udziatu w protescie sktoni-

! http://www.euronews.com/2013/11/29/ukraine-fails-to-sign-landmark-deal-at-eu-summit/
[odczyt: 19.06.2014].

2 JlagHo, naBaiite cepbe3HO. BOT KTO CETOHs 10 MOJIYHOYH TOTOB BhIiTH Ha Maiinan? Jlaiiku
HE cuuTaroTcs. ToIbKO KOMMEHTapHH O[] 3THM IIOCTOM cO cioBaMu »$1 rotoB«. Kak Tonbko Ha-
Oepercs Oonblie THICSIYH, OyneM opraHu30BbIBaThCs” https://www.facebook.com/Mefistoff?fref=ts
[odczyt: 19.06.2014].

3 Np.: https://www.youtube.com/watch?v=6NeJfnvbFHE, http://www.youtube.com/watch?v=
t8u616BNEbO& feature=share [odczyt: 20.06.2014]; http://www.dif.org.ua/ua/events/gvkrigkaeths.
htm [odczyt: 20.06.2014].
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ta ich brutalna pacyfikacja Majdanu 30 listopada*. Solidarno$¢ narodowa i empatia
okazaly si¢ bodaj najbardziej istotnymi wartosciami, decydujacymi o po§wigceniach
i trudzie, ktory ludzie gotowi byli ponies¢. Wsrod innych motywow badani wskaza-
li protest przeciw rezygnacji z podpisania umowy stowarzyszeniowej (53,5%) i wolg
zmiany zycia na Ukrainie (39%)°.

Protest Ukraincow dynamicznie przyjmowat coraz to nowe formy: zajecie bu-
dynkéw administracji w Kijowie, walki z Berkutem i policja, masowe aresztowania
aktywistow Euromajdanu wspierane przez prowokacje i presj¢ psychologiczna wy-
wierang przez rzad, proby negocjacji opozycji z prezydentem, a takze demonstracje
antyeuropejskie... 22 stycznia 2014 roku padly pierwsze ofiary. Wedhug oficjalnych
danych w starciach na ulicy Gruszewskiego zgingli trzej mtodzi me¢zczyzni — Or-
mianin Sergey Nihoyan i Bialorusin Michael Zhyznevsy (zgingli od strzatéw z bro-
ni palnej) oraz mtody mezczyzna zrzucony przez Berkut z 13-metrowej kolumnady
stadionu ,,Dynamo”, ktory w wyniku obrazen zmart w szpitalu (ciato nie zostato zi-
dentyfikowane).

Zmieniajaca si¢ sytuacja wymusita rowniez zmiang celéw protestow. Integra-
cja europejska zostata chwilowo odsunigta na dalszy plan, a za najbardziej istotne
uznano postawienie przed sadem os6b odpowiedzialnych za pobicie i §mier¢ demon-
strujacych, uwolnienie wi¢znidw politycznych, zaprzestanie przesladowan i represji.
Bez zbytniej przesady nalezy powiedzie¢, ze gtownym celem stat si¢ zupetny restart
systemu politycznego, zmiany rzadu, systemu sadownictwa, organdw §cigania oraz
administracji publicznej. Uporzadkowanie spraw wewngtrznych Ukrainy miato by¢
pierwszym krokiem na drodze do stowarzyszenia z Unia Europejska.

W ciagu dwoch pierwszych miesigey protest przyjat zorganizowane formy, two-
rzac swoisty porzadek struktur powolywanych spontanicznie w czasie protestow. Na-
lezy tu wymieni¢ takie stuzby, jak: ,,.Samoobrona Majdanu”, ,,Rada Spoleczna Maj-
danu”, ,,Sektor Spoteczny Euromajdanu”, ,,Stuzba Medyczna ze Szpitalem”, ,,Sztab
Pomocy Prawne;j”, ,,Automajdan” oraz ,,Kuchnia Euromajdanu”.

»Samoobrona Majdanu” zostata zorganizowana po brutalnym ataku sit Berku-
tu 30 listopada. W celu zapewnienia bezpieczenstwa uczestnikow protestu megzczyz-
ni polaczyli si¢ w mate grupy i stworzyli system ochrony placu — budujac baryka-
dy, strzegac i broniac wejs¢ na Majdan, a takze pilnujac porzadku wewngtrznego.
Z czasem ruch budowania Samoobrony rozszerzyl si¢ na cala Ukraing, jego liczeb-
nos$¢ wzrastala, osiagajac w lutym 2014 roku okoto 12 tysiecy osob®. Cechg charak-
terystyczna byto tworzenie ogolnokrajowych skoordynowanych struktur ze wspdlna
ksiggowoscia, podejmowanymi razem dziataniami i pionowa hierarchig podporzad-
kowania; ogo6lnokrajowym komendantem zostal deputowany Andrij Parubij, ktory
zorganizowat szkolenia samoobrony na terenie calej Ukrainy’.

4 http://www.dif.org.ua/en/events/gvkrigkaeths.htm [odczyt: 20.06.2014].

5 Tamze.

¢ http://tsn.ua/ukrayina/samooborona-maydanu-stvoryuye-zagalnonacionalnu-alternativnu-
armiyu-333422.html [odczyt: 20.06.2014].

7 Tamze.
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Katarzyna Baranska, Julia Chervinska

Z kolei stuzby cywilne organizowane byly przez ,,Sektor Spoteczny Euromaj-
danu”. Funkcjonowato tu Centrum Informacji, ktérego zadaniem byta pomoc de-
monstrantom w znalezieniu noclegdw (nawet do 1000 osdb dziennie!), wspdtorgani-
zowanie gastronomii, odbidr i rozdawnictwo cieptej odziezy, a takze poszukiwanie
1 organizowanie wolontariuszy, ktorzy by wspotpracowali w organizacji zycia na
Euromajdanie (zaangazowanych byto 200-500 oséb kazdego dnia). Prowadzono
punkt informacyjny i prasowy dla dzialaczy oraz protestujacych, ktdrzy na biezaco
byli rowniez szkoleni w koniecznych obszarach, tak by usprawnié¢ protest. Organi-
zowano zbiorki finansowe na potrzeby Euromajdanu, ale przede wszystkim zbierane
byly i analizowane informacje o wszystkich wydarzeniach w kraju w poszukiwaniu
pokojowych sposobow rozwoju i skutecznosci ruchu oporu. W tym celu prowadzo-
no akcje dystrybucji ulotek informacyjnych i wzywajacych do pokojowego protestu,
demonstracje na terenie catego kraju byly koordynowane, organizowano rowniez ak-
cje poszukiwania 0sob zaginionych w wyniku pacyfikacji Euromajdanu.

Pozostate stuzby na Euromajdanie byly dobrze zorganizowane, tworzac swoi-
sty model obejmujacy wszystkie niezbgdne obszary funkcjonowania panstwa — eko-
nomig, wojsko, stuzby medyczne czy informacyjne z niezalezna telewizja publiczna
i prowadzonymi akcjami informacyjnymi w mediach spotecznosciowych. Wigksza
czes$¢ uczestnikow tych struktur stanowili miodzi ludzie, przede wszystkim studen-
ci. W ten sposob samoistnie niejako rozpoczat si¢ proces tworzenia nowych elit poli-
tycznych przygotowujacych si¢ do pracy po zwycigstwie protestu.

Jak podkreslaja autorzy raportu przygotowanego przez Fundacjg¢ Otwarty Dialog,

[...] fenomen Majdanu polega na jego spotecznym, a nie politycznym charakterze. W odréz-
nieniu od Pomaranczowej Rewolucji w 2004 roku, Majdan 2013 nie powstat wokot jednego
lub kilku politycznych liderow. Wérdd organizatoréw i uczestnikow Majdanu jest wiele orga-
nizacji spotecznych o réznej orientacji, lewicowej i prawicowej, ktore taczy wspolny cel, ja-
kim jest zdemokratyzowanie systemu wiadzy w kraju®.

Fenomenem Majdanu jest réwniez fakt, ze w ksztaltowaniu quasi-panstwowych
struktur 1 $wiadomosci uczestnikOw bardzo wazna rolg odegrata kultura. Artysci
wzigli od poczatku udzial w protestach na Ukrainie, a ich sposobem wyrazenia nie-
zgody na istniejace stosunki wladzy stata si¢ tworczos¢ artystyczna, ktora byta prze-
znaczona dla wspotuczestnikow demonstracji i przez nich dokumentowana. Row-
nocze$nie mozna bylo zanotowaé zainteresowanie sztuka wérdd ludzi niebgedacych
artystami, ktérzy niejednokrotnie podejmowali dziatania o tworczym charakterze
lub uczestniczyli w oferowanych im wydarzeniach kulturalnych na Euromajdanie.
W protest na placu Niepodleglosci wiaczyli si¢ aktywnie nie tylko pojedynczy arty-
$ci i obywatele, lecz takze rozmaite instytucje kultury, muzea i galerie z catej Ukra-
iny. Jak powiedzial wspotczesny ukrainski artysta Ivan Semesyuk: ,,artysta musi ro-
bi¢ to, co udaje mu si¢ najlepiej — inspirowac kreatywnoscia’™.

Wkrétce po pierwszych krwawych wydarzeniach na Majdanie Niepodlegtosci od
strony Bramy Lackiej rozpoczal dziatalno§¢ Otwarty Uniwersytet Majdanu. W tym

8 http://odfoundation.eu/i/fmfiles/pdf/raport-euromajdan-pl.pdf [odczyt: 20.06.2014].
° https://www.facebook.com/ivan.semesyuk?fref=ts [odczyt: 17.12.2013].
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miejscu organizowane byty liczne dziatania artystyczne i edukacyjne. Trzeba tu wy-
mieni¢ przede wszystkim spotkania literackie, wyklady profesorow historii (lecz
niewylacznie), ale takze spotkania z dziennikarzami, ktérzy przez wyktady chcie-
li przekaza¢ swoje przekonania dotyczace protestu. Na scenie Uniwersytetu Otwar-
tego byly réwniez organizowane pokazy filméw, przeznaczone szczegolnie dla tych,
ktorzy spedzali na Euromajdanie noce. Wérod pokazywanych na Euromajdanie obra-
z6w nalezy przede wszystkim wyrdznié te, ktore wiaza si¢ bezposrednio z tematy-
ka dotyczaca walki o pokoj i niepodlegtos¢ — na przyktad filmy poswigcone Mahat-
mie Ghandiemu. Trzeba takze wspomnie¢ o pokazie filmu dokumentalnego Upadek
i zniszczenie Zwiqzku Radzieckiego, ktory zostal zorganizowany przez autora filmu,
Davida Sattera, amerykanskiego dziennikarza i pisarza, autora ksiazki The Age of
Delirium. The Decline and Fall of the Soviet Union'.

Waznym elementem propagandowym i nosnikiem tresci oraz wartosci byly tzw.
strajk-plakaty, ktore stanowity artystyczny wyraz wsparcia protestu. Juz 1 grudnia
na Facebooku utworzony zostat profil spotecznosci ,,Strajk-plakat”. Aktywni arty-
$ci stworzyli serig projektow plakatow, ktore byty do pobrania w Internecie z inten-
cja druku i komentarzem: ,, Wchodz, pobieraj, drukyj i korzystaj! Nigdy w zyciu mala
drukarka nie czuta si¢ takim bohaterem™!!. Wsrod plakatow znalazty si¢ prze$miew-
cze, jak ten, na ktorym znajdowat si¢ portret prezydenta Ukrainy z nosem klauna Iub
plakaty o wymowie symbolicznej, migdzy innymi bodaj najstynniejszy ,,Ja — kropla
w oceanie, ktory zmieni¢ Ukraing”'?. Organizatorzy akcji apelowali:

Jestesmy przekonani, ze los kraju decyduje sig dzi$. Zachgcamy wszystkich kreatywnych lu-
dzi, by dotaczyli si¢ do ogélnoukrainskiego strajku i tworzyli plakaty lub inne materiaty. Dzi$
stworzyliSmy strong, gdzie artysci, ilustratorzy, projektanci moga zamieszcza¢ swoje prace,
kazdy moze je pobrac i zamiesci¢ na swoich portalach spotecznosciowych lub wydrukowac'.

Od pierwszych dni rewolucji na Euromajdanie obecne byly roéwniez organizacje
kulturalne, takie jak Stowarzyszenie Artystyczne ,,Ostatnia Barykada” oraz galeria
»Bakteria”. Ludzie zwigzani z tymi ugrupowaniami, przybywszy na Majdan, wznie-
$li tam tymczasowy ,,budynek” nazwany przez nich ,,barbakanem”. Budowla ta mia-
a by¢ wyrazem stanowiska inteligencji tworczej wobec protestu, nie posiadata drzwi
1 dachu, co miato symbolizowa¢ otwarcie i wolnos¢. Jako budowla odnoszaca si¢ hi-
storycznie do fortyfikacji w symboliczny sposob chronita wejScie na Euromajdan od
strony rynku Besarabskiego. Na $cianach ,,barbakanu” umieszczone zostaty obrazy
takich artystow, jak Iwan Semesyuk, Oleksa Mann czy Andrzej Jermolenko, znanych
jako artysci zajmujacy si¢ sztuka rewolucyjna i nazywanych ,,artystami anarchista-
mi”. Na terenie ,,barbakanu” byty rowniez organizowane spotkania z pisarzami, wy-
ktady i dyskusje.

10 Yale University Press; First edition (June 1, 2001).

" https://www.facebook.com/strikeposter [odczyt: 20.01.2014].

12 Mozna ja odnalez¢ pod adresem: https://www.facebook.com/photo.php?fbid=5782421055
77762&set=a.322590187809623.72071.320493514685957 &type=1&theater [odczyt: 20.06.2014].

13 https://www.facebook.com/strikeposter/info [odczyt: 25.01.2014].
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Katarzyna Baranska, Julia Chervinska

Granice Euromajdanu, placu Niepodlegtosci, przestrzeni, w ktorej Ukraina byta
wolna, zostaly wyznaczone przez barykady wybudowane z kostki brukowej i $nie-
gu w workach oraz ptonace opony, ale rowniez wzmocnione w symboliczny spo-
sob przez sztuke. Dzieta umieszczano na ogrodzeniu czy murach ,,barbakanu”. Prze-
strzen zostala u§wigcona i oswojona, wyznaczono obszary sacrum i profanum.

Centralnym punktem stata si¢ choinka, ktorej ustawienie byto pretekstem do
szturmu Berkutu 30 listopada. Protestujacy wykonali dekoracje sztucznego drzew-
ka; poczatkowo zawieszono na nim niebiesko-zotte flagi narodowe, nastgpnie umiesz-
czone tam zostaty plakaty rewolucyjne. Najbardziej widoczny byt namalowany przez
licznych artystow plakat z réznymi symbolami i hastami oraz wizerunek Julii Timo-
szenko, wigzionej bytej premier. Na choince zawieszono rowniez flagi przywiezione
z catej Ukrainy, a takze z diaspory. Choinka stata si¢ przestrzenia artystycznej krea-
cji i srodkiem wyrazu tresci waznych dla protestujacych, czyli dazenia do demokracji
1 zmiany relacji spotecznych. Przez sztuke zostaly tu wyrazone pragnienia i dazenia
ludzi protestujacych na placu. Jesli kiedykolwiek powstanie muzeum rewolucji, ta in-
stalacja powinna si¢ znalez¢ — podobnie jak na Euromajdanie — w centralnym punkcie.

Jednym z pierwszych dziet sztuki, ktore powstaly i znalazty si¢ w najblizszym
sasiedztwie choinki, byta wykonana przez Romana Zielinskiego, Ostapa tozinskie-
go i Sashe Bryndikova figura §w. Mikotaja, Swigtego o szczegdlnym znaczeniu dla
Kosciota prawostawnego.

Euromajdan stat si¢ przestrzenia, ktora przez organizacje przestrzeni i catosci zy-
cia stanowita miniaturowe odwzorowanie (a moze lepiej: swoiste ,,uwzorowanie”,
model idealny) panstwa ukrainskiego. Dotyczylo to takze sztuk, ktérych rozmaite
odlamy — jak w realnym, codziennym §wiecie — odnalazty swe miejsce w czasie re-
wolucji.

Bardzo popularna galezia sztuki w ostatnich latach na Ukrainie jest performan-
ce, rozumiany tu jako spektakle uliczne, ktore wyrazi§cie komentuja rzeczywisto$¢
przez dziatania artystyczne. Euromajdan w naturalny sposéb stat si¢ miejscem dla
tego typu dziatalno$ci artystyczne;.

Bodaj najbardziej prowokacyjnym byl performance przygotowany przez organi-
zacje ,,Demokratyczny Alians” pod hastem ,,Przeszliscie przez ustawy — przechodz-
cie przez nas”. Przez kilka dni od 5 grudnia 2013 roku protestujacy lezeli przed bu-
dynkiem w taki sposéb, ze urzednicy, by wej$¢ do srodka musieli stapa¢ ponad nimi.
To wydarzenie bylo oceniane jako metafora o bardzo silnej wymowie, ilustrujaca
prawdziwa sytuacj¢ wymiaru sprawiedliwosci w kraju.

Kolejny performance odbyt si¢ 30 grudnia ,,Krdlestwo ciemnosci w odbiciu”.
Jego celem bylo przedstawienie dziatania Berkutu, ukazanie prawdziwych twarzy
jego cztonkow i odzwierciedlenie catej emanujacej od nich negatywnej sity. Dziata-
nie polegato na utworzeniu $ciany z luster przed obliczami berkutowcow strzegacych
budynku rzadu. Dla wielu dzielnica rzadowa stata si¢ ,,krolestwem ciemnosci, stra-
chu i agresji”'%, wigc protestujacy postanowili otoczy¢ ja $wiattem odbijanym z lu-

14 http://ua.korrespondent.net/ukraine/politics/3281710-dzerkalo-dlia-militsii-i-yanukovych-u-
-klittsi-perednovorichnyi-fotoreportazh-iz-yevromaidanu#24 [odczyt: 22.01.2014].
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ster, a tym samym dac¢ stuzbom mozliwo$¢ spojrzenia na siebie i refleks;ji nad wtasna
rola odgrywana w tej czgsci historii Ukrainy oraz zastanowienia si¢, w czyjej obro-
nie staja. By to jeszcze szczegodlnie uzmystowic, protestujacy chodzili po ulicach ze
zdjeciami 0so6b zabitych przez Berkut, twarze protestujacych bylty pokryte krwia, ich
usta byty ,,zaszyte”. Hastem tego wydarzenia byto: ,,Oni to zalegalizowali”. W spo-
sob ironiczny ludzie pragngli uzmystowic¢ wszystkim cata groze sytuacji i zbrodnicze
dziatania strony rzadowej.

Przed Nowym Rokiem na Euromajdanie pojawita si¢ instalacja majaca cechy
performatywnego wspotuczestnictwa ogladajacych. ,,Sad nad Janukowyczem” uka-
zywal rzezbg czlowieka podobnego do prezydenta Ukrainy, siedzacego na zlotej
muszli klozetowej w klatce dla oskarzonych. Tuz obok klatki zostata ustawiona try-
buna, z ktérej kazdy mogt publicznie oskarzy¢ i osadzi¢ Wiktora Janukowycza. Ta
instalacja predko zostala rozpropagowana na Euromajdanie i cieszyta si¢ duza popu-
larnoscia, cho¢ jej tworca pozostat nieznany.

Bardzo waznym wydarzeniem w ramach tego nurtu okazalo si¢ ustawienie
w dniu 7 grudnia przed kordonami policji pianina w barwach narodowych. Na nie-
biesko-z6ttym instrumencie mogt zagra¢ kazdy posiadajacy odpowiednie umiejet-
nosci. Skorzystali z tego profesjonalni muzycy, ale takze wielu protestujacych. Re-
pertuar byl rozmaity. Wykonywano dzieta awangardowe i piesni ludowe, fragmenty
muzyki rozrywkowej i trudne, klasyczne kompozycje. Ideat ongis siggnat bruku, te-
raz, w innym miejscu i czasie, bruk barykady stal si¢ w pewien sposob podstawa
1 swoista odskocznig dajaca mozliwo$¢ gloszenia ideatow przyswiecajacych prote-
stujacym.

Prasa internetowa, cytujac wypowiedzi uczestnikow protestu, donosita:

Rozpoczgta sig kulturalna rewolucja! Aktywisci Euromajdanu sami si¢ zorganizowali i usta-
wili pianino przed strzegacym administracji prezydenckiej policyjnym kordonem. Naszym ce-
lem jest dostarcza¢ ducha niewiary i jednoczesnie podnies¢ nastrdj, zar6wno protestujacych,
jak i ludzi w mundurach. Wspaniale jest widzie¢, jak ludzie $piewaja Czerwonq Rute, a mili-
cjanci niesmiato zaczynaja potrzasa¢ glowami w rytm muzyki. Na agresj¢ i zto bgdziemy od-
powiada¢ dobrem. Z jeszcze wigkszym zapatem, bardzo goraco i z oddaniem. Pomaga¢ nam
bedzie sztuka, ktora jest odwieczng warto$cia w zyciu cztowieka. Rewolucja kulturalna zmie-
ni wladze®.

Dzigki mediom akcja ta zostala rozpropagowana na caty §wiat, budzac solidarne
uczucia wsrdd artystow sprzyjajacych demokratycznym zmianom na Ukrainie. Nie-
ktérzy z nich, jak na przyktad Sean Lennon, syn Johna Lennona, zamieszczali foto-
grafie koncertujacych na Euromajdanie artystow na swoich profilach w mediach spo-
tecznosciowych.

Muzyczne wydarzenia na Majdanie to takze seria koncertow na scenie glowne;.
Najbardziej znamienny byt wystep zespotu Ocean Elzy w swoim historycznym, dzi$
nieistniejacym skladzie; koncert ten traktowano jako swoisty symbol zgody i zjed-

15 http://censor.net.ua/photo_news/262554/kulturnaya _revolyutsiya izmenit_vlast pod_
administratsieyi_prezidenta poyavilos_pianino_fotoreportaj [odczyt: 20.06.2014].
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noczenia. Wystgpowali tu takze: Pikardijska Tercja, Placz Jeremii, TNMK, Tartak,
Kozak System, Mad Heads, Mandry, Ot Vinta, Haydamaky, SKAJ, Fiolet, Rolliks,
Lama, Mariczka Burmaka z zespolem i wielu innych wykonawcow przybytych tu
takze z zagranicy (z Biatorusi, Polski, Litwy, Czech, Francji, Kanady, Standéw Zjed-
noczonych...). Swojg obecnoscia i wystepami wspierali ludzi protestujacych i dawa-
li znak solidarnosci. Co wazne, na Euromajdanie mieli szanse wystgpowac zardwno
arty$ci uznani i stynni, jak i amatorzy oraz debiutanci. Majdan dawat kazdemu szan-
s¢ zaprezentowania swojej tworczosci. Dotyczyto to zarowno zespotéw rockowych
czy popowych, jak i solistow operowych oraz muzykdéw instrumentalnych.

Poza performatywnymi formami sztuki nalezy takze zwrdci¢ uwagg na tradycyj-
ne nurty twérczosci. Wérod nich szczegoélnie istotna role w czasie rewolucji ukrain-
skiej odgrywa fotografia. W czasie protestow powstawaly tysiace dokumentujacych
wydarzenia zdje¢. Niektore byly wykonywane przez amatordw, inne przez profesjo-
nalnych fotografikow. Nalezy tu zwroci¢ uwage na artystke z Francji, Alicjg Berezna,
ktéra wykonata seri¢ zdje¢ zakrwawionych miodych ludzi, pod hastami: ,,Przemoc
nie jest pigkna” czy ,,Przemoc nie jest odpowiedzia”, przez swoja wymowe wzywa-
jacych do zaniechania przemocy na Ukrainie. ,,Chciatam pokazaé, ze pomimo bicia,
ludzie nie boja si¢ i nadal beda spokojnie broni¢ swoich pozycji. Kiedy robitam te
zdjecia, koncentrowalam sig na tym, ze przemoc nie moze wyglada¢ pigknie. Dlate-
go zdjecia sg bardzo realistyczne, a czasem przerazajace’'®.

21 grudnia zostata zorganizowana na Euromajdanie wystawa fotograficzna no-
szaca tytul ,,Majdan. Czynnik ludzki” — dedykowana ludziom, ktorzy tworza Maj-
dan. Wystawa powstata jako galeria pod gotym niebem, a zdj¢cia ludzi stojacych na
placu umieszczone na barykadach byty dodatkowym wzmocnieniem sity przekazu!’.

Podobnie na $cianach i ogrodzeniach Majdanu zawisly prace znanych ukrain-
skich artystow, takich jak Matwij Wajsberg, Roman Minin i Inara Bagirowa, a takze
absolwentow i studentow Akademii Sztuk Pigknych ze Lwowa. Wszyscy oni spotka-
li si¢ dzigki swoim dzietom w stolicy kraju, by ztozy¢ hotd protestujacym i przedsta-
wi¢ wlasna, artystyczng wizjg wydarzen na Ukrainie'®.

Pod koniec stycznia pojawit sig kolejny symbol rewolucji ukrainskiej. Byto nim
zdjecie artysty, Maksyma Wegera, ktory zorganizowat sobie plener malarski w po-
blizu linii ognia, w centralnej czgsci ulicy Gruszeckiego bgdacej miejscem wielu po-
tyczek pomigdzy rewolucjonistami a sitami Berkutu. Fotografia mtodego cztowieka
stojacego przy sztalugach i malujacego ,,ognie rewolucji” obiegta media, symbolizu-
jac wolg artystow do swobodnego tworzenia pomimo niesprzyjajacych okolicznosci'.

Wydarzenia na Euromajdanie byly rejestrowane takze za pomoca takiego me-
dium, jakim jest film. Niektdre filmy powstajace w czasie wydarzen rozgrywajacych
si¢ w trakcie trwania protestu miaty charakter wylacznie dokumentacyjny, bez aspi-

16 http://www.blitz.if.ua/?q=news&id=7591 [odczyt: 20.06.2014].

17 http://intvua.com/accents/75278-maydan-lyudskiy-faktor-fotovistavka-yevromaydanu-vdeo.
html [odczyt: 23.12.2013].

18 http://artukraine.com.ua/articles/1844.html [odczyt: 10.02.2014].

19 http://gazeta.ua/articles/science-life/ _hudozhnik-yakij-pisav-z-naturi-bataliyi-na-grushev
skogo-pokazav-gotovu-kartinu/539475 [odczyt: 23.03.2014].
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racji artystycznych. Zamierzeniem innych byt program propagandowy, a umieszcza-
ne na serwisie internetowym YouTube lub rozpowszechniane za pomoca mediow
spotecznosciowych miaty za zadanie informowac o zalozeniach i ideologii protestu
oraz pozyskiwac sojusznikow.

Odrebna grupe filmow stanowia te, ktore sa dzietami korzystajacymi z filmu jako
medium i tworzywa sztuki. Do tego nurtu nalezy zaliczy¢ filmy kr¢cone przez zespot
operatorow Babilon’13, ktéry sam siebie okresla jako ,,Kino protestu obywatelskie-
go”. W manifescie znajdujacym si¢ na stronie internetowej tworcy deklaruja:

Sita napgdowa protestu obywatelskiego jest pokolenie narodzone po odzyskaniu niepodlegto-
$ci Ukrainy. Pokolenie, ktéore mozna okresli¢ jako ludzi natychmiastowego dziatania i ktére
uznaje wartosci europejskie za podstawowy wyznacznik i jest gotowe, by je chroni¢. Nowe
spoteczenstwo obywatelskie generuje wazne idee. Ale w tej chwili jest zbyt mato tych, kto-
rzy sa gotowi do realizacji tych pomystow. Potrzebujemy poszerzy¢ krag, a potem przeko-
na¢ wigkszos$¢ Ukraincow, ze nadszedt czas, by rozpoczaé reformy spoteczne na duza skale®.

Wychodzac z zalozenia, ze filmy moga zmieni¢ nastawienie ludzi i ich sposob
mys$lenia o rzeczywistos$ci, tworcy Babilonu’13 rozpoczeli tworzenie filmow i przez
szerokie ich udostgpnianie dazyli do zmian na Ukrainie.

Wydarzenia kulturalne na Majdanie wzbogacaty protestujacych, nie nalezy jed-
nak zapomina¢, ze przeplataty si¢ z akcjami o charakterze walk ulicznych, tak jak te,
ktére nastapily 19 stycznia 2014 roku. Walki rozpoczety sie od pokojowego protestu
gromadzacego dziesiatki tysiecy ludzi niegodzacych si¢ na ograniczenie praw i wol-
nosci konstytucyjnych w zwiazku z przyjeciem pakietu dziesigciu ustaw ogranicza-
jacych swobody obywatelskie, tzw. ustaw o dyktaturze®'. W tym samym dniu prote-
stujacy zdobyli kolejny budynek na placu Europejskim, tzw. Ukrainski Dom. W tym
wlasnie budynku zrealizowana zostata inicjatywa Victora i Inny Bisowetskich, kto-
rzy zaproponowali utworzenie i poprowadzenie biblioteki dla protestujacych. Pomy-
stodawcy nie chcieli by¢ rewolucjonistami walczacymi z sitami Berkutu, ale w ra-
mach poparcia pragneli zrobi¢ co$ dla rewolucji, sta¢ si¢ czgécia tego ruchu w inny
sposob niz przez walkg. Jak powiedziat dziennikarzom Wiktor Bisowetski:

Zdalem sobie sprawg, ze w geografii Euromajdanu sg rézne miejsca, gdzie zbieraja si¢ rézni
ludzie. Na Euromajdanie jest miejsce sity, czyli barykady, jest miejsce ducha, czyli sam Euro-
majdan, lecz nie ma miejsca rozumu. Postanowitem, ze Ukrainski Dom moze by¢ taka wlasnie
czescia rewolucji. Wtedy Euromajdan bedzie stanowit swoista catos¢?.

Zaczelo sie od kilku paczek z ksiazkami przyniesionych przez przyjaciot, po-
tem ludzie oddawali tu kolejne tomy, takze wydawcy i ksiggarze, a Ukrainski Dom
stat si¢ popularnym miejscem spotkan, rozmoéw, swoista przystania dla zmarznigtych
protestujacych. Nadwyzki ksiazek i duplikaty od razu zaczety trafia¢ do bibliotek na

20 http://babylon13.com [odczyt: 20.06.2014].

2L http://wyborcza.pl/1,75477,15322678,Ustawy_o_dyktaturze.html [odczyt: 20.06.2014]; http://
www.pravda.com.ua/news/2014/01/17/7009859/ [odczyt: 18.01.2014].

2 http://life.pravda.com.ua/culture/2014/01/31/150643/ [odczyt: 20.06.2014].
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prowincji, a w pracy bibliotecznej pomagali bibliotekarze zawodowi jako wolonta-
riusze. Kazdy mogt przynies¢ ksiazki (pod warunkiem, ze nie byly to egzemplarze
zniszczone, nie przyjmowano roéwniez prac autoréw radzieckich), kazdy mogt wy-
pozyczy¢ ksiazke, by ja przeczytac, a oddajac, mogt poczgstowac si¢ cukierkiem.
Profil Biblioteki Majdanu na Facebooku stat si¢ kolejnym forum wymiany mysli,
wiadomosci i informacji o wydarzeniach politycznych, ale przede wszystkich tych
dotyczacych kultury®.

Biblioteka powstata spontanicznie w trakcie trwania protestu, trzeba rowniez
podkresli¢, ze niektore kijowskie instytucje kultury rowniez staraly si¢ swoimi dzia-
taniami wesprze¢ protestujacych. Wigkszos$¢ pracownikow kultury w oficjalnej no-
cie wyrazito niezgode na postgpowanie rzadu i poparcie dla protestujacych. Interesu-
jace dziatania podjgto Narodowe Muzeum Sztuki, ktore znajduje si¢ w Kijowie przy
ulicy Gruszeckiego. Jeszcze przed poczatkiem walk dyrekcja muzeum zaprosita mi-
licjantoéw i cztonkow Berkutu do swojej siedziby i umozliwita im bezptatne zwiedza-
nie galerii malarstwa narodowego. Nie zaskakuje fakt, ze proby wplynigcia na $wia-
domo$¢ sit rzadowych przez kulturg i sztuke si¢ nie powiodly. 19 stycznia, w czasie
najbardziej nasilonych walk przy ulicy Gruszeckiego, pracownicy muzeum z Dyrek-
cja spedzili noc w budynku, chcac chroni¢ muzeum i integralno$é¢ kolekeji.

Sposréd instytucji kultury najbardziej aktywny udzial w protescie wzigto Mu-
zeum Iwana Gonczara — Narodowe Centrum Kultury Ludowej. Pracownicy muze-
um prowadzili na terenie Majdanu wiele akcji o charakterze edukacyjnym. Trzeba tu
wymieni¢ warsztaty ludowego tanca, wspolne $piewanie piesni, zajgcia plastyczne
i inne dziatania kulturalne. Muzeum uczestniczyto réwniez aktywnie w obchodach
Bozego Narodzenia na Majdanie.

Oczy licznych 0s6b na $wiecie zwrocone byty w strong Ukrainy i Euromajdanu,
szczegdlnie w czasie ostrej zimy i §wiat Bozego Narodzenia, ktdre sa przeciez dla
wielu ludzi najwazniejszymi dorocznymi $§wigtami, majacymi zarowno charakter re-
ligijny, jak i rodzinny. Euromajdan obchodzil $wigta na swoj sposob, wlaczajac sig
w obchody religijne i tradycje ludowe, zywe i obecne w kulturze ukrainskie;.

Folklorysci i arty$ci ludowi przy wspotudziale wszystkich chetnych oraz zainte-
resowanych o0sob stworzyli wielkie imprezy $wiateczne pt. ,,Boze Narodzenie. Para-
da Gwiazd” i ,,0gdlnoukrainski $wiateczny dzwon: Czysta UKRAINA!”. Obchody
rozpoczely si¢ celebracja nabozenstwa, a nastgpnie uczestnicy przeszli barwnym po-
chodem na Majdan, gdzie wspdlnie $piewano koledy.

W okresie Bozego Narodzenia codziennie na scenach Majdanu wystgpowali
Podobnie niektdre instytucje kultury wiaczyty si¢ w obchody $wiat. Wspomniane
wczesniej Muzeum Ivana Gonczara i studio kreatywne ,,Etnotoloka”** zorganizowa-
ty flashmob na Majdanie poswigcony dawnemu wschodniostowianskiemu obrzgdo-
wi stawiania Diducha, ktoremu w kulturze tradycyjnej przypisywano moc apotrope-
iczng i traktowano jako wrdzbg pomys$Inosci na nadchodzacy rok.

2 https://www.facebook.com/MaidanLibrary [odczyt: 27.02.2014].
24 http://etnotoloka.uaprom.net [odczyt: 16.04.2014].
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Istotnym elementem obchodow $wiat Bozego Narodzenia jest ustawianie szopki,
nie moglo wigc jej zabrakna¢ takze w sercu Ukrainy, na Euromajdanie. Pracownicy
Muzeum Narodowego we Lwowie zbudowali szopke¢ drewniana, ktéra zostala usta-
wiona tuz obok glownej choinki. Wspottworzyli ja ukrainscy malarze (Roman Zi-
linko, Ostap Lozynskyj, Saszko Bryndikow, Marko Gladiak, Maria Cymbalista, Na-
talka Sacyk i Serhij Kreczko), przez kilka dni przygotowujac prace w Patriarchalne;j
Katedrze KoS$ciota Ukrainskiego, a nastgpnie ustawiajac figury w szopce na Majda-
nie. Przygotowywaniu szopki towarzyszyta szeroka, prowadzona przez artystow ak-
cja informacyjna dotyczaca tradycji ukrainskich, dla wielu niezbyt dobrze znanych.

W obchody §wiat wlaczyly si¢ Koscioty — najbardziej aktywne byly: Ukrainski
Kosciot Greckokatolicki, Kosciol Rzymskokatolicki oraz Ukrainski Ko$ciét Prawo-
stawny Patriarchatu Kijowskiego. Ukrainski Ko$ciot Prawostawny Patriarchatu Mo-
skiewskiego przyjat stanowisko neutralne, nie wlaczajac si¢ w dziatania i prowa-
dzone na Euromajdanie modlitwy. Kos$cioty powtorzyty swoje apele gtoszone takze
w roku 2004. Wzywano do modlitwy, zaniechania przemocy, do mitosci i tolerancji.
Przywddcy religijni obecni byli na Euromajdanie i wspolnie z parafianami stali na
placu, prowadzac modlitwy i udzielajac wsparcia duchowego. Organizowane byty
nabozenstwa, wspdlne czytanie Pisma Swigtego, wyglaszano homilie i wyktady. Na
terenie Euromajdanu postawiono namioty dla poszczego6lnych wyznan, a kaptani byli
caly czas z protestujacymi, wspierajac ich blogostawienstwami. Ich wspélna obec-
no$¢ 1 wspolne modlitwy organizowane na Euromajdanie byly takze wyrazem jed-
nosci narodu ukrainskiego w chwilach trudnych.

Tych ostatnich byto przeciez o wiele wigcej. KoScioty stanowily wsparcie i azyl
dla uczestnikow walk od samego poczatku. Juz 30 listopada, w czasie pierwszego
krwawego starcia z sitami Berkutu, Sobor Swietego Michata Kijowskiego Patriar-
chatu stal si¢ schronieniem dla protestujacych. Sobor ten byt integralna czgécia rewo-
lucji; jego dzwony zawsze uprzedzaty protestujacych o atakach milicji, a dziedziniec
1 pomieszczenia §wiatynne petnity w zalezno$ci od sytuacji rozmaite funkcje — od
miejsca odpoczynku i sypialni, przez kuchnig, po szpital polowy. Par¢ dni pdzniej
takze i inne ko$cioly Kijowa otworzyly swe podwoje na potrzeby protestujacych: ka-
tolicki kosciol Swigtego Aleksandra oraz wszystkie cztery parafie Ukrainskiego Kos-
ciota Greckokatolickiego.

Koscioty i cerkwie na terenie catego kraju dziataty na rzecz trwajacej w Kijowie
rewolucji. Jedna z form dziatalnosci byto udzielanie pomocy w dojezdzie do Kijowa
grupom chetnych do wlaczenia si¢ do protestu, organizowano takze dostawy lekow,
zywnosci i odziezy. Lwowskie Seminarium Duchowne Ukrainskiego Kosciota Grec-
kokatolickiego zorganizowato wyjazd 58 o0séb i wspolnie z rektorem, Igorem Bojko,
uczestniczyly one w protescie na Euromajdanie. Probowaty negocjowac¢ z milicjanta-
mi, apelujac do ich sumien i proszac, by zaniechali stosowania przemocy wobec sto-
jacych na Euromajdanie. W pamigci wielu oso6b pozostanie jeden z kaptanow, kto-
ry w czasie walk stat na barykadzie wérod walczacych osob, w dymie, krwi i kurzu,
trzymajac wzniesiony krzyz jako symbol nadziei, $wiatla i sprawiedliwej przysztosci.

Inny z kaptanow ostaniat wlasnym ciatem protestujacych w czasie star¢ z Berku-
tem na ulicy Gruszewskiego. Podobnie jak wspomniany wczesniej mnich, stat w sa-
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mym $rodku walk ze wzniesionymi w gorg rgkoma, trzymajac krzyz. Podobne dzia-
tania podejmowali mnisi z Ukrainskiej Cerkwi Prawostawnej, ktorzy ,,uzbrojeni”
w krzyz i1 ikong wzywali wszystkich do pojednania.

Euromajdan stal si¢ miejscem narodzin ekumenicznego pojgcia ,,nasz Kosciol
ukrainski”, ktéry nie skupia si¢ wytacznie na funkcjach religijnych. W czasie trwa-
nia protestu niewazne byto, do ktérego konkretnie Kosciota przynalezeli poszczego6l-
ni ludzie. Wszystkich taczyta modlitwa, ktéra kazdego dnia przyciagata do namiotow
religijnych coraz wigcej 0sob zwracajacych si¢ do Boga i proszacych o pomoc oraz
ochrong. Ksi¢za ré6znych wyznan przychodzacy na Euromajdan stali si¢ obiektem
zainteresowania uczestnikow protestu, a wspolnie podejmowane dziatania i wspol-
ne modlitwy sprawity, ze ludzie dostrzegli we wspolnocie dlugo oczekiwany Kos-
ciot narodowy.

Na internetowym portalu ,,Religia na Ukrainie” znalazt si¢ zapis, ktéry mozna
potraktowac jako podsumowanie tego, co dzialo si¢ w Kijowie:

(E)nergia Euromajdanu wyrastajaca z pokojowego sprzeciwu ludzi, ktorzy zdaja sobie sprawg,
ze nie moga tak dalej zy¢, tworzy atmosferg tu panujaca. Duch solidarnosci, pokoju, $wiado-
mosci swojej wiarygodnosci. Ludzie nie zgromadzili sig tu dla krotkoterminowych celow i nie
pod wptywem slogandw politycznych, ale zjednoczyto ich odrzucenie przemocy i pragnienie
zasadniczych zmian w zyciu wszystkich Ukraincow?.

To wilasnie zjednoczenie i zgoda — takze pomigdzy tradycyjnym podzialem na
Wschodnia i Zachodnia Ukraing — byly najwazniejszymi dla Ukraincow przestania-
mi ptynacymi w réznych trudnych momentach, ale takze w chwilach wspoélnych ra-
dosci lub wspolnego wyrazania nadziei na lepsze, bardziej demokratyczne panstwo
w przysztosci. Wyrazem tej radosnej i ptynacej z nadziei jedno$ci byto wspolne wy-
konanie hymnu narodowego w sylwestra, w ktérym na Euromajdanie wzigta udziat
rekordowa liczba osob.

Euromajdan pochtonat kilkadziesiat ludzkich istnien, wiele oséb odniosto tam
rany, ale ludzie stojacy przez wiele miesigcy na placu zwycigzyli, doprowadzajac do
wyborow, ktore odbyty si¢ 25 maja. Réwnoczesnie wydarzenia na Majdanie wywo-
faty lawing zdarzen o charakterze politycznym i militarnym, ktére w chwili oddawa-
nia tego tekstu do druku trwaja i zdaja si¢ na razie nie rokowaé pomyslnego zakon-
czenia. Obecnie sprawy tocza si¢ dalej i stale powstaja nowe dzieta sztuki, ktore maja
za zadanie wzruszy¢, wythumaczy¢, pobudzi¢ do myslenia... Dlatego powyzsze sto-
wa nalezy traktowaé jako obraz fragmentu niekonczacej si¢ tkaniny kultury stano-
wiacej spoiwo dla zgody, jednosci i nadziei w Narodzie Ukrainskim. Proces si¢ roz-
poczal, a duch w narodzie nie ginie.

Majdan dzi$ — miejsce wiecznego smutku i niewystowionej pamigci.
Majdan — miejsce wiecznej nadziei i jednosci Ukraincow.

Majdan — miejsce, w ktorym zmarli i Zyja moi osobisci bohaterzy.
Majdan — to thum miliondéw ludzi, ktorzy mowia do ciebie przepraszam.

2 http://www.religion.in.ua/main/analitica/24364-majdan-i-cerkvi.html [odczyt: 13.03.2014].
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Majdan — to jest barykada kanapek.

Majdan — to dobre oczy przez czarne ostony masek.

Majdan — to jest miejsce spotkan z prawdziwymi przyjaciétmi.
Majdan — to dziewczyny, ktore stale robia herbate.

Majdan — to babcie z goracym bulionem i pierogami.

Majdan — to jedno serce, jeden zywy organizm.

Majdan... Aby go zrozumieé, trzeba tam by¢. Zyé nim. Zaufaé¢ mu.

(Irina Kolotylo)*

2 http://kolotylka.blogspot.com [odczyt: 17.03.2014].
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WAZNE, BO WtASNE,
O RODZINNYM OBIEGU DZIEDZICTWA

SEOWA KLUCZE: dziedzictwo kulturowe, pamie¢, dziedzictwo kulturowe w wymiarze prywatnym,
Muzeum Etnograficzne w Krakowie, projekt ,,Pamigtka rodzinna”

KEY WORDS: cultural heritage, memory, cultural heritage in the private dimension, Ethnographic
Museum in Krakdw, “Family Heirloom” Project

Abstract

IT’S IMPORTANT BECAUSE IT’S YOURS.
CIRCULATION OF HERITAGE WITHIN A FAMILY

Focusing on the institutional protection of heritage we frequently forget about the importance of
experiencing it on a private, personal level. Perhaps we have become too used to connecting social
practices in this area with the public, communal, visible space.

However, what I want to say in regard to the results of the research project entitled ,,Family
Heirloom” (carried out by the Ethnographic Museum in 2011-2012), is that heritage is only alive
and authentic to the extent to which it is experienced individually.That is what the world of fami-
ly heirlooms is like: here the testimony of the past is brought down to concrete biographies, imag-
es, spaces, objects and gestures. Its strength lies in personal commitment and attitude to traces of
the past, often understood in opposition to official patterns and interpretations, through individual
perceptions of the front page history (for instance, when a German wardrobe which once belonged
to the previous residents of the house becomes part of the legacy of a Polish family displaced from
the Kresy regions of eastern Poland, which are now in Ukraine or Belarus, to the so-called Recov-
ered Territories, which used to be in Germany before WW2). Memories are spontaneously included
in reflections about the lasting character of the community — and we easily find our place in them.

Discovering private — and yet socially relevant — practices in the field of heritage is considered
by the Museum as an important part of its mission and of upholding the conviction that reflections
about cultural heritage remain suspended in a void if they are robbed of personal references. It is
time to see the importance of the domestic space in the dialogue concerning the live circulation of
cultural contents and meanings.
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Skupiajac si¢ na instytucjonalnej ochronie dziedzictwa kulturowego, zapomina-
my czgsto 0 znaczeniu jego przezywania w wymiarze prywatnym, osobistym. By¢
moze za bardzo przyzwyczailiémy si¢ do tego, by praktyki spoteczne w tym obszarze
wigzaé z przestrzenia publiczna, ogélnodostgpna, widoczna. Tymczasem dziedzic-
two o tyle jest zywe i autentyczne, o ile indywidualnie przezywane. Dzigki projekto-
wi badawczemu ,,Pamiatka rodzinna” (realizowanemu przez Muzeum Etnograficzne
w Krakowie w latach 2011-2012") przekonalis$my sig, jakie konteksty i emocje towa-
rzysza funkcjonowaniu dziedzictwa w intymnym, rodzinnym obiegu.

Projektujac badania?, mysleliSmy o szczegélnym momencie, w jakim znajduje
si¢ dzi$ fotografia jako zjawisko: wszechobecna, ogbélnodostgpna, bedaca swiadkiem
kazdej chwili naszego zycia. Zastanawiata nas kondycja fotografii i to, jakich tresci
jest nosnikiem w czasach, gdy aparat fotograficzny towarzyszy nam wilasciwie cata
dobg (chocby ten w telefonie komorkowym), a w sfer¢ hobbystycznej niszy odcho-
dza celuloidowe negatywy i papierowe odbitki. Pytali$my, co sprawia, ze zdjgcie sta-
je si¢ dla kogos pamiatkowe, a zatem w jaki$ sposob wyjatkowe, wazne. Pozyskali-
$my $wiadectwa domowych praktyk zwiazanych z przezywaniem i porzadkowaniem
na wilasny uzytek pamigci rodziny. To one sa punktem wyjscia do dalszej czg$ci roz-
wazan w tekscie: co 1 w jaki sposob chcemy dzigki utrwalonym na rézne sposoby
obrazom zapamigtaé¢? A przede wszystkim: dlaczego?

W domowych zbiorach napotkaliémy zdj¢cia poddawane rozmaitym procedu-
rom: systematycznie katalogowane w segregatorach i upychane w szufladach, po-
rzadkowane na dysku komputera i wymieszane w pudtach sktadowanych w piwnicy,
zdjecia w ramkach, w albumach, w portfelach, w telefonach... Fotografie te przyci-
na sig, poprawia, skanuje, wkleja, opisuje i podpisuje, wreszcie oglada sig je — jesli
wspolnie, to najlepsza okazja do wspominania i powtarzania wszystkim juz znanych
rodzinnych historii. Jak wspomina jedna z naszych rozmowczyn: ,,No to ja otwieram
album i natychmiast mam wszystkie anegdoty, ktére moja babcia opowiadata [...]
Kazda z tych postaci, whasnie dzigki tym opowiesciom babci dla mnie zyje. To nie sa
martwe osoby, prawda?” (PR_DMS4: 223).

Mozna by rozwodzi¢ sie nad ,,irracjonalng sita”* fotografii, ktora daje nam ztu-
dzenie obcowania z tymi, ktorych nie ma juz miedzy nami, ale nie o tym mowa

! Badania byly elementem projektu Photo Proxima realizowanego przez Muzeum Etnograficzne
w Krakowie we wspotpracy z wojewddztwem matopolskim, Instytutem Pamigci o Wspdtczesnym
Pismiennictwie z Francji (IMEC) oraz Fundacja na rzecz Historii Fotografii Fratelli Alinari z Wtoch.
Projekt wspotfinansowanego przez Unig¢ Europejska oraz wojewddztwo malopolskie w ramach
Matopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007-2013.

2 Nad planowaniem i przeprowadzeniem badan pracowal o§mioosobowy zespot badaczy.
Rezultaty to ponad trzydziesci poglebionych wywiaddw, spotkania, kwerendy, materiaty pozyska-
ne za pomocg formularza na stronie www.photoproxima.eu [odczyt: 10.10.2013].

3 Wypowiedzi 0sob, z ktorymi rozmawialiSmy w trakcie projektu, zostaly spisane i zakodowa-
ne. Wszystkie cytaty sygnowane sa wedlug kodu danego przypadku, w ktérym: PR oznacza pamiat-
ke rodzinna, nastgpne litery to inicjaly badacza, numer prowadzonego przez badacza przypadku,
mata litera alfabetu, o ile transkrypcja obejmuje wigcej niz jedno spotkanie, R — rozmoéwcg (jedne-
go lub kolejne osoby wlaczajace si¢ do rozmowy 1, 2, 3).

4, Najwierniejszy rysunek moze w praktyce da¢ nam wigcej informacji o modelu niz jego fo-
tografia, ale mimo naszych wysitkow intelektualnych, nigdy nie bedzie miat owej irracjonalnej sity,
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w przytoczonej wypowiedzi. Zdjecia ozywaja dzigki opowiesciom — to najczesciej
powtarzany komentarz na temat rodzinnych pamiatek, powracajacy w rozmowach
z kolejnymi osobami, ktore zdecydowaty si¢ otworzy¢ przed nami domowe archiwa.
Obrazy nie méwia same za siebie. Kluczem do ich odczytania jest wiedza podzielana
przez cztonk6éw rodziny i migdzy nich podzielona: kiedy si¢ pochylamy nad rodzin-
nym albumem lub pudlem ze zdjgciami, okazuje si¢, ze kazdy wie tylko trochg, swo-
ja czes¢. To sprawia, ze do opowiedzenia tych historii cztonkowie rodziny, uczestni-
cy udokumentowanych wydarzen, sa sobie nawzajem potrzebni:

Zdjgcia po prostu ja wyciagam i siadamy razem, i opowiadamy, caty czas nam brakuje tego,
aby zebrac¢ resztg rodziny i zeby wspdlnie te zdjgcia z rodzing przegladnaé, zeby pouzupetniac
informacje [...] No, sa tylko te zdjgcia, ale te zdjecia nam calej historii nie opowiedza (PR _
DMSEL3R], s. 6).

Rodzinne pamiatki i opowiesci buduja poczucie przynalezno$ci. Twarze przodkow
widocznych na fotografiach nieustannie staja si¢ tematem poréwnan: kazdy chce wie-
dzie¢, do kogo jest podobny. Zdjecia staja si¢ przyczynkiem do préb uchwycenia wi-
docznej gotym okiem migdzypokoleniowej kontynuacji. Powtarzalno$¢ ryséw twarzy
staje si¢ dowodem dziedziczenia, daje bezpieczne poczucie bycia czgscig rozciagnig-
tej przez pokolenia wspoélnoty. Ale nie tylko o analogie w wygladzie tu chodzi. Wéréd
pamiatek, ktore trafity do projektu droga internetowa® znalazta si¢ m.in. fotografia pra-
dziadka przestana przez mezczyzng, ktory dopiero niedawno dowiedziat si¢, kim byt
jego przodek (baronem naftowym, dziataczem politycznym, pitsudczykiem):

Co istotne, to w moim odczuciu dopiero w kontekscie tej opowiesci zdjgcie nabrato sensu
i stalo sig ,,kompletne”. To jest troszkg tak, jak badanie DNA — to zdjgcie pokazuje jaki$ frag-
ment tancucha, z ktérego jestem zbudowany i z ktérego zbudowana jest moja corka Jagoda
(PR_JD_korespondencja).

W rodzinnym kodzie, z ktérego wyczytywana jest przesztos¢, geny sa tylko czgs-
cia uktadanki (staje si¢ to jeszcze bardziej oczywiste, gdy przekonamy sig, jak wie-
le ,,przyszywanych” wujkow i cio¢ funkcjonuje w rodzinnej pamigci na rownych pra-
wach z tymi, ktorych tacza rzeczywiste wiezy krwi). Co najmniej rownie wazne jak
cechy zewnetrzne®, okazuja si¢ podobne cechy charakteru, temperament i wreszcie po-

jaka ma fotografia, sity, ktora zmusza nas do wierzenia w jej realno$¢. [...] Obraz ten moze by¢ nie-
ostry, zdeformowany, odbarwiony, pozbawiony wartosci dokumentalnej, ale dziala przez ontologicz-
na genezg¢ modela: sam jest modelem [...] To wzruszajaca obecno$¢ zycia, zatrzymanego w trwa-
niu”. A. Bazin, Ontologia obrazu fotograficznego, przet. B. Michatek [w:] M. Bogunia-Borowska
i P. Sztompka (red.), Fotospoleczenstwo. Antologia tekstow z socjologii wizualnej, Krakow 2012, s. 425.

5 Za pomoca formularza umieszczonego na stronie www.photoproxima.eu do kolekcji projek-
tu (a w perspektywie do zbioréw muzeum) trafito kilkanascie fotografii. W sumie otrzymalis$my ich
okoto tysiaca. Umowy zawierane z kazdym z darczyncow reguluja obszary eksploatacji tych zdjgc¢
w roznych dziedzinach dziatalno$ci muzeum.

¢ Jednym z radosnych odkry¢ przytoczonych w rozmowach o pamiatkach rodzinnych, byt dtuz-
szy palec u sfotografowanej boso prababci naszej rozmoéwczyni — byt to dla niej ewidentny (i po-
cieszajacy) dowodd na genetyczne uzasadnienie stwierdzonej u siebie anomalii (PR_DMS6, s. 7).
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dzielany system warto$ci. W budowaniu wtasnego ,,dzis” spadkobiercy positkuja si¢
przestaniem przodkéw — niewyartykutlowanym wprost, ale zawartym w swiadectwach
dawnych gestow, decyzji, postepkow: ,,Jakimi byli ludzmi? Ci, ci nasi krewni. Dlate-
go ze to chyba jest wazne, czy byli dobrymi ludzmi. Bo niewazne, czy byli chlopami,
czy byli lekarzami. Wazne, dla mnie wazne, jakimi byli ludzmi” (PR_DMS?7, s. 19).

O tych waznych sprawach mozna si¢ dowiedzie¢ dzigki fotografiom tylko po-
srednio. Prowokuja one pracg pamigci, a czasami inspiruja do poszukiwan w insty-
tucjonalnych archiwach i do dalekich podrdzy, jesli okazuje si¢, ze dziedzictwo — jak
cztonkowie rodziny — rozproszone jest po §wiecie. Podczas rozméw z osobami, ktore
zdecydowaly si¢ na taka przygodg, ustyszeli$my relacje o napotkanych we wtasnych
dziejach zaskakujacych $ladach obcych jezykow, innych wyznan, nieznanych krain.
Dla wielu staty si¢ one poczatkiem nowego mys$lenia o wlasnej tozsamosci, powrotu
W nieznane — a przeciez jako$ swoje — rejony odkrywanej na prywatny uzytek kultu-
ry. W te poszukiwania wpisuja si¢ wspolnie zapamigtane widoki domow i krajobra-
20w, portrety zwierzat i ro$lin, przywotane wspomnieniem smaki i zapachy. Slady,
z ktorych sktada si¢ wyobrazenie przesztosci, potrzebne dzis, by o sobie samym moc
moéwic glosem pewnym i wiasnym.

Powroty do rodzinnych pamiatek co rusz przynosza wglad w to, jak w indywi-
dualnych losach objawia si¢ wptyw wielkiej historii, ktora z prywatnej perspektywy
okazuje si¢ mniej jednoznaczna niz ta z podrecznikow. Mimowolnymi $wiadkami
zyciowego zamieszania staja si¢ pamiatkowe przedmioty, ktore zdaja si¢ mie¢ swo-
je wiasne biografie. Przechodzace z rak do rak, wedrujace wraz z wiascicielami lub
pozostawiane w przestrzeni dawnego zycia, wprowadzaja w poznawczy dysonans:

Mi si¢ udato uratowac taka szafe, taka nie za wysoka szafg, z takim pigknym rzeZbieniem,
i biurko, ktére u dziadkow w piwnicy shuzylo jako taki stolik do majsterkowania dziadka.
A w szafie babcia stoiki trzymata. Znaczy ja si¢ $miejg, ze to ,,po babci”. Mi si¢ kojarzy tak
z ,,po babci”, bo przeciez to moje dziecinstwo si¢ kojarzy, ale to jest poniemieckie. Poniemiec-
kie, taka jest prawda (PR_DMS6R1, s. 10).

W odréznieniu od zinstytucjonalizowanej polityki §wiadectw historycznych pry-
watna pamig¢ moze (a chyba nawet musi?) pozwoli¢ sobie na niuanse i subtelno-
$ci. Konkretni (znani, bliscy) uczestnicy wydarzen jawia si¢ odkrywajacym ich losy
krewnym jako postaci z krwi 1 ko$ei — z ich motywacjami, problemami, dylemata-
mi. Uczestnicy rodzinnego obiegu pamigci obserwuja te postaci z bliska i — przynaj-
mniej chcg w to wierzy¢ — dobrze je rozumieja. Na wlasny uzytek wyjasniaja sobie
meandry rodzinnej historii, tworzac wizerunek w miar¢ spojny i budujacy. To jas-
ne: w rodzinnych albumach znalez¢ mozna zazwyczaj tylko czg§¢ opowiesci, narra-
cje posktadang z wybranych swiadectw — kto$ kiedys$ zadecydowat o tym, co warto
utrwali¢ dla potomnosci. Swiat przedstawiony na fotografii jest zreszta mocno skon-
wencjonalizowany, nie tylko jesli chodzi o pozy przybierane w atelier, ale tez tematy
wybierane przez fotograféw — profesjonalistow i amatorow’. Przegladajac rodzinne

7 André Rouille nazywa album fotograficzny ,,urzadzeniem fikcyjnym” [un dispositif fiction-
nal]: ,,W albumie zawarta jest pamig¢ rodziny. Jest to pamig¢ niepetna, gdzie czgste sa pominigcia
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pamiatki, nie dowiemy si¢ wszystkiego. Poznamy jaka$ wersj¢ historii, subiektywna.
Nie znaczy to jednak, ze mniej wazna.

W ksiazce poswigconej historii metafor, ktérymi w ciagu wiekéw probowano
opisa¢ dziatanie pamigci, Douve Draaisma pisze o fotografii jako jednej z dwoch
(obok fonografii) najwazniejszych sztucznych pamigci od czasu wynalezienia pisma:

W pierwszych artykutach o fotografii powierzchnig $wiatloczuta opisywano jako ,,lustro z pa-
migcia”. Juz wkrotce metaforg t¢ odwrdcono, przedstawiajac mozg jako neurologiczny odpo-
wiednik $§wiatloczutej ptytki, organiczne medium zachowuje utajony $lad bodzcow $wietlnych
ije odtwarza®.

Fotografia, jako wynalazek konkurujaca ze sztukami plastycznymi, wygrywac
miata dzigki swojemu automatycznemu charakterowi: ,,Na obrazie olejnym nie byto
zadnego detalu, ktory najpierw nie pojawilby si¢ w oku i umys$le malarza; zdjgcie
oferowato bezposrednie przedstawienie, byto raczej rejestracja niz interpretacja’™.
Wiara w przezroczysto$¢ 1 niewinno$¢ zarowno fotografii, jak i pamigci chyba bez-
powrotnie odeszla w zapomnienie. Przygladajac si¢ rodzinnym pamiatkom, nabiera-
my przekonania, ze ani fotografia, ani pamig¢ nie sa po to, by co$ automatycznie za-
rejestrowac.

O losach fotograficznych pamiatek decyduja dziejowe zawieruchy, domowe ka-
taklizmy, porywy emocji (zdjgcia, ktore przepadly w trakcie przesiedlen, zatopione
podczas powodzi, podarte podczas ktotni). Bywa, ze zdjgcia sa schowane kilkadzie-
siat lat, bo wiaza si¢ z nimi gorzkie rodzinne tajemnice lub dlatego, ze w codziennej
gonitwie nikt nie znalazt czasu, zeby o nich porozmawia¢ — gdy zostang odkryte, nie
bedzie juz komu rozpozna¢ miejsc, okolicznosci, twarzy. Po zapomniane fotografie
czesto siggaja dopiero wnuki — ich determinacja w rozszyfrowywaniu zakodowanych
na zdjeciach treSci §wiadczy o tym, jak wazne i aktualne stajq si¢ te zdawaloby si¢
przedawnione rodzinne sprawy, minione wydarzenia, nieistniejace miejsca.

Owszem, prywatne zbiory fotografii i budowane wokdt nich opowiesci sg zrod-
tem wiedzy o tym, jak kiedys si¢ ubierano, czesano, jakie wykonywano zawody (tak-
ze, jakie wynikaty z nich profity i zgryzoty), daja wglad w akcesoria codziennego
1 od$wigtnego zycia. Jednak moéwia nam tez o tym, co uznane zostato za warte zapa-
migtania przez fotografa i tego, kto postanowil zachowa¢ zdjgcie. Pozwalaja zoba-
czy¢, jak do tych decyzji o pamigtaniu odnosza si¢ kolejne pokolenia.

Prywatne archiwa sa nie tylko Zzrédlem wiedzy o przesztosci, lecz takze o sposo-
bach przyjmowania jej czesci za swoja.

i nostalgiczna fikcja. Czgsto $miejemy si¢, czasami pojawia si¢ smutek i melancholia, ale w samym
albumie malo jest zdjg¢, na ktorych ukazane sa tzy i cierpienie. Praca, wysitek, najtrudniejsze mo-
menty w zyciu (choroba, $mier¢ itp.) pojawiaja si¢ rzadko. Natomiast sfera seksu jest catkowicie
pomijana w albumie, mimo ze sytuuje si¢ on w sferze intymnosci. [...] Album rodzinny, odwotujac
si¢ czgsto do stereotypow, jest miejscem wprowadzajacym spokdj, pewnos¢, stabilno$é”; A. Rouille,
Fotografia. Miedzy dokumentem a sztukq wspotczesng, thum. O. Hedemann, Krakéw 2007, s. 89.

8 D. Draaisma, Machina metafor. Historia pamieci, thum. R. Pucek, Warszawa 2009, s. 107—-108.

° D. Draaisma, Machina..., s. 179.
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Przesztos¢ jako taka nie dostarcza zadnych wzoréw jednoznacznych i tak samo godnych do
nasladowania dla kazdego, ktokolwiek wzoréow szuka

— napisat Jerzy Szacki we wstepie do ostatniego wydania Tradycji.

Jakotradycja (lubraczejtradycje, gdyz liczba pojedyncza rzadko ma zastosowanie) zosta-
je dopiero ,,wynaleziona” w rezultacie skomplikowanych proceséw zapamigtywania i zapomi-
nania, wybierania i odrzucania, afirmowania i negowania, a nawet po prostu zmyslania i pona-
wianych raz po raz prob ustanawiania!’.

Pamigé, podzielana przez cztonkdéw rodziny, ustanawiana jest przez podejmo-
wane wokot niej zabiegi. Jesli funkcjonujace w domach pamiatkowe fotografie do-
magaja si¢ dopowiedzenia, to nie tylko dlatego, ze chcemy poznac¢ ich historig — po-
szukiwaniu jej uwiarygodnienia poswigci si¢ naprawdg niewielu. Pomimo obecnych
w relacjach o dawnych czasach tgsknot i nostalgii, nie chodzi o to, zeby zy¢ prze-
sztoscia, ale zeby swoja terazniejszo$¢ zakotwiczy¢ w trwaniu rodziny. Rodzinna pa-
migc¢ pelna jest znaczacych wydarzen, wyjatkowych postaci (pigknych, dobrych, wy-
bitnie zdolnych, dowcipnych, czasem kryjacych w sobie jakas tajemnicg), miejsc
owianych legenda. To mityczna rzeczywistos¢!!, dzigki ktorej nasze losy okazuja si¢
waznym elementem wigkszej cato$ci — trwania.

»Pragnienie widoku $wiata jako ciaglego” jest jedna z trzech postaci mys$lenia
mitycznego, przywotanych przez Leszka Kotakowskiego w Obecnosci mitu. To

[...] pragnienie unieruchomienia czasu fizycznego przez natozenie nan mitycznej formy cza-
su, tj. takiej, ktora pozwala w przeptywie rzeczy dopatrywacé sig nie przemiany tylko, lecz ku-
mulacji, albo pozwala wierzy¢, Ze to, co minione, przechowuje si¢ — co do wartosci — w tym,
co trwa; ze fakty nie sa faktami tylko, lecz cegietkami $wiata wartosci, ktére mozna ocali¢ bez
wzgledu na nieodwracalnos$¢ zdarzen'?.

Czy nie do tego wilasnie potrzebujemy naszego dziedzictwa, by przezwycigzy¢
dotkliwa przypadkowos¢ wlasnego, pojedynczego zycia? Czy nie temu stuzy poczu-
cie wspolnoty (rodzinnej, ale takze lokalnej, narodowej czy jakkolwiek zechcemy ja
okresli¢)?

Pytanie o prawdziwo$¢ tych historii nie ma wigkszego sensu'®. Ich sita tkwi
w osobistym zaangazowaniu, osobistym stosunku do §ladow przesztos$ci, czgsto ro-

10 J. Szacki, Tradycja, Warszawa 2011, s. 25.

" Przywotywany w kontekscie ,,Pamiatki rodzinnej” $wiat wspomnien — nie tylko wiasnych,
réwniez tych, ktore uznali$my za swoje, choc tylko je nam opowiedziano — przywodzi mi na mysl to,
co pisal Wiestaw Juszczak o lekturze Wiadcy Pierscieni Tolkiena. Bylta ona dla niego: ,,Odkrywaniem
porzadku opisanego $wiata, ktory stawat sig coraz bardziej realny: wewngetrznie i zewngtrznie. W kto-
rym, mimo wszystkie jego okropnosci, mozna si¢ byto schroni¢ albo z ktorego zwycigskim dobrem
pragneto si¢ odej$¢”. W. Juszczak, ,, Wiadca Pierscieni”: ,,zmyslenie” i prawda? [w:] W. Juszczak,
Wedréowka do Zrodet, Gdansk 2009, s. 537.

12 L. Kotakowski, Obecnosé mitu, Warszawa 2005, s. 18.

13 Etnografia, rejestrujaca rzeczywisto$¢ w najbardziej bezposrednim jej ogladzie, traktuje
swoje zrodta inaczej niz historia, dla ktorej bywaja one wartosciowe o tyle tylko, o ile prowadza do
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Wazne, bo wtasne. O rodzinnym obiegu dziedzictwa

zumianych pod prad oficjalnych schematéw i wykladni. Pamig¢ rodzinna nieustan-
nie ewoluuje i dostarcza tresci do wykorzystywania na wlasny uzytek. Zwlaszcza
w chwilach, gdy okazuje sig, ze z jakich$ powodoéw dziedzictwa potrzebujemy:

Tak jako$ obraz tej babci w tym welonie. Zawsze mialam go w glowie, podobat mi sig. [...] No
i tak szukajac sukni $lubnej, patrzac na zdjgcia, bo tez duzo przegladatam przed, tak jako$ caly
czas mi to zdjgcie mojej babci, ten welon sig przed oczami ujawniat i stwierdzitam, Ze to by-
loby tadne (PR_EL1b, R2, s. 21).
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ustalenia faktow. Cho¢ Zrddta etnograficzne czasem istotnie moga w tym pomoc, etnograf rozwaza
je przede wszystkim dla ich autonomicznej wartosci, poszukujac w nich §wiadectw wyobrazen
zbiorowych — obaw, marzen, snéw, fantazmatow, stereotypdw reagowania, norm przeciwstaw-
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z antropologii historycznej Polski lat 1939—1946, Wotowiec 2012, s. 79.
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