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OD REDAKCII

W biezacym numerze kwartalnika autorzy poruszajg rézne aspekty funkcjono-
wania sektora publicznego. Réznorodnosé ta obejmuje koncepcje zarzadzania,
np. zarzadzanie innowacjami, organizacje sieciowe, wirtualizacj¢ pracy czy za-
rzadzanie zasobami ludzkimi (ZZL), a takze rodzaje podmiotow zarzadzania
publicznego. W tym numerze skupiono si¢ m.in. na specyfice uczelni wyzszych,
sit zbrojnych i bankéw. Bogata tematyka numeru oddaje rosnaca ztozono$¢ oraz
interdyscyplinarny charakter zarzgdzania sprawami publicznymi. Rolg badan
naukowych na styku dyscyplin nalezy podkresli¢ szczegdlnie mocno w kontek-
Scie wprowadzonej kilka miesiecy temu reformy szkolnictwa wyzszego. Refor-
ma ta, a szerzej takze problematyka zarzadzania szkolnictwem wyzszym, sg
przedmiotem analiz kilku artykutéw otwierajacych niniejszy numer.

Opracowanie Andrzeja Marjanskiego i Edmunda Szweda Konstytucja dla Nauki
a zarzgdzanie jakoscig badan naukowych i edukacjq w dyscyplinie nauki o bez-
pieczenstwie poswigcone jest biezagcym zmianom prawnym regulujagcym funk-
cjonowanie szkolnictwa wyzszego w Polsce. Autorzy ocenili potencjat nowych
regulacji dla rozwoju jakosci badan naukowych i podnoszenia jakos$ci ksztalcenia
w naukach o bezpieczenstwie. W artykule Knowledge management and virtua-
lization of work at Higher Universities Ewa Stroinska i Justyna Trippner-Hrabi
podjety probe opisania wirtualizacji pracy pracownikéw naukowych i dydak-
tycznych w kontekscie dtugofalowego zarzgdzania wiedzg. Wyniki analiz po-
twierdzajg rosnacy trend wykorzystania technologii informacyjnych do wirtu-
alizacji pracy na uczelniach wyzszych, a takze wskazujg konieczno$¢ adaptacji
procesow zarzadczych. W tekScie Wybrane aspekty administrowania ewidencjq
dorobku naukowego pracownikéw wyzszych uczelni technicznych w Polsce Ur-
szula Knop i Seweryn Cichon podj¢li probe opisu administracyjnych aspektow
realizacji procesu zarzadzania informacja naukowa w uczelniach wyzszych. Wy-
kazali, iz powszechna regulacja ewidencji sprzyja zarowno integracji rozproszo-
nych zasobow naukowych w Internecie, jak i upowszechnianiu wynikéw badan
naukowych. Zagadnieniem dorobku naukowego pracownikow zajeli si¢ takze
Stawomir Rebisz i Marcin Kapczynski. W swoim artykule Aktywnos¢ publika-
cyjna pracownikow sektora nauki i badan z Polski, Stowacji i Wegier w latach
2005-2009 i 2010-2014 przeanalizowali obecno$¢ wynikow badan przedstawi-
cieli tytutowych panstw w §wiatowym obiegu nauki. Wykorzystali do tego dane
zawarte w bazie Clarivate Analytics (dawniej Web of Science™ Core Collection).
W drugim z analizowanych okresow dziatalno$¢ naukowa badanych krajow stata
si¢ bardziej otwarta i migdzynarodowa.



VIII Od Redakcji

Kolejna grupa opracowan po§wigcona jest bardziej zroznicowanej problematy-
ce. Jan Franciszek Jacko w artykule Innowacje a pseudoinnowacje: Niektore nor-
matywne zatozenia dystynkcji przeprowadzit teoretyczng analize¢ aksjologicznych
zatozen pojecia innowacja. Na gruncie tych rozwazan ukazat r6znice migdzy inno-
wacjami i pseudoinnowacjami. Praca autorstwa Anny Szeligi-Duchnowskiej i Bo-
lestawa Goranczewskiego Humanistyczny wymiar zarzqdzania zasobami ludzkimi
w silach zbrojnych poswigcona jest humanistycznym determinantom sprawnosci
dziatania wojska. Wyniki badan empirycznych przeprowadzonych wéréd zotnie-
rzy wykazaty istotng rol¢ zaufania w relacjach interpersonalnych. W teks$cie Mig-
dzy misjq a komercjq. Zarzqdzanie telewizjq publiczng w Polsce Grzegorz Mnich
przeanalizowatl zagrozenia rynkowego modelu zarzgdzania telewizjg publiczng
dla wypetniania misji spotecznej przez publicznego nadawce. Autor negatywnie
ocenil dwie gtowne strategie rozwigzywania problemow finansowych telewiz;ji
oraz podkreslit brak skutecznych alternatyw pozwalajacych na zrownowazenie
wysokiej kosztochtonnosci ofertg spetniajacg ambitne standardy realizacji misji
publicznej. Gabor Kovacs w opracowaniu zatytutowanym The Impact of the Finan-
cial Transaction Tax on the Liquidity Premium of Retail Customers’ Bank Depo-
sits opisuje zmiany wegierskiego system podatkowego. W szczegolnosci analizie
poddano wptyw zmian na premi¢ z tytutu ptynnos$ci na poziomie sektorowym.
Artykut Rola wladzy w organizacji sieciowej autorstwa Aldony Matgorzaty De-
ren i Jana Skoniecznego poswigcono analizie roli wladzy z perspektywy swobod-
nej wymiany i dobrowolnego dzielenia si¢ zasobami wladzy i wiedzy w struktu-
rze sieciowej. Autorzy argumentuja, ze logika sieciowa nie oznacza catkowitego
zniknigcia osrodkéw wiladzy, a narzedziem zdobycia i utrzymania wladzy jest
wiedza. Z kolei Malgorzata Nowastowska w opracowaniu Spoleczna przestrzen
Internetu jako miejsce pracy zawodowej zwrdcita uwage na wpltyw rozwoju sieci
internetowej na sposob $§wiadczenia pracy. W szczegdlnosci autorka podjeta pro-
be identyfikacji korzysci i strat wynikajacych z wykorzystania sieci internetowe;
do realizacji czynnosci i zadan zawodowych.

Oddajac w Panstwa r¢ce kolejny numer ,,Zarzadzania Publicznego”, mamy na-
dzieje, ze jego lektura bedzie zrodtem inspiracji i refleks;ji, a zawarta w nim wie-
dza pomoze w udoskonalaniu praktyki zarzadzania publicznego.

Mateusz Lewandowski
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