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Zakres obszarow tematycznych dotyczacych sektora publicznego podlega nie-
ustannym dynamicznym zmianom, jednoczesnie zarzadzanie publiczne musi po-
dejmowaé wyzwania dostosowania swoich narze¢dzi i metod dziatania do ewolu-
ujacego otoczenia. Niniejszy tom jest glosem w dyskusji wokét probleméw
zwiazanych z zarzadzaniem publicznym. Obserwujemy procesy wplywajace na
zmiany w funkcjonowaniu spoleczenstw, co narzuca okreslony sposob dziatania
sektorowi publicznemu. Stoi on przed trudnym zadaniem dostosowania swo-
ich zasad aktywno$ci do zmieniajacego si¢ otoczenia. Warunki funkcjonowania
wspotczesnych spoteczenstw, ich nowe potrzeby, szybki przeptyw informacji czy
zjawiska wywotywane klimatem — wymusza na jednostkach publicznych podej-
mowanie dziatan na réznych plaszczyznach. Skuteczne zarzadzanie publiczne
musi reagowac na przemiany dokonujace si¢ w spoteczenstwach i gospodarce.
Konieczne wydaje si¢ zaréwno podjecie dziatan zwigzanych z bezpieczenstwem
w przeplywie informacji, zarzadzaniem zasobami materialnymi i niematerial-
nymi (takimi jak dziedzictwo kulturowe), jak i zwrdcenie uwagi na przemiany
w transporcie publicznym czy reagowanie na przeobrazenia w $rodowisku na-
turalnym. Sektor publiczny powinien podejmowaé dziatania w kierunku zrozu-
mienia i reagowania na dokonujace si¢ przemiany spoteczno-ekonomiczne. Tem-
po i skala obserwowanych zjawisk powoduja konieczno$¢ przeprowadzania wielu
analiz i badan, ktorych celem winno by¢ wskazanie najlepszych rozwiazan imple-
mentujacych dziatania dla sektora publicznego. Niezbgdne wydaje si¢ poznanie
specyfiki tych przemian, co moze stworzy¢ warunki do skutecznych dziatan i wy-
pracowania odpowiednich metod i narzedzi zarzadzania w sektorze publicznym.

Artykuty zamieszczone w tym tomie powstaty jako proba odpowiedzi na py-
tania stawiane w wyniku analizy przedstawionych zagadnien. W opracowaniu
znalazty si¢ teksty podejmujace tematyke zarzadzania publicznego z perspekty-
wy: ryzyka i bezpieczenstwa informacji, organizacji funduszy celowych na kul-
tureg, pomocy publicznej w procesie sukcesji w firmach rodzinnych, hybrydowych
rozwiazan w zrownowazonym systemie transportu publicznego, znaczenia spo-
tecznosci lokalnej w sytuacji kryzysowej oraz wykorzystania dziedzictwa kultu-
rowego dla wspdlnoty lokalnej. Roznorodnos¢ spojrzenia na problemy nurtujace
wspotczesne spoteczenstwa z perspektywy zadan dla sektora publicznego jest
nie tylko inspirujacym, lecz takze ciekawym naukowo ujeciem wspomnianych
probleméw. Tom trzeci ,,Zarzadzania Publicznego” wpisuje si¢ w analiz¢ wspot-
czesnych przemian i prezentuje teksty podejmujace aktualne problemy badawcze
zwiazane z zarzadzaniem sektorem publicznym. Na opracowanie sktada sig sze$¢
artykulow prezentujacych zagadnienia w perspektywie poszczegodlnych wyzwan
dla wspotczesnego sektora publicznego.
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Zeszyt otwiera artykut Mariusza Matyska Zarzqdzanie ryzykiem bezpieczen-
stwa informacji w ujeciu holistycznym. Autor przedstawit model kompleksowego
podejscia do zarzadzania ryzykiem w organizacjach publicznych. We wskaza-
nym modelu podejmuje probe potaczenia réznych rodzajow ryzyka, w tym tego
zwiazanego z zachowaniem bezpieczenstwa informacji. Istota przedstawianego
modelu jest identyfikacja zagrozen, ich szacowanie i administrowanie w kontek-
Scie realizacji celow gtownych organizacji publicznych. Autor wskazal, iz proces
zarzadzania ryzykiem stanowi immanentna sktadowa kontroli zarzadczej w sek-
torze publicznym. W opracowaniu mozna znalez¢ uzasadnienie roli zarzadzania
ryzykiem w organizacjach sektora publicznego w odniesieniu do bezpieczenstwa
informacji. Zostato wskazane, ze zarzadzanie informacja jest aktualnie jednym
z gldwnych czynnikow majacych bezposredni wptyw na skutecznosc i efektyw-
nos$¢ funkcjonowania organizacji w sektorze publicznym.

Kolejny artykul, autorstwa Tomasza Pietruchy, Organizacja i zarzqdzanie
funduszami celowymi na kulture — analiza polskich i holenderskich doswiadczen
w zakresie finansowania, przestawia refleksj¢ nad problemami zmian w zakresie
celowego finansowania dziatalno$ci kulturalnej w Polsce. Analiza polskich wa-
runkéw funkcjonowania instytucji kultury zostata zestawiona z holenderskim
modelem celowego wspierania kultury. Autor w opracowaniu przyjat metodolo-
gi¢ krytycznego spojrzenia na mechanizm organizacji i zarzadzania funduszami
celowymi przeznaczanymi na rozwoj sektora kultury w Polsce. Zostaty przed-
stawione istotne problemy wykorzystania srodkow finansowych z funduszy ce-
lowych z perspektywy dzialalno$ci kulturalnej. Tomasz Pietrucha wskazat, iz
wydatkowanie $rodkéw z funduszy celowych powinno podlega¢ strategicznemu
planowaniu i podaza¢ za rzeczywistymi potrzebami podmiotéw korzystajacych
ze $rodkéw publicznych. Analiza holenderskiego modelu wykorzystania fundu-
szy celowych na finansowanie kultury pozwolita wydzieli¢ katalog niedociagni¢é
oraz problemow w dziataniu analogicznych funduszy w Polsce. W zakonczeniu
tekstu przedstawiono propozycje reformy systemu finansowania celowego krajo-
wej dziatalno$ci kulturalne;.

Maciej Sabal w tek$cie Wsparcie publiczne procesu sukcesji w firmach ro-
dzinnych wskazuje na problemy przy wykorzystywaniu §rodkéw publicznych
na specyficzne zadania publiczne. Przedmiotem artykutu jest problem sukces;ji
w firmach rodzinnych w Polsce w perspektywie finansowania. Kwestia dzie-
dziczenia zostala przedstawiona przez pryzmat ograniczonych do§wiadczen
polskich firm. W artykule wykorzystano wyniki ogoélnodost¢pnych badan oraz
analize¢ roznych programow wspierajacych dziatalnos$¢ polskich firm rodzin-
nych. W konkluzji Autor podkreslit znaczenie publicznego finansowania dla
opisywanych procesow sukces;ji.

Praktyczny problem realizacji réznych celéw polityki publicznej zostal przed-
stawiony w opracowaniu autorstwa Marzeny Banach Use of Intelligent Hybrid So-
lutions in Sustainable Public Transportation System for the Net of Small Cities.
Przedstawiono tu koncepcje inteligentnego hybrydowego transportu publicznego
dla matych miejscowosci satelickich przy wigkszych aglomeracjach w Polsce. Au-
torka podjeta kolejng wazng kwestig dotyczaca wspotczesnych wspolnot lokalnych,
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czyli zagadnienie transportu publicznego. Zostalty zaproponowane konkretne roz-
wiazania w celu poprawy elastyczno$ci podmiejskiego transportu publicznego,
zwiazane z zastosowaniem w niedalekiej przysztoSci pojazdow autonomicznych
w otoczeniu lokalnych stacji kolejowych. Najpierw przedstawiono czynniki de-
terminujace procesy przemieszczania si¢ ludnosci zamieszkujacej tereny wokot
aglomeracji miejskich. Nast¢pnie zaproponowano nowoczesne technologie moz-
liwe do wykorzystania jako narzedzie wsparcia systemu transportu publicznego
w mniejszych miastach satelitarnych. Wskazano tez na inteligentny system komu-
nikacji, opierajacy si¢ na funkcjonowaniu autonomicznych samochodow (auton-
omous cars) na peryferiach miast, bedacy skutecznym narzedziem zarzadzania
transportem publicznym. Opracowanie stanowi prezentacj¢ konkretnych metod
rozwiazania probleméw wspolnoty lokalnej, mozliwych do zastosowania w po-
lityce publiczne;.

W ostatnich czasach w dziatalnos$ci sektora publicznego coraz wigksza rolg
odgrywaja dziatania partycypacyjne podejmowanie przez mieszkancow danej
wspolnoty lokalnej. Szczegolnie w przypadku znacznego zagrozenia zycia, jak
na przyktad podczas trzgsienia ziemi, dzialania oddolne moga wspomoc in-
terwencje stuzb publicznych (organizacji publicznych) dziatajacych na danym
terenie. Artykut autorstwa Joanny Jaskutowskiej Public participation after
natural disaster — case study of Christchurch earthquake response jest analiza
przypadku dziatania wiadz lokalnych i udziatu spoteczenstwa w rozwiazaniu
konkretnego problemu (sytuacji kryzysowej). Studium przypadku historii od-
budowy Christchurch pokazat wieloaspektowo problem dziatania publicznych
organizacji lokalnych w rozwiazywaniu probleméw wspolnoty lokalnej. Wska-
zano wplyw zaangazowania obywatelskiego na realizacj¢ wspolnego celu na
danym terytorium. Tekst jest doskonatym uzupetnieniem poprzednich analiz,
dowodzi jednoczes$nie znaczenia partycypacji obywatelskiej we wspotczesnym
zarzadzaniu publicznym.

Niniejszy tom zamyka tekst Lukasza Musiaka Medieval Cultural Heritage of
Pomeranian Towns. Problem or Potential?, w ktorym podjeto kwesti¢ znaczenia
dziedzictwa kulturowego w rozwoju potencjatu danego regionu. Artykut wskazuje
na znaczenie czynnikow niematerialnych, ksztattujacych potencjat rozwoju, dla
danej wspdlnoty lokalnej. Autor zwraca uwage na problemy adaptacji, zarzadza-
nia, zagospodarowania oraz udostgpniania zasobow dziedzictwa historycznego.
W swoim wywodzie podkresla rolg wykorzystania $redniowiecznych zasobow
(zabytkéw architektury i urbanistyki) Pomorza do rozwoju turystyki i korzysci
ptynacych z tego tytutu dla wspolnoty lokalnej. Opisano potencjalne dziatania
wiadz lokalnych, ktére powinny by¢ oparte na wspolpracy roznych grup interesa-
riuszy, oraz podkreslono znaczenie dtugoterminowych dziatan intensyfikujacych
promowanie dziedzictwa kulturowego poprzez wspieranie odpowiednich form
turystyki na danym terenie. W opracowaniu zestawiono dwa wazne wspdlczesne
problemy z perspektywy dziatania organizacji publicznych, tj. dbato$¢ o niema-
terialne zasoby oraz mozliwos$ci wykorzystania zasobow.

Oddajemy w rece czytelnikow kolejny numer czasopisma, w ktorym zaprezen-
towane zostaly wybrane aspekty dziatania sektora publicznego. Zbioér publikacji
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jest rezultatem pracy naukowcow z ro6znych osrodkow akademickich, ktorzy dzie-
la si¢ swoim bogatym i r6znorodnym doswiadczeniem. Opracowanie wskazuje
na ztozony charakter problemoéw zwiazanych z zarzadzaniem publicznym. Wie-
dza w nim zawarta nie tylko przybliza, lecz takze porzadkuje wiele istotnych dla
wspotczesnego spoteczenstwa i sektora publicznego zagadnien.

Zyczymy milej lektury.
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