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Muzea i kolekeje uczelniane
a koncepeja zrownowazonego rozwoju

Abstract

Museums, University Collections and the Concept of Sustainable
Development

The paper attempts to contribute to the debate on the possibility of using tangible and intangible
traces of scientific and cultural activity of universities in the implementation of sustainable devel-
opment tasks, especially of utilising the cultural capital of museums and academic collections for
building an engaged academic community. These objectives become both a need and an obligation,
next to sustainability and accountability in the field of research, heritage protection, and populari-
sation. The aim of the paper is to discuss how the principles of sustainable development in the area
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of culture can be linked to the cultural heritage of universities, and how to inscribe the implemen-
tation of these principles in the university’s activity.

Keywords: sustainable development goals, cultural heritage, academic heritage, university collections

Slowa kluczowe: cele zréwnowazonego rozwoju, dziedzictwo kulturowe i akademickie, muzea
i kolekcje uczelniane

I. Wprowadzenie

W artykule podjeto probe wiaczenia muzedw uczelnianych i dziedzictwa akademic-
kiego w dyskurs dotyczacy zrownowazonego rozwoju oraz powigzania dziatalnosci
muzedw uczelnianych z polityka realizacji celow zréwnowazonego rozwoju. Zostat
on oparty na przekonaniu o tkwigcym w dziedzictwie uniwersytetow potencjale,
ktérego zasoby moga postuzy¢ jako istotny wkiad w budowe i rozwoj kapitatu
spolecznego. Teza artykulu brzmi, Ze muzea uczelniane, jako jednostki sprawujace
piecze nad dziedzictwem uniwersytetéw oraz dbajace o jego popularyzacje, moga
w sposob szczegolny przyczynic sie do realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju.
Uwaga zwrdcona zostanie nie tylko na materialne aspekty tego dziedzictwa, wyra-
zone w postaci cennych kolekeji zgromadzonych na polskich uczelniach, ale takze
na aspekt niematerialny, ktéry wedle tradycji nakazuje budowa¢ wokot uniwersytetu
szczegolny typ wspolnoty i kultury. Odnowa tak powstatych wigzi dostarcza mozliwo-
$ci dla rozwoju kapitalu spolecznego, stanowiacego wszak jeden z filaréw koncepcji
zrownowazonego rozwoju. W artykule przywolane zostang przyktady z prowadzo-
nej juz dzialalnosci, co - w przekonaniu autorek — nie oznacza, ze zasoby tkwiace
w dziedzictwie akademickim i mozliwosci muzedéw uczelnianych w tym zakresie sg
w pelni wykorzystywane. Wiele obszaréw wymaga usprawnienia i rozwoju, niemniej
jednak powinna temu towarzyszy¢ takze pewna refleksja teoretyczna. Przywolane
w artykule dwa przypadki uniwersytetéw i ich muzeéw - Muzeum Uniwersytetu
Jagiellonskiego i powstajacego Muzeum Uniwersytetu Gdanskiego - to zestawienie
dwoch réznych kontekstow. Pierwszy przypadek to muzeum uczelniane najstarszej
polskiej uczelni o ugruntowanym statusie i pewnej tradycji funkcjonowania, ktéra
nie powinna jednak by¢ przyjmowana bezkrytycznie. Drugi to muzeum bedace
w organizacji, od poczatku jednak ksztaltowane i budowane ze swiadomoscia roli,
jaka ma pelni¢ w uniwersytecie, w zgodzie z jego tozsamoscig. Mimo réznic oba
przypadki wpisuja sie w mozliwo$¢ realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju, co
zostanie wskazane w niniejszym artykule.

Historia, tozsamo$¢, a takze kultura organizacji i biezace funkcjonowanie uni-
wersytetow to czynniki, ktére w ogromnym stopniu determinujg codzienng dzia-
talno$¢ muzedw uczelnianych. Nie sposob zatem pisa¢ o muzeach szkét wyzszych
bez odwotania si¢ do ich organizatoréw, bez ktorych pozbawione s one tozsamosci



i kontekstu. Dlatego tez uwzglednione zostalo stanowisko uczelni w obszarach istot-
nych z punktu widzenia tematu artykutu, m.in. celéw zréwnowazonego rozwoju,
wspolpracy z miastem i otoczeniem, rolg spoleczng uniwersytetu, poniewaz wy-
znaczajg one ramy dla dziatalnosci ich muzedéw. Wzigto pod uwage jednak tylko te
zagadnienia, ktére w dokumentach uniwersyteckich zostaly bezposrednio wyrazone.
Nie odnosza si¢ one niekiedy bezposrednio do dzialalnosci muzeéw uczelnianych,
np. w kontekscie polityki zréwnowazonego rozwoju. Maja czesto charakter ogélny,
wspominajac tylko o kulturotwdrczej roli szkét wyzszych. Pozwalajg jednak wpisa¢
prowadzong przez interesujgce nas muzea dziatalno$¢ w nurt debaty i powigzac ja
z realizacjg celow zréwnowazonego rozwoju. Nie istniejg obecnie dokumenty taczace
muzea uczelniane z polityka zréwnowazonego rozwoju, nie mozna zatem podjac ich
analizy. Celem artykulu jest zarysowanie istniejacych mozliwosci i powigzan, ktére
w przyszlosci pozwola rozbudowac te polityke szkot wyzszych o dziatalnos¢ prowa-
dzong przez muzea i opiekunéw kolekcji znajdujacych si¢ w tego typu placéwkach.
Stad w ponizszym artykule przywotane zostaly dokumenty, ktére moga stanowic
punkt wyjscia dla ksztalttowania §wiadomej polityki w tym obszarze.

2. Muzea a koncepceja zrownowazonego rozwoju

Zgodnie z zatozeniami Konwencji UNESCO dotyczacej ochrony i promowania
réznorodnosci form wyrazu kulturowego z dnia 20 pazdziernika 2005 roku réz-
norodno$¢ kulturowa jest ogromnym bogactwem zaréwno dla jednostek, jak
i dla spoleczenstw. Dzialania skupiajace si¢ na zabezpieczaniu wielokulturowego
dziedzictwa i upowszechnianiu go maja stuzy¢ przysztym pokoleniom. Powinny
by¢ przy tym realizowane w zgodzie ze zdiagnozowanymi potrzebami i w zakresie
podstawowych obszaréw zréwnowazonego rozwoju, okreslonych w raporcie komisji
Brundtland jako obszary: gospodarcze, spoleczne i srodowiskowe [Dz.U. 2007 nr 215
poz. 1585]. Zgodnie z intencja Miedzynarodowej Rady Muzeéw ICOM wspieranie
zréwnowazonego rozwoju jest moralnym obowiazkiem jednostek, spotecznosci,
rzaddéw i nacji [ICOM 2019]. Muzea wspierajg ten proces, stuzac spotecznosciom
w realizacji poszczegoélnych jego etapéw. W raporcie Narodowego Instytutu Mu-
zealnictwa i Ochrony Zbioréw [NIMOZ 2012] zostala sformulowana rola, jakg
muzea pelnig we wdrazaniu koncepcji zréwnowazonego rozwoju. W raporcie od-
niesiono si¢ do takich kwestii, jak: otwarty dostep do zbioréw, edukacja (formalna,
nieformalna, sytuacyjna i akcydentalna), zaciesnianie relacji spotecznych czy po-
szanowanie praw i ochrony $rodowiska. Muzea moga swoimi dzialaniami wspiera¢
rozwoj kultury i edukacji. Zaangazowanie w zachowanie kulturowego dziedzictwa
odbywa sie w ich przypadku m.in. poprzez sprawowanie opieki nad dziedzictwem
architektonicznym oraz kolekcjami, wykorzystanie ich w dzialalnosci badawczej,
edukacyjnej i upowszechniajgcej.
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Szkoly wyzsze Iacza w swojej dzialalnosci kwestie dydaktyczne, badawcze i spo-
teczne. Dla zwigkszenia efektywno$ci angazujg indywidualne zasoby do wspoétpracy
miedzy instytucjami i poszczegolnymi dyscyplinami. W ten sposéb moga skutecz-
nie uczestniczy¢ w procesie edukacji spoleczenstwa i mierzenia si¢ z wyzwaniami
wspolczesnego $wiata [Copernicus Charta 2011]. Znalazlo to potwierdzenie m.in.
w podjetym przed wieloma laty zobowiazaniu Copernicus Charta, podpisanym
miedzy rokiem 1993 a 2011 przez 326 uniwersytetow.

Obserwuje sie wcigz rosngce zaangazowanie uczelni w ,,realizacje wyzwan zrow-
nowazonego rozwoju, zaréwno w zakresie edukacji, jak i na poziomie zarzadzania
i funkcjonowania, zatem poprzez wiaczanie tej odpowiedzialnosci do programow
dydaktycznych i badawczych oraz codziennej dzialalnosci” [Kalinowska, Batorczak
2017, s. 284]. W zalozeniach i planach strategicznych szkét wyzszych zaklada sie
takze dziatania odpowiadajace na wyzwania zwigzane z ochrong dziedzictwa i jego
upowszechnianiem w réznych formach (w tym m.in. wigczanie sie¢ w dyskusje
o interpretacji dziedzictwa). Zostato to uwzglednione zaréwno w strategiach po-
szczegolnych uczelni, jak i na forum porozumien miedzynarodowych [European
University Association 2021]. Podkresli¢ nalezy, iz szkoly wyzsze, z uwagi na swoje
usytuowanie, organizacje i historyczne osadzenie, s réwniez ,krytycznymi” ku-
stoszami wiedzy i tradycji i staja si¢ pelnoprawnym, cho¢ nie pierwszoplanowym
uczestnikiem dyskursu w obszarze kultury i dziedzictwa.

O ile nie ma watpliwosci co do pozycji samych uczelni, o tyle inaczej ksztattuje
sie kwestia muzeow i kolekcji uczelnianych. Jest to efektem struktury organizacyj-
nej tych jednostek, ktéra w odrebnosci i bez udzialu organizatora, jakim jest szkota
wyzsza, traci swa racje bytu. W ostatnim dwudziestoleciu swiadomo$¢ roli muzeow
i kolekcji akademickich ro$nie, co przejawia si¢ m.in. utworzeniem miedzynarodo-
wych sieci wspolpracy. Dzieje sie tak migdzy innymi za sprawa Miedzynarodowego
Komitetu Uczelnianych Muzedw i Kolekeji (UMAC), powolanego w roku 2000 przez
uznang na $wiecie Miedzynarodowa Rade Muzeéw (ICOM), czy Universeum —
Europejskiej Sieci Dziedzictwa Akademickiego, powolanej w 2000 roku. Dzialaja
one na rzecz profesjonalizacji muzeéw uczelnianych, ale réwniez tworza platforme
do wymiany do$wiadczeni i prowadzenia dyskusji [Szaszkiewicz, Slaga 2021, s. 59].
W Polsce od 2015 roku istnieje ponadto Stowarzyszenie Muzeéw Uczelnianych,
zrzeszajace ponad sto muzedw i kolekeji bedacych w posiadaniu szkét wyzszych.
Stowarzyszenie, dzialajac na rzecz ochrony, zabezpieczania i popularyzacji dzie-
dzictwa akademickiego, regularnie organizuje konferencje naukowe i seminaria'

! Zob. Muzealizacja szczgtkéw ludzkich. Praktyczne i etyczne aspekty gromadzenia i ewidencjo-
nowania szczgtkéw ludzkich w muzeach, seminarium we wspoltpracy z NIMOZ, 27-28 pazdziernika
2021; Dziedzictwo akademickie dla przysztosci nauki, Kielce, 22-23 pazdziernika 2020; Dziedzictwo
akademickie. Formy i kierunki partycypacji muzeéw uczelni wyzszych, Gdansk, 23-25 pazdziernika
2019; Muzea uczelniane: wyzwania, zagrozenia, mozliwosci, £L.6dz, 17-19 pazdziernika 2018; Tozsa-
mo$¢ i dziedzictwo. Muzea uczelniane, Krakow, 22-24 listopada 2017.



poswiecone zagadnieniom istotnym dla tej grupy muzealnej, ale tez dla szerszych
kregéw spotecznych zainteresowanych problematyka tego srodowiska. Warto tez
doda¢, ze uniwersytety europejskie, odpowiadajac na wspolczesne wyzwania, daza
do zacie$nienia wspotpracy i wiekszej integracji w dziedzinie ksztalcenia, zrzeszajac
sie w miedzynarodowych konsorcjach, takich jak Coimbra Group czy UNA Europa.
Istotnym obszarem wspotpracy w ramach tego rodzaju sojuszy jest wlasnie dziedzi-
ctwo kulturowe uniwersytetow i jego tworcze wykorzystanie na potrzeby spolecznego
rozwoju. Mozna w rezultacie zaobserwowa¢ wzrastanie $wiadomosci odnosnie do
wszechstronnej roli, jaka odgrywaja uczelnie, co przektada sie na wigksze mozliwosci
rozwoju jednostek uniwersyteckich zajmujacych sie akademickim dziedzictwem.
Za punkt wyjscia do debaty o tym, co na gruncie dziatalno$ci muzedw uczel-
nianych oznacza koncepcja zréwnowazonego rozwoju, moze postuzy¢ swoista in-
strukcja opracowana przez organizacj¢ Curating Tomorrow? [McGhie 2019]. Autorzy
zwracaja w niej uwage m.in. na tworzenie dzialan bezposrednio zorientowanych
na ochrone i zabezpieczenie §wiatowego dziedzictwa kulturowego i naturalnego,
znajdujacego si¢ pod opieka muzedw, jak i poza nimi, wiaczenie si¢ w prowadze-
nie badan na rzecz zréwnowazonego rozwoju oraz umozliwienie jak najszerszego
uczestnictwa w ofercie instytucji. Zaproponowane sformulowania mogg wydawac si¢
abstrakcyjnymi hastami, ktére niekoniecznie odnajduja bezposrednie przetozenie
w dzialalnosci instytucji muzealnych. Proces ochrony zaréwno kulturalnego, jak
i naturalnego dziedzictwa jest zlozony, angazuje wiele instytucji i obszaréw aktyw-
nosci. Przeszlo$¢ i jej dorobek, doswiadczenia i materia przekazywane z pokolenia
na pokolenie sg silnie powigzane z ideg zréwnowazonego rozwoju. Muzea, jednostki
paramuzealne, o$rodki interpretacji przeszltoéci, instytucje kultury, razem i poprzez
indywidualne dziatania, wplywaja na ksztalt, odpornoé¢ i adaptacje dziedzictwa.
Istotne wydaje sie dzialanie w mys$l zasady umiarkowania, poszanowania drugiego
czlowieka, a przede wszystkim znalezienia zlotego srodka i pewnej réwnowagi.
Uniwersyteckie muzea i kolekcje, wraz ze swoimi organizatorami i przy ich
wsparciu, stajg si¢ istotnym i Swiadomym uczestnikiem toczacego si¢ procesu zmian.
Za sprawg wieloletnich doswiadczen szkét wyzszych budujg one przyszlos¢ w od-
niesieniu do swojej historii, nie zapominajac przy tym o uniwersalnych prawach
dotyczacych poszanowania réznorodnosci i otwartosci. Przygotowanie do tej roli
wynika z interdyscyplinarnego zaplecza, wielowiekowych doswiadczen i krytycyzmu,
ktore towarzysza warsztatowi akademickiemu. ,,Inspirowani przeszloscig budujemy
przyszto$¢”™ — w zgodzie z naturg, w uznaniu réznorodnosci, z otwartoscig na dialog,

* Organizacja Curating Tomorrow, zalozona przez Henryego A. McGhie, pomaga muzeom
projektowac i tworzy¢ lepsza przyszto$é, wspierajac cele zréwnowazonego rozwoju poprzez dziatania
na rzecz klimatu i ochrony przyrody.

* To hasto obchodéw jubileuszu 650-lecia Uniwersytetu Jagiellonskiego w 2014 roku.
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w przyjazni i bliskosci. Te uniwersalne warto$ci i prawa wyznaczaja takze kierunek
dziatalno$ci jednostek, jakimi s3 muzea i kolekcje uczelniane.

Debata nad wplywem spofecznym uczelni wyzszych w kontekscie dzialalno-
$ci muzeoéw akademickich stala sie jednym z wazniejszych punktéow konferencji
UMAC-Universeum New opportunities ¢ new challenges in times of COVID-19 we
wrze$niu 2021 roku. Zainspirowane poruszonymi podczas konferencji kwestiami
zdecydowalysmy sie podjac¢ probe odniesienia najwazniejszych z nich do dziedzictwa
kulturowego uczelni i dzialan podejmowanych w muzeach, ktére reprezentujemy.
Za punkt odniesienia postuzyty wigc muzea Uniwersytetu Jagielloniskiego i Uni-
wersytetu Gdanskiego, a przedmiotem zainteresowania byly dziatania realizowane
przez te instytucje w kontekscie realizacji misji uniwersytetéw i wdrazania koncepcji
Zréwnowazonego rozwoju oraz sposoby, w jakie muzea uczelniane wspotpracuja
z otoczeniem spolecznym.

3. Spoleczna rola uniwersytetu w kontekScie wyzwan zrownowaionego rozwoju

Zaréwno Uniwersytet Gdanski, jak i Uniwersytet Jagiellonski maja $wiadomos¢ sil-
nego zakorzenienia w krajobrazie miejskim i Zyciu spolecznosci lokalnej. Wyraznie
wybrzmiewa to w strategiach obu uniwersytetéw, w ktérych odnajdujemy nacisk na
wdrozenie przedsiewzie¢ stuzacych promowaniu i realizacji idei zréwnowazonego
rozwoju. Uniwersytety deklaruja wspolprace z przedsigbiorcami, administracja
publiczng i organizacjami spolecznymi w celu wypracowania rozwigzan istotnych
probleméw $rodowiskowych, zdrowotnych, technologicznych, gospodarczych
i spotecznych oraz stuzacych rozwojowi kultury i edukacji. Uniwersytet Jagiellonski
»wnosi istotny wklad w poprawe zdrowia publicznego, profilaktyke chordb, ochrone
i podniesienie jakosci zycia i zdrowia ludzi, ochrone $rodowiska naturalnego oraz
w rozwigzywanie probleméw spolecznych i gospodarczych, w tym zwigzanych
z transformacja cyfrowq i konsekwencjami zmian klimatycznych” [Strategia Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego do 2030 roku, s. 8]. Istotnym wymiarem wplywu spotecznego
Uniwersytetu staje sie takze dbalo$¢ o rozwdj kultury oraz ochrone dziedzictwa
materialnego i niematerialnego, jego dokumentowanie i upowszechnianie [tamze,
s. 13]. W tym celu Uniwersytet zobowiazuje si¢ do dzialant wzmacniajacych powia-
zania badan naukowych z innymi obszarami misji Uniwersytetu, ktéry ma stanowic¢
centrum innowacji, kultury, swiadomosci i aktywnosci spolecznej. Z kolei do celow
strategicznych polityki Uniwersytetu Gdanskiego wlaczono kulturalne, migdzykul-
turowe i artystyczne aktywnosci, ktorych celem jest ,,opracowanie i wdrozenie zinte-
growanego modelu wsparcia dzialalnosci na rzecz upowszechniania nauki i kultury”
[Strategia Uniwersytetu Gdanskiego 2020-2025, s. 12].- Ten kierunek - otwartos¢
na dyskurs, promocja nauki i kultury — ma przyczynic¢ si¢, w opinii kierujacych
uczelnig, do bezpiecznego planowania przyszlosci. Tak rozumiane ,,oddzialywanie



spoleczne” w odniesieniu do miasta i lokalnej spotecznosci przektada sie na wy-
raznie sformulowane cele, ktoére obejmuja m.in. wspélprace z samorzagdem miasta
Krakowa i Malopolski w rozwoju miasta i regionu, dostarczanie wsparcia badaw-
czego i eksperckiego oraz udzial w rozwigzywaniu problemoéw lokalnych. O tym, ze
zaréwno wladze miejskie, jak i wladze uniwersytetu dostrzegaja wage wzajemnego
na siebie oddziatywania, jak rowniez czujg sie¢ odpowiedzialne za rozwoj, swiadczy
takze stala wspodlpraca oraz sygnowanie przez Prezydenta Miasta Krakowa Jacka
Majchrowskiego oraz Rektora Uniwersytetu Jagiellonskiego Wojciecha Nowaka
Deklaracji Poitiers w czerwcu 2019 roku, podczas dorocznej konferencji sieci
najstarszych uniwersytetéw europejskich Coimbra Group, ktéra wowczas goscita
w Krakowie. Tekst dokumentu potwierdza $ciste powigzania laczgce miasta i uczelnie,
m.in. przywoluje wielowiekowg role i wzajemny wplyw, jaki na swdj rozwoj miaty
os$rodki miejskie i uniwersytety, uznaje role ich wspétpracy dla dobrostanu lokalne;
spolecznosci poprzez rozwdj nowoczesnych, ale zréwnowazonych i przyjaznych
srodowisku technologii, a takze méwi o wspolnym i zywotnym interesie zaréwno
miast, jak i ich uniwersytetow w dazeniu do rozwoju tej wspdlpracy i zintegrowa-
nych dzialan ukierunkowanych dla dobra wszystkich mieszkancéw. Sygnatariusze
Deklaracji zobowigzujg si¢ m.in. do skfadania wspdlnych inicjatyw w obszarach
dziatania samorzadu, wspierania projektéw promujacych przedsiebiorczos¢ oparta
na badaniach naukowych wsréd mlodych, pogtebiania wspélnych i skoordynowa-
nych dzialan na rzecz ochrony i wykorzystania budynkéw uniwersyteckich, polityki
miejskiej, odpowiadajacych na zapotrzebowania mieszkalne i transportowe zwigzane
takze z funkcjonowaniem uczelni.

Podobne inicjatywy, polegajace na budowaniu pomostu miedzy uczelnig a re-
gionem, prowadzone s3 takze na Pomorzu i angazuja Uniwersytet Gdanski. W 2020
roku powotano Zwigzek Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita (FarU), ktory
zrzesza trzy uczelnie wyzsze: Uniwersytet Gdanski, Politechnike Gdanska oraz Gdanski
Uniwersytet Medyczny. Celem Zwigzku jest wykorzystanie wspélnego (naukowego
i promocyjnego) potencjalu uczelni, m.in. na rzecz wspdlnych badan naukowych
i prac rozwojowych. Integracja trzech uniwersytetow w zakresie infrastruktury,
pozyskiwania wspdlnych $rodkéw finansowych, wspoélpracy z biznesem i prze-
mystem bezposrednio przyczyni sie¢ do powstania nowych dla nauki akademickiej
inicjatyw, a to bezposrednio wplynie na budowanie pozycji Gdanska jako silnego
os$rodka akademickiego w kraju i za granicg®. Dorozumiany jest udziat jednostek
muzealnych wspomnianych uczelni® oraz uzycie ich zbioréw w podejmowanych

+ Zob. Zwiazek Uczelni w Gdansku im. Daniela Fahrenheita, https://faru.edu.pl/pl/o-zwiazku
[odczyt: 19.10.2021].

® Uniwersytet Gdanski: Muzeum Uniwersytetu Gdanskiego, Muzeum Kryminalistyki Wydzia-
tu Prawa i Administracji, Muzeum Inkluzji w Bursztynie w Katedrze Zoologii Bezkregowcow i Pa-
razytologii Wydzialu Biologii Uniwersytetu Gdanskiego; Gdanski Uniwersytet Medyczny: Muzeum
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inicjatywach. Cho¢ na tym etapie zwigzek jeszcze niesformalizowany, znajdzie on
odzwierciedlenie w przyszlym formalnym porozumieniu.

Na silne zakorzenienie w swoim spotecznym otoczeniu wskazuje juz sama
dewiza Uniwersytetu Gdanskiego: In mari via tua, ktora okresla tozsamos¢ uczel-
ni i wyznacza gtéwny kierunek jej badan. Wplyw tego mlodego uniwersytetu na
rozwoj sektora gospodarki morskiej jest niebagatelny, migdzy innymi dzieki roz-
wijaniu o$rodka badan oceanograficznych, ale réwniez zainicjowaniu dziatalnosci
jednostek UG kluczowych dla tego sektora, m.in. Katedry Transportu i Handlu
Morskiego na Wydziale Ekonomicznym, Katedry Prawa Morskiego na Wydziale
Prawa i Administracji w Stacji Biologicznej Uniwersytetu Gdanskiego w Sobie-
szewie czy Stacji Morskiej im. Profesora Krzysztofa Skory Instytutu Oceanografii
w Helu. Ponadto Uniwersytet zaangazowany jest w dzialalnos¢ proekologiczng na
rzecz ochrony Morza Baltyckiego i jego przyrody, jest tez odpowiedzialny za wiele
kampanii informacyjnych i spotecznych dotyczacych flory i fauny Baltyku. Wskutek
wszystkich dziatan dazacych do wykorzystania potencjatu wynikajacego z morskiej
historii Uniwersytet Gdanski wiaczyt si¢ w inicjatywe, jaka jest konsorcjum o na-
zwie European University of the Seas (SEA-EU). Sie¢ te tworzy sze$¢ europejskich
i nadmorskich uczelni z Gdanska, Kadyksu, Brestu, Kilonii, Splitu oraz Malty. Ce-
lem tej miedzynarodowej i interdyscyplinarnej wspoélpracy jest przede wszystkim
budowanie otwartego Uniwersytetu Europejskiego, ktérego zadaniem jest tworze-
nie przestrzeni do wspdtpracy naukowej, wyrdwnywanie szans poprzez ksztalcenie
oparte na wspolnych standardach i wartosciach. Zadaniem Uniwersytetu jest réwniez
dazenie do zréwnowazonego rozwoju (w tym gospodarczego) poprzez wspolprace
m.in. ze $srodowiskiem biznesowym i samorzagdowym.

W celu koordynacji inicjatyw podejmowanych przez naukowcdw Uniwersyte-
tu Gdanskiego w zakresie wzmacniania relacji, nauczania zakresu STS (science -
technology - society) w obszarze zmian klimatu i transformacji energetycznych po-
wstalo w 2021 roku Centrum Zréwnowazonego Rozwoju®. Jednostka ta ma m.in.
na celu realizacje tzw. trzeciej misji uczelni, ktéra wpisuje sie w odpowiedzialnos¢
za rozwoj spoleczny i ekonomiczny kraju i regionu. Centrum podpisalo réwniez
porozumienie’ z Hevelianum - nowoczesnym centrum naukowo-historycznym,
o wspolpracy w zakresie edukacji ekologicznej, ochrony srodowiska oraz propago-
wania 17 celéw zréwnowazonego rozwoju Agendy 2030 wsrod uczniow, studentow
i mieszkanicéw Pomorza w ramach programu edukacyjnego Domu Zdrojowego
w Brzeznie — miejsca edukacji ekologiczne;j.

Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego oraz kolekcje wydzialowe; Politechnika Gdanska: Sekcja Hi-
storyczna Biblioteki Politechniki Gdanskie;j.
¢ Zob. Centrum Zréwnowazonego Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, https://ug.edu.pl/news/
pl/707/na-uniwersytecie-gdanskim-powstaje-centrum-zrownowazonego-rozwoju [odczyt: 21.11.2021].
7 Zob. Porozumienie Uniwersytetu Gdanskiego z Hevelianum, https://ug.edu.pl/news/pl/1294/
edukacja-ekologiczna-i-dzialania-na-rzecz-ochrony-srodowiska-porozumienie-z-hevelianum [odczyt:
21.11.2021].



}. Muzea uczelniane a spoleczna rola uniwersytetu

W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze instytucje muzealne s3 miejscami ksztal-
towania i wyrazania tozsamosci oraz utrwalania pamieci spolecznosci lokalnych,
a takze, ze ich rola dla wzmacniania poczucia wspdlnoty i budowania wiezi jest
istotna [Kostotowska 2006; Simon 2010; Baranska 2011; Mordynski 2012; de Rosset,
Bednarz Doiczmanowa, Tolysz 2018]. Zwraca si¢ takze uwage na ich znaczenie jako
miejsc interakcji 0sob, przez co muzea moga funkcjonowac jako ,infrastruktura ka-
pitalu spotecznego” oraz ,trzecie miejsca” [Jagodzinska 2018] — pomiedzy prywatna
przestrzenig domu a przestrzenia pracy lub nauki®. Jednocze$nie, przekazujac wiedze
o historycznej i wspolczesnej réznorodnosci spoleczno-kulturowej danego obszaru,
moga by¢ ,,instytucjami sprzyjajacymi ksztaltowaniu otwartych postaw, petnych
szacunku dla réznic kulturowych, wplywajacymi na nawigzanie dialogu miedzy
réznymi grupami spotecznymi, etnicznymi i wyznaniowymi. przyczyniajacymi sie
do zmniejszenia wykluczenia spolecznego” [Murzyn-Kupisz, Dzialek 2014, s. 21-22].
Zdaniem Moniki Murzyn-Kupisz oraz Jarostawa Dzialka muzea posiadaja znaczacy
potencjal dla dzialan na rzecz wlaczenia spotecznego i zakres ich oddzialywania jest
szeroki. Badacze zwracajg uwage m.in. na dzialania kulturalne skierowane do grup
zmarginalizowanych, zaangazowanie w prace terapeutyczne z osobami niepeino-
sprawnymi czy programy adresowane do osdb bezrobotnych. Wskazujg takze na
szerszg role muzedw w procesach zmian spotecznych jako miejsc publicznej debaty
nad istotnymi spotecznie kwestiami [Murzyn-Kupisz, Dzialek 2014, s. 23]. Oznacza
to, ze powinny one by¢ instytucjami reagujacymi na zmiany i wyzwania spoleczne
oraz dostarcza¢ przestrzeni do dialogu i partycypacji spoleczne;.

Muzea zatem stanowi¢ moga ,,zworniki” spolecznoséci lokalnej i miejsca spotkan réznego
rodzaju, wplywajac na zacie$nianie wiezi rodzinnych, sasiedzkich i przyjacielskich (wzmac-
nianie kapitatu spofecznego wiazacego), jak réwniez umozliwia¢ powstawanie nowych relacji
(tworzenie kapitalu spolecznego pomostowego). Nastepnie jako miejsca budowania i wzmac-
niania tozsamosci lokalnej maja wplyw na zasoby kapitalu spolecznego wiazacego, z kolei jako
swoista baza oraz zrédlo inspiracji dla dzialalno$ci stowarzyszeniowej i miejsca przyciagajace
lokalnych milosnikéw, aktywistow i wolontariuszy — wzmacniajg zaréwno kapital wiazacy,

jak i pomostowy [Murzyn-Kupisz, Dzialek 2014, s. 28].

8 Kapital spoleczny wigzacy odnosi si¢ do mocnych wiezi faczacych osoby z grup rodzinnych,
sasiedzkich, przyjacielskich oraz do spajajacego ich zaufania osobistego. Kapital spoteczny pomostowy
obejmuje natomiast wiezi o luznym charakterze, gléwnie ze znajomymi z grup o bardziej zréznicowanym
skladzie, a jego wyrazem jest czesto zaangazowanie w dziatalno$¢ stowarzyszen. Zob. szerzej: Murzyn-
-Kupisz, Dzialek 2013, 2014.
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Wspdlczesne muzea stojg przed koniecznoscia redefinicji swojej dzialalnosci,
ale takze w obliczu szansy wzmocnienia ich obecnosci w spoteczenstwie [Borusie-
wicz 2012; Folga-Januszewska 2015, 2018; Tolysz 2020]. Zdaniem Murzyn-Kupisz
i Dziatka [2014, s. 33] nowe spojrzenie na instytucje muzealne i ich spofeczne funkcje
wychodzi przy tym znaczgco poza uregulowania ustawowe czy ich tradycyjne rozu-
mienie na gruncie nauk humanistycznych. Prowadzona przez badaczy obserwacja
dzialalnosci malopolskich muzeéw pozwala dostrzec pozytywne zmiany w tym
wzgledzie. Muzealne dziatania ukierunkowane s3 na integracje oraz na wzmacnianie
wiezi pomiedzy odwiedzajacymi (kapitat spoleczny wiazacy), dajac jednoczesnie
mozliwo$¢ nawigzania nowych znajomosci (kapitatu spotecznego pomostowego)
[Murzyn-Kupisz, Dzialek 2014, s. 34-35]. Wazne jest, aby podja¢ ten watek w od-
niesieniu do muzeéw uczelnianych, ktére wprawdzie formalnie nie sg instytucjami
kultury, ale prowadzg zblizong dzialalnosc¢.

Muzea uczelniane mogg skorzystac z sieci powigzan istniejacych pomiedzy
uniwersytetem a miastem i lokalnymi wspélnotami, wynikajacych z roli, jaka pelni
uniwersytet. Uczelnie i miasto taczg zaréwno zwiazki kulturowe, jak i gospodarcze.
Dziedzictwo akademickie i architektura uczelni stanowig réwniez istotny element
krajobrazu miasta i regionu. Dzieki temu odbiorcami muzeum sg zaréwno turysci
i mieszkancy miasta, jak i grupy funkcjonujgce wewnatrz uniwersytetu — studenci,
absolwenci, pracownicy. Spoleczna rola uniwersytetu zawiera si¢ we wspolnocie
akademickiej, ktora jest szczegdlnym rodzajem wspdlnoty powstatej wokoét organi-
zacji. Warto w tym kontekscie zwrédci¢ uwage na srodowiska spoteczne, ktére w re-
zultacie dziatalno$ci uniwersytetéw w naturalny sposdb Iaczg uczelnie z szerszymi
kregami spolecznymi. Absolwenci obu opisywanych uniwersytetow to grupy, ktére
stanowig niezwykle cenny zasob, niedostatecznie dotad wykorzystywany. Pod-
trzymywanie identyfikacji absolwentéw z uniwersytetem (przede wszystkim tych
aktywnych w zyciu zawodowym i publicznym, ale nie tylko) mogtoby zaowocowac
posiadaniem przez uniwersytety swoich ambasadoréw w wielu dziedzinach zycia
spolecznego. Punktem wyjscia mogtaby tu by¢ wspoélpraca z organizacjami zrze-
szajacymi absolwentow uniwersytetu, m.in. z funkcjonujagcymi na uniwersytetach
stowarzyszeniami lub klubami absolwentéw, ale takze tworzenie nowych plasz-
czyzn dla wspolnych projektow. Z kolei gtéwnym celem docierania do studentow
jest edukowanie o historii uniwersytetu, kulturze akademickiej oraz ksztattowanie
w nich tozsamo$ci i poczucia zwigzku z Alma Mater. Przykladem moze by¢ Mu-
zeum Uniwersytetu Gdanskiego, ktore dzieki wspotpracy z jednym wydziatowych
stowarzyszen — Stowarzyszeniem Absolwentéw Wyzszej Szkoty Handlu Morskiego
w Sopocie, Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Sopocie i Wydzialéw Ekonomicznych
Uniwersytetu Gdanskiego, pozyskalo do swojej kolekcji bardzo cenne dokumenty,
pamiatki oraz spisane wspomnienia, ktére beda wykorzystane na przysztej wystawie
stalej. Wspolpraca ta zaowocowala rowniez wystawg czasows, zorganizowang z okazji



zakonczenia obchodéw 50-lecia uczelni pt. ,Droga do Uniwersytetu Gdanskiego.
Uniwersytet Gdanski i jego poprzedniczki 1945-19707.

Obok wspolpracy z absolwentami istotna jest relacja z obecnie studiujacymi
i nawigzywanie kontaktéw z przysztymi adeptami uniwersytetu. Muzeum Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego realizuje te postulaty poprzez dziatania promujace uniwersytet
wsrod mlodziezy licealnej; projekty angazujace studentéw w dzialania muzealne;
organizacje¢ wydarzen muzealnych zorientowanych na studentéw; elementy dydak-
tyki uniwersyteckiej we wspolpracy z Muzeum i z wykorzystaniem muzealnych
kolekgji. Przykladem takich dzialan jest takze trwajaca od wielu lat wspolpraca
pomiedzy Dzialem Konserwacji Muzeum a Akademig Sztuk Pigknych im. Jana
Matejki w Krakowie. W jej rezultacie studenci ASP maja mozliwos¢ prowadzenia
swoich dyplomowych prac konserwatorskich pod opieka doswiadczonych pracow-
nikéw z Muzeum. Najlepsze prace zostaly umieszczone na wystawie $wietujacej 200
lat wspotpracy miedzy Uniwersytetem Jagiellonskim a krakowska Akademia Sztuk
Pieknych, ktéra prezentowana byta w 2018 roku [Zob. Pollesch, Zdanek 2014].

Jesli chodzi o strategie i mozliwosci wspotpracy, budowania i ksztaltowania
nowych wiezi ze spolecznoscig lokalng, do najpopularniejszych i uznanych juz za
pewien standard w budowaniu relacji muzeéw z publicznoscig nalezg koncepcje
partycypacji zapoczatkowane przez Nine Simon [2010]. Wprowadza ona wymog
otwartosci takich jednostek i postuluje zaproszenie odbiorcéw do pogltebionego
udzialu w procesach interpretacyjnych i w budowaniu narracji o zasobach tworza-
cych publiczne kolekcje, bedace jednoczesnie dobrem wspolnym. Wiezi i relacje
oparte na idei partycypacji wpisuja sie¢ w ogdlng dyskusje na temat wspotczesnego
funkcjonowania instytucji kultury. Podobnych inspiracji do ksztaltowania innowa-
cyjnych dzialan dostarcza takze omawiana w literaturze idea ekomuzeum [Murzyn-
-Kupisz 2013]. Opiera si¢ ona na podobnych zalozeniach, szczegdlnie w aspekcie,
ktory dotyczy projektowania relacji jednostek muzealnych z odbiorcami. Kladzie
bowiem nacisk na zaangazowanie i poczucie odpowiedzialno$ci wéréd cztonkow
spolecznosci lokalnej wzgledem ich dziedzictwa [Mitura, Buczek-Kowalik 2021, s.
174]. Przedsiewzigcia odwolujace sie do koncepcji partycypacyjnych zakladaja prze-
de wszystkim budowanie nowych sieci relacji i poglebianie tych juz istniejacych, co
oznacza m.in. konieczno$¢ przeformulowania strategii muzeum wzgledem swych
odbiorcéw [Simon 2010]. Jedna z przestanek ksigzki Simon, dotyczaca ksztaltowa-
nia spersonalizowanych, zindywidualizowanych i subiektywnych relacji odbiorcéow
z muzeum, moze powodowa¢ pewien trud dla muzedw, zwlaszcza duzych [Jago-
dzinska 2016]. Specyficzny profil muzeum uczelnianego, ktdry opiera si¢ na idei
wspdlnoty akademickiej, moze z kolei utatwia¢ to zadanie — wiez z muzeum zostata

° Zob. Wystawa czasowa ,,Droga do Uniwersytetu Gdanskiego. Uniwersytet Gdanski i jego po-
przedniczki 1945-1970 https://ug.edu.pl/news/pl/1093/wystawa-czasowa-droga-do-uniwersytetu-

-uniwersytet-gdanski-i-jego-poprzedniczki-1945-1970 [odczyt: 11.12.2021].
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juz zainicjowana dzieki doswiadczeniu studiowania na uniwersytecie, obecnosci
studenta w jego strukturach przez okres jego edukacji. Partycypacyjno$¢ moglaby
takze wyznacza¢ muzeum uczelnianemu role posrednika w realizacji spotecznej
roli uniwersytetu. Otwiera to nowe mozliwosci wspolpracy na wielu poziomach
administracyjnych, w tym np. struktur uniwersyteckich i miejskich. Obecnos¢
w strukturach uczelni stanowi Zrédlo mozliwosci i zasobow dla uczelnianych jed-
nostek muzealnych, ktére nalezy traktowac¢ jako ogromny potencjal do dziatania.
Kolejna kwestia wynikajaca z ulokowania muzedw uczelnianych dostarcza podstawy
do ksztaltowania réznych form wspétpracy miedzy muzeum i innych jednostkami
uczelnianymi (w obszarze dydaktyki, innych dziatan edukacyjnych, kulturalnych,
ale takze badan naukowych).

5. Wybrane dzialania muzeow uczelnianych w kontekscie realizacji celow
ZrOWnowazonego rozwoju

Dotychczasowa aktywno$¢ muzeéw uczelnianych w znacznej mierze czerpie z kul-
turowych zasobéw dziedzictwa uniwersyteckiego. W wiekszym stopniu wspiera
sie ona na jego warstwie materialnej, cho¢ stara si¢ nawigzywac i rozwija¢ réwniez
niematerialne przejawy dziedzictwa, zwigzane z tradycja, wartosciami i wspélnota
akademicka. W przypadku Muzeum Uniwersytetu Jagiellonskiego na pierwszym
planie z pewnoscig jest dzialalno$¢ wystawiennicza i edukatorska. Ponad 60-letnia
juz ekspozycja stata Muzeum po$wigcona jest historii Uniwersytetu Jagiellonskiego
i ceremonialowi akademickiemu. Bogate i réznorodne zbiory zabytkowego instru-
mentarium naukowego pozwalajg takze podejmowac tematy zwigzane z historia
nauki. Wokot tych obszaréw tematycznych oscyluje wiekszos¢ podejmowanych
przez Muzeum inicjatyw — wystaw czy warsztatow edukacyjnych. Inna jest nieco
sytuacja bedacego w organizacji Muzeum Uniwersytetu Gdanskiego, ktore czerpigc
z literatury naukowej oraz doswiadczen innych tego rodzaju placéwek, poszukuje
inspiracji i formuly dla wlasnej narracyjnej wystawy stalej, zgodnej ze specyfika
Uniwersytetu Gdanskiego. Opracowywane na tym etapie scenariusze, kierunki
i strategie dziatania majg na celu zaprojektowanie muzeum odpowiadajacego na
wyzwania spoleczne, przed ktérymi stawia je wspolczesna rzeczywistos¢. Stad tak
wazne jest podjecie, takze w kontekscie bedacego w stadium organizacji muzeum,
watkow dotyczacych zréwnowazonego rozwoju i roli w tym jednostek sprawujacych
piecze nad dziedzictwem. Uniwersytet Gdanski powstal w 1970 roku z polfaczenia
dwdch innych uczelni wyzszych. W latach 80. XX wieku, czyli okresie przemian
ustrojowych, aktywnosci politycznych i dziatalnosci opozycyjnej, solidaryzowat
sie z robotnikami w Stoczni Gdanskiej i dzigki temu zapisal si¢ na famach historii
jako uniwersytet integrujacy i aktywizujacy srodowisko studenckie. Jesli chodzi
o zachowanie dziedzictwa uczelni, Muzeum Uniwersytetu Gdanskiego proponuje



model muzeum uczelnianego, ktére przy tworzeniu ekspozycji stalej inspiruje sie
opisanymi cechami muzeum partycypacyjnego. Organizatorzy muzeum, tworzac
scenariusz wystawy, uwzgledniaja oczywiscie historie uczelni, rozwoju nauki réwniez
w kontekscie wspdlpracy z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, jednak obok sekeji
poswieconych historii i organizacji uczelni, rozwoju infrastruktury, badan naukowych,
kierunkéw badawczych czy postaci zwigzanych z Uniwersytetem Gdanskim wazne
miejsce zajmie szeroko pojeta kultura studencka oraz realia studiowania w trudnych
latach 80. Jednym z haset przewodnich wystawy bedzie ,wspolnotowos¢” opiera-
jaca sie na indywidualnych historiach studentéw oraz pracownikéw uczelni. Prace
zwigzane z budowg kolekeji i wystawy wspierane sg kontaktami i stalg wspotpraca
z absolwentami i pracownikami uczelni, ktérzy dzielac si¢ pamigtkami, obiekta-
mi, fotografiami wspomnieniami, tworza wyjatkowa przestrzen wspolng, noszaca
znamiona cech partycypacyjnych. W kontekscie 50-letniej historii Uniwersytetu
Gdanskiego stworzenie miejsca integrujacego i angazujacego, jakim bedzie Muze-
um, jest zasadne i konieczne. Wystawa stala bedzie wystawa narracyjng, ukazujaca
dzieje uczelni przez pryzmat opowiesci o zwigzanej z nig wspdlnocie akademickiej.
Opowies¢ o losach uczelni bedzie przedstawiona w odniesieniu do zycia politycz-
nego, naukowego i akademickiego powojennej Polski. Obok wystawy powstaje
przestrzen pod hastem ,laboratorium muzeum’, ktérej zadaniem bedzie angazo-
wanie studentéw kierunkéw o specjalizacji muzealniczej. W ramach zajec¢ studenci
beda mieli okazje tworzy¢ wlasne wystawy czasowe, majac tym samym mozliwos¢
wykorzystania wiedzy poznanej na zajeciach w praktyce. Symbolicznego znaczenia
nadaje ksztattujacemu si¢ muzeum jego wyjatkowa lokalizacja - w okolicach Starego
Miasta, w miejscu uczeszczanym przez turystow, sasiadujacym z Domem Opatdw
Pelplinskich, ktéry miesci si¢ w zabytkowej kamienicy z XVII wieku.

Wiszystkie przyblizone w artykule inicjatywy projektowane byly i realizowane ze
$wiadomoscia lezacych u ich podstaw idei partycypacyjnych (w miare mozliwosci)
oraz inkluzywnych. Nie wyczerpuja one mozliwosci, jakie tkwia w muzeach i kolek-
cjach szkot wyzszych, ale zarysowuja kierunki dziatalnosci, ktére pozwalaja w spo-
sob tworczy korzystac ze wspdlnego dziedzictwa kulturowego uczelni - zachowac
jego zywotnos¢ i aktualnosé¢ dla spolecznosci lokalnych, powiagzanych i powstatych
woko! uniwersytetu, a tym samym przyczyniac sie do rozwoju kapitatu spolecznego.

Do ciekawych inicjatyw faczacych idee partycypacyjne oraz budowe wspdt-
czesnej wspolnoty akademickiej nalezg te, ktore wykorzystuja stosunkowo nowa
historie uniwersytetu. Na Uniwersytecie Jagiellonskim takim projektem byta wy-
stawa opowiadajgca o uniwersyteckim radiowezle, zatytulowana ,,0d radioweztow
do uniwersyteckiej rozglosni. Alma Radio 1957-1993”. Wystawa bazowala na pracy
magisterskiej obronionej w Instytucie Historii UJ przez Dominike Stoszek, ktéra
na podstawie wywiadéw z pracownikami Alma Radio napisala monografi¢ roz-
glosni bedacej czescig kultury akademickiej UJ w czasach PRL-u. Opowiadata ona
o historii i roli radia na uniwersytecie w tym czasie, ale i o spolecznosci, ktéra sie
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wokot tego projektu wytworzyta'®. Eksponaty, ktore trafily na wystawe, pochodzilty
m.in. ze zbioréw prywatnych dawnych pracownikow radiowezla. Byly to pamiatki,
zdjecia, plyty, autentyczne sprzety, ktore pozwolily odtworzy¢ przestrzen radio-
wezla, przywola¢ dawne wspomnienia i od$wiezy¢ przyjaznie. Wernisaz wystawy
byt okazja do spotkania po latach niegdys silnie zwigzanej grupy, ktora rozdzielity
rézne koleje losu. Przygotowanie wystawy o Alma Radio mogloby postuzy¢ jako
model dla przysztych dzialan partycypacyjnych, opartych na wspélpracy z réznymi
srodowiskami absolwentow, ale takze z innymi jednostkami UJ (w tym przypadku
Archiwum U]J), a poswigconych réznym tematom z zycia wspoélnoty akademickiej.

Przedsigwzieciem inspirowanym ideami partycypacji i aktywnego wspoétuczest-
nictwa byl skierowany do mlodziezy szkolnej projekt ,Irresistible”, realizowany
przez Muzeum Uniwersytetu Jagiellonskiego we wspolpracy z Instytutem Chemii UJ
w ramach 7 Programu Ramowego ,,Science for Society”. Celem prawie trzyletniego
projektu bylo polaczenie nauki, badaczy i $wiata edukacji. Uczestniczyly w nim
33 szkoly z potudniowej Polski — gimnazja, licea i technika. W rezultacie w 2016
roku powstala wystawa pt. ,\Witamy w nano$wiecie”, ktora przyblizala wspolczes-
na nauke, positkujac sie przykladami zaczerpnietymi ze §wiata nanotechnologii.
Bylo to pod wieloma wzgledami nowatorskie przedsiewziecie, nie byto dotad tego
rodzaju wystawy w tej placowce. Na wystawie znalazly si¢ wylacznie interaktywne
eksponaty, ktore zostaly zaprojektowane, przygotowane i w duzej mierze wykonane
przez samych uczniéw. Interaktywny charakter wystawy mial umozliwia¢ nie tylko
oddzialywanie miedzy widzem i obiektem, ale takze pomiedzy widzami''. Innym
rodzajem aktywno$ci, wartym przywolania w tym kontekscie, sg projekty realizowa-
ne z inicjatywy Dzialu ds. Os6b Niepelnosprawnych Uniwersytetu Jagiellonskiego
i wspolrealizowane z innymi jednostkami uczelni. Projekty ,,Dotknij kultury”, re-
alizowany we wspdtpracy z Muzeum Uniwersytetu Jagiellonskiego, oraz ,,Dotknij
natury” - z udzialem Ogrodu Botanicznego, powstaty z mysla o mozliwosci obco-
wania z przeszloscig i biezacymi osiggnieciami uczelni odbiorcéw ze szczegdlnymi
potrzebami.

W obydwu przypadkach celem byto budowanie wspoélnoty i taczenie srodowi-
ska akademickiego i lokalnego ,,poprzez kulture bez wzgledu na wiek, niepetno-
sprawnos$¢, pochodzenie czy poglady”™?, popularyzacja artystycznych, naukowych
i naturalnych zasoboéw Uniwersytetu znajdujacych sie pod opieka przywotanych jedno-
stek uniwersyteckich i poprzez udostgpnianie ich osobom z niepetnosprawno$ciami.

10" Zob. Alma Radio 1957-1993 - niezwykta wystawa w Collegium Maius, https://www.uj.edu.
pl/mobilna-wiadomosci/-/journal_content/56_INSTANCE_AeEt8NcL36zm/10172/136400916 [od-
czyt: 19.10.2021].

! Zob. Nanoswiat w Collegium Maius U], https://www.uj.edu.pl/wiadomosci/-/journal_content/56_
INSTANCE_d82IKZvhit4m/10172/124900259 [odczyt: 19.10.2021].

12 Dotknij kultury, https://don.uj.edu.pl/o-don/inicjatywy/dotknij-kultury [odczyt: 21.11.2021].



Inicjatywy skierowane byly do studentéw, kadry akademickiej, ale réwniez do
wszystkich zainteresowanych spoza Uniwersytetu. W ramach dzialan projektowych
przygotowywana zostala stala oferta wykladow, wycieczek, wydarzen artystycznych.
Przygotowania do ,,Dotknij kultury” trwaly od 2007 roku, ale pierwsza edycja wy-
darzenia odbyla si¢ dopiero 26 kwietnia 2012 roku, kiedy to udostepniono pierwszy
przewodnik po statej ekspozycji Muzeum Uniwersytetu Jagiellonskiego w jezyku
Braillea oraz w wersji przystosowanej dla oséb stabowidzacych. Przygotowane
materialy wzbogacono adaptacjami graficznymi wybranych obiektéw muzealnych
autorstwa Lecha Kolasinskiego, ktére przeniesiono na papierowe arkusze technika
druku wypuklego. Istotnym elementem umozliwiajacym prezentacje dziet sztuki
i wnetrza najstarszego gmachu uczelni byty adaptacje przestrzenne przygotowane
przez studentéw wzornictwa Uniwersytetu Pedagogicznego pod kierunkiem Mal-
winy Antoniszczak. Wszystkim obiektom towarzyszyty audiodeskrypcje'®. Dziata-
nie to weszlo na stale do oferty Muzeum i jest rokrocznie rozwijane, co pozwala na
udostepnianie coraz wigkszej grupy obiektow muzealnych. Adaptacje graficzne lub
przestrzenne obiektéw oraz towarzyszace im opisy audiodeskryptywne wykonywane
sg zawsze we wspolpracy z kustoszem Muzeum. Podobny w zalozeniach program
»Dotknij natury” realizowany jest w nieco innych formatach. W roku 2020 zaini-
cjowano go poprzez instalacje tyflografik prezentujacych poszczegélne rosliny oraz
elementy architektoniczne ogrodu i udostepnienie aplikacji z audiodeskrypcja'.
Dostepne stuchowiska pozwalaja zwiedzajacym zapoznac sie z historig i wlasciwos-
ciami prezentowanych w Ogrodzie Botanicznym okazéw. Obydwa formaty, ktére
w czasie ich realizacji byly pionierskimi, wpisujg sie dzi§ w zalozenia i powinnosci
plynace z ustawy [Dz.U. 2019 poz. 1696], ktéra nalozyla na instytucje obowiazek
wspierania dostgpnosci osobom ze szczeg6lnymi potrzebami.

Podsumowujac, przyktad muzeéw uczelnianych wskazuje na szeroki wachlarz
mozliwosci realizacji nurtu partycypacyjnego, odwotujacego sie do budowania wiezi
i réznego rodzaju powiazan. Przedstawione powyzej przyklady inicjatyw mialy za
zadanie wskaza¢, ze rola i mozliwosci muzedw uczelnianych w zakresie budowania
kapitalu spolecznego z racji ich specyfiki i ulokowania w strukturach szkoét wyz-
szych sa wyjatkowe. Bogate i interdyscyplinarne zaplecze, jakiego dostarcza zespot
dydaktykow i badaczy, muzea i kolekcje uczelniane wespot z administracja, a takze
studenci i absolwenci uniwersytetu, umozliwia kreowanie narzedzi i schematow
dzialania pozwalajacych na glebsza interpretacje przesztosci i budowanie wigzi
zuczelnia i jej tradycjami, ale takze na intensywniejsze i wielowatkowe opracowanie
zbioréw. Ponadto wskazane podmioty w szerokiej i powigzanej z miastem i regio-
nem przestrzeni mogg na roézne sposoby angazowac spolecznos¢ pozaakademicka.

 Dotknij kultury, http://dotknijkultury.pl/pl/poprzednie-edycje/2012/wydarzenia [odczyt:
21.11.2021]
" Dotnij natury, https://don.uj.edu.pl/o-don/inicjatywy/dotknij-natury [odczyt: 21.11.2021].
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0. Zakonczenie

Odpowiedzialnos¢ instytucji publicznych za aktywny udzial w ksztaltowaniu zréw-
nowazonego rozwoju, w tym szczegolnie placéwek dydaktyczno-badawczych, takich
jak szkoty wyzsze, jest tematem niebudzacym watpliwosci. Kierujac si¢ przekonaniem
o kulturze jako czwartym filarze zréwnowazonego rozwoju, reprezentujacym szersze
niz dotychczas spojrzenie na jej role we wspolczesnym rozwoju spoteczno-gospo-
darczym, podjeto si¢ w niniejszym artykule poszerzenia rozwazan o watek muzedw
i kolekcji uczelnianych. Zwrécono uwage na powigzania miedzy uniwersytetami
i ich dziedzictwem kulturowym oraz potencjal, jaki w zwigzku z tymi zasobami
posiadaja one w zakresie ksztaltowania zréwnowazonego rozwoju.

Realizacja celéw zréwnowazonego rozwoju bez zaangazowania spoleczenstwa
i budowania wiezi ze spolecznoscig lokalng wydaje sie niemozliwa. Wsrod aktywnych
uczestnikow i wykonawcédw polityki zréwnowazonego rozwoju nie moze zabrak-
nac uniwersytetow, nierozerwalnie i wielowatkowo powigzanych z miastem i spo-
tecznym otoczeniem. W debacie na temat realizacji przez szkoly wyzsze istotnych
spolecznie zadan naturalnie pojawiaja si¢ muzea jako jednostki odpowiedzialne za
ochrong, propagowanie i twdrcze wykorzystanie ich dziedzictwa. Nie sa to kwestie
oczywiste, w srodowisku muzealnikéw uczelnianych toczy sie¢ bowiem dyskusja
dotyczaca tozsamosci tych muzedw, formuly ich funkcjonowania oraz zadan, ktére
przed nimi stojg. Sposob organizacji muzeoéw i kolekeji uczelnianych jest tak niere-
gularny i réznorodny (muzea jako jednostki wydziatowe, pozawydzialowe, kolekcje
instytutow, wyspecjalizowane centra itd.), ze aktywnosc¢ osob i zasobow odbywa sie
nie tylko lub nie zawsze wprost, ale i posrednio — poprzez zaangazowanie w inicja-
tywy uczelni. Ponadto, majac na uwadze, iz organizatorem muzedw i wlascicielem
kolekeji jest zawsze rodzima uczelnia, nie sposdb zarysowac czasem granic dzialal-
nosci indywidualnej jednostki i centralnej uczelni. Stad tez w artykule pojawity sie
réwniez inicjatywy realizowane pod szyldem innych jednostek uczelni niz muzea.

Wyrosta na gruncie kultury akademickiej infrastruktura, obejmujaca w aspekcie
niematerialnym tradycje, ceremonial i wspdlnotowos¢, a materialnie kolekcje oraz
instytucje powstale w celu zabezpieczania historycznego dziedzictwa, stanowi nie-
watpliwy potencjal do realizacji zadan uznawanych za element odpowiedzialnego
planowania przyszlosci, okreslanych jako cele zréwnowazonego rozwoju. Deba-
ta dotyczaca roli kultury dla zréwnowazonego rozwoju pozostanie niepeina bez
uwzglednienia ré6znorodnosci aktoréw, ktdrzy te kulture tworza i ksztaltuja. Takze
znaczenie uniwersytetow w tym zakresie jest wielowatkowe i wymaga wlasciwego
odzwierciedlenia w dyskursie naukowym.
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I. Wprowadzenie

Za datg inicjujaca debate o zrdwnowazonym rozwoju przyjmuje sie m.in. rok 1968,
kiedy to czes¢ obrad Migdzynarodowej Konferencji Ekspertow Naukowych UNESCO
poswiecono wzajemnym powigzaniom $rodowiska i rozwoju. W jej trakcie powstat
interdyscyplinarny program ,.Czlowiek i biosfera”. Wydany w 1969 roku raport
sekretarza generalnego ONZ Sithu U Thanta Czlowiek i jego srodowisko odegral
wazng role w migedzynarodowym dyskursie, dotyczacym ekologii oraz zagrozen
plynacych z nieodpowiedniego gospodarowania zasobami naturalnymi. Do prze-
fomowych wydarzen w zakresie promowania wrazliwosci na kwestie ekologiczne
zaliczy¢ nalezy rowniez I Konferencje ONZ poswiecong $rodowisku cztowieka,
zorganizowang w Sztokholmie w 1972 roku, w efekcie ktérej wydana zostata Dekla-
racja Konferencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie srodowiska naturalnego pt.
Srodowisko i cztowiek. Jej twércy podkreslali potrzebe powszechnego uwzgledniania
ochrony srodowiska w polityce publicznej [Gudowski 2009, s.13 i 14].W tym samym
roku Klub Rzymski, grupujacy srodowiska naukowe, biznesowe i polityczne, opub-
likowal raport pt. Granice wzrostu, pokazujacy skale wykorzystywania surowcow
naturalnych przez czlowieka i kreslacy negatywne skutki dalszego wzrostu presji
cztowieka na $rodowisko [Zyblikiewicz 2013, s. 467]. Z kolei w 1987 roku ukazat
sie raport Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju (tzw. Komisji Brundtland)
pt. Nasza wspélna przyszlos¢, w ktérym po raz pierwszy wspomniano o kulturze
jako czwartym wymiarze zréwnowazonego rozwoju. Koncepcja ta zwraca uwage
na powiagzania pomiedzy odpowiedzialnoscig za srodowisko, dobrobytem gospo-
darczym, sprawiedliwoscia spoteczng i witalnos$cig kulturowa [Plebanczyk 2018,
s. 169]. W raporcie tym sformulowano najbardziej znang definicje rozwoju zréw-
nowazonego, rozumianego jako rozwdj, ktory ,,gwarantuje zaspokojenie potrzeb
obecnych pokolen, nie zagrazajac zdolnosci przysztych pokolen do zaspokajania
wlasnych potrzeb” [Pawlowski 2009, s. 987]. Miedzynarodowa Unia Ochrony Przy-
rody i jej Zasobow (Union for the Conservation of Nature and Natural Resources)
w 1980 roku zaprezentowata natomiast Swiatowg strategig ochrony przyrody (World
Conservation Strategy). Gtéwnym celem strategii byto ,,stworzenie warunkow,
ktére beda przyczynialy sie do trwalego rozwoju przez ochrone zywych zasobow
przyrody” [Plebanczyk 2017, s. 309]. W 1992 roku w Rio de Janeiro zorganizowa-
no II Konferencje ONZ, na ktérej podpisano dwa wazne dokumenty: Deklaracje
z Rio w sprawie srodowiska i rozwoju oraz Globalny program dziatan - Agenda 21.
Przedstawiono w nim m.in. sposéb opracowania i wdrazania programéow zrow-
nowazonego rozwoju w zycie lokalne [Plebanczyk 2017, s. 310]. Najwazniejszym
zapisem w Agendzie 21 byl imperatyw do dziatania zgodnego z wymogami ochro-
ny $rodowiska. Podczas szczytu przyjeto definicje zréwnowazonego rozwoju,
uwazang do dzi$§ za obowigzujacg. Czytamy w niej: ,,Rozwdj zréwnowazony jest
strategia przeksztalcen ekologicznych, spotecznych, techniczno-technologicznych



i organizacyjnych, ktérych celem jest osiggniecie racjonalnego i trwatego poziomu
dobrobytu spolecznego, umozliwiajacego przekazanie go nastepnym pokoleniom
bez obawy zagrozenia destrukcjg zasobéw naturalnych” [Gudowski 2009, s. 171 18].
Jego polska wersja ukazala sie w roku 1993 w opracowaniu Dokumenty koricowe
Konferencji Narodéw Zjednoczonych ,,Srodowisko i rozwdj”. Zwrécono w nim uwa-
ge takze na ochrone srodowiska, wydzielono sfery zasobéw naturalnych, potozono
nacisk na ich racjonalne wykorzystywanie [Burchard-Dziubinska, Rzenca, Drzazga
2014, s. 17]. Przyjeto takze koniecznos$¢ ograniczenia korzystania z zasobéw natu-
ralnych [Mazur-Wierzbicka 2005].

Szczyt w Rio byl niewatpliwie istotnym impulsem przyspieszajacym ksztattowanie
i wdrazanie idei zréwnowazonego rozwoju na §wiecie zaréwno na poziomie global-
nym, jak i w poszczegdlnych krajach oraz przez jednostki samorzadéw lokalnych.
Jedna z podstawowych idei zréwnowazonego rozwoju stalo si¢ stwierdzenie: ,,mysle¢
globalnie - dziala¢ lokalnie”. Opiera si¢ ono na dazeniu do osiagniecia rOwnowagi
w trzech wymiarach rozwoju - ekologicznym, ekonomicznym i spolecznym, oraz
do zapewnienia poprawy jakosci zycia wspoélczesnych i przysztych pokolen [Kato-
ta 2011, s. 95]. Swiatowa organizacja United Cities and Local Goverments w 2004
roku przygotowala nawiazujacy do Agendy 21 dokument Agenda 21 dla kultury.
W dokumencie tym potozono nacisk m.in. na $rodowisko, edukacje, dziedzictwo
kulturowe, prawo obywateli do kultury [Murzyn-Kupisz 2013]. Przyjeto go wiele
samorzgdow lokalnych w réznych krajach, w tym réwniez polskie samorzady. Ko-
lejnym milowym krokiem bylo ogloszenie na forum UNESCO deklaracji pt. Placing
culture at the heart of sustainable development policies [UNESCO 2013], podpisanej
w Hangzhou w Chinach, gdzie odbyl si¢ w 2013 roku Miedzynarodowy Kongres
UNESCO [Plebanczyk 2018, s. 169].

2. Wdrazanie zasad zrownowazonego rozwoju w praktyce dzialan teatrow
na swiecie

Koncepcja zréwnowazonego rozwoju rozpatrywana jest najczesciej w skali makro.
Jednak jej realizacja w praktyce wymaga zaangazowania jednostek, przedsigbiorstw
i organizacji dzialajacych w mikrosystemach, jakimi przyktadowo sg instytucje kul-
tury [Mazur-Wierzbicka 2005, s. 9]. Jak pisze Ewa Mazur-Wierzbicka:

Wiaze sie to zatem z efektywnym wykorzystaniem zasobéw naturalnych i ochrong $rodowi-
ska. (...) Z punktu widzenia zarzadzania srodowiskowego w przedsiebiorstwie najwigksze
znaczenie ma ta zasada zrownowazonego rozwoju, ktora dotyczy zapobiegania powstawania
zanieczyszczen i innych obcigzen srodowiska w czasie kazdej dzialalnoéci i na kazdym etapie
proceséw wytworczych z uszeregowaniem waznoéci podejmowanych czynnosci [Mazur-
-Wierzbicka 2005, s. 9].
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W sektorze teatralnym polityka ekologiczna nie jest juz dodatkiem do produk-
cji teatralnych. Czgsto staje sie jednym z wazniejszych elementéw sktadowych ich
dziatan. Szczegdlnie widoczne jest to na londynskim West Endzie i nowojorskim
Broadwayu, gdzie niemal nie powstajg obecnie produkeje, w ktorych przynajmniej
kostiumy nie zostalyby uszyte z materialéw z odzysku. Dzialania takie, wymuszone
poczatkowo przez ograniczone budzety, zwigzane z przymusem ponownego prze-
myslenia projektow teatralnych, zainspirowaly i otworzyty droge do wypracowania
zupelnie nowego podejscia do produkeji spektakli, z wykorzystaniem mozliwosci
recyklingu i upcyklingu. Wziecie pod uwage ,,przeplywu” materialéw jako zasady
organizujacej produkcje w trosce o sSrodowisko przyniosto teatrom nieprzewidziane
korzysci [Johnston 2014]. Tworcy spektakli i performanséw coraz czesciej biorg pod
uwage, skad czerpana jest energia, jak pozyskiwane jest drewno do budowy deko-
racji, tkaniny i inne materialy do kostiuméw oraz jak dluga droge pokonuja, aby
dotrze¢ do danego teatru. Przedmiotem wiekszego namystu jest tez, jak pomystowo
i efektywnie mozna je wykorzysta¢ podczas procesu przygotowan i w trakcie spek-
taklu; oraz co si¢ z nimi dzieje po zakonczeniu wystawiania danego przedstawienia.
Przykladowo w Londynie w 2013 roku na deskach Trafalgar Studios wystawiono
tragedie Williama Szekspira Makbet. W produkcji poddano recyklingowi i ponownie
wykorzystano mundury wojskowe zakupione od dostawcéw nadwyzek z armii oraz
ubrania ze sklepéw vintage oraz sklepéw charytatywnych [Johnston 2014]. W Na-
tional Theatre proby prowadzone s3 przy roboczym $wietle, wylaczane sa $wiatla
sceniczne, kiedy ich uzycie nie jest konieczne. Po zakonczeniu eksploatacji danego
tytulu scenicznego cale scenografie, rekwizyty i kostiumy zostaja poddane recyklin-
gowi. Londynskie teatry korzystaja rowniez z ustug firm zajmujacych si¢ odpadami
produkcyjnymi, ktére zajmuja sie recyklingiem materialéw. Czesto wypozycza sie
tez lub oddaje te odpady lokalnym organizacjom, szkotom i programom, takim
jak Community Repaint [Johnston 2014]. Instytucje teatralne, takie jak National
Theatre, Bush Theatre czy Royal Court Theatre w Londynie, wprowadzity ponadto
do swych repertuaréw sztuki o tematyce zwigzanej ze zmianami klimatycznymi.

Dynamiczne zmiany w sektorze teatralnym w Wielkiej Brytanii zaczely sie
w 2008 roku, kiedy to burmistrz Londynu Boris Johnson ogtosit Green Theatre
Plan (Zielony plan dla teatrow). Zawarto w nim wskazowki, w jaki sposdb teatry
w Londynie moga zredukowa¢ emisje dwutlenku wegla o 60% do 2025 roku. Plan
jest przeznaczony dla wszystkich jednostek pracujacych w branzy teatralnej - od
malych, niezaleznych firm produkcyjnych i obiektéw artystycznych po duze grupy
teatrow komercyjnych. Ponad sto budynkéw teatralnych $ledzi obecnie i udostepnia
online wyniki swoich audytéw energetycznych na stronie Instytutu Zmian Srodo-
wiskowych Uniwersytetu Oksfordzkiego, co stanowi cichg rewolucje w zarzadzaniu
energig w teatrach [Hinton, Armesto 2011]. Julie’s Bicycle — organizacja dzialajaca
na rzecz inspirowania sektora kultury i sztuki do dziatan zwigzanych z przeciwdzia-
taniem kryzysowi klimatycznemu i ekologicznemu - uruchomila ponadto nowy



program, obejmujacy cala Wielkg Brytanie, majacy na celu pomoc branzy teatralnej
w poprawie rownowagi ekologicznej i dostosowaniu si¢ do gospodarki niskoemi-
syjnej, w zakresie energii odnawialnej. Program Green Theatre zmusza dostawcow
do podpisania umoéw, ktére zapewnia minimalizacje zuzycia energii w londynskich
teatrach [Hinton, Armesto 2011]. Arcola Theatre w Londynie jest pierwszym na
$wiecie teatrem neutralnym pod wzgledem emisji dwutlenku wegla. Modernizacja
budynku wykonana w latach 2007-2012 obejmowata m.in. instalacje paneli sto-
necznych oraz o$wietlenia energooszczgdnego. Podczas renowacji budynku teatru
uzyto cegiel pozyskanych z rozbioérki okolicznych budynkéw [Mansfield 2012].
Lyric Theatre w stolicy Wielkiej Brytanii umiescit na dachu budynku 3 ule, ktére
zamieszkuje okolo 200 tysiecy pszczol. Administracja teatru od pieciu lat nie uzywa
papieru do drukowania i kopiowania dokumentéw. Dach pokryto rozchodnikiem,
roéling, ktora jest zywicielem dla motyli [lyric.co.uk/our-home/about-us/Green/].

W tym samym roku 2008 zainaugurowano projekt Broadway Green Alliance,
skierowany do calej branzy teatralnej w USA. Jego celem jest edukacja, motywacja
iinspiracja spotecznodci teatralnej i jej mecenaséw do wprowadzania praktyk przy-
jaznych dla srodowiska. Ciekawym rozwigzaniem jest wynajmowanie przy produkcji
tzw. zielonego kapitana, wolontariusza, a jednoczesnie eksperta w dziedzinie pro-
ekologicznych rozwigzan, ktéry wspiera, zacheca, ttumaczy i wprowadza w tematyke
ekologizacji produkc;ji calg zaloge pracujaca przy spektaklu. Role taka pelnita m.in.
Satomi Hofmann, ktéra byta wolontariuszka przy produkcji Upiora w operze w Ma-
jestic Theatre w Nowym Jorku w 2018 roku. Poszukujac zréwnowazonego sposobu
na pozbycie sie zuzytych biletéw do metra, Hofmann znalazla artystke z Williams-
burga, Nine Boesch, ktéra uzywa biletéw do tworzenia kolazy. Dzieki temu nie
trafiajg one na wysypiska $mieci [Stevenson 2019]. W broadwayowskich teatrach
wprowadzono takze dziatania majgce na celu redukcje wykorzystania baterii do
mikrofonéw i mikroportéw uzywanych podczas spektakli. W trakcie wystawiania
musicalu Wicked w Gershwin Theatre zmniejszono ich liczbe z ponad 15 tysiecy do
mniej niz 100 w czasie eksploatacji musicali [Stevenson 2019].

Sydney Theatre Company w 2007 roku rozpoczat realizacje projektu Greening
The Wharf, ktérego celem byto przeksztalcenie pigknego, wpisanego na liste dziedzic-
twa kulturowego budynku teatru w inspirujacy przyktad przywodztwa w zakresie
ochrony $rodowiska. Ukonczony w 2011 roku, wielokrotnie nagradzany projekt,
jest powszechnie uwazany za wzorcowy pod wzgledem skali i kompleksowego
podejscia. Dzialania australijskiej instytucji kultury w zakresie zréwnowazonego
rozwoju koncentrowaly sie na takich obszarach, jak energia, woda, odpady, green
design (fancuch dostaw i produkeja teatralna) [Aouf 2021].

We Francji budynek teatru Seine Musicale w Paryzu zostal tak zaprojektowany,
by panele stoneczne na ruchomym ,,zaglu” przetwarzaty promieniowanie stoneczne
w energie elektryczng [Griffiths 2017].

409




410

3. Cel i metodologia opracowania

W kontekscie przytoczonych wczesniej przykladow dziatan podejmowanych przez
instytucje kultury w Polsce oraz zagraniczne placéwki teatralne zasadne wydaje
sie postawienie pytania: jak w praktyce instytucje teatralne w Polsce odnoszg sie
do zalozen zréwnowazonego rozwoju? Interesujace jest, w jakim stopniu polityka
ekologiczna i troska o srodowisko wpisujg si¢ w strategie funkcjonowania branzy
teatralnej oraz jakie konkretne dziatania w tym zakresie podejmuja polskie teatry.

Dotychczasowe publikacje dotyczace wykorzystania narzedzi zréwnowazonego
rozwoju w polskich teatrach sg bardzo nieliczne i ograniczaja si¢ do kilku artyku-
téw, ktére mozna znalez¢ w internecie. Czytamy w nich o przyktadach projektow
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Dlatego tez na potrzeby artykutu przy-
gotowalam, a nastepnie rozestalam krotka sondazowsa ankiete skierowang do 45
publicznych teatréw dramatycznych, znajdujacych si¢ w bazie adresowej teatréw na
stronie e-teatr.pl. Adresatami sondazu byli rzecznicy prasowi lub kierownicy dziatéw
promogji i marketingu poszczegdlnych instytucji. Ankiete, ktora nie byta anonimowa,
rozestalam dwa razy, tj. na poczatku marca i na poczatku kwietnia 2021 roku, dajac
adresatom miesigc na odpowiedz. Maile z informacjami zwrotnymi uzyskatam od
15 instytucji, a wigc od zaledwie jednej trzeciej ankietowanych. W badaniu ankie-
towym zadalam nastepujace pytania: 1) Czy Panstwa teatr podjal w ostatnim czasie
jakie$ dziatania zwigzane z ekologia i ochrong srodowiska; jesli tak, to jakie? 2) Czy
byly to dzialania jednorazowe, czy projekty dlugofalowe? 3) Jakie byly skutki pod-
jetych dziatan? Dodatkowo, poza pozyskanymi z ankiety danymi, przeprowadzitam
réwniez kwerende internetows, identyfikujac wybrane przyklady dzialan teatrow
zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem. Wykorzystalam do tego wyszukiwarke
Google, w ktorg wpisywatam stowa kluczowe: ,,projekt ekologiczny w teatrze” oraz
»ekologizacja w teatrach”. Pomimo niewielkiego odsetka wypelnionych ankiet obie
metody pozyskiwania informacji pozwolity na wyodrebnienie kilka rodzajéw dziatan,
jakie najczesciej podejmuja polskie teatry, angazujac sie w inicjatywy wpisujace sie
w rozmaite wymiary zréwnowazonego rozwoju. S3 to zaréwno projekty lokalne, jak
i dzialania realizowane z wigkszym rozmachem, o zasiegu ogélnopolskim. Zostana
one omowione w kolejnych czesciach tekstu.

§. Dzialania zwigzane ze zrownowazonym rozwojem podejmowane przez polskie
teatry

£ 1. Tresé spektakli i innych dzialan artystycznych

Czestym sposobem wpisywania dzialan proekologicznych w strategie teatrow w Polsce

s produkcje teatralne poswiecone temu tematowi. Jedna czwarta teatrow, ktére od-
powiedzialy na ankiete, wyprodukowata ,,ekologiczne” spektakle, ktorym najczesciej



towarzyszyly warsztaty edukacyjne, poszerzajace wiedze, zwlaszcza dzieci i mlodziezy,
na temat ekologii i ochrony srodowiska. Przyktadowo jesienig 2019 roku w ramach
Konkursu im. Jana Dormana Teatr Dramatyczny im. J. Szaniawskiego w Walbrzy-
chu zrealizowal przedstawienie pt. Greta i ostatni wieloryb Karola Kalinowskiego,
w rezyserii Macieja Podstawnego. To sztuka poswiecona ekologii, adresowana do
dzieci i mlodziezy, inspirowana postacig stynnej nastoletniej szwedzkiej aktywist-
ki ekologicznej Grety Thunberg. Przedstawienie byto grane w ramach gosécinnych
wystepéw w szkotach. Po kazdym z pokazéw organizowany byt warsztat dotyczacy
ekologii. Z kolei Miedzynarodowe Centrum Kultury Nowy Teatr w Warszawie nagrato
w 2019 roku piosenke Plastik Barbary Wronskiej oraz zrealizowato dwa spektakle:
Morze Barbary Wronskiej w rezyserii Pii Partum i Grupa warszawska w rezyserii
Eglé Svedkauskaité, bezpo$rednio odnoszace sie do kryzysu klimatycznego. W lutym
2019 roku w Teatrze Polskim im. H. Konieczki w Bydgoszczy odbyta sie tez pre-
miera sztuki Artura Palygi Trump i pole kukurydzy w rezyserii Pawla Lysaka, ktora
oscylowata wokot tematu zmian klimatycznych. Spektaklowi towarzyszyty rowniez
specjalnie przygotowane warsztaty dla uczniow szkot licealnych dotyczace podejscia
zero waste. Teatr im. J. Kochanowskiego w Opolu w ostatnich latach wystawit dwie
produkcje promujace pozytywne postawy ekologiczne, m.in. Miejskie ziotka Joan-
ny Kowalskiej i Nataszy Softanowicz w rezyserii Nataszy Soltanowicz i Wszystkie
stworzenia, czyli jak wlochatym bywa Zle w rezyserii Jerzego Polonskiego. Dzialania
w tym zakresie podjal rowniez Teatr Powszechny im. Z. Hiibnera w Warszawie,
przygotowujac przedstawienia takie jak: Ronja, corka zbéjnika na podstawie po-
wiedci Astrid Lindgren w rezyserii Anny Ilczuk, Martwa natura Mateusza Atmana
i Agnieszki Jakimiak w rezyserii Agnieszki Jakimiak czy Jak ocali¢ swiat na mafej
scenie? Pawla Lysaka i Pawla Sztarbowskiego w rezyserii Pawla Lysaka. Z kolei
Filmy z epoki smogu wyrezyserowane w tym samym teatrze przez Michala Zadare
to multimedialny spektakl —polaczenie dziatania obywatelskiego, sztuki teatralnej
i filmu - zwracajacy uwage na problem smogu w duzych aglomeracjach.

12. Codzienne funkcjonowanie instytucji: zuiﬁck materialow biurowych
i promocyjnych, woda pitna. recykling 1 upeykling scenografii oraz plakatow

W wielu polskich teatrach wdrozono w ostatnich latach rozmaite dzialania i pro-
gramy na rzecz minimalizacji zuzycia produktéw jednorazowych, ograniczania
zuzycia papieru, recyklingu i upcyklingu scenografii i plakatéw, segregacji §mieci
oraz zamawiania akcentujacych potrzebe proekologicznych postaw materialow
promocyjnych.

Dobrym przykladem takich wielokierunkowych inicjatyw jest Mazowiecki
Instytut Kultury. Jego dyrektor powolal grupe pod nazwa Zielony Patrol, ktéra
wprowadza w instytucji ekologiczne rozwigzania. W pomieszczeniach wspélnych
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(dla pracownikéw i dla odwiedzajacych) stanely kosze na cztery rodzaje odpadéw.
W kazdym pomieszczeniu stuzbowym segreguje si¢ makulature. W najblizszych
planach jest tez zamiana baniakéw na wode na dzbanki filtrujgce wode kranowg.
Ponadto MIK wraz z Mazowieckim Wojewo6dzkim Osrodkiem Medycyny Pracy
w Radomiu wziat udzial w Budzecie Obywatelskim Mazowsza, zglaszajac projekt
ponownego wykorzystania deszczowki i udostepniania jej do podlewania okolicznym
mieszancom. Dzial Marketingu i Promocji MIK wdraza tez od dwodch lat projekt
ograniczenia druku plakatéw i baneréw oraz zuzycia papieru podczas drukowa-
nia. Wiekszo$¢ informacji o dziatalno$ci instytucji umieszczana jest w przestrzeni
wirtualnej oraz na nosnikach zasilanych pradem. Zlecono ponadto wyprodukowa-
nie materialéw promocyjnych (,,gadzetéw ekologicznych”), takich jak kalendarze
ksigzkowe z szarego papieru (niepowlekane folig), woskowijki (materiatowe chusty
przeznaczone do pakowania zywnosci), wyprodukowane na Mazowszu bawelnia-
ne skarpetki bez opakowania foliowego, $wiece z ekologicznego sojowego wosku,
maseczki bawelniane wielokrotnego uzytku, torby papierowe niezawierajace farb
oraz foli, a takze ,,bee bomby”, czyli bomby siewne pelne nasion i biohumusu, ktore
rzucone na miejskie nieuzytki zmieniajg je w fake dla pszczot.

Od poczatku sezonu 2018/19 Teatr Dramatyczny im. J. Szaniawskiego w Wal-
brzychu oraz Teatr Dramatyczny im. ]. Szaniawskiego w Plocku przestaly druko-
wa¢ programy do spektakli w formie papierowej. Sa one teraz dostepne online na
stronach internetowych teatréw. To rozwigzanie podyktowane jest wygoda i checig
unowoczesnienia tego sposobu przygotowania do spektaklu, ale takze wzgledami
ekologicznymi i checig ograniczenia marnowania duzych ilosci papieru. Okazalo
sie to takze szczegdlnie przydatne w czasie zwigzanych z pandemia lockdownow
i uruchomienia streamingéw.

Miedzynarodowe Centrum Kultury Nowy Teatr w Warszawie od kilku lat po-
dejmuje réznego rodzaju kroki w strone ekologizacji funkcjonowania instytucji - od
takich oczywistych zmian, jak segregacja $mieci, rezygnacja z butli z woda pitna
na rzecz wody z kranu, nieuzywanie jednorazowych naczyn czy dwustronne dru-
kowanie, po bardziej zaawansowane zmiany dotyczace funkcjonowania budynku,
np. ustawienie jednej, nizszej od dotychczasowej, temperatury w pomieszczeniach.

Teatr Polski w Bydgoszczy wprowadzit segregacje odpadéw — na trzy frakcje
w cze$ciach biurowych oraz na piec frakcji na zapleczu technicznym teatru. W 2020
roku wszyscy pracownicy teatru otrzymali butelki z filtrem, aby zmniejszy¢ zuzycie
plastiku, zacheca si¢ ich réwniez do picia wody z dystrybutoréw, aby nie kupowali
wody w butelkach. W Teatrze Polskim w Bydgoszczy stosuje si¢ rowniez upcykling
scenografii, a w szczegolnosci rekwizytow, ktore otrzymujg drugie zZycie w innych
produkcjach teatralnych. Plakaty teatralne do sztuk, ktére zostaly zdjete z afisza,
wykorzystywane s ponownie w trakcie warsztatow przeprowadzanych w teatrze.

W zwigzku ze zmianami klimatycznymi Teatr Polski w Bielsku-Biatej wprowa-
dzit polityke srodowiskows, polegajacg m.in. na ograniczeniu zuzycia papieru, takze



na cele promocyjne, zmniejszeniu zuzycia energii, zakazie uzywania plastikowych
opakowan oraz nakazie segregacji $mieci. W niektérych z wymienionych wyzej
teatrow, np. Migdzynarodowym Centrum Kultury Nowy Teatr w Warszawie wpro-
wadzono tez zmiany w charakteryzatorniach. Zminimalizowano zuzycie produktéw
jednorazowych, takich jak waciki, reczniki papierowe etc.

1.3. Budynek teatru oraz jedo otoczenie

W ramach wdrazania przez teatry dzialan zwigzanych ze zréwnowazonym roz-
wojem na dachach teatréw pojawity sie pasieki, wpisujace sie w §wiatowy trend
ochrony pszczél. Wsréd instytucji, ktére zainicjowaly takie projekty, znajduja sie:
Teatr Wielki Opera Narodowa w Warszawie, Teatr Muzyczny Capitol we Wrocla-
wiu, Teatr Zagltebia w Sosnowcu, Teatr im. J. Sfowackiego w Krakowie, Teatr Ochoty
w Warszawie, Teatr Dramatyczny im. J. Szaniawskiego w Watbrzychu czy Teatr im.
L. Solskiego w Tarnowie.

Teatr Wielki Opera Narodowa posiada trzy ule, umieszczone na dachu tarasu
wewnetrznego budynku teatralnego, do ktérego dostep maja tylko wybrane osoby.
Opiekuje si¢ nimi wynajety przez teatr pszczelarz. Pszczoly zbieraja nektar w po-
bliskim Ogrodzie Saskim. Midd miejski ma szczegdlne walory, wolny jest od pesty-
cydéw i nawozdéw sztucznych. Miodobranie odbywa si¢ dwa razy do roku. Miody
sprzedawane sg w teatralnym sklepiku w specjalnie zamawianych stoiczkach. Teatr
Ochoty w Warszawie réwniez udostepnienia fragment dachu budynku na mata
miejskg pasieke. Z kolei Teatr im. L. Solskiego w Tarnowie wykorzystal mozliwos¢
wiaczenia sie w akcje hodowli pszczét zgodnie z uchwalg podjeta przez miejscowych
radnych, zezwalajaca na hodowle pszczét w miescie. Teatr sprzedawat ,,miod teatral-
ny” podczas Ogélnopolskiego Festiwalu Komedii Talia [Chwat 2019]. W Watbrzy-
chu w maju 2019 roku, dzieki wspotpracy z Sudeckim Klubem Pszczelarza Polanka
i pasiekg Emaus, na dachu budynku Teatru Dramatycznego zostaly zainstalowane
»ule Szaniawskiego”. Uruchomienie teatralnej pasieki bylo znakomita okazjg do
spotkania z pszczelarzami oraz do rozméw na temat tych wyjatkowo pozytecznych
owadéw i ich niezwyktej roli w przyrodzie. Dodatkowo watbrzyski teatr przygotowat
na te okazje czytanie performatywne o pszczolach. Pszczoly z teatralnej pasieki sg
pod stala opieka pszczelarzy i zapylajg okoliczne drzewa owocowe — pozostatos$¢ po
ogrodkach dziatkowych, ktére znajdowaly sie kiedys blisko teatru.

Podobnym typem dzialan proekologicznych realizowanych przez teatry jest
pozyskiwanie deszczowki oraz - jesli dana instytucja zarzadza jakiego$ typu prze-
strzenig zielong (skwer, ogrod) - faki kwietne z hotelami dla owadéw. Na przyktad
Miedzynarodowe Centrum Kultury Nowy Teatr w Warszawie zainstalowalo specjalne
zbiorniki na zewnatrz budynku na wodg przy rynnach - w ten sposéb pozyskiwana
jest deszczowka do podlewania roslin w teatralnym ogrodzie. W 2020 roku teatr ten
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przeprowadzit internetowa ankiete z pytaniem, jakie funkcje powinien spetnia¢ pas
zieleni znajdujacy si¢ pod opieka teatru. Mieszkancy Warszawy i uzytkownicy placu
zdecydowali, ze powstanie tam Iaka kwietna z hotelami dla owadéw. Po wdrozeniu
tego pomystu znajdujaca sie w gestii teatru przestrzen publiczna szybko stala sie
lubianym miejscem spotkan okolicznych mieszkancow.

Ze wzgledu na fakt, iz budynek Teatru im. J. Kochanowskiego w Opolu usytuo-
wany jest w centrum miasta, w otoczeniu parku, elewacja instytucji bywa miejscem,
gdzie mieszkajg niektére gatunki ptakow. Z tej przyczyny zakupiono budki legowe
dla jerzykow i wrébli. Obecnie instytucja jest w trakcie duzej inwestycji, zwigzanej
z zagospodarowaniem terenu przed teatrem. Zadbano o to, by projekt uwzgled-
nial miejsca zielone, r6znorodna roslinnos¢ oraz ogréd wertykalny, skladajacy sie
z traw i bluszczy, ktéry na pewno bedzie miejscem bytowania niektérych gatunkow
owadow i ptakow.

Kwestie minimalizacji wplywu na $rodowisku oraz zuzycia energii moga by¢
brane pod uwage w trakcie remontéw i modernizacji budynkéw teatralnych. Na
przyklad Teatr Polski we Wroctawiu systematycznie prowadzi modernizacje nale-
zacych do niego budynkéw. W latach 2018-2019 byt to kompleksowy remont dachu
Duzej Sceny im. J. Grzegorzewskiego, zwigzany m.in. z ociepleniem 4 tys. m* po-
wierzchni dachowej, co pozwala na znaczne zredukowanie strat ciepla, a tym samym
takze wydatkow teatru na ogrzewanie budynku. Obecnie prowadzone s3 wymiany
o$wietlenia w czesci biurowej obiektu, z tradycyjnego zZarowego na energooszczedne.
W innym teatrze - Wroclawskim Teatrze Wspolczesnym — w 2018 roku zakonczyly
sie remont i przebudowa budynku wraz z termomodernizacja oraz podniesieniem
efektywnosci energetycznej. Na dachu zainstalowano baterie fotowoltaiczne, dzieki
czemu efektywnos¢ energetyczna wzrosta az o 66%. Teraz w znacznej czedci teatr
zasilany jest energia stoneczng [ Wroctawski Teatr Wspétczesny... 2019].

~Wychodzenie” przez instytucje teatralne poza mury samych teatréw moze
wigza¢ si¢ réwniez z dbaloscig o spoleczno$¢ lokalng. Na przyklad Teatr im. H.
Modrzejewskiej w Legnicy znany jest z tego, ze od poczatku dyrekcji Jacka Glomba
buduje silne relacje ze spolecznoscia lokalna. Spektakle swe wystawia w miejscach
nieoczywistych, takich jak kino w dzielnicy Zakaczawie czy dawny Teatr Varietes.
Podejmuje réwniez dzialania zwigzane z historig Legnicy czy ukierunkowane na
wspOlprace z mieszkancami. Od wrzesnia 2020 roku na osiedlu Piekary, legnickim
blokowisku, teatr wynajmuje lokal po sklepie z armaturg sanitarng. Urzadzil w nim
Przystanek Piekary, w ktéorym organizuje warsztaty, spotkania, debaty i projekcje
filméw dla mieszkancéw osiedla oraz wszystkich zainteresowanych. Przed budyn-
kiem zamontowane zostaly taweczki i posadzono kwiatki, co uczynilo z otoczenia
dawnego sklepu miejsce przyjazne mieszkancom tej legnickiej dzielnicy, dotychczas
uznawanej za sypialni¢ miasta, bez ciekawej oferty spedzania czasu wolnego.



1.4, Szersze dzialania promujace proekologiczne i prospoleczne postawy

Teatry moga same inicjowac dzialania zachecajace do proekologicznych zachowan
i promujace korzystne dla $rodowiska postawy lub tez uczestniczy¢ w szerszych
projektach o takim ukierunkowaniu. Przyktadem moze by¢ Teatr Dramatyczny,
ktéry zaangazowatl si¢ w 2019 roku w akcje miasta stolecznego Warszawy zwia-
zang z promowaniem ekodzialalno$ci. W zamian za wrzucenie do automatu do
recyklingu pustych butelek lub puszek widzowie otrzymywali punkty, ktére mogli
wymieni¢ na znizkowe bilety do Teatru Dramatycznego, Projekt przeprowadzono
z mys$la o dlugofalowej wspoélpracy miedzy Teatrem Dramatycznym a warszawskim
Ratuszem, niestety ograniczenia zwigzane z pandemig COVID-19 utrudnily funk-
cjonowanie programu.

Inng stoleczng placéwka teatralng, ktora wiacza si¢ w edukacje na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju, jest Teatr Powszechny im. Z. Hiibnera. Chociaz w ostatnich
miesigcach zycie spoleczne koncentruje si¢ na temacie walki z epidemia, zmiany
klimatyczne nadal pozostajg najwigkszym zagrozeniem dla wspoélczesnego swiata.
W marcu 2021 roku w Teatrze Powszechnym odbylo si¢ Forum Przysztosci Kultury,
ktorego organizatorem byl gospodarz wydarzenia. Podczas Forum dyskutowano
m.in. o zmianach klimatycznych i sposobach walki o przyszlos¢ naszej planety.
Uczestnicy mieli mozliwos¢ wziecia udzialu w praktycznych warsztatach poswie-
conych ekologii, natomiast aktywisci klimatyczni spotykali si¢ na nieformalnych
warsztatach. W ramach Powszechnych Spotkan Klimatycznych zorganizowano cykl
miniwyktadéw, m.in.: ,Kreatywny upcykling niepotrzebnych rzeczy”, ,,Edukacja
klimatyczna w szkole”, ,,Polityka mieszkaniowa a klimat”.

Jeszcze szersza inicjatywa jest ,,Kultura dla Klimatu”. To jeden z ciekawszych,
nowych projektéw proekologicznych, w ramach ktérego od marca 2021 roku zaczeta
funkcjonowac strona www.kulturadlaklimatu.pl. Jest to oddolna inicjatywa ekolo-
giczna pracowniczek sektora kultury, na co dzien zwigzanych z takimi instytucjami,
jak: Miedzynarodowe Centrum Kultury Nowy Teatr, Muzeum Historii Zydéw Pol-
skich POLIN, Zacheta — Narodowa Galeria Sztuki, Centrum Sztuki Wspolczesnej
Zamek Ujazdowski czy Centrum Cyfrowe. We wspo6lnym manifescie czytamy:

Starajgc si¢ wprowadzac proekologiczne zmiany w swoich projektach oraz miejscach pracy,
zauwazyly$my, ze wraz z rosnacym zainteresowaniem ekologia i ochrona §rodowiska nie idg
w parze przystepne zroédla wiedzy. Tak zrodzit si¢ pomyst stworzenia Przewodnika, ktérego
celem jest dostarczenie wiedzy na temat dziatan przyjaznych srodowisku [kulturadlaklimatu.
pl, 2021].

Obszary ,,ekologii kultury” omawiane w Przewodniku dotycza zaréwno tech-
nologii (budynek, komunikacja, konserwacja), projektow kulturalnych (produkcja,
materialy), odpowiedzialnosci za ekosystem (dobre sasiedztwo, lokalna przyroda),
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jak i codziennych zachowan czy ksztaltowania postaw zespotu. ,,Sredniej wielkosci
instytucja kultury zuzywa rocznie 400 ryz papieru, czyli okoto 30 drzew. Musimy
podja¢ dziatania, ktére pozwolg zmniejszy¢ tempo zachodzacych zmian. Mamy
malo czasu” [kulturadlaklimatu.pl, 2021].

2. Lakonczenie

Wdrazanie projektéw wpisujacych si¢ w koncepcje zréwnowazonego rozwoju nie
jest na razie powszechnym zjawiskiem w sektorze teatralnym w Polsce, cho¢ wiek-
sz0$¢ teatrow — zaréwno z wlasnej inicjatywy, jak i pod wpltywem zachet ze strony
swych organizatoréw- chetnie angazuje si¢ w proekologiczne dzialania o charakterze
ogolnym, typu segregacja $mieci czy ograniczanie zuzycia papieru lub korzystania
z wody w plastikowych pojemnikach. Najczestszymi przyktadami projektéw pro-
ekologicznych sa produkeje teatralne odwolujace sie w swej tresci do tematu zmian
klimatycznych, segregacji $mieci, ograniczenia zuzycia plastiku czy ekologicznych
postaw. Z 15 teatréw, ktore odpowiedzialy na moja ankiete, w ofercie pieciu znalazty
sie tego typu produkeje. Wszystkie sg autorstwa polskich dramaturgéw, edukatorow
lub jest to zbiorowe dzielo 0s6b zaangazowanych w projekt. Lokalna spotecznos¢
réwniez bywa wlaczana w takie projekty kulturalne, najczesciej w mniejszych aglo-
meracjach miejskich. Jej udziat polega na partycypacji w warsztatach czy spotka-
niach edukacyjnych towarzyszacym spektaklom. Tak jest w czterech instytucjach,
z ktérymi nawigzatam kontakt. Jak wynika z uzyskanych w ankietach odpowiedzi,
wszystkie z przytoczonych wyzej projektow przyczynily sie do wzrostu swiadomo-
$ci ekologicznej, zar6wno wérdd pracownikow instytucji kultury, jak i odbiorcow
oferty teatralnej.

Dziatania zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem s3 diugofalowe, jednak juz
dzi$ widoczne sg pierwsze ich efekty. U osob, ktore braly udzial w poszczegoélnych
programach, zaobserwowano wzrost zainteresowania zaréwno ofertg teatralna,
jak i problematyka ekologii. Modernizacja budynkéw, w ktorych mieszczg si¢ dwa
opisane teatry, pozwolila na znaczne ograniczenie zuzycia wykorzystywanej energii.
Projekty realizowane przez te instytucje maja pozytywny wplyw na promowanie po-
staw dotyczacych ochrony srodowiska. Uczestniczace w warsztatach edukacyjnych
dzieci i mlodziez poglebiajg wiedze w zakresie ekologii, rozwijaja swa wrazliwos¢
i empatie w stosunku do istot zywych, poszerzajg swéj $wiatopoglad. Swiadczy
o tym pozytywny oddzwiek po przeprowadzanych dziataniach zaréwno ze strony
mlodych widzéw, jak i ich opiekunéw, nauczycieli czy rodzicéw. Wdrazanie tego
typu projektow stuzy rozwijaniu kompetencji proekologicznych wéréd mlodych lu-
dzi, uswiadamia i zwraca uwage na obowiagzek wlaczenia si¢ w proces §wiadomego
myslenia o przysziosci planety i nas, ktorzy te planete zamieszkujemy. Instalowanie
pasiek w obrebie budynkow teatralnych wpisuje sie z kolei w ogélnopolska kampanie



ochrony pszczoél. Dynamika dzialan w tym zakresie nie jest zwigzana z wielko$cig
aglomeracji, w jakiej dany teatr funkcjonuje. Laczy si¢ z wpisywaniem si¢ teatrow
w polityke ekologiczng odpowiednich samorzadéw oraz wykorzystaniem mozliwo-
$ci pozyskiwania funduszy na takie inicjatywy. Takze, a moze przede wszystkim,
zalezna jest od strategii funkcjonowania danej instytucji w srodowisku lokalnym.
Modernizacja budynkéw zaklada oszczednosci, wptywa takze na budowanie wize-
runku danej placéwki jako dbajacej o srodowisko naturalne.

Kazda organizacja to mikrospolecznos¢, ktora funkcjonuje w szerszym otoczeniu.
Teatr jako instytucja kultury ma wptyw na ksztaltowanie si¢ postaw spolecznych,
w tym wypadku tych zwigzanych ze swiadomoscig odpowiedzialnosci za nasza
planete. Dlatego tak wazne sg dzialania w tym obszarze. Instytucje teatralne pro-
wadzace wlasng polityke ekologiczng moga stac si¢ laboratoriami nowych praktyk
spotecznych oraz platformami wymiany wiedzy. Moga odegra¢ bardzo wazng role
w przeksztalcaniu modeli konsumpcji i wyksztalcaniu postaw wigkszego szacunku
dla $rodowiska wokot nas oraz rozpoznania koniecznosci jego ochrony. Okres za-
mkniecia i ponownego otwarcia teatréw po kolejnej fali pandemii COVID-19 jest
wiec dobrym czasem na podjecie modernizacji budynkéw teatralnych w kierunku
proekologicznych rozwigzan, ale takze dynamizacji proekologicznych dziatan edu-
kacyjnych oraz ,ekologicznej” optymalizacji dziatan samych teatréw, inspirowanych
dobrymi praktykami z kraju i zagranicy.
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»Kultura wykonuje brudna robote wladzy, bedac btyskotliwg zmien-
ng zalezng, ktérg do woli manipuluje przyziemna struktura spo-
teczna” [Alexander 2010, s. 133].

I. Wprowadzenie

Zglebianie znaczenia kultury prowadzi do opisu wartosci, stanéw psychospotecznych
dotyczacych dobra, pigkna, do charakterystyki zwyczajow, materialnych wytwordw
kultury [Kloskowska 1981; Dyczewski 1995; Sztompka 2019]. Uznanie roli kultury
w zréwnowazonym rozwoju kaze przyjac, ze w konkretnych, na przyktad lokalnych
czy regionalnych, warunkach ,,zastana dana kultura decyduje o ksztalcie przysztosci,
ktory w kontekscie innych perspektyw ogladu moze by¢ odbierany albo pozytywnie,
albo negatywnie” [Janikowski 2009, s. 36].

Wrazliwym odzwierciedleniem kultury w zréwnowazonym rozwoju jest prestiz,
ktorym otaczany jest artysta i dziatanie kulturalne. Prestiz definiuje si¢ w odniesie-
niu do wartosci kulturowych, do cech pracy i statusu spofecznego. Jest on forma
szacunku, zaliczanego do wartosci kulturowych [Sztompka 2019]. Nalezy do kul-
turowych wytwordw, praktyk i stylow zycia, ktore staly sie czescig zrownowazone-
g0 rozwoju, na réwni z wymiarem ekonomicznym i spolecznym [Murzyn-Kupisz
2013]. Jako przyklad postuzy Teatr im. Stefana Jaracza w Olsztynie — spektakle, gra
aktorska i inne aktywnosci podejmowane przez ludzi tego teatru. Zaklada sie, ze
cechy i znaczenie prestizu pracy artystycznej w teatrze sg sktadowg kultury, dlugo-
falowo okreslajac jej oddzialywanie w zréwnowazonym rozwoju regionu. W tym
przypadku istotna jest najnowsza, powojenna historia Warmii i Mazur. Zjawiska
spoleczno-ekonomiczno-kulturowe zachodzace na Warmii i Mazurach po zakon-
czeniu II wojny $wiatowej uksztaltowaly specyficzne zaleznoéci miedzy tworzona
od nowa strukturg organizacyjng a dziatalno$cig kulturalna. Intrygujace jest, jak
lokalne wladze administracyjne postrzegaly prace w teatrze, jak wyrazaly uznanie
wobec niej i ludzi, ktérzy ja wykonywali. Z zaleznosci finansowych i merytorycznych
miedzy instytucjg kultury a jej instytucjonalnym organizatorem wynikaja dlugo-
falowe konsekwencje dla kultury w sensie organizacyjnym - procesualnym i sym-
bolicznym. Sg one zauwazalne w rozmaitych formach prestizu, ktérym obdarzano
prace artystyczng, i z duzym prawdopodobienstwem rzutuja one na postrzeganie
kultury w zréwnowazonym rozwoju.

Przywolane na poczatku zdanie Jeffreya C. Alexandra wskazuje na - jedna
z wielu - instrumentalng role kultury w zréwnowazonym rozwoju. Kultura jako
réwnowarto$ciowy wymiar tego rozwoju nie moze funkcjonowac wylacznie jako
narzedzie konsumpcji, dorazna rozrywka, zrédlo dochodu. Bytaby wéwczas po-
dobnie eksploatowana jak zasoby naturalne, ktérych dewastacja przyczynita sie



do powstania teorii zréwnowazonego rozwoju [Rokicka, Wozniak 2016]. Kulture
oddaja znaczenia i wartosci zawarte w powigzanych ze sobg znakach, symbolach,
obecne w dzialaniach spolecznych [Alexander 2010]. Wedtug Antoniny Kloskow-
skiej charakterystycznag cechg kultury jest to, ze ,,(...) podmiotem i przedmiotem
kulturalnie okreslonych dzialan sg tutaj sami ludzie, ze regulujacy wptyw kultury
odnosi si¢ w tym wypadku nie do zadnych innych substancji lub wartosci, lecz
do stosunkow, rdl i uktadéw ludzi w ich wzajemnych powigzaniach” [Ktoskowska
1981, s. 111]. Kultura jest procesem przebiegajacym w czasie i przestrzeni, a jego
elementy — wazne artefakty, stany psychospoteczne i zachowania - sg utrwalane
i przekazywane przez ludzi [Dyczewski 1995]. W zréwnowazonym rozwoju kultura
jest najczesciej zawezona do uzytecznosci rozmaitych wymiaréw kultury i jest mie-
rzona dostgpem do wydarzen kulturalnych czy zwigkszaniem atrakcyjnoéci regionu
[Plebanczyk 2018]. Jednak uzyteczno$¢ moze by¢ rozumiana przynajmniej dwojako -
jako instrumentalna, dorazna przydatnos¢ lub jako funkcjonalna dobroczynnos¢.

Pomniejszanie wartosci pracy kulturalnej i wykonujacych ja ludzi, widoczne na
przykladzie pracy artystycznej w olsztynskim teatrze, wskazuje, ze instrumentalna
rola kultury jest silnie zaznaczona w zréwnowazonym rozwoju. Cechy prestizu tej
pracy sa wskaznikiem roli kultury w zréwnowazonym rozwoju.

2. Prestiz pracy w zawodzie artystycznym a rozwoj regionu w aspekcie
dzialalnosci kulturalnej

Prestiz przypisywany pracy artystycznej, jako jeden ze wskaznikéw symbolicznego
wymiaru kultury, jest zawarty w znaczeniach - okresleniach czynnosci zawodowych,
przyjetych nazwach formalnych, przymiotach oséb. Znaczenia wspoltksztaltuja
warto$ci dotyczace spolecznej uzytecznosci dziatan kulturalnych. Konkretyzuja to,
co wazne i cenione w lokalnej rzeczywistosci. Prestiz oddany w znaczeniach przed-
stawia wartosci, ktére nastepnie, w zréwnowazonym rozwoju, méwig o motywa-
cjach i celach dzialalnosci czlowieka, kotwicza go w okreslony sposéb w ekonomii,
przyrodzie i spoleczenstwie.

Teatr funkcjonujacy w Olsztynie po 1945 roku jest przyktadem waznej lokalnie
dziatalno$ci kulturalnej. Teatr ten jest dzis cz¢$cig powojennego dziedzictwa kultu-
rowego, ktore zostalo w duzej mierze skonstruowane przez administracje panstwowa
ilokalng oraz wymieniong po wojnie spolecznos¢ regionu. W szerokim ujeciu jest
to instytucja na pograniczu kultury masowej i elitarnej, jest tak zwang organizacja
kultury, ktéra przez retransmisje sztuki oddziatuje na srodowisko lokalne i wytwarza
kompetencje konieczne do odbioru wytworéw artystycznych. Nalezy, wedlug podziatu
zaproponowanego przez Kloskowska, do drugiego uktadu czynnosci kulturalnych,
czyli do ,,lokalnej sieci ponadlokalnej organizacji zycia kulturalnego” [Ktoskowska
1972, s. 61]. Pozostale uklady kultury to te, ktére wynikaja z masowego przekazu
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oraz centralnej organizacji zycia spoleczno-politycznego. Przy tym teatr pelni funkcje
ustugowe i kulturotworcze wobec lokalnej wtadzy i srodowiska lokalnego poprzez
posredniczenie w obcowaniu z dzietami artystycznymi, a takze poprzez udostepnie-
nie infrastruktury i zasoboéw ludzkich. Twdrczo$¢ teatralna sprzyja ksztaltowaniu
bliskich relacji, ksztaltuje wrazliwos$¢ spoteczng, budzi refleksje nad motywacjami
i celami zyciowymi. Przenosi wartos$ci zwigzane z praca, estetyka, dazeniami spo-
tecznymi, bedace sila napedowa w zréwnowazonym rozwoju regionu.

Prestiz jest wyroznikiem wszystkiego, co postrzegane jest jako cenne. Jest silnym
katalizatorem partycypacji spolecznej, integracji, wyznacznikiem celéw dziatalnosci
cztowieka [Plebaniczyk 2017]. Prestiz ma takze funkcje hierarchizujace i oceniajace
rozmaite zachowania spoleczne [Domanski 2019]. Kazdy prestiz powstaje w pro-
cesie interakeji i komunikacji, w ktérym pojawia sie obopdlna zgoda na statusowe
umiejscowienie tego, kto prestiz wyraza, i tego, wobec ktorego jest on formutowa-
ny. Uczestnicy tej komunikacji maja kontrole nad interakeja, wiec nalezy si¢ liczy¢
z odrzuceniem juz wyrazonego prestizu wzglednie oporem przed wymuszaniem
statusu zwigzanego z konkretnym prestizem [Strauss 2013, s. 77-81].

Prestiz jest najczesciej kojarzony z zawodem i miejscem pracy, czyli z formalng
rola czlowieka w srodowisku spolecznym - tak tez jest czesto badany [Domanski,
Sawinski 1991]. Wydaje sie, ze sposdb wyrazania prestizu wobec zawodu jest silnie
warunkowany przeswiadczeniami o tym, jakie czynnosci i funkcje s3 wazne spolecz-
nie. Wyrazanie prestizu jest czescig procesu kulturowego, w ktérym hierarchizuja sie
warto$ci oraz cele pracy, wigzi spoleczne oraz powazanie uczestnikéw tych relacji.

Prestiz zawodu aktora w PRL-u, charakteryzowany odpowiednio do wykorzy-
stanych danych empirycznych, czyli wedlug badan z konca lat 80. XX wieku, byt
dos¢ wysoki [Stomczynski, Kacprowicz 1979]. Znaczacym prestizem cieszyly sie
wowczas zawody, ,,ktore odznaczaly si¢ najwyzszym poziomem zlozonosci pracy
zludzmi, najwyzszym poziomem ztozonosci pracy z symbolami i brakiem kontak-
tow z przedmiotami” [Stomczynski, Kacprowicz 1979, s. 15]. Ponadto jest to ten
rodzaj aktywnosci zawodowej, ktorej kapitat instytucjonalny nie zdezawuowat sie
znacznie w procesie transformacji ustrojowej [Ziétkowski 2012].

Praca, jako aktywnos¢ ludzka, jest $cisle zwigzana ze wszystkimi wymiarami
zréwnowazonego rozwoju, jest takze kulturotwodrcza. Okresla czynno$ci, aktywno-
$ci, dzialania, ktdre przeksztalcajg wszystkie sfery rzeczywistoéci i osobe dzialajaca
[Dyczewski 1995]. Zmiany, ktore sa rezultatem pracy, sg policzalne, gdy dotycza wy-
dajnosci. Sg tez symboliczne w sferze wzrostu umiejetnosci, a takze podtrzymywania
i przekazywania wartosci [Galeziowska 2012]. Kulturotwdrczo$¢ pracy wprawdzie
znacznie réznicuje si¢ w konkretnych miejscach zatrudnienia, srodowiskach lokal-
nych, ale w sumie tworzy oparty na podzielanych ideach system spoteczno-kulturowy
[Archer 2019, s. 84-89]. Wedlug Margareth Archer praca moze by¢ sprawcza, gdyz
jest realizowana w rzeczywisto$ci spotecznej jako efekt autonomicznych refleksji
czlowieka, ktore przyjmuja realny ksztalt. Kultura nie jest dla ludzkiej pracy wylacznie



skrzynka z narzedziami, zasobem, kapitatem traktowanym instrumentalnie, gdyz
przede wszystkim zanurza pracujacego w procesach interakcyjnych, relacyjnych,
tozsamosciowotworczych [Archer 2013, s. 173-177, 255-259].

Czy gra na scenie, w teatrze, kreacje postaci scenicznych - to praca? W od-
niesieniu do do$¢ trwatego podziatu na prace fizyczng i prace umystowa uznanie
gry scenicznej za prace moze by¢ trudne, jakkolwiek ma ona kulturowe cechy
wynikajace z nadawania sensu, wiaczania do wspdlnoty, wyznaczania kierunku
samorozwoju [Dyczewski 1995]. Praca w teatrze jest tworczoscia, polega na inten-
cjonalnym wytwarzaniu i przeksztalcaniu znaczen i wiezi w procesie interpretacji
[Jezior 2005]. Jest wysoce wieziotworcza, jesli chodzi o relacje miedzy aktorem
kreujacym role, ekipa wspottworzacy spektakl i widzem - uczestnikiem tej sym-
bolicznej komunikacji.

Praca w teatrze wigze si¢ z systemem ekonomicznym, chociaz jej rezultatem jest
wytwarzanie i dystrybucja dobr kultury oraz warto$ci kulturowych. W powojennym
Olsztynie aktor gral na scenie, przygotowywal recytacje wyglaszane podczas uro-
czystosci, akademii, spotkan rocznicowych, bral udziat w kampaniach wyborczych,
wspomagal amatorskie kétka teatralne swoim zawodowym do$wiadczeniem, a takze
uswietnial swojg obecno$cig rozmaite wydarzenia. Wspolczesnie aktor pracuje po-
dobnie, co jest rezultatem potrzeb konsumpcyjnych i ekonomicznych [Portet 2007].
Praca w teatrze jest szczeg6lna, wymaga specyficznego zaangazowania wlasnej tozsa-
mosci, oddania emocjonalnego i nieustannej konfrontacji twdrczosci z potrzebami,
oczekiwaniami i wyobrazeniami. Tadeusz Prusinski przytoczyt opini¢ wieloletniej
aktorki olsztynskiego teatru, Ireny Telesz-Burczyk:

Ten zawo6d moze by¢ uprawiany tylko przez ludzi o wyjatkowych cechach, uwaza Irena.
Mito$¢ do ludzi musi ich charakteryzowaé. Wrazliwos¢, otwarto$¢. Zachlanno$¢ na $wiat,
na zycie. Rozedrganie duszy musi ich charakteryzowaé. Gotowos¢ do ciaglego uczenia sie,
poznawania nowego... Ale przede wszystkim — przez ludzi potrafiacych zachowaé w sobie
dziecko. Do konca zycia. ,,I co$ jeszcze nieokreslonego w aktorach musi by¢...” — mysli sobie
Irena [Prusinski 2005, s. 200].

3. Specylika prowadzenia dzialalnosei kulturalnej na Warmii i Mazurach

Kulture na Warmii i Mazurach naznaczyl szok spoteczno-kulturowy, spowodowany
zmiang przynalezno$ci panstwowej regionu, dokonang w 1945 roku. Dotyczyl on
zaréwno kultury w sensie symbolicznym i materialnym, jak i dziatalnosci kultural-
nej, czyli kultury w sensie instytucjonalnym. Mozna przypuszcza¢, ze taka negacja
przedwojennej przesztosci dotykala takze indywidualnych twoércow i artystow, kto-
rzy osiedlili si¢ tu po 1945 roku. Ich jubileusze pracy liczono najczesciej od chwili
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zatrudnienia w instytucji na Warmii i Mazurach, zaznaczajac tylko, ze to ,,jubileusz
pracy na olsztynskiej scenie” [zob. np. DH 3230 OMO, DH 3259 OMO]. Oczywiste
byto, ze ,o0lsztynska scena” oznaczala powojenng dzialalnos¢ teatru w Olsztynie.
Instytucja ta funkcjonowata od 1925 roku, chociaz w zupelnie innym $rodowisku
spolecznym i w innym panstwie [Prusinski 2005, s. 23-24].

Taka sztuczna - narzucona — granica w procesie kulturowym powodowata
wiele negatywnych konsekwencji. Dla dziatan twdrczych najwazniejsze wydaja sie
te, ktore dotycza braku, nieciaglosci czy przerwania relacji mistrz-uczen w proce-
sie tworzenia. Bardzo skomplikowane stalo si¢ sieganie do zasobow przesztosci.
Nietatwy byl kontekst pracy artystycznej, wobec nieugruntowanych kulturowo
oczekiwan i kompetencji odbiorcy, publicznosci, krytyki, mecenaséw. Wynikalo
to choc¢by z niemal catkowitej wymiany ludnosci na Warmii i Mazurach. Osadnicy
z rozmaitych stron przywiezli ze sobg réznorodne, ale podobnie porwane watki
kulturowe. W miejscach osiedlenia nastgpilto ,,zderzenie kultur”, obecne wlasci-
wie w kazdej sferze procesu kulturowego [Sakson 1990]. Nie bez znaczenia byly
centralizacyjne zasady ustrojowe panstwa, a takze silne zinstytucjonalizowanie
hierarchii wartosci, podyktowane socjalistycznymi ideami oczekiwania co do stylu
kreacji i celow artystycznych. Kultura i tworcy kultury zostali podporzadkowani
wladzy administracyjnej. Tworcy, ich miejsca pracy i dzieta czesto byly finanso-
wane przez urzedy, powstawaly w organizacjach, pod ich nadzorem, w ramach
administracyjnych planéw pracy, a w pewnym okresie takze w odniesieniu do
wspolzawodnictwa pracy.

Zawydarzenia kulturalne byty odpowiedzialne wydziaty kultury w strukturach
wladz wojewddzkich i miejskich - przy Miejskiej Radzie Narodowej i przy Wojewddz-
kiej Radzie Narodowej. W latach 1945-1980 olsztynski teatr utrzymywaty kolejno
wladze miejskie, centralne, wojewddzkie [Prusinski 2005]. Przed 1989 rokiem kazda
instytucja kultury w Polsce, ktéra istniata w sferze publicznej, byla objeta opieka
wiadzy publicznej i wydawata publiczne pienigdze. Obecnie jest to zréznicowane,
jednak nie ma wiekszych watpliwosci, ze kultura, operujac finansami z tychze pub-
licznych Zrédet, przybiera ksztalt instytucjonalny [Potocki 2018; Plebanczyk 2017].
Czgsto jest to odzwierciedlone w nazewnictwie: w czasie finansowania przez Miejska
Rade Narodowg teatr w Olsztynie byl okreslany wdziecznym mianem: ,,oéwiatowa
placéwka gminy Olsztyn” [Prusinski 2006, s. 378]. Wydarzenia kulturalne byty ani-
mowane przez odpowiednie komoérki oraz instruktoréw kulturalno-oswiatowych
w partiach, stowarzyszeniach oraz organizacjach. Instytucje te w duzym stopniu
zawlaszczaly rozmaite wydarzenia kulturalne, podporzadkowujac je okresowym
planom pracy, uwzgledniajacym $wieta panstwowe, wybrane rocznice historycz-
ne, lokalne — ale powojenne - jubileusze. W ujeciu administracyjnym kultura
byta zawezana do tych wydarzen i traktowana jak ich jedyny wymiar [Plebanczyk
2018]. Po czgsci wynikalo to z instrumentalnego nastawienia do spektakli, wystaw
muzealnych, twdrczosci plastycznej, a po czesci z tego, ze abstrakcyjne rozumienie



kultury, jej wymiar autoteliczny, wymiar wartosci prawdopodobnie nie musialy by¢
zasadniczym przedmiotem rozwazan wiekszo$ci pracownikow urzedéw planujacych
te wydarzenia. Kulturalne spotkanie w teatrze oznaczalo powazng — paradoksalnie -
rozrywke, spedzenie wolnego czasu w sposob niecodzienny, by¢ moze nobilitujacy
[Kloskowska 1972], ktérego znaczacym wymiarem byto zaistnienie w biurokratycz-
nym wymiarze sfery publicznej.

1. Dyplomy uznania jako zrodlo wiedzy o zmieniajacym sie prestizu kultury
i rozumieniu jej roli w rozwoju regionu

Podkreslanie statusu i roli 0s6b oraz waznosci wydarzen poprzez trwaly materialny
znak, w postaci odznaczen, pucharéw, statuetek i dyplomow, jest silnie zakorze-
nionym zwyczajem kulturowym. Jest tez regulowane w Kodeksie pracy, zgodnie
z ktérym pracownik moze by¢ nagradzany za prace [Art. 105 KP].

Dyplomy, ktére sg przedmiotem analizy ze wzgledu na cechy prestizu, zosta-
ly wreczone Eugenii Sniezko-Szafnaglowej (1898-1981), aktorce, czy tez artystce
dramatycznej, w czasie jej pracy w Teatrze im. S. Jaracza w Olsztynie. Byla ona
zwigzana z tg instytucja od momentu jej zalozenia w 1945 roku do konca lat sie-
demdziesiatych, czyli do przejscia na emeryture. Doswiadczyta zmian dyrektorow,
reorientacji artystycznych wizji oraz przeksztalcen celéw polityki kulturalnej. Ilu-
strujg to jej dyplomy. Sa one czgscia kolekcji dotyczacej historii teatru, ktéra od
1982 roku znajduje si¢ w zbiorach Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie. Kolekcja
byta wielokrotnie wykorzystywana przez badaczy zajmujacych si¢ dziejami tej in-
stytucji. W 2020 roku dyplomy zostaly wlaczone do projektu badawczego dotycza-
cego prestizu pracy w teatrze. Tutaj wykorzystano 38 dyploméw z tego zbioru, co
wydaje si¢ reprezentatywne dla zmian prestizu pracy artystycznej po 1945 roku na
Warmii i Mazurach, w czasie gdy w tym regionie tworzyt si¢ zupelnie nowy system
spoleczno-kulturowy. Dyplomy powstaly w organizacjach, urzedach administracji
i zostaly podpisane przez osoby pelnigce funkcje publiczne. Nie obejmujg one lat
80. XX wieku, kiedy rozpoczety sie znaczne przeksztalcenia podmiotowosci spo-
lecznej i hierarchii warto$ci obywatelskich [Ziotkowski 2012; Kolasa-Nowak 2020].

Dyplomy sg traktowane jako obraz dyskursu o prestizu, gdzie dyskurs jest ro-
zumiany jako ,pewna grupa stwierdzen, ktére nadaja strukture sposobowi mysle-
nia o danej rzeczy oraz temu, jak dzialamy, opierajac si¢ na tym mysleniu” [Rose
2010, s. 174]. Wydaje si¢ to odpowiednie dla szukania kulturowych fundamentéw
zréwnowazonego rozwoju. Analizie poddano tres¢ dyploméw: wyrazanie prestizu,
okazj¢/powdd oraz osobe/organizacje wyrazajaca [Perakyld 2005]. Polegata ona na
wyszukaniu prawidtowosci werbalnych i ikonograficznych, wskazujacych na w miare
trwate cechy prestizu towarzyszacego osobie znanej i cenionej, wykonujacej zawod
aktorki w instytucji zaliczanej do kulturalnych.
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W analizie uwzgledniono czasowy i spoleczny kontekst konstruowania dyplo-
mow, gdyz silnie zalezal on od aktualnych trendéw w polityce kulturalnej panstwa
i wyrazal si¢ w ich formie i tre$ci. Podczas analizy wazne byly nastepujace pytania:

1. Jakie byty sposoby wyrazania/zaznaczania prestizu?

2. Jakie warto$ci lezaly u podstaw wyrazania prestizu?

3. Jakie byly powody/okazje do zaznaczania prestizu?

4. Jakie znaczenie dla prestizu miala estetyka dyplomu?

Dyplomy w zbiorach Muzeum sg wyrwane z kontekstu wreczania - jesli takowe
mialo miejsce, czyli z atmosfery uroczystosci, skfadania zyczen, obdarowywania
kwiatami, drobnymi prezentami czy nagrodami, ktore czasem sg wspomniane w tresci
dyplomu. Nie wiemy, jakie dodatkowe okolicznosci towarzyszyly wreczaniu dyplo-
mu - $wigteczne spotkanie, poczestunek, alkohol czy tez prozaiczne poswiadczenie
odbioru. Sg to zazwyczaj masowo drukowane formularze, wypelniane odrecznie lub
na maszynie, zaopatrzone w pieczatki imienne i pieczatki instytucji. Formularze
majg neutralne dekoracje, w najlepszym przypadku s3 to graficzne przedstawienia
masek weneckich, ale aktorce wreczono tez dyplom ozdobiony scenami charaktery-
stycznymi dla przemystu ciezkiego [DH 3163 OMO] lub wizerunkami naukowcow —
z okazji ,Dnia Dzialacza Kultury” [DH 3253 OMO]. Wsréd formularzy czeste sa
firmowe papeterie partii, urzedow i stowarzyszen, na ktorych sg symbole i nazwy
tych organizacji. Sa to takze wyrazy uznania zapisane na zwyktych kartkach papie-
ru podaniowego, lepszej i gorszej jakosci. Do wyrazania prestizu wykorzystywano
gotowe, szablonowe teksty i grafiki z jednakowymi wyrazeniami, Zyczeniami, gra-
tulacjami, z nieodmienionymi koncéwkami zenskimi, w ktére wpisywano na ma-
szynie lub odrecznie nazwisko nagradzanego/honorowanego. W tekstach zdarzaja
sie bledy literowe, dotyczylo to réwniez nazwiska adresatki [DH 3215 OMO, DH
3229 OMO, DH 3269 OMO)]. Zamiast podpiséw wyrazicieli prestizu sg nieczytel-
ne zygzaki, niekiedy podparte imienng pieczatka lub nazwiskiem w maszynopisie,
uzywano takze faksymile.

W rezultacie analizy dyploméw zostaly wyodrebnione nastepujace sktadowe
prestizu, jakim obdarzano aktorke z olsztynskiego teatru:

- okolicznosci wyrazania prestizu, autorzy i adresatka,

- okreslenia pracy, jako gtéwnego powodu wyrazania prestizu,

- style podziekowan i gratulacji, ktére wzmacniajg prestiz wyrazany oraz prestiz
0sob i instytucji wyrazajacych,

- rodzaje zyczen dotyczace przyszlosci adresata prestizu, korespondujace
z warto$ciami kultury.

Wymienione sktadowe prestizu charakteryzuja wartosci procesu kulturowego
w regionie oddane przez instytucje nadzorujace, regulujace znaczng cze$¢ dziatan
kulturalnych.



». Prestiz zawodu aktorskiego w kontekseie uwarunkowan instytucjonalnego
rozwoju kultury na Warmii 1 Mazurach

5.1 OkolicznoSci wyrazania prestizu, autorzy i adresatka

O prestizu wydarzenia kulturalnego decydowala ranga $wieta i jubileuszu, obec-
nos¢ i opinia przedstawicieli lokalnych wladz: ,,przekazuje wyrazy uznania za
wielki dorobek, ktory zdobyl szacunek widzéw w naszym wojewddztwie i wysoka
ocene wladz oraz stal sie trwalg czastka kultury Elblaga” [DH 3263 OMO]. Okazja
do wyrazenia prestizu byty przede wszystkim cykliczne $wieta panstwowe, jak np.
Narodowe Swieto Odrodzenia Polski 22 lipca, okazjonalne uroczystosci stowarzy-
szen, partii i organizacji, jak tez dni szczegdlne — Dzien Dzialacza Kultury, Dzien
Kobiet, kolejne rocznice powstania teatru i wreszcie indywidualne jubileusze artystki,
wynikajace z urodzin i lat pracy na scenie. W latach 50. i 60. XX wieku wyrazano
prestiz z powodu ,,udzialu w wspdlzawodnictwie pracy przy wykonywaniu prac
zwigzanych z wystawianiem sztuki «Grube Ryby» Baluckiego” [DH 3220 OMO]
czy tez podkreslano ,,czynny udzial w socjalistycznym wspotzawodnictwie pracy”
[DH 3159 OMO, DH 3169 OMO]. Pojedyncze sa okazje, ktére nie do konca wigza
sie z tworczoscig teatralng, a raczej dotycza uprzejmosci aktorki, jak wdzigczno$¢ za
»Wypozyczenie materialéw na wystawe «Olsztyn w 25-leciu PRL»” [DH 3227 OMO].

Wobec kreacji aktorskich i pozateatralnej aktywnosci E. Sniezko-Szafnaglowej
prestiz wyrazaly cale instytucje oraz - indywidualnie - przedstawiciele ich najwyz-
szych wladz. Sg wérdd nich przede wszystkim wojewddzkie i miejskie wiadze Ol-
sztyna i Elblaga, jako ze przez wiele lat teatr funkcjonowat na tych dwéch scenach.
Wyrézniajg si¢ prezydenci i wojewodowie, ale sg tez kierownicy wydziatéw kultury,
przewodniczacy prezydiéw rad narodowych. Zdarzyly sie réwniez dyplomy od wiadz
panstwowych i ogélnopolskich branzowych organizacji zwigzkowych.

Wyraziciele organizacyjni to wojewodzkie komitety dziatajacych wowczas partii,
spoldzielnie pracy, Zarzad Wojewddzki Ligi Kobiet, redakcja ,,Dziennika Battyckie-
go’, dyrektorzy Okregu Poczty i Komunikacji, Towarzystwo Milo$nikéw Olsztyna,
wojewodzkie oddziaty Polskiego Zwigzku Zachodniego, Towarzystwa Przyjaciot
Zotnierza czy Komisji Specjalnej do Walki z Naduzyciami i Szkodnictwem Gospo-
darczym. Byly to réwniez szkoly $rednie czy instytucje, takie jak komitet pomocy
powodzianom z 1958 roku. Pojedyncze sa podzigkowania przygotowane przez
lokalne, amatorskie trupy teatralne. Nieoczywistym wyrazicielem prestizu wobec
czlonka wlasnego zespotu byt sam teatr. Reprezentowali go dyrektor, pracownicy,
ale tez cztonkowie rady zakladowej i podstawowej organizacji partyjnej.

Artysta, tworca, cztowiek wykonujacy prace zaliczang do sfery dziatan kultu-
ralnych wystepuje w podwojnej roli - jest obdarzany prestizem, a jednoczesnie jego
praca i sama obecno$¢ podnosi prestiz wydarzen, w ktorych uczestniczy. Aktor jest
ozdobg wydarzen, $wiat i imprez, wzmacnia ich rangg, legitymizuje ich kulturalny
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aspekt. E. Sniezko-Szafnaglowa byta najczesciej okreslana jako ,,obywatelka’, ,,oby-
watelka aktorka”, wzglednie ,,obywatel”. Pozostate okreslenia to: ,,przewodniczaca”
czy ,wieloletnia/honorowa przewodniczaca’, ,,zastuzona nestorka’, ,,artystka Pan-
stwowego Teatru im. S. Jaracza’, ,,artystka dramatyczna’, ,,kolezanka”, Nieco kurio-
zalnie wygladaja w druku: ,,Szan. Pani”, bardzo urzedowy charakter ma skrot ,,ob” -
obywatelka, natomiast dos¢ czesty, prosty zwrot ,,Pani” zyskuje wiele, jesli imie
przed nazwiskiem jest rozwiniete. Zwroty emocjonalne sg rzadkie: ,,Bardzo Droga
Pani” [DH 3230 OMO], ,,Milej Pani Geni” [DH 3236 OMOY], ,,najmilszej aktorce”
[DH 3258 OMO] czy tez ,,droga i mloda Jubilatka” [DH 3243 OMO]. W analizo-
wanym zbiorze dyploméw nie pojawilo si¢ okreslenie ,,towarzyszka’, natomiast
przy zwrocie ,,obywatelka” czasem uzywano formy ,wy” w tekscie gratulacji [DH
3219 OMO; DH 3232 OMO, DH 3256 OMO, DH 3265 OMO, DH 3271 OMO].
Jednorazowy jest zwrot w trzeciej osobie, zastosowany przez Gustawa Holoubka,
przewodniczacego Stowarzyszenia Polskich Artystow Teatru i Filmu - Zwigzek Ar-
tystow Scen Polskich (SPATiF-ZASP): ,,jestesmy pelni podziwu dla Jej pieknej drogi
artystycznej i nie watpimy, ze publicznos¢ Olsztyna ujrzy jeszcze wiele wspaniatych
kreacji stworzonych na tej scenie, ktérej od poczatku tak twdrczo byta kolezanka
wierna” [DH 3275 OMO].

5.2. Okreslenia pracy. ¢lownego powodu wyrazania prestizu

Gratulacje, podzigkowania, zyczenia dotycza gtéwnie pracy, ktdra najczesciej jest
okreslana jako ,tworcze dzialanie’, ,dzialanie artystyczne’, ,wklad w zaangazowa-
nie” oraz ,udzial”, ,pomoc”. Aktorstwo wydawalo sie bardzo ceniong spotecznie
praca, gdyz realizowalo przekraczanie warstwowych podzialéow: ,wzieciem udzia-
tu w akademii dala obywatelka wyraz uspotecznienia i zrozumienia postannictwa
pracownikoéw kultury i sztuki” [DH 3217 OMO].

Dyplomy, jakie otrzymata E. Sniezko-Szafnaglowa, okreslajg jej prestiz w sferze
dziatalno$ci zawodowej i w odniesieniu do ogétu spraw publicznych: ,,cenny przy-
kfad tworczego i obywatelskiego zaangazowania w sprawy rozwoju kultury naro-
dowej” [DH 3273 OMO]. W tym ujeciu praca na scenie jest najczeéciej ,owocna,
spoleczna, aktywna, wydajna, zawodowa, pionierska, gorliwa, pelna poswiecenia,
ofiarna, rzetelna, dotychczasowa’, a takze — rzadziej — ,,pozyteczna, czynna, petna
oddania, bogata, wieloletnia” lub tez jest to ,,odpowiedzialne zadanie”. Konkretne
i powtarzajgce si¢ wskazania rezultatow wykonanej przez aktorke pracy sg nastepu-
jace: ,tworzenie sceny w Elblagu”, ,urozmaiciliScie nasze akademie pelnymi uczué
patriotycznymi recytacjami’, ,,kulturalny rozwoj™

Prestiz zawodu aktora, ktéry najpelniej oddaje cechy pracy na scenie teatralnej,
jest zawarty w niewielu dyplomach. Najcelniej zostal sformutowany przez znawcow
przedmiotu, takich jak Jan Kreczmar: ,wiemy, ze te 40 lat, ktére oddata Pani teatrowi,



a ktore kwituje si¢ skromng jednowieczorowa uroczystoscia — to 40 lat usilnej pracy,
poswiecenia i nieustajacej walki z samym sobg o osiggniecie doskonalosci artystycz-
nej, ktora jest ostatecznym celem kazdego prawdziwego artysty” [DH 3239 OMO].
Prestiz tak sformulowany nie koncentruje si¢ na pracy zawodowej i jej publicznej
uzytecznosci, ale na jej wartosciach, ktdre ksztaltuja czlowieka zaangazowanego, na
rozwoju intelektualnym i estetycznym.

Sfera materialna w procesie wyrazania prestizu wobec pracy w instytucji kultury
jest najcze$ciej pomijana. Zaznacza si¢ w tych sytuacjach, w ktérych honorowano
nie tylko same czynnosci, ale takze ich darmowy i stuzebny charakter. W niewielu
dyplomach dodano informacje o przyznaniu aktorce nagrody finansowej [DH 3235
OMO, DH 3244 OMO, DH 3252 OMOJ]. Zasadniczo prestiz, wyrazany wobec pracy
tworczej, zdecydowanie podkresla jej altruistyczny wymiar. Oczywisty wrecz brak
wynagrodzenia za prace dotyczy gléwnie zatrudnienia aktorki podczas aktywno-
$ci innych niz sceniczne. Praca tak opisana jest ,bezinteresowna, okazana, faskawa
i szczera”. Prestiz wynika z wyswiadczonej przystugi i ogniskuje si¢ na podzieko-
waniach oraz gratulacjach.

.

5.3. Style podziekowan i gratulacji

Dyplomy zawieraja wiele podziekowan i gratulacji, ktore obejmuja kreacje sceniczne,
aktywna obecnos¢ aktorki w zyciu publicznym oraz jej wlasciwosci i dyspozycje,
ktére ujawniata w sytuacjach publicznych. Styl tych podzigkowan i gratulacji jest
najczesciej oficjalny: ,,podzigkowanie za Wasz trud i wysitek w umocnieniu zdo-
byczy naszego Narodu, za wzorowe wykonywanie obowigzkow, ktére powierzyla
Wam nasza Ojczyzna” [DH 3232 OMO]. Dazenie do wyrazania prestizu w sposob
sformalizowany owocowalo w podzigkowaniach i gratulacjach nieco zabawnymi
zestawieniami: ,,za pionierska diugoletnig prace artystyczng na Warmii i Mazurach
w dniu jubileuszu 40-lecia pracy artystycznej” [DH 3167 OMO]. Rzadko byty to
nieszablonowe sformulowania i wyrazenia, jak prosba o ,,przyjecie wyrazow wdziecz-
nosci w postaci staropolskiego «Bog zapta¢»” [DH 3213 OMO].

W standaryzowanej stylistyce gratulacji i podziekowan wyrdzniaja sie te, ktore
odnosza si¢ wprost do pracy aktora wéréd podobnych jemu: ,,cieszy nas, kolegow
Pani, ze dzi$, w dniu jubileuszu, znajdujemy ja w rozkwicie talentu i w petni sil, ktore
pozwalaja zmierzy¢ sie z tak odpowiedzialnym zadaniem jak rola Pani Dulskiej” [DH
3239 OMO]. Niezbyt czeste sg gratulacje, ktdre odnosza si¢ do umiejetnosci ksztal-
towania relacji: ,wdzieczni za jej znakomita, pelna pogody oraz wiary w godnos¢
i warto$¢ cztowieka sztuke sceniczng” [DH 3258 OMOY], ,,0d pierwszych swych rdl
(...) potrafifas Droga Jubilatko zdoby¢ zyczliwos¢ i wielkie uznanie publicznosci”
[DH 3249 OMO)]. Podobne, cho¢ nieporadnie wypowiedziane, jest twierdzenie:
»Zjednoczyla Pani sobie uznanie i szacunek catego spofeczenstwa” [DH 3276 OMO].
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Praca aktora nie byta (i nie jest) wylacznie aktywno$cig na scenie, prestiz kultury
obejmuje wiele innych dzialan. Jak wspomniano, podkreslanie pozascenicznej ak-
tywnosci aktora taczylo sie z wdzigcznoscia, ze zechcial on podjac sie jej bez wyna-
grodzenia, np. podczas organizacji zabaw dochodowych, sylwestrowych, akademii
okoliczno$ciowych, wydarzen sportowych. Przykltadem stuzy dyplom przyznany
przez Komitet Wojewddzki Stronnictwa Demokratycznego za udzial aktorki w akcji
przedwyborczej w 1952 roku: ,jesteSmy wdzieczni wam, ze urozmaiciliscie nasze
akademie pelnymi uczu¢ patriotycznych recytacjami tym wiecej, ze wiemy jak bar-
dzo zaabsorbowani jeste$cie swoja pracg zawodowa a mimo to nie szczedziliscie
swych sit i czasu dla bezinteresownego udzialu w naszych akademiach traktujac to
jako czyn spoteczny” [DH 3219 OMO]. Wymienione w analizowanych dyplomach
podzickowania, jako sktadowe prestizu otaczajacego aktorke, dotycza ,recytacji”
i takich form aktywnosci, jak ,,praca w organizacji i przeprowadzenia II Zimowych
Mistrzostw Lekkoatletycznych Polski” w 1947 roku [DH 3210 OMO], a takze ,za
uswietnienie wojewodzkiego zjazdu nauczycieli S.L.-owcow” [DH 3215 OMO] oraz
»szczerg i bezinteresowng pomoc w organizowaniu Akademii 1-majowej w tut. [sic!]
Delegaturze i za uswietnienie jej pieknymi recytacjami” [DH 3216 OMO]. Jest to
tez wdzigczno$¢ wlasnego srodowiska aktora za ,,pomoc przy organizacji balu syl-
westrowego” [DH 3224 OMO)] czy podziekowania kombatantéw za ,,udzial w czesci
artystycznej” podczas spotkania bytych wiezniéw [DH 3225 OMO].

Dziatalno$cig niewatpliwie prospoteczng bylo zaangazowanie aktorki w akcje
na rzecz powodzian w 1958 roku, co zostalo uwiecznione nastepujaco: ,za czynny
i bezinteresowny udziat w imprezie Kino-Estrady w kinie «Odrodzenie»” [DH 3221
OMO]. Gwoli wyjasnienia - Kino-Estrada nalezalo do systemu panstwowych agencji
estradowych, ktére powstawaly w miastach w powojennej Polsce, a od konca lat 60.
XX wieku, jako Wojewddzkie Przedsiebiorstwa Estradowe, zostaly podporzadko-
wane radom narodowym.

Na wyrdznienie zastuguja podzigkowania, ktére Zarzad Miejski Ligi Kobiet
(ZMLK) w Olsztynie zapragnal wyrazi¢ za posrednictwem dyrektora teatru, proszac
go, ,by zechcial laskawie na Wieczornicy zorganizowanej z okazji 8 marca [1963]
w Waszym zakladzie pracy zlozy¢ ob. Eugenii Sniezko-Szafnaglowej cztonkini
Z.M.LK. jak najserdeczniejsze wyrazy podzieckowania za duzy wklad pracy w roz-
woju naszej organizacji’ [DH 3223 OMO]. Mozna przypuszczaé, ze wedlug czlon-
kin Ligi Kobiet bedzie mialo to wigksze znaczenie dla artystki, ze tym sposobem
o jej aktywnosci dowie sie jej zwierzchnik, a ostatecznie — co osobliwe - ze uwazaty
osobiscie zlozone gratulacje za mniej prestizowe.

Podzigkowaniom i gratulacjom czgsto towarzysza Zyczenia, w szczegdlny sposob
podkreslajace to, co uznawano za wazne.
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3. Iyczenia dotyczace prrystlosci

Niech nam bedzie zawsze zdrowa Eeugenja [sic!] Szafnaglowa

Niechaj dziala, kreci, huka, byle nie powstata luka

(Dobra Luka jest na scenie ale nigdy w Pani Genie)

Niech jej los kochankiem bedzie (Jnnych [sic!] sama znajdzie wszgdzie)
Niech Jej szczg$ciem sypie w oczy Niech radosci Jej nie mroczy

Dnie niech $cielg sie jak piernat, tego zyczy zawsze wierna

bra¢ aktorska [DH 3229 OMO].

Wyrazanie Zyczen z rozmaitych okazji nalezy do rytualnych dziatan kulturo-
wych, ktére regulujg relacje miedzy ludzmi, wigzg si¢ z zaistnieniem dobra w ich
zyciu. Zyczenia wyrazaja wole pozytywnego dzialania wobec innego cztowieka,
moga mie¢ moc zmiany, cho¢by tylko wobec nastrojoéw i stanéw psychospotecz-
nych. Jesli pelnig wylacznie funkcje towarzyskie, wowczas moga przybra¢ postac
konwenansu i ich sprawczo$¢ nie jest tak znaczaca [Sikora 2011]. Zyczenia zawarte
w dyplomach sg raczej standaryzowane, chociaz nawet w takiej formie trudno im
odmowic wartosci dobrego stowa i przychylnosci. Najczesciej dotycza pracy i cech
osobistych adresatki. Sg skoncentrowane na zdrowiu, dtugim zyciu, sukcesach i po-
mys$lnosci, ale w kontekscie wykorzystywania tego zdrowia w pracy i na potrzeby
spoleczne. Stanowi to najsilniejszy wydzwiek zyczen, ktdre towarzysza wyrazaniu
prestizu w rozmaitych okolicznosciach: ,,zdrowia, dobrego samopoczucia i sil, kt6-
re moga by¢ spozytkowane dla dobra kultury olsztynskiej, a tworczosci teatralnej
przede wszystkim” [DH 3276 OMO].

Sa to okreslenia, ktére maja odda¢ najwazniejsze - w mniemaniu autoréw zy-
czen, cele i sens zycia czlowieka. Wyrozniajg sie Zyczenia ,,solskich lat” [DH 3242
OMOY], pozostale s3 podobne: ,,dalszych dlugich lat zycia’, ,powodzenia i szczgscia
w Zyciu osobistym”, ,,sil, pogody i zadowolenia w zyciu osobistym’, ,,duzo szczescia
i radosci’, ,poczucia osobistego szczescia”. Sg to takze wyrazne wskazania, jakiego
rodzaju aktywno$¢ zawodowa jest dobrze widziana i oczekiwana: ,,sukcesow arty-
stycznych’, ,,tworczych dlugich lat pozytecznej dzialalnosci’, ,,dalszej owocnej pracy
na niwie kultury”, ,,kontynuacji pracy tworczej’, ,dalszych sukceséw w dziatalnosci
kulturalnej”, ,,duzo, bardzo duzo sukceséw ciekawych dobrej publicznosci [sic!]”,
»dalszej pomyslnosci w stuzbie sceny polskiej”, ,wiele serdecznych zyczen w dal-
szej pracy artystycznej’, ,wielu jeszcze wspanialych kreacji aktorskich i wzruszen
scenicznych’, ,powodzenia w pracy zespolowej’, ,zyczenia dalszej owocnej pracy’,
»dalszych sukceséw w podbijaniu serc olsztynskich widzow”, ,wielu znakomitych rol”

Forma, okazja i funkcja autora moga znacznie ograniczac zawartos¢ zyczen do
konwenansu przyjetego w kontekscie kulturowym. Tutaj jednak preferowana jest
praca na rzecz dobra publicznego, a minimalizowana indywidualna korzys¢, na
przyklad w postaci osobistego osiagniecia.
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0. Wnioski

W rezultacie analizy dyploméw uznania aktorki, ktdra przez wiele lat pracowala
w regionalnym teatrze, mozna wskazac, ze praca artystyczna — praca aktora w in-
stytucji kultury — miedci si¢ w gtéwnym nurcie kultury wytworzonej w regionie
po zakonczeniu II wojny $wiatowej [Portet 2007]. W ogdlnym ujeciu ,,to kultura
pelni funkcje motywujacg i oceniajgcg w stosunku do pracy, natomiast warto$ci,
cele i koncepcja czlowieka obecne w danej kulturze ksztaltuja relacje migdzy praca
i pracujacym” [Jezior 2005, s. 19]. Dlatego w zréwnowazonym rozwoju, a szczegol-
nie w jego kulturowej warstwie, sg realizowane utrwalone w przesztosci przeswiad-
czenia o instrumentalnym prestizu pracy w instytucji kultury. Jakkolwiek byta ona
ceniona, nie wyrozniala si¢ specjalnie sposrod innych typdw pracy. Jej prestiz zalezat
zasadniczo od wydajnosci, liczby spektakli i widzow, a tylko w jakim$ stopniu od
talentu i popularno$ci. Byt silnie warunkowany dodatkowa dzialalnoscia aktora,
czyli aktywnoscig w rozmaitych organizacjach, sklonnoscia do prac spotecznych
i wspoélpraca podczas oficjalnych uroczystosci. Prestiz pracy artystycznej taczyt
sie z tymi jej cechami, ktore ja definiujg i wyodrebniaja, na réwni z cechami, ktdre
mozna uznac za dodatkowe. Prestiz obejmowat to, co bylo zrozumiate, uwazane za
prospoteczne, spelnialo funkcje rozrywkowe, zaspokajato oczekiwania i wyobrazenia
o aktywnosci aktora i teatru. Zalezal tez od uznania lokalnych wtadz i zasadniczo
byt regulowany przez te wladze - to one wybieraly okazje i sposéb formulowania
uznania w dyplomach. Czg¢sta nieporadnos¢ i nieadekwatno$¢ tych komunikatow
o prestizu, w kontekscie pracy artystycznej i wrazliwo$ci aktoréw, rowniez przeno-
sila ciezar waznosci z wymiaru talentu na dorazng policzalnos¢ rezultatéw pracy.

Mozna to ttumaczy¢ wlasciwo$ciami 6wczesnego systemu spoleczno-politycznego,
stylem komunikacyjnym instytucji oraz cechami oséb, ktore prestiz wyrazaty. Jednak
uksztaltowane i utrwalane przez dziesiatki lat procesy i stany kulturowe, wartosci,
struktura organizacji i rodzaj dzialan kulturalnych maja teraz swoj udziat w zréw-
nowazonym rozwoju. W tym procesie prestiz byt (i jest) katalizatorem dzialania
czlowieka. Wytworzyla sie hierarchia waznych spotecznie wlasnosci, celéw i narze-
dzi, sitg rzeczy charakterystycznych dla kultury w jej wymiarze aksjonormatywnym
[Halas 1991]. Wzmocnita sie utylitarna, funkcjonujaca wyltacznie w gtéwnym nurcie
rola kultury, postrzeganej jako dodatek do rzeczywisto$ci ekonomicznej i przyrod-
niczej. Wedlug wspolczesnej diagnozy w regionie ,,kultura nie jest w optyce wladz
samorzadowych postrzegana jako kategoria rozwoju spolecznosci lokalnej lecz jako
zasob dobr materialnych (natury i dziedzictwa kulturalnego) do rabunkowego wy-
korzystania” [Fatyga i in. 2012, s. 146]. Tymczasem wydaje sie, ze w relacji miedzy
srodowiskiem naturalnym, ekonomig i spofeczenstwem oraz kultura w zréwnowa-
zonym rozwoju odpowiednia hierarchia wartosci w kulturze ma szanse uratowac
nature i zabezpieczy¢ pozostale wymiary tego rozwoju. Na tym mogtaby polegac¢
wysublimowana uzytecznos¢ kultury.



Prestiz umocowany w procesie kulturowym, obserwowanym na przykladzie
olsztynskiego teatru, nie bedzie obejmowal niekonwencjonalnych, twoérczych, awan-
gardowych dzialan. Tego rodzaju prace artystyczne beda duzo czesciej narazone na
niezrozumienie, a co za tym idzie - na nieakceptacje i niedofinansowanie. Wspélgraja
z tym w pewien sposob niskie wskazniki innowacyjnosci wojewddztwa warminsko-
-mazurskiego, ktore w ostatnich latach znalazto si¢ na ostatnim miejscu w rankingu
[Grabowska-Powaga, Jakubowska 2016, s. 381-382]. Ten stan znajduje réwniez
odzwierciedlenie w sposobie postrzegania kultury w regionalnym zréwnowazonym
rozwoju. Charakterystyczna dla regionu réznorodnos¢ kulturowa oraz lokalne wa-
lory przyrodnicze maja przyciagac turystow i zapewniac utrzymanie mieszkancom
[Plebanczyk 2018, s. 173]. W wojewodzkiej strategii rozwoju 2030 podtrzymano
utylitarne funkcje kultury w regionie, odnoszac ja do ,oferty turystyczno-kulturowe;j”
i wspotpracy gospodarczej z Litwa. Gwoli $cistodci - zaznaczono tez koniecznos¢
»rozwoju kompetencji obywatelskich i kulturowych w ksztalceniu innym niz for-
malne” oraz ,odpowiedzialnego udoste¢pniania zasob6w materialnych dziedzictwa
kulturowego” [Warminsko-Mazurskie 2030]. Ostatecznie jednak prestiz pracy
aktora, wylaniajacy sie z analizy dyploméw Eugenii Sniezko-Szafnaglowej, rzutuje
na dzisiejsza, uzyteczng w sensie instrumentalnym, role kultury w zréwnowazonym
rozwoju regionu.
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Muzeum Warmii i Mazur w Olsz(ynie)

DH 3156 OMO 7 III 1946, wojewoda olsztynski Zygmunt Robel

DH 3159 OMO 22 VII 1966, Teatr im. S. Jaracza Olsztyn-Elblag

DH 3169 OMO 22 VII 1967, Teatr im. S. Jaracza Olsztyn-Elblag

DH 3163 OMO 8 marca l. 50. XX w., Teatr im. S. Jaracza Olsztyn-Elblag

DH 3167 OMO 12 XI 1961, prezydium Miejskiej Rady Narodowej (MRN) w Olsztynie

DH 3210 OMO 10 II 1947, Wojewddzki Urzad Wychowania Fizycznego i Przysposobienia
Wojskowego w Olsztynie

DH 3213 OMO 7 II 1948 r., Polski Zwigzek Zachodni

DH 3215 OMO 15 III 1949, Stronnictwo Ludowe Zarzad Wojewddzki w Olsztynie

DH 3216 OMO 4 V 1950, Komisja Specjalna do Walki z Naduzyciami i Szkodnictwem Gospo-
darczym Delegatura w Olsztynie

DH 3217 OMO marzec 1951, Zaklad Sieci Elektrycznych w Olsztynie

DH 3219 OMO 2 XII 1952, Komitet Wojewodzki Stronnictwa Demokratycznego

DH 3220 OMO 20 XII 1956, Komisja Wspo6izawodnictwa Pracy Teatru im. S. Jaracza w Olsztynie

DH 3224 OMO 23 11965, Rada Pracownikow przy Teatrze im. S. Jaracza

DH 3225 OMO 30 IV 1968, Zwiazek Bojownikow o Wolnos¢ i Demokracje

DH 3227 OMO 13 VI 1969, Zwiazek Mlodziezy Socjalistycznej

DH 3229 OMO 1947, Teatr im. S. Jaracza w Olsztynie

DH 3230 OMO 1955, jubileusz 10-lecia pracy w Olsztynie, Teatr im. S. Jaracza w Olsztynie

DH 3232 OMO 22 VII 1957, Prezydium Wojewddzkiej Rady Narodowej (WRN)

DH 3235 OMO 1960, Ministerstwo Kultury i Sztuki (MKiS), XV-lecie teatru

DH 3236 OMO listopad 1960, Komenda Choragwi Warminsko-Mazurskiej Zwigzku Harcer-
stwa Polskiego

DH 3239 OMO 28 X 1961, Stowarzyszenie Polskich Artystow Teatru i Filmu - Zwigzek Arty-
stow Scen Polskich (SPATiF-ZASP)

DH 3242 OMO 11 XI 1961, prof. dr E. Grabda, Zaktad Choréb Ryb Wyzszej Szkoty Rolniczej
w Olsztynie
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DH 3243 OMO 12 XI 1961, Okreg Poczty i Telekomunikacji

DH 3244 OMO 12 XI 1961, Liga Kobiet, 40-lecie pracy

DH 3249 OMO 12 XI 1961, Egzekutywa Komitetu Wojewddzkiego Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej (KW PZPR) w Olsztynie

DH 3252 OMO 18 XI 1965, Wydzial Kultury WRN w Olsztynie, XX-lecie teatru

DH 3253 OMO 15 V 1966, Wydzial Kultury WRN w Olsztynie, Dzien Dzialacza Kultury

DH 3256 OMO 8 IV 1972, KW PZPR w Olsztynie

DH 3258 OMO 81V 1972, I Liceum Ogolnoksztalcace w Elblagu

DH 3259 OMO 9 IV 1972, zyczenia od Rady Zaktadowej przy Teatrze im. S. Jaracza, z okazji
setnej roli w olsztynskim teatrze

DH 3263 OMO 9 IV 1972, Wydzial Kultury WRN w Gdansku

DH 3265 OMO maj 1973, Wydzial Kultury WRN w Olsztynie

DH 3269 OMO 18 XI 1975, prezydent Olsztyna i Miejska Rada Narodowa (MRN) w Olsztynie,
XXX-lecie pracy w Teatrze im. S. Jaracza w Olsztynie

DH 3271 OMO 20 XI 1975, Zarzad Towarzystwa Kultury Teatralnej

DH 3272 OMO lipiec 1978, MRN w Olsztynie

DH 3273 OMO 30 XI 1978, MKiS, 80. urodziny E. Sniezko-Szafnaglowej

DH 3275 OMO 1980, SPATiF-ZASP

DH 3276 OMO, 18 XI 1980, KW PZPR
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Abstract

Women, Ballet and Choreography. Unequal Situation of Female
Choreographers in the Labor Market in Poland

One of the key tasks of the UN’s 2030 Agenda for Sustainable Development is to strengthen gen-
der equality and the position of women around the world. Unfortunately, the artistic milieu is still
far from reaching the goal set by the United Nations. When analysing the history and literature on
ballet and looking at the contemporary repertoires of leading ensembles, it is easy to observe that
women outnumber men, which, however, does not translate into the leading role of women in the
sphere of management and creation in this artistic field (choreography). The paper is aimed at dis-
cussing the circumstances of women in the Polish labour market of choreographers in the context
of the above-mentioned goal of sustainable development. The analysis is focused on the occupa-
tional situation of Polish female choreographers working in leading ballet ensembles and unrav-
els the prevailing inequalities between women and men as well as the potential solutions to over-
come them.
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I. Wprowadzenie

W 2015 roku, kiedy dotychczasowe ogdlnoswiatowe milenijne cele rozwoju Orga-
nizacji Narodéw Zjednoczonych zostaly przeksztalcone w cele zréwnowazonego
rozwoju, uznano, ze wérod 17 punktéw Agendy na rzecz zréwnowazonego rozwo-
ju 2030 jeden poswiecony bedzie réwnosci plci i wzmocnieniu pozycji kobiet na
$wiecie. Wyrdézniono w nim takie zadania, jak: wyeliminowanie wszelkich form
dyskryminacji i przemocy wobec kobiet i dziewczat na calym $wiecie, docenienie
nieodplatnej pracy kobiet i opieki sprawowanej przez nie w domu i w rodzinie,
wyeliminowanie wszelkich krzywdzacych praktyk w kontekscie przymusowych
malzenstw czy rytualnego okaleczania dziewczat, zapewnienie powszechnego do-
stepu do ochrony zdrowia seksualnego i reprodukcyjnego, a takze upowszechnienie
korzystania z technologii w celu wzmocnienia pozycji kobiet oraz wzmocnienie po-
lityki, a wigc rozwigzan systemowych promujacych réwnos¢ plci i znaczenie kobiet
w zyciu spotecznym [Rowno$¢ pici... 2021]. Wérdd zadan na rzecz réownouprawnienia
plci znalazlo si¢ zapewnienie kobietom petnego i efektywnego udzialu w procesach
decyzyjnych na wszelkich szczeblach zycia politycznego, ekonomicznego i publicz-
nego oraz nieskrepowanego dostepu do petnienia funkcji przywodczych. Artykut
podejmuje t¢ problematyke w kontekscie kobiet i kultury, a dokfadniej rynku pra-
cy choreograféw i choreografek w Polsce - ich dostepu do scen, kanonu dziet czy
udzialu w rynku pracy, a wigc finalnie wpltywu na ksztalt baletowego dziedzictwa
scenicznego w Polsce, a takze rozwijajacego sie dobrobytu spotecznego jako takiego.

2. Artystki na rynku pracy w kontekscie ogolnej sytuacji kobiet na rynku pracy
w Polsce

Sytuacja kobiet na rynku pracy w Polsce nie przedstawia si¢ korzystnie. Statystyki
od lat pozostajg niezmienne. Srednia aktywno$¢ zawodowa kobiet jest w Polsce
nizsza niz w Unii Europejskiej (odpowiednio 63% i 68% aktywnych zawodowo
kobiet). Kobiety aktywne zawodowo to gtéwnie osoby z wyzszym wyksztalceniem,
w wieku 25-49 lat [Magda 2020]. Takie wyksztalcenie posiada niemal 45% pracu-
jacych kobiet, podczas gdy najliczniejszg grupe pracujacych mezczyzn stanowia
osoby o wyksztalceniu zasadniczym [GUS 2018]. Zauwazy¢ nalezy réwniez ten-
dencje spadkowsq liczby pracujacych kobiet w wieku produkcyjnym na przestrzeni
ostatnich lat. W okresie 2011-2017 liczba ta zmniejszyla si¢ o 79 tysigcy. W tym
samym czasie liczba pracujacych mezczyzn wzrosta o 90 tysigecy [GUS 2018]. Na
aktywno$c¢ zenskiej czedci spoteczenstwa na rynku pracy wplywaja gtéwnie: poziom
wyksztalcenia, miejsce zamieszkania oraz liczba posiadanych dzieci i ich wiek.
Z danych GUS wynika, ze 16,5% kobiet pracuje w niepelnym wymiarze czasu wias-
nie z powodu nieodplatnej pracy opiekunczej na rzecz gospodarstwa domowego



i innych cztonkéw rodziny. Zwigkszenie aktywnosci zawodowej kobiet jest kluczo-
we dla funkcjonowania panstwa, chocby ze wzgledu na wyzwania demograficzne
czy niewydolny system emerytalny. Polityka publiczna nie wspiera jednak kobiet,
a w szczegolnosci matek czy tez starszych osob po 60. roku zycia. Kobiety zarabiajg
w Polsce mniej niz mezczyzni. Dysproporcje te nazywamy luka ptacowa, ktéra po
skorygowaniu' wynosi 16,8% [Magda 2020].

Od lat toczy si¢ dyskusja na temat pracy kobiet zwanej ,,domowg’, ktéra uzna-
wana jest za nieodplatny obowigzek polowy spoleczenstwa. Hegemonia mezczyzn
spowodowala, ze przez lata rolg kobiety bylo prowadzenie domu. Druga fala femini-
zmu umozliwita im jednak wyjscie poza progi domostw i ekstensywne rozpoczecie
karier zawodowych [Evans 1995; Thompson 2002]. To spowodowalo jednak zmiane
sytuacji kobiet pracujacych w kierunku przeciwnym do egalitaryzmu wzgledem
mezczyzn. Kobieta zyskala nowa prace, ale nie wyzbyla si¢ dotychczasowych, nie-
odplatnych obowigzkéw domowych.

[Opieka] tworzy kapital ludzki i spoteczny - nastepne pokolenie pracownikéw obdarzonych
ludzkimi i spolecznymi umiejetnosciami, dobrych obywateli, na ktérych mozna polegac.
Matki nie moga si¢ jednak domaga¢ wynagrodzenia od pracodawcéw zatrudniajacych ich
dzieci. Praca opiekunicza pozostanie wiec niedochodowa, a osoby, ktdre ja wykonuja — nad-
miernie wyzyskiwane, dopdki nierynkowe instytucje nie zadbaja o to, by kazdy ponosil jej
cigzar [Folbre 2012, s. 64].

W efekcie kobiety w wiekszym stopniu niz mezczyzni kontynuuja odgrywanie
dwoch rél w pomnazaniu dobrobytu i kapitalu spoleczenstwa — o charakterze nie-
odplatnym (prospotecznym) oraz zawodowym (profesjonalnym).

Nieodplatna praca to réwniez domena artystow i artystek, ktérych sytuacja
ekonomiczna od lat jest niekorzystna. Ogdlne tendencje wlasciwe dla kobiet i mez-
czyzn na rynku pracy tozsame s3 z tymi z obszaru branz kultury. Kobiety artystki
sg zwykle lepiej wyksztalcone - 89,6% z nich posiada wyzsze wyksztalcenie ogol-
ne, a 58% wyzsze wyksztalcenie artystyczne, podczas gdy wéréd mezczyzn jest to
odpowiednio 77% i 47% [Ilczuk i in. 2020, s. 44]. Jednocze$nie to kobiety zarabiaja
zdecydowanie mniej niz mezczyzni - $rednio jest to réznica 800 z netto miesigcz-
nie, gdy wezmiemy pod uwage mediane, i 1152 z1, gdy patrzy sie na $rednig [Ilczuk
iin. 2020, s. 47]. Wéréd wszystkich branz kultury jest to odpowiednio: 3090 zt
brutto 14331 zl brutto [Ilczuk i in. 2020, s. 48]. Jesli chodzi o tygodniowy czas pracy
wsrod wszystkich branz artystycznych, kobiety pracujg facznie 43 godziny, w tym
tworczo 21 godzin. Jest to wynik nizszy niz w przypadku mezczyzn, ktérzy srednio

' W takim wypadku pod uwage bierze si¢ roznice zarobkéw miedzy kobietami i mezczyzna-
mi na tym samym stanowisku, a nie procentowg réznice miedzy srednimi zarobkami wszystkich ko-
biet i mezczyzn.
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pracuja 47 godzin, w tym tworczo 22 godziny [Ilczuk i in. 2020, s. 56]. Potwierdza
to ponownie tendencje ogoélnie panujaca na rynku pracy - kobiety pracujg krocej
niz mezczyzni, zwykle ze wzgledu na obowiazek pracy opiekunczej i zajmowanie
sie domem [Magda 2020; Scott 2021].

3. Sytuacja choreografek na rynku pracy na swiecie

Badania Dance Data Project prowadzone w USA pokazaly, ze w 50 czotowych zespo-
tach baletowych w Ameryce, w sezonie 2019/2020, 79% choreografii stworzonych
bylo przez me¢zczyzn. Jest to niewielka zmiana w kierunku ,,réwnosci’, bowiem
w roku artystycznym 2018/2019 bylo to 81% wszystkich prac choreograficznych
(Dance Data Project 2019). Jessica Teague pokazuje podobna zaleznos$¢ wsrod
brytyjskich twércéw. Wskazuje ona na brak réwnowagi plci w czterech z pigciu
wybranych najwazniejszych zespotach baletowych (The Royal Ballet, English Natio-
nal, Scottish Ballet, Birmingham Royal Ballet, Northern Ballet). Cho¢ wszystkie te
zespoly w swoim repertuarze posiadaja prace kobiet, to tylko Scottish Ballet cechuje
przewaga choreografek (57%) nad choreografami w sezonie 2016/2017. Najwigkszy
zespot baletowy w Anglii, The Royal Ballet, ma najnizszy wskaznik reprezentacji
kobiet (4%) — na 22 meskich twércoéw sezonu przypada tylko jedna kobieta: Cristal
Pite. Potwierdza to proporcje rangi zespotu do liczby choreografek. Im jest ona
wyzsza, tym mniej jest dziel kobiet.

Zar6éwno historia, jak i literatura baletowa, a takze ksztalt wspotczesnych re-
pertuaréw zespoléw baletowych wskazuja na meska dominacje wérdd tworcow
spektakli baletowych [Haskell 1969; Meglin, Brooks 2012; Jennings 2013; Mackrell
2013; Cooper 2016; Teague 2016; Kelly 2017; Cholewicka 2018]. W profesjonalnych
zespolach baletowych, ktére charakteryzuje zwigkszona konkurencja (nie wspomi-
najac juz o wyzwaniach zwigzanych z taicem na puentach, ktéry charakterystyczny
jest wylacznie dla tancerek), niewiele kobiet ma czas, energie, a przede wszystkim
ambicje do podejmowania choreograficznych wyzwan [Jennings 2013].

Socjolozka Christine L. Williams w 1992 roku opublikowata badania dotyczace
mezczyzn w zawodach zdominowanych przez kobiety. Dowodzi ona, ze podczas gdy
kobiety w zawodach, gdzie liczebnie dominujg mezczyzni, do$wiadczaja zjawiska
zwanego szklanym sufitem (glass ceiling), uniemozliwiajacego im awans, a ktore spo-
wodowane jest dyskryminujacym podej$ciem mezczyzn - przetozonych, w zawodach
typowo kobiecych mezczyzni mogga liczy¢ na swoiste ,wyniesienie’, dzigki szklanym
ruchomym schodom (glass escalator), co przejawia si¢ w widocznym wsparciu ich
promocji i awansu w danym obszarze zawodowym. Williams stwierdza, ze kobiece
mniejszo$ci zatrudnione w zawodach, w ktorych przewazaja mezczyzni, napotykaja
na liczne trudnosci - przepisy prawne lub instytucjonalne utrudniajace zatrudnia-
nie i awansowanie kobiet w danych specjalno$ciach. Nieformalne podejmowanie



decyzji awansowych skutkuje dyskryminacja w zatrudnianiu i szkoleniu, widoczny
jest takze brak wsparcia dla ambitnych kobiet ze strony kolegéw. Badaczka dowodzi,
ze mezczyzni nie stojg jednak przed analogicznymi wyzwaniami, gdy podejmuja
prace, w ktdrej liczebnie przewazaja kobiety; wrecz przeciwnie, moga doswiadczy¢
przywilejow w zatrudnianiu i awansowaniu [Williams 1992, s. 254-256]. Twierdze-
nie Williams sprawdza si¢ takze w przypadku srodowiska baletowego, gdzie cho¢
kobiety przewazaja liczebnie, to mezczyzni moga liczy¢ na swoiste ,wyniesienie®,
co pokazuja zebrane przeze mnie dane.

}. Metodyka badan wlasnych dotyczacych analizy repertuarow baletowych

W celu zbadania sytuacji kobiet na rynku pracy oséb tworzacych choreografie
nalezy przyjrzec si¢ ich dostepowi do scen, a wiec spektaklom pokazywanym na
scenach teatralnych. Wskaznikiem tego zjawiska sg repertuary - sezony baletowe
w zespolach baletowych, ktore ustalane sa przez instytucje, a dokladniej - przez
dyrektoréw artystycznych zespotéw baletowych. W badaniach dotyczacych roz-
kfadu plci w zespotach baletowych pod uwage bierze si¢ najwigksze z nich [Teague
2016]. Dla zrozumienia podioza nieréwnosci oraz poznania faktycznych proporcji
plci na gruncie polskim przeprowadzilam analize zastanych danych ilosciowych
(documentary evidence analysis) [MacDonald, Tipton 1993] uzyskanych ze stron
internetowych wybranych zespoléw baletowych w sezonie 2018/2019.
Ich lista zostala ustalona na podstawie oficjalnego portalu taniecpolska.pl pro-
wadzonego przez Instytut Muzyki i Tanca?, gdzie za zespoly baletowe uznaje sie:
1. Polski Balet Narodowy
Zespol baletowy Teatru Wielkiego w Lodzi
Zespot baletowy Teatru Wielkiego w Poznaniu
Zespot baletowy przy Operze Krakowskiej
Zespot baletowy przy Operze na Zamku w Szczecinie
Zespol baletowy przy Operze Slaskiej
Balet Opery Nova w Bydgoszczy
Balet Opery we Wroclawiu
Balet Opery Baltyckiej.
Dodatkowe kryteria wyboru przyjete przeze mnie to: wielkos¢ zespolu (powyzej
20 artystow i artystek), forma zatrudnienia (umowa o prace), repertuar (przewa-
zajaca wiekszos¢ spektakli osadzona w technice tanca klasycznego lub technikach
pokrewnych - autorskich, przynajmniej jeden balet klasyczny o duzej formie, np.
Jezioro Labedzie, Giselle itp.), ugruntowana pozycja na polskiej scenie baletowej

0N R WD

* Instytucje, zespoly baletowe, https://www.taniecpolska.pl/instytucje/filtr/16 [odczyt: 6.04.2020].
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(zespoly funkcjonujace min. 20 lat — réwniez z przerwami, jak w przypadku baletu
Opery Baltyckiej, ktdre zostaly zatozone jako zespoly baletowe).

Wartosci i skala pomiaru spektakli baletowych

W celu okreslenia proporcji spektakli autorstwa kobiet i mezczyzn stosuje metode
badan statystycznych, gdzie zakladam, Ze zmienne tworza skale pomiarowa [Agresti,
Finlay 2013]. Jessica Teague w swoich badaniach dotyczacych reprezentacji cho-
reografek na scenach europejskich i amerykanskich przyjeta, ze wieczoér baletowy
skladajacy sie z trzech czesci odpowiada wartosci 3 — kazda czes¢ jest oddzielna
choreografia. Jeden wieloaktowy spektakl, Jezioro Labedzie, odpowiada wartosci 1
[Teague 2016]. W moim przekonaniu i zgodnie z mojg wiedza spektakle wieloczes-
ciowe, tzw. wieczory baletowe, maja czgsto mniejsza range niz te bedace catoscia
samg w sobie — z historycznego, ekonomicznego i recepcyjnego punktu widzenia.
W zwiazku z tym, zgodnie z przyjetymi przeze mnie zmiennymi (ple¢ tworcy oraz
materia, z ktorej choreografie sie tworzy — zespoly baletowe), stworzona zostala
autorska skala pomiarowa, gdzie:
 pelen spektakl baletowy przyjmuje wartos¢ 1,
o dzielo sceniczne wchodzace w sktad trzyczesciowego wieczoru baletowego
(triple bill) przyjmuje warto$¢ 0,3 (i odpowiednio: x-cze$ciowego wieczoru
baletowego — warto$¢ 0,x)°.

5. Sytuacja przedstawicieli i przedstawicielek tanca i baletu na rynku pracy
w Polsce

Kobiety tanica - niezaleznie od prezentowanej techniki czy zawodu - zarabiajg srednio
2379 zl brutto, podczas gdy mezczyzni 3449 zt brutto. Jednoczesnie kobiety stanowia
wigkszo$¢ przedstawicieli i przedstawicielek tej branzy — 75%, co jest najwyzszym
odsetkiem kobiet we wszystkich branzach artystycznych, gdzie srednio stanowig one
47% [Ilczukiin. 2020, s. 8]. W balecie sytuacja jest analogiczna, co nie przektada si¢
na kobiecg dominacje wsrdd tworzacych choreografie czy zarzadzajacych zespota-
mi baletowymi. Ich udzial liczbowy w poszczegélnych etapach kariery baletowej —
rangach w zespolach baletowych - proporcjonalnie spada. W sezonie 2019/2020
wszystkich kobiet pracujacych w 9 czotowych zespotach baletowych w Polsce byto
59,3%, tj. 283 kobiety w poréwnywaniu ze 194 mezczyznami.

* Najczestsza forma wieczorow baletowych - form taczonych réznych choreograféw i choreogra-
fek - sa formy trzyczesciowe, cho¢ zdarzaja si¢ réwniez balety dwu- czy czteroczesciowe.
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Na najnizszym szczeblu kariery wérod tancerek i tancerzy zespotowych (tzw. corps
de ballet) kobiety stanowily 62%, jednoczesnie wsrdd bedacych na uznawanym za
najbardziej tworczy, cenionym i prestizowym szczeblu choreograféw i choreografek
byto ich zaledwie 19%. Podobnie sytuacja wyglada wsrod kadry zarzadczej, gdzie
wérod kierujacych czolowymi kompaniami baletowymi w Polsce sg zaledwie 3 kobiety
w stosunku do 6 mezczyzn. Kobiety jednak — podobnie jak w nauce [Mlodozeniec,
Knapinska 2013] i innych dziedzinach - silnie zasilaja kadre pedagogiczng - balet-
mistrzyn bylo az 67% [Cholewicka 2021]. Tendencje spadkowg udziatu kobiet wraz
ze wzrostem rangi (pieciem si¢ po szczeblach kariery) przedstawia rys. 1.
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Rys. 1. Liczba kobiet i mezczyzn zajmujgcych poszczegdlne stanowiska w zespotach bale-
towych w Polsce w sezonie 2018/2019

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie analizy danych dotyczacych sktadéw wybranych
9 zespoléw baletowych pochodzacych ze stron internetowych oper i teatréw w sezonie
2019/2020.
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6. Formy zatrudnienia oraz nierownosci pomiedzy kobietami a mezczyznami
pracujacymi w zawodzie choreografa

Jak wynika z badan pod kierunkiem Doroty Ilczuk [Ilczuk, Gruszka, Walczak
2018], w przypadku artystow i artystek trudnigcych si¢ choreografia wiekszos¢ to
przedstawiciele artystycznego prekariatu. Przewazajaca forma zatrudnienia jest
w ich przypadku umowa o dzieto (64%), 15% osob zawiera umowy zlecenia, tylko
9% posiada przywilej zatrudnienia stalego, na zasadach umowy o prace, az 14%
jest samozatrudnionych. Szarg strefe zasila 9% choreograféw i choreografek, pra-

cujacych bez umowy, a wigc bez podstawowych $wiadczen socjalnych, takich jak
ubezpieczenie zdrowotne (rys. 2).

Umowa o dzieto
Umowa zlecenie
Umowa o prace

Samozatrudnienie

Szara strefa

0% 20% 40% 60% 80%

Rys. 2. Formy zatrudnienia w$rdd osob wykonujgcych zawdd choreografa/choreografki
w Polsce w 2018 roku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Ilczuk, Gruszka, Walczak 2018.

Wirdéd wszystkich trudnigcych si¢ choreografig az 60% posiada artystyczne wy-
ksztalcenie wyzsze, 20% to osoby z wyksztalceniem $rednim, 5% - z wyksztalceniem
podstawowym, a jedynie 15% nie posiada zadnego wyksztalcenia artystycznego.
W przypadku wyksztalcenia ogdélnego 90% bioracych udzial w badaniu to osoby
z wyksztalceniem wyzszym, pozostale 10% — §rednim. Znacznie wigksza liczba ko-
biet niz mezczyzn pracujacych w tym zawodzie jest lepiej wyksztalcona — jest tak
w przypadku ogétu spoteczenstwa, wszystkich artystow i artystek w Polsce, a takze
wsrod przedstawicieli i przedstawicielek choreografii.

Srednie miesieczne zarobki oséb trudnigcych sie choreografia wynosza 2643
zl netto (wedtug GUS w 2018 roku przecietne miesigczne wynagrodzenie netto
w gospodarce narodowej wynosito 3728 z1), co stanowi warto$¢ wyzsza niz srednia
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dla branzy ,taniec” (2524 zl). Choreografki zarabiaja srednio 2714 z1, a choreogra-
fowie 2357 zl. Zarobki netto w branzy ,taniec” wynosza: dla kobiet — 2411 zt, dla
mezczyzn - 2978 zl [Ilczuk, Gruszka, Walczak 2018]. Co ciekawe, choreografowie
zarabiaja mniej niz przedstawiciele tarnica w ogdle, z kolei choreografki wiecej niz
kobiety w branzy ,taniec” (rys. 3).

3000 zt
2 000 zt
1000 zt
0zt
Choreografki Choreografowie Kobiety Mezczyzni
w tancu w tancu

Rys. 3. Srednie zarobki netto wedtug ptci w branzy ,taniec” oraz wéréd oséb tworzacych
choreografie w Polsce w 2018 roku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Ilczuk, Gruszka, Walczak 2018.

Choreografowie i choreografki pracujg $rednio 43 godziny w ciagu tygodnia,
a wiec podobnie jak ogét artystow i artystek, gdzie $redni tygodniowy czas pracy
wynosi dla kobiet 43 godziny, a dla mezczyzn 47. Czas pracy tworczej choreografow
i choreografek jest jednak znacznie dtuzszy od przecietnego czasu pracy artysty czy
artystki az o 10 godzin - dla ogoétu jest to 21 godzin w tygodniu, a dla choreogra-
fii 31. Aktywnos¢ tworcza autoréw i autorek spektakli tanecznych wynosi prawie
17 lat, z czego lata zarobkowe to zaledwie nieco ponad 14 lat [Ilczuk, Gruszka,
Walczak 2018].
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7. Dominacja mezezyzn jako tworcow choreodrafii spektakli baletowych
wystawianych w Polsce. Analiza repertuarow w sezonie 2019/2020'

Na poczatku trzeciego stulecia XXI wieku w Polsce — w sezonie 2019/2020, 81%
wszystkich choreograféw i choreografek pracujacych w 9 czotowych zespotach
baletowych stanowili mezczyzni. Ich liczba wynosita 36. Choreografek byto znacz-
nie mniej, bo 8, co stanowi mniej niz 20% calej badanej grupy (rys. 4). Wiekszos¢
pokazywanych prac tworzona byla przez artystow i artystki zyjace. Wsrod histo-
rycznych twércow i tworczyn rowniez przewazali mezczyzni. W sezonie 2019/2020
znalazly sie prace 3 mezczyzn (Conrad Drzewiecki, Jean Coralli, Jules Perrot) oraz
1 kobiety — niezwykle waznej figury dla faworyzujacej mezczyzn historii tanca:
Bronistawy Nizynskie;j.

Kobiety
19,0%

Mezczyzni
81,0%

Rys. 4. Choreografki i choreografowie w Polsce w sezonie 2019/2020

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie stron internetowych wybranych zespotéw baletowych
w sezonie 2019/2020.

Patrzac na historie tanica, trudno jest znalez¢ choreogratki baletowe, a trend
ten pozostaje niezmienny. Wsrdd 9 polskich kompanii baletowych sg takie, ktérych
repertuary catkowicie pomijaly dziea kobiet (nawet jako czesci wieczoréw bale-
towych). Byly to: Opera na Zamku w Szczecinie, Teatr Wielki w Lodzi oraz Teatr

* Ta czes¢ badan zostala opublikowana w artykule Women to the placards! The socio-economic
situation of female choreographers in the male world of ballet art [Cholewicka 2021].
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Wielki w Poznaniu. Warto zauwazy¢, ze ten ostatni zespot pokazal prace az 9 roz-
nych choreograféw w sezonie 2019/20. Wsrdd nich nie byto zadnej kobiety (rys. 5).
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Rys. 5. Proporcje kobiet i mezczyzn tworzgcych choreografie w sezonie 2019/2020 w Polsce

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wybranych repertuaréw baletowych w sezonie 2019/2020.

W Polsce w sezonie 2019/2020 najwiecej prac - 5, byto autorstwa Henryka Kon-
winskiego. Drugim czolowym twoérca w Polsce, ktdrego 5 pelnospektaklowych prac
mozna bylo zobaczy¢ w tym sezonie, byl Giorgio Madia. Robert Bondara réwniez
znaczaco przyczynil sie¢ do wzbogacenia sezonu baletowego, pokazujac zaréwno
spektakle pelne, jak i chorografie wchodzace w sktad wieczoréw baletowych réz-
nych zespotow.

Wiréd pozostatych 19% tworcow i tworczyn bylo 8 choreografek: Anna Hop,
Iwona Runowska, Anna Majer, Izabela Sokofowska-Boulton, Violetta Suska, Bro-
nistawa Nizynska oraz Zofia Rudnicka i wybitna tancerka Ewa Glowacka. Duet
ten zrealizowal inscenizacje romantycznego baletu Giselle, na podstawie orygi-
nalnej choreografii Jeana Corallego i Julesa Perota. Spektakl ten, znajdujacy sie
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w repertuarze Opery Wroclawskiej, nie jest wiec spektaklem autorskim. Czg$¢ cho-
reografek zrealizowala wylacznie fragment - jeden akt spektaklu nieautorskiego.
Izabela Sokotowska-Boulton wspoélnie z Wojciechem Warszawskim® na podstawie
oryginalnej choreografii stworzyli II akt tego samego baletu romantycznego — Giselle.

Sa wsrod choreografek artystki, ktore tworza wylacznie spektakle wlasne. Ory-
ginalne choreografie Anny Hop maja w repertuarze az dwa zespoly: Polski Balet
Narodowy - jednoaktowy balet Mgz i Zona, bedacy jedna z dwdch czeéci wieczoru
baletowego Fredriana (na scenie kameralnej), natomiast Opera Wroclawska — Kar-
nawat zwierzgt (jednoaktowy balet dla dzieci).

§. Dlaczego choreografek weigz brakuje? Proba nakreslenia przyczyn

Przeprowadzone badania maja charakter ilosciowy. Pogladowo przedstawiaja sytuacje
kobiet trudnigcych sie choreografig na rynku pracy; niezbedne jest przeprowadze-
nie dalszych badan, by pozna¢ przyczyny takiego stanu rzeczy. Jak wynika z analizy
badan [Ilczuk, Gruszka, Walczak 2018], nie ma istotnych réznic miedzy mezczy-
znami i kobietami w choreografii w sferze chociazby zarobkéw czy tygodniowego
czasu pracy. Choreografki — lepiej wyksztalcone, pozostaja jednak mniejszoscia.
Jak przyznal w Miedzynarodowym Dniu Baletu 2021 Krzysztof Pastor — dyrektor
Polskiego Baletu Narodowego: ,,Oczywiscie uwazam, ze choreografkom trudniej
jest si¢ przebic”, kontynuujac swoja mysl z 2016 roku, gdzie we wstepie do ksiazki
Drziesigc tariczgcych kobiet napisal: ,Tamara Rojo, dyrektorka English National Bal-
let, postanowita ulozy¢ wieczory baletowe wedlug parytetu i okazalo sig, ze kobiet
choreografek nie miala do dyspozycji az tak wiele. [...] zaryzykowalbym teze, ze
mezczyzni jako kreatorzy dojrzewaja wolniej i pozniej, by powolac sie na przykltad
na Emanuela Gata czy Jéromea Bela, a takze paru innych twoércéw awangardowych”
[Marczynski 2016, s. 7-8].

Mozna by sie zastanawia¢, czy kazda kariera choreograficzna jest kolejnym,
niezbednym i pozadanym krokiem na $ciezce kariery kobiety w balecie. Oczywiscie
nie kazda tancerka pragnie rozwoju w dziedzinie choreografii, tak jak nie kazdy
aktor dazy do zostania rezyserem. Kobiety pozostaja jednak znaczng mniejszo$cia
w choreografii. Odwracajac postawione wyzej pytanie, nalezaloby sie zastanowic,
czy kazdy choreograf niegdy$ byt tancerzem. Sledzac biografie choreograféw i cho-
reografek, mozna zauwazy¢, ze prawie kariera choreograficzna poprzedzona jest
dluzsza lub krétsza praca sceniczna.

Nierzadko to wlasnie w trakcie pracy w zespole baletowym artysci i artystki
podejmuja pierwsze proby dzialan choreograficznych, chociazby w czasie warszta-
tow tworczych wchodzacych w sklad repertuaréw. W czasie takich przedsiewziec

® Stanowig oni cialo zarzadzajace baletem Opery Baltyckiej.



maja oni okazje¢ sprawdzi¢ si¢ zaréowno w pracy choreograficznej, jak i innych
dziataniach - przy kostiumach, $wietle czy projekcjach wideo. Tu réwniez kobie-
ty stanowig mniejszos¢ wérdd osob decydujacych sie podja¢ stworzenia wlasnej
miniatury choreograficznej. Jak pokazuje przyktad warsztatéw choreograficznych
Kreacje organizowanych przez najwiekszy zespo6l baletowy w Polsce — Polski Balet
Narodowy, kobiet jest mniej niz mezczyzn; w poszczegolnych edycjach bylo ich
odpowiednio: Kreacje 12 (2020): 3-8% Kreacje 11 (2019): 3-11; Kreacje 10 (2018):
5-10; Kreacje 9 (2017): 3-6.

O tym, jaki repertuar i jacy choreografowie beda prezentowani kazdego roku,
decyduja dyrektorzy artystyczni zespotéw baletowych — pelniacy role gatekeeperéw
[Teague 2016, s. 8]. Stanowiska te zwykle zajmowane s przez mezczyzn: ,Podobnie
jak teatr i orkiestry, taniec jest do pewnego stopnia podzielony zawodowo i piciowo.
Stanowiska nietaneczne — zdominowane przez mezczyzn, sg najbardziej wptywowe”
[Hanna 1987, s. 23]. W Polsce w sezonie 2019/2020 6 na 9 zespotdéw baletowych kie-
rowanych bylo przez mezczyzn. Zatem zaréwno choreografia, jak i sfera zarzadcza
w balecie zdominowane sg przez mezczyzn.

Podobna tendencja panuje w $rodowisku akademickim, gdzie obserwuje si¢
czestsze przyjmowanie doktorantow plci meskiej przez profesoréw tej samej plci.

Zjawisko to w polu nauk $cistych nazwane zostalo ptciowym apartheidem [Etzkowitz, Kemel-
gor, Uzzi 2000]. Osoby uprzywilejowane, w pozycji wladzy, zwierzchnicy staraja si¢ dobiera¢
podopiecznych, ktérych ple¢, styl, zainteresowania beda odpowiada¢ ich wlasnym. Daje to
szanse na swego rodzaju naukows lub artystyczna ,,nie$miertelno$¢”. W sytuacji mlodych
artystow czy naukowcow rola mentora i jego wybory sa kluczowe w rozwoju i rozpoczeciu

kariery w ogéle [Cholewicka 2018].

9. Podsumowanie

W ostatnich latach coraz wiecej méwi sig o alternatywnych zrédtach dochodéw da-
nego kraju. W perspektywie kryzysu kazdy czynnik pomnazajacy dochdd krajowy
stanowi istotny element polityki gospodarczej kraju. Kultura i zwigzane z nig prze-
mysly [Nowak, Wieteska 2020] oraz praca kobiet, wplywajace explicite na spadek
bezrobocia i pomnazanie PKB, w koncu staly si¢ obiektami zainteresowania ekono-
mistow [Throsby 2010, s. 64; Scott 2021, s. 52]. W 2006 roku ukazata sie pierwsza

¢ Specyficzna premiera online w czasie pandemii, ktdrej realizacja wigzala si¢ z dodatkowymi
wymogami operatorsko-audiowizualnymi. Wziely w niej udzial 4 kobiety - Anna Hop i Joanna Dra-
bik stworzyly wlasne choreografie, a Olga Yaroshenko i Rosa Pierro wspottworzyly choreografie wraz
z meskimi partnerami kreacyjnymi.
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publikacja Global Gender Gap Report Swiatowego Forum Ekonomicznego, ktéry
wprowadzit do ekonomii perspektywe plci. Jednoczesnie skierowat uwage na relacje
miedzy dobrobytem i zréwnowazonym rozwojem danego kraju a wlaczaniem kobiet
w zycie gospodarcze na rownych prawach [Scott 2021, s. 53]. Role kobiet i kultury
podkresli¢ nalezy réwniez w ujeciu tak czgsto omawianego problemu zréwnowa-
zonego rozwoju, ktory az do 2015 roku ograniczal si¢ gtéwnie do kwestii srodo-
wiskowych, pomijajac problem réwnouprawnienia kobiet i mezczyzn czy wartosci
kulturowych, coraz bardziej zacierajacych si¢ w obliczu globalizacji. ,,To s istotne
kwestie — zwigkszanie ludzkich mozliwosci, a nie produktu krajowego, powinno
by¢ celem polityki rozwoju” [Griffin 1996, s. 233].

Choreografie spektakli baletowych od lat pozostaja domeng meska, podobnie
jak stanowiska kierownicze w zespotach baletowych. Mimo lepszego wyksztalcenia
kobiety w balecie zarabiaja mniej i pracujg krocej. Trudno wiec moéwic o egalitarnym
rozwoju obu plci w tej sferze oraz ,,zapewnieniu kobietom pelnego i efektywnego
udziatu w procesach decyzyjnych” [Rownos¢ pici... 2021]. ,Wiekszos¢ tancerek taniczy
w baletach stworzonych przez mezczyzn, a takze w zespotach kierowanych przez
mezczyzn, przez caly okres trwania swojej kariery” [Macaulay 2017].

Wiek XXI jest czasem zmian réwno$ciowych na rynku pracy podyktowanych
odgdrnie, np. przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych. Cho¢ powoli, docieraja
one takze do $wiata tanca i baletu. Wigksza §wiadomos¢ artystek, zmiany w systemie
edukacji artystycznej, walka o réwnos¢ plac oraz ich transparentnos¢, inicjatywy
prokobiece wspierajace mlode choreografki, takie jak wieczory baletowe dedyko-
wane kobiecym choreografiom’, s3 niezbedne i kluczowe na drodze do réwnosci,
zréwnowazonego rozwoju i rownowaznosci plci w balecie, a takze wigkszego udziatu
kobiet zaréwno w polskim, jak i §wiatowym dziedzictwie scenicznym oraz miedzy-
narodowym rynku pracy. Jak pisze Linda Scott:

Mezczyzni stanowig podstawe sily roboczej na calym $wiecie. Mozna wiec zalozy¢, ze jesli
nie nastapi gwaltowny wzrost ich produktywnosci, trudno zaklada¢ zwickszenie obecnie
wypracowanej przez nich koniunktury. Osiagneli oni bowiem poziom bliski maksimum
produktywnosci. Dlatego tez kobiety, jako zaséb nie w pelni wykorzystany, stanowia szanse
na rozwdj, wzrost gospodarczy i zwigkszenie dobrobytu, a nie zagrozenie i konkurencje dla

mezczyzn na rynku pracy [Scott 2021, s. 56].

Jest to niezwykle istotne w kontekscie kobiet choreografek. Nalezy pamietac, ze
czas ich kreacyjnej produktywnosci jest ograniczony, a jeszcze bardziej ograniczony
jest czas zdobywania do$wiadczenia scenicznego — niezbednego dla kazdego twércy
czy tworczyni choreografii. Kariera tancerki jest niezwykle krotka i krucha - z powodu

7 Wiérdd obecnie funkcjonujacych inicjatyw wyrdzni¢ nalezy: She Persisted (English National
Ballet), ABT Women’s Movement (American Ballet Theater) czy Venus Rising (New Zeland Royal Ballet).



nieustannego ryzyka kontuzji, a takze ograniczen ciala, ktore, jako najistotniejszy
zasob tancerki, zuzywa sie. Dlatego tak wazne jest wsparcie rozwoju zawodowego
kobiet w branzy tanecznej, podobnie jak w innych dziedzinach dzialalnosci kultu-
ralnej i gospodarcze;j. ,,Irzy obszary, w ktérych polityka publiczna moze zwigkszy¢
aktywno$¢ zawodowa kobiet, to: rynek pracy przyjazny rodzicom, lepsza jakos¢
ustug opiekunczych i edukacyjnych dla matych dzieci, wigksze zaangazowanie
mezczyzn w opieke i prace domowe” — wylicza Iga Magda [2020, s. 1]. Zniesienie
dyskryminacji i wsparcie kobiet jest kluczem do zréznicowanego i réwno$ciowego
rozwoju zaréwno globalnego, jak lokalnego. ,,To nie bogate kraje sta¢ na wyzwolenie
kobiet — to wyzwolenie kobiet czyni kraje bogatymi” [Scott 2021, s. 53].
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I. Wprowadzenie

W 1988 roku Zbigniew Raszewski rozpoczal swoj artykut pt. Partytura teatralna
spostrzezeniem natury ogolnej: ,Zazwyczaj mato dostrzegamy podobienstwa miedzy
meczem pitki noznej a przedstawieniem Kordiana. Tymczasem trojakie znaczenie
gry jest bardzo stare. (...) dawniej ludzie upatrywali wiecej podobienistwa pomigdzy
zbiorowa zabawg, teatrem i muzyka” [Raszewski 1988, s. 134]. To, co ponad 30 lat temu
anonsowal patron Instytutu Teatralnego, obecnie zdarza si¢ coraz czgdciej. W 2011
roku w Gdansku odbyla sie konferencja pt. Futbol w swiecie sztuki, ktorej owocem
jest antologia tekstow omawiajacych zwigzki miedzy tg dyscypling sportu a réznymi
obszarami zycia spolecznego [Ciechowicz, Moska 2012]. W jednym z nich Tomasz
Tomasik [2012, s. 51] mocno wyartykulowat teze zbiezng z sugestiami Raszewskiego:

Byloby duzym uproszczeniem traktowac futbol tylko jako rodzaj popularnej, masowej roz-
rywki, nowy rodzaj opium dla ludu, zabawy dla duzych chlopcéw. Mamy bowiem w istocie
do czynienia ze skomplikowanym zjawiskiem kulturowym, ktére kumuluje w sobie cechy
widowiska, performansu, medialnego spektaklu, teatru, religii, $wieta, obrzedu. Odnosi sie

to tez oczywiscie do innych dyscyplin sportowych (...).

Z kolei Dariusz Konrad Sikorski [2012, s. 84], analizujac zjawisko tzw. graffiti
attack jako forme agresywnej manifestacji ,,plemiennej sity” w przestrzeni miejskiej,
odwotal si¢ do wlasnych doswiadczen przebywania w przestrzeni miasta:

W Lodzi, ktérg przechodzilem pieszo, obserwujac mury, na terenie, gdzie wladze sprawuja
zwolennicy LKS-u, pojawiajg sie napisy klasyczne dla wielu miast, typu: ,LKS mafia” (...).
Inny napis prezentuje bardziej Lodzki styl: ,Rachu ciachu, Zydzew w piachu. RTS ty k**”

(tu miedzy stowami gwiazdy Dawida).

Jesli opis ten jest ciekawy, to przede wszystkim dlatego, ze przez ostatnig dekade
styl komunikacji migdzy fanami pitki noznej nieco si¢ zmienit. Miedzy innymi za
sprawg osoby (performera?!) o pseudonimie Janusz III Waza, ktéra zainicjowala
~rozsiewanie” po miescie napiséw zachowujacych wprawdzie konfrontacyjny ton,
ale rezygnujacych z wulgarnej ekspresji na rzecz operowania zartem i paradoksem.
Choc¢ oryginalne napisy sg najczesciej szybko zmywane, fotografie wielu haset kraza
po internecie w formie memoéw. W 2017 roku ich twérca udzielit wywiadu portalowi
Weszlo.com, w ktérym odstonil swoje intencje:

Wujek ze Zgierza, ktéry nie wie, ze ja maluje te napisy, strasznie si¢ wsciekl o Widzew jezdzi
na wakacje do Zgierza. Bylem w szoku jak si¢ obruszyl, nigdy go tak zdenerwowanego nie
widziatem. (...) Moim totalnym marzeniem s3 derby, na ktérych kibice przerzucaja sie krea-

tywnymi hastami £KS nie czyta ksigzek!, Widzew jezdzi Tico! To byloby co$” [Milewski 2017].



Futbol jest zatem nie tylko elementem kultury, lecz wytwarza tez subkultury,
ewoluujace wraz z uptywem czasu i przemianami spotecznymi. Sport ten posiada
jeszcze inng kluczowa ceche, ktora zdiagnozowal cytowany juz Tomasz [2021, s. 51],
odnoszgc si¢ do postaci Davida Beckhama:

(...) jego dziatalnos¢ celebrycka, malzenstwo z gwiazda muzyki pop, udziat w kampaniach
reklamowych, granie wlasnym wygladem doprowadzity do powiazania dwdch $wiatéw: sportu
imody, a co za tym idzie - do interferencji dwdch, bedacych do tej pory w kolizji, systemow

kulturowych (...).

Przyklad Anglika zaswiadcza, ze pitka nozna ma zdolnos¢ ksztalttowania postaw
i trendow, a co za tym idzie, podmioty dzialajace w jej polu (jednostki i instytucje)
s potencjalnie sprawcze w zakresie promowania idei uznawanych za wazne. Ideg
takg moze by¢ zréwnowazony rozwdj i ochrona srodowiska naturalnego.

Interesujacych dowoddw istnienia i praktycznego wykorzystania tego poten-
cjalu dostarcza dziatalnos¢ angielskiego klubu Forest Green Rovers FC (FGR FC),
wiekowej, cho¢ stosunkowo malej organizacji sportowej z siedzibag w miasteczku
Nailsworth w hrabstwie Gloucestershire. Od roku 2010 klub ten realizuje i promuje
pionierska strategie zréwnowazonego rozwoju, obmyslong przez jego wlasciciela
Dale’a Vincea, bedacego rowniez zalozycielem firmy Ecotricity, jednego z najwiek-
szych dostarczycieli energii wytwarzanej ze zrodel odnawialnych w Wielkiej Brytanii.
Celem niniejszego artykutu byto poddanie analizie spolecznej recepcji wspomnianej
strategii przyjetej przez FGR FC, a takze przesledzenie krytycznej refleksji snutej na
jej temat. Zamiarem autora bylo sprawdzenie, czy strategia zréwnowazonego rozwoju
spotyka sie z aprobata fanéw druzyny pitkarskiej, czy istniejg osoby jej przeciwne,
a jedli tak, to jakie aspekty strategii budzg ich sprzeciw.

2. Idea zrownowazonego rozwoju a dzialalnose brytyjskich klubow pilkarskich

Praktyki zréwnowazonego rozwoju w pewnym stopniu dotarty juz do brytyjskiego
srodowiska pilkarskiego. W 2017 roku brytyjski dziennik ,,The Telegraph” przepytat
uczestnikow Premier League na temat podejmowanych przez nich proekologicz-
nych inicjatyw [por. Tweedale 2018]. Ankiete wypelnilo 12 z 20 klubéw. Pytano
w niej o pie¢ szczegoétowych kwestii dotyczacych: wykorzystywania odnawialnych
zrédel energii, dostepnosci weganskiego lub wegetarianskiego menu dla kibicow,
korzystania z lokalnych produktéw spozywczych, gromadzenia danych o zuzyciu
plastiku i planowanej redukcji (badz rezygnacji z) uzycia plastiku. Jedynie Brighton
& Hove Albion E.C. zadeklarowal, ze prowadzi dziatania we wszystkich 5 obszarach,
natomiast jeden klub - walijski Cardiff City EC. - nie podal Zadnej odpowiedzi
twierdzacej. Najwiecej organizacji (10) uzywalo lokalnych produktéw. Najgorzej
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bylo z energia odnawialng (korzystaly z niej tylko 4 kluby) i bezmigsnym menu
(oferowano je na zaledwie 3 stadionach).

Fenomen FGR FC oraz jego szerszy kontekst nie umknat uwadze badaczek
i badaczy. W 2015 roku, na tamach czasopisma ,,Quality in Sport” Marta Ceglinska
[2015, 5. 7-17] opublikowata artykut pt. Wybrane zagadnienia zarzgdzania srodowi-
skowego na przyktadzie brytyjskich klubow pitkarskich. Kevin Brown, Gareth White
i Anthony Samuel wyglosili referat A season with the vegans of Forest Green Rovers
Football Club. A visual typology of visitor reactions [Brown iin. 2018, s. 29], a z oka-
zji Macromarketing Conference w Lipsku Anthony Samuel przygotowal tekst pt.
Macromarketing insights ninety minutes at a time: A season with Forest Green Rovers,
the world’s greenest football club [Samuel 2018].

Dotychczas eksplorowane perspektywy badawcze obejmowaty proekologiczne
procesy zarzadcze w organizacjach sportowych [Cegliniska 2015] oraz sprawczos¢
klubu w wywolywaniu lub wspieraniu okreslonych postaw konsumenckich. Pub-
likacja Samuela stanowi wynik badan wykonanych metoda obserwacji uczestni-
czacej i dostarcza antropologicznej analizy reakeji kibicow odwiedzajacych stadion
w Nailsworth, na ktérego terenie obowigzuje dieta weganska. Autor klasyfikuje
kibicow w zaleznosci od wyrazanych przez nich postaw: podziwu (The Admirer),
wsparcia (The Supporter), zaciekawienia (The Intrigued), dowcipkowania (The
Humorist), obojetnosci (The Unconcerned) oraz rzucania wyzwan (The Defiant)
[Samuel 2018].

Wymienione rozwazania nad dziataniami w duchu zréwnowazonego rozwo-
ju praktykowanymi przez organizacje sportowe wpisuja si¢ w szerszy, widoczny
od kilku lat, nurt badawczy. Sygnalizowali to m.in. Chris Porter, Anthony May
i Annabel Kiernan, piszac w 2016 roku wstep do specjalnego numeru periodyku
»Football & Society”. Stwierdzili w nim: ,,Zréwnowazony rozwdj to idea, w ktdérg
$wiat futbolu coraz bardziej zaczyna si¢ angazowac, nawet jesli nie rozumie jesz-
cze jego znaczenia w caloéci lub w spojny sposéb” [Porter, May, Kiernan 2016,
s. 661]. Na uwage zastuguje takze fakt, ze od ponad dekady przybywa nie tylko
raportéw badawczych, lecz takze analiz tworzonych przez gremia zarzadzajace
pitkarskim biznesem.

Droge, ktdra przebyli dotychczas pilkarscy decydenci, najpelniej ilustruje chyba
akcja ,Green Goal”, powigzana z organizacja mistrzostw $wiata, rozpoczeta w 2006
roku. Zawierajacy jej koncepcje dokument, stworzony przy wsparciu Oko Institut
na trzy lata przed terminem niemieckiego turnieju, zatytulowany zostal Cele sro-
dowiskowe dla FIFA World Cup 2006. Stwierdzono w nim: ,,Zréwnowazony rozwoj
pitki noznej jako sportu jest jasno wyrazanym zalozeniem, w ktérym nie chodzi
o wykreowanie zielonej wyspy na miesigc mundialu 2006 roku, a raczej o dtugofa-
lowy wktad w poprawe sytuacji srodowiskowej” [Hochfeld, Stahl 2003]. Dwa lata
pdzniej — na rok przed turniejem - oficjalna strona FIFA cytowala stowa Jiirgena
Trittina, 6wczesnego ministra srodowiska REN:



Green Goal stanowi niezbadany obszar dla Komitetu Organizacyjnego (...). Po raz pierwszy
zobowigzali$émy sie do realizacji kompleksowych, mierzalnych celéw $rodowiskowych pod-
czas duzej, zdecentralizowanej imprezy sportowej (...). Ambitnym celem Green Goal jest

ograniczenie wplywu imprezy na globalny klimat do absolutnego minimum [Fifa.com 2017].

Aktualna Strategia zrownowazonego rozwoju, przyjeta w zwiazku z organi-
zacja mundialu majacego sie odby¢ w Katarze w roku 2022, zawiera nastepujaca
deklaracje:

Zréwnowazony rozwdj byl podstawa Mistrzostw Swiata FIFA 2022 od samego poczatku,
a planowanie i realizacja opieraly sie na zalozeniu, ze przyszle pokolenia powinny uznaé
naszg wspdlna planete za bardziej zielone, sprawiedliwsze miejsce, wolne od dyskryminacji

i pelne mozliwosci dla wszystkich [Fifa.com 2021].

W innym miejscu dokumentu pojawia si¢ jasno i odwaznie postawiony cel:
»Zobowigzujemy sie zorganizowaé Mistrzostwa Swiata w pelni neutralne pod wzgle-
dem emisji dwutlenku wegla” [Fifa.com 2021]. Stopien realizacji tych wizji, a takze
ich spdjnos¢ z rzeczywistoécig beda domagaty si¢ wnikliwej i uczciwej analizy po
zakonczeniu imprezy. W tej chwili warto podkresli¢, ze FIFA nie tylko kumuluje
wiedze organizacyjna, ale tez zaostrza stawiane sobie wymagania (od minimalizo-
wania wplywu w 2006 roku do neutralno$ci w roku 2022).

3. Metody i pytania badaweze

Zamiarem autora tekstu bylo spojrzenie na omawiane zagadnienie z dwoch perspek-
tyw: odgornej, tj. dyskursu medialnego wokdt strategii zréwnowazonego rozwoju
wdrazanej przez klub pilkarski, oraz oddolnej, tj. jej odbioru przez osoby deklaru-
jace sig jako kibice druzyny. W pierwszym przypadku postuzono si¢ metoda ana-
lizy zawarto$ci przekazéw medialnych (analizy tresci), w drugim metoda badania
ankietowego przeprowadzonego wsrod fanek i fanéw FGR FC. Zastosowang w obu
przypadkach pieciostopniows skale reakeji zaprojektowano jako odbicie kibicowskich
postaw wyszczegolnionych przez Anthonyego Samuela (z pominigciem dowcipko-
wania, ktére wymaga intelektualnego dystansu) [Samuel 2018].

Analiza zawarto$ci, okreslana tez jako analiza treéci (content analysis) jest,
w ujeciu Stanistawa Michalczyka [2009, s. 97]:

empirycznym, systematycznym i intersubiektywnym opisem tre$ciowych i formalnych cech
przekazéw medialnych. Chodzi w niej o ujecie rzeczywistosci spolecznej dzigki analizie jaw-

nych cech tekstéw oraz analizie kontekstéw, w ktérych one wystepuja.
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W nowszych artykutach metodologicznych pojawia si¢ czesto twierdzenie, ze
definicja najbardziej zakorzeniong w polskim kontekscie jest definicja stworzona
w 1983 roku przez Walerego Pisarka [por. Idzik, Klepka 2019, s. 14]. Zgodnie z nig
analiza zawarto$ci to:

Zespot roznych technik systematycznego badania strumieni lub zbioréw przekazéw, polega-
jacych na mozliwie obiektywnym (w praktyce zwykle: intersubiektywnie zgodnym) wyrdz-
nianiu i identyfikowaniu ich mozliwie jednoznacznie skonkretyzowanych, formalnych lub
tre§ciowych, elementéw oraz na mozliwie precyzyjnym (w praktyce: zwykle ilo§ciowym)
szacowaniu rozkladu wystepowania tych elementdw i na gléwnie poréwnawczym wniosko-
waniu. Analiza taka ma zmierza¢ przez poznanie zawartosci przekazéw do poznania innych

elementéw i uwarunkowan procesu komunikacyjnego [Pisarek 1983, s. 45].

Istotne z punktu widzenia zaréwno skuteczno$ci metody, jak i zachowania ry-
goru naukowej poprawnosci jest opracowanie przejrzystych regut analizy, pozwala-
jacych osiggna¢ wspominany przez Pisarka i Michalczyka stan zobiektywizowanej
intersubiektywnosci. Wymagania stawiane badaczom Michalczyk [2009, s. 101]
podsumowuje nastepujaco:

Kluczowg czynnoscig podczas praktycznej analizy zawartosci jest tzw. operacjonalizacja,
przez ktéra rozumiemy postawienie pytania (problemu) badawczego, okreslenie poje¢ oraz
sformulowanie hipotez w konkretnym przedsiewzieciu. Innymi stowy, chodzi o okresle-
nie, jakie aspekty zawartosci chcemy bada¢ i jakimi jednostkami (kategoriami) bedziemy

je opisywac.

Przeprowadzong tu analize tresci przekazéw medialnych dotyczacych klubu
podzielono na dwa etapy. W pierwszym etapie postawiono trzy szczegdlowe pyta-
nia badawcze:

1. Jakliczny jest zbior publikacji dotyczacych klubu i jaka jego czes¢ stano-
wily artykuly odnoszace si¢ — posrednio lub bezposrednio - do wdraza-
nej przez niego strategii zréwnowazonego rozwoju? (Do okrelenia liczby
analizowanych publikacji wykorzystano internetowe archiwa czasopism.
Z pozyskanego zbioru rekordéw wylaczono sprawozdania omawiajace
jedynie sportowe wyniki druzyny, a takze materialy na temat zycia pry-
watnego wlasciciela klubu).

2. Jakabyla wiodaca tematyka kolejnych artykuléw (o czym chciano poinfor-
mowac lub co chciano skomentowac)?

3. Jaki byt wydzwiek artykuléw dotyczacych klubu? (Do jego oceny przyjeto
pigciostopniowsq skale: 2 — bardzo pozytywny; 1 - pozytywny; 0 — neutralny;
—1 - krytyczny; -2 - bardzo krytyczny).



Ocena wydzwieku artykutéw jest oczywiscie w duzej mierze subiektywna.
Zdecydowano si¢ jednak podja¢ probe uchwycenia tego wymiaru analizy, zdaniem
autora istotnego dla zobrazowania postrzegania dzialan klubu.

W drugim etapie analizy pod uwage wzigto wylacznie te artykuly, dla ktérych
impulsem byta che¢ przedstawienia lub skomentowania idei stojacej za przyjeta stra-
tegia zrownowazonego rozwoju. Wyselekcjonowane w ten sposob tresci poddano
analizie jakos$ciowej, zadajac pytanie:

1. Czy informowaniu o strategii zréwnowazonego rozwoju wdrazanej przez
klub przez media towarzyszy krytyczna refleksja? Jedli tak, jakie s3 wyrazane
wobec niej zarzuty badz watpliwosci?

Badania doniesien prasowych obejmowaty ponad dekade: publikacje w prasie od
roku 2010 (moment przejecia klubu Forest Green Rovers przez Ecotricity) do marca
2021 roku (zakonczenie badan dla potrzeb artykutu). Media, ktorych tres¢ zostala
poddana analizie, to pie¢ ogélnokrajowych brytyjskich dziennikéw (wraz z ich wyda-
niami niedzielnymi): ,The Times, ,The Sunday Times’, ,The Guardian’, ,,The Observer’,
»1he Daily Telegraph’, ,,The Independent” i ,The Financial Times”. Przy dokonywaniu
selekcji konkretnych tytuléw prasowych wykorzystano artykul Lucyny Stupek [2004]
pt. Rynek mediéow w Wielkiej Brytanii. Wybrane zagadnienia. Przedstawiona przez
Autorke klasyfikacja lokuje wybrane tytuly w kategorii prasy prestizowej, odrézniajac
je od dziennikéw regionalnych oraz prasy popularnej, tzw. midmarket papers i prasy
sensacyjnej [por. Stupek 2004, s. 37-39]. Wydaje sie, ze wlasnie takie gazety - czytane
masowo, a przy tym stawiajace na intelektualny poziom publikacji - pozwola skonstru-
owac najpelniejszy obraz ogélnospolecznej, nieograniczonej regionalnie badz srodowi-
skowo, recepcji strategii przyjetej przez organizacje sportowa. We wstepnej fazie plan
badawczy zakladal uwzglednienie réwniez trzech periodykow, ktére Stupek etykietuje
jako tygodniki opiniotworcze [por. Stupek 2004, s. 38-39]. Sg to: ,The Economist’,
»Ihe Spectator” i ,,The Statesman”. Kwerenda wykazala jednak, ze czasopisma z tego
segmentu pochylily si¢ nad tematem FGR FC zaledwie raz. Tygodniki te wylaczono
zatem z analizy, przyjmujac zalozenie, ze na podstawie tylko jednego tekstu trudno
mowi¢ o odbiorze zjawiska czy kwestii.

Jak juz wspomniano, w celu zbadania oddolnej recepcji strategii Forest Green
Rovers zostalo przeprowadzone badanie ankietowe, wykorzystujace internet. Kwe-
stionariusz ankiet udostepniono na trzech kibicowskich forach: dwéch zamknietych
grupach na portalu Facebook (o nazwach Forest Green Rovers #chat i Forest Green
Rovers FC Nordic Supporters) a takze na oficjalnym klubowym forum dla zarejestro-
wanych fanéw (dostepnym pod adresem: https://forum.fgr.co.uk/). Wykorzystane
narzedzia dotarcia mialy nieco odmienng charakterystyke. Forum na oficjalnej
stronie jest moderowane przez pracownikéw klubu, a dostep do niego maja kibice
z calego $wiata. Grupy na Facebooku to z kolei inicjatywy oddolne, réwniez otwarte
na migdzynarodowg spolecznos¢ - dotyczylo to nawet tej teoretycznie dedykowanej
»kibicom nordyckim” Mozna zatem powiedzie¢, ze w badaniu ankietowym wzieli
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udzial przedstawiciele miedzynarodowej spolecznosci. Pytania o szczegétowe dane
demograficzne celowo nie zostaly ujete w ankiecie - by wigz z klubem i jego fanami
stanowila jedyng plaszczyzne autoidentyfikacji, a spoteczna rola kibica - jedyna
»aktywng” perspektywe wyrazania opinii. Odpowiedzi respondentek i responden-
tow naptywaly w okresie od 7 do 13 marca 2021 roku. Lacznie zebrano 43 ankiety.
Wypetnily je osoby deklarujace diugos¢ stazu kibicowania od 1 roku do az 51 lat.
Najwazniejszymi pytaniami postawionymi w ramach ankietach byty:

1. Jakie jest obecnie Pana/Pani ogoélne nastawienie (postawa) wobec celéw
zréwnowazonego rozwoju stawianych przez klub? (Zaproponowana zostata
skala: Podziw, Akceptacja, Obojetno$¢, Watpliwosci i Odrzucenie).

2. Jaka jest Pani/Pana osobista opinia na temat tzw. weganskiej transformacji
stadionowego menu?

3. Jakie sg Pana/Pani (ogélne) prywatne przemyslenia na temat zmian klima-
tycznych i zréwnowazonego rozwoju?

1. Klub Forest Green Rovers i jedo strategia zrownowazonego rozwoju

Klub pilkarski Forest Green Rovers powstat w 1890 roku w matym miasteczku Nails-
worth w hrabstwie Gloucestershire [Bernard 2014]. Jesli chodzi o sukcesy sportowe,
FGR wygrywali dotychczas gléwnie rozgrywki regionalne: na przyktad Country Cup
w 1927 roku lub rozgrywki Southern League w latach 1997-1998. Najwigkszym jak
dotad sukcesem klubu jest przejscie fazy play-off w National League (piaty poziom
rozgrywkowy w Anglii) dajace awans na szczebel centralny [https://www.fgr.co.uk/
our-history]. W 2010 roku klub przejeta posiadajaca siedzibe w jego poblizu dziata-
jaca w branzy ,,zielonej” energii firma Ecotricity, ktéra wczesniej utrzymywata z nim
relacje sponsorskie. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze zbieznos¢ nazwy klubu
ijego zielonych celéw strategicznych jest przypadkowa. Siedzibe Ecotricity w Stro-
ud dzieli od stadionu w Nailsworth 5 mil (okoto kwadransa jazdy samochodem).
Nalezy uzna¢, ze firma zainwestowata w klub wiasnej lokalnej spotecznosci. Miala
jednak wobec niego precyzyjne zamiary. Po przejeciu klubu przystapiono od razu
do reformy struktur organizacji, polaczonej z tworzeniem oraz natychmiastowym
wdrazaniem strategii zréwnowazonego rozwoju. To wlasnie jej wdrazanie sprawilo,
ze klub zaistnial medialnie i zostal szerzej dostrzezony w skali globalne;j.

Na stronie internetowej organizacji opublikowano tre$¢ strategii opracowanej
dla klubu, zatytulowanej Another way (Inna droga). Wyszczegdlnione w niej rézno-
rodne cele zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem pokazuje tabela 1. Zwraca uwage
fakt, ze przyjete zobowigzania maja przede wszystkim infrastrukturalny charakter,
aich osiggniecie dopiero w kolejnych krokach moze wptywac na kulture organizacji
lub indywidualne postawy jej cztonkéw (np. $wiadome wybory konsumenckie lub
oszczedzanie energii elektrycznej).



Tabela 1. Obszary i cele strategii zrbwnowazonego rozwoju FGR FC

Obszar Cel Opis dziatan i ich zamierzonych efektow
Nasz zielony Zielona energia Caloé¢ zuzywanej energii elektrycznej pochodzi
stadion ze zrédel odnawialnych, a cze$¢ jest produkowana
przez sam klub, dzieki panelom fotowoltaicznym
zainstalowanym m.in. na dachu stadionu
Organiczne boisko Do pielegnacji plyty boiska nie stosuje si¢ pestycy-
dow i srodkéw owadobdjczych
Elektryczny mow-bot Do pielegnacji plyty boiska uzywana jest sterowa-
na technologia GPS i napedzana energia stoneczna
kosiarka
Retencja deszczowki Zebrana deszczéwka jest wykorzystywana do na-
wadniania ptyty boiska
Punkty ladowania samochodéw | Klub rekomenduje uzywanie niskoemisyjnych
elektrycznych $rodkow transportu i zapewnia kibicom punk-
ty tadowania samochoddw elektrycznych
100% vegan Zostanie w pelni weganskim Oferowanie pitkarzom, pracownikom klubu oraz
klubem pitkarskim kibicom wylacznie potraw weganskich
Eco park Zbudowanie najbardziej zielo- Obiekt sportowy zbudowany w calosci z drew-
nego stadionu pitkarskiego na na, z 500 drzewami i 1,8 km krzewéw okalajacy-
Swiecie mi przestrzen parkingowg

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie materiatéw internetowych klubu, stan na 02.09.2021.

Warto zauwazy¢, ze wszystkie wymienione wyzej dzialania mieszcza si¢ w obszarze
»Planeta’, zdefiniowanym w Agendzie na rzecz zrownowazonego rozwoju ONZ z 2015
roku. Dotyczg przynajmniej kilku okreslonych w niej celéw zréwnowazonego rozwo-
ju wyznaczonych do 2030 roku, takich jak: 7) dostep do zielonej energii; 9) budowa
infrastruktury, innowacyjnos¢; 12) wzorce zréwnowazonej konsumpcji; 13) przeciw-
dzialanie zmianom klimatu oraz 17) wzmacnianie $rodkéw wdrazania zrownowazo-
nego rozwoju)'. Jednoczesnie istotna wydaje si¢ retoryczna warstwa opisu strategii
FGR FC. Warto zacytowac¢ chocby wstepng deklaracje uwzgledniong w jej ramach:

Zréwnowazony rozwdj jest kluczowy dla wszystkiego, co robimy jako Forest Green Rovers. Od
paneli stonecznych i punktéw tadowania pojazdéw elektrycznych na stadionie (The Innocent
New Lawn) do naszego weganskiego menu. Wskazujemy, ze kluby sportowe moga przewo-

dzi¢ w walce ze zmianami klimatycznymi. I to dziala [https://www.fgr.co.uk/another-way].

Dziatalno$¢ klubu jest tym samym spo6jna z misjg i wizjg jej wlasciciela - firmy
Ecotricity, ktdra opisuje ja w nastepujacy sposob:

' O celach zréwnowazonego rozwoju 2030 mozna przeczytac np. na polskojezycznej stronie ONZ:
http://www.un.org.pl/ [odczyt: 02.09.2021].
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W Ecotricity nasza misja jest walka ze zmianami klimatycznymi. Najlepszym sposobem,
w jaki mozemy tego dokona¢, bedac firma z branzy energetycznej, jest zakoficzenie uzywania
paliw kopalnych dzigki dostarczeniu ludziom alternatywy - zielonej energii. [https://www.

ecotricity.co.uk/our-story/our-mission].

Obie wizje sg zbiezne na poziomie celdw (zmniejszenie sladu weglowego), me-
tod (proponowania alternatywy lub zamiennikéw), a nawet stosowanej metafory
(walki). Nie jest to zaskoczeniem, ale stanowi wazng informacj¢. A poniewaz to
Ecotricity wykupilo Forest Green Rovers (a nie odwrotnie), wyrazny jest kierunek
wywierania wptywu. Ze stéw Tima Bernarda, relacjonujacych zdarzenia z sezonu
2009/2010, wynika nawet co$ wiecej:

Ze spraw pozaboiskowych, Ecotricity uzyskuje kontrolny pakiet w nowych strukturach klubu
i zamierza wykorzysta¢ Forest Green Rovers do promowania ,,zielonych spraw” i zaniesienia
wlasnego eko-przekazu do fanéw futbolu. W lutym uwage opinii publicznej przyciaga decyzja
o zaprzestaniu sprzedazy migsa na terenie klubu. Fala popularnosci zalewa Rovers, zaska-
kujac wielu kibicéw. FGR znajduje si¢ na radarach, ale nie z powodu osiagnie¢ sportowych
[Bernard 2014, s. 289].

Klub troszczy sie o to, by informacje o jego pozaboiskowych sukcesach docie-
raly do wiadomos$ci opinii publicznej (nie tylko kibicéw). Skale zdobywanej po-
pularno$ci obrazuja trzy osiagniecia klubu, wybrane i podkreslone przez niego na
oficjalnej stronie internetowej [https://www.fgr.co.uk/another-way]. W 2017 roku
klub otrzymat znak jakosci od Vegan Society, stajac sie pierwsza (i jak dotad jedy-
ng) oficjalnie certyfikowang organizacja sportowa na $wiecie. W 2018 roku ONZ
uznata FGR za pierwszy klub pilkarski na swiecie neutralny pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla. Obiekt klubowy ma nosi¢ nazwe Eco Park i by¢ najbardziej eko-
logicznym i zielonym stadionem pitkarskim na $wiecie.

Klub pitkarski stal si¢ zatem w rekach Ecotricity (a de facto wlasciciela firmy
Dalea Vince'a) skutecznym narzedziem do upowszechniania proekologicznych
idei. Jego dziatania zostaly dostrzezone nie tylko w Wielkiej Brytanii. Mozna o nich
przeczyta¢ m.in. na stronie internetowej poswigconej Ramowej konwencji Narodow
Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu. Przytaczane s3 tam nastepujace dane:

o $lad weglowy generowany przez Forest Green Rovers spadt o0 3% od 2017 roku;

e od sezonu 2011/12 $lad weglowy w przeliczeniu na jednego kibica zmniej-
szyl sie 0 42%;

e wsezonie 2016/17 klub poddat recyklingowi ponad 8% zuzytej wody z glow-
nego wodociagu;

e zmniejszono ilo$¢ wytwarzanych odpadéw w sezonie 2017/18 o 14,7% [Ra-
mowa konwencja... 2021].



Powyzsze zestawienie nie jest pelne, bowiem klub podejmuje tez inne dziata-
nia (np. zawodnicy uzywajg strojow z recyklingowanych tkanin). Fakty te moga
dziwi¢, jesli wezmie si¢ pod uwage, ze dotycza one klubu wprawdzie zawodowego,
ale zaledwie czwartoligowego. Sugeruja tez, iz przyjety przez Ecotricity koncept
strategiczny dla klubu pitkarskiego okazal si¢ sukcesem. Jednak to wlasnie spek-
takularnos¢ tego sukcesu zacheca, by dokladniej przyjrzec sie, jak postrzegane sg
dzialania klubu.

». Doniesienia na temat strategii zrownowazonego rozwoju wdraianej przez
Forest Green Rovers w brytyjskiej prasie
W okresie 2010-2021 w czotowych brytyjskich dziennikach opublikowano az 681

artykuléw dotyczacych FGR FC (tab. 2). Prawie 9% z nich (60 publikacji) dotyczyto
wdrazanej przez klub strategii zréwnowazonego rozwoju (tab. 3).

Tabela 2. Liczba publikacji dotyczgcych FGR FC w analizowanych brytyjskich tytutach
prasowych w okresie od stycznia 2010 do marca 2021 roku

) B Liczba artykulow
N Liczba artykulow .
Tytut dziennika ogdlem Vdotycza{?ych strategii ’
Zréwnowazonego rozwoju

»The Times” 231 20

»The Sunday Times”

»The Telegraph” 148 19

»The Independent” 271 9

»IThe Guardian” 27 9

»The Observer”

,The Financial Times” 4 3

Lacznie 681 60

Zrodlo: opracowanie wlasne.
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Tabela 3. Tematyka i ton doniesien prasowych zwigzanych z dziatalnoscig klubu FGR FC
oraz wdrazaniem przez niego strategii zrOwnowazonego rozwoju

»The Financial | ,The Indepen- |, The Guardian” »The Times »The Daily
Tematyka - % »| »Ihe Sunday >
Times dent »The Observer L, Telegraph’
Times
L \4 L W L \i4 L W L w
1 1 2 1 2 1 6 2 3 2
2 2 1 2
Ogolny opis idei 1 2
strategii 2
2
2
Dale Vince jako 1 2 2 2 1 1 2 1
wizjoner 1 2
Hector Bellerin 1 0 1 0 1 0
inwestorem
ONZ 1 1
3 0 3 0 1 0
Nowy stadion 1 1
0 2
Kobieta dyrek- 1 1
torka akademii
pitkarskiej
Gary Neville jako 1 1
wizjoner
Kampania przeciw- 1 1
ko fast foodom
Klub pitkarski za- 1 1
trudnia dyrektora
artystycznego
Stroje pitkarskie 1 2
z materiatow
z recyclingu
1 0 3 2 2 1 8 0 10 2
0 1 0 -1
0 0 1
2 1
Wzmianka 2 0
kontekstowa 2 0
1 2
2 1
1
0
Legenda: L - liczba publikacji, W - ,wydzwiek” poszczegdlnych artykutow:
2 - bardzo pozytywny; 1 - pozytywny; 0 — neutralny; —1 — krytyczny; —2 - bardzo krytyczny

Zroédlo: opracowanie wlasne.

Powyzsze zestawienie prezentuje kolejno: tematy przewodnie tych artykuléw,
w ktoérych komentowano klubows strategie zrownowazonego rozwoju, taczna



liczbe publikacji w danym tytule, ktore poruszaly wymienione watki, a wreszcie ton
poszczegolnych dziennikarskich wypowiedzi. Jesli omawiana tu strategia nie byla
»tematem przewodnim’, ale zostata przywotana jako kontekst dla innego zjawiska
spolecznego, artykut taki klasyfikowano jako ,wzmianke kontekstowg”.

Tabela 4. Krytyczne komentarze prasowe dotyczgce strategii zrGwnowazonego rozwoju

przyjetej przez FGR

Charakter watpliwosci/zarzutu

Kategoria watpliwosci/zarzutu

Decyzje sa podejmowane wbrew spotecznosci
kibicow

Arbitralne lub zbyt radykalne metody dzialania

Forest Green brzmi jak tandetna nazwa lunchu z we-
getarianskiej restauracji

Narazenie na $mieszno$¢

Jesli poza godzinami pracy i poza klubem pracownicy
moga nie przestrzega¢ weganskiej diety, cala narracja
0 przejéciu na weganizm jest oszustwem

Hipokryzja/oszustwo

Dzialania FGR sg tak niezwykle, ze nalezy o nich
bardzo jasno informowa¢ zawodnikéw, ktorych klub
chce pozyskaé - w celu uniknigcia pretensji i rozcza-
rowan

Zréwnowazony rozwoj koliduje z gléwnymi celami
(sportowymi)

Rosngca popularno$¢ klubu, a takze fakt posiadania
bogatego sponsora

Rozpoznawalno$¢ wzbudza agresje i zazdro$é

Kibice nie od razu zaakceptowali pomysly Ecotricity -
szczegolnie zmiane menu na weganskie

Arbitralne lub zbyt radykalne metody dziatania

Srodowisko pitkarskie jest ,twardoglowe” i ,maczy-
stowskie”, wigc wprowadzenie idei zréwnowazonego
rozwoju jest ekstremalnie trudne

Zle wybrane, nieprzyjazne srodowisko wdrazania
strategii

Zakaz sprzedawania miesa na stadionie FGR spowo-
dowal powstanie surrealistycznych (i ironicznych)
stadionowych przyspiewek. Refren jednej z nich
,»Gdzie si¢ podzialy wasze hot-dogi, Rovers?”

Narazenie na $mieszno$¢

Dale Vince chce sfeminizowac¢ futbol.

Zle wybrane, nieprzyjazne srodowisko wdrazania
strategii

Dale Vince wmusza wlasne wartosci innym

Arbitralne lub zbyt radykalne metody dzialania

Ze wszystkimi klubami zarzadzanymi przez oligar-
chow, kontraktami sponsorskimi z firmami motory-
zacyjnymi i liniami lotniczymi, a takze wydatkami
ponad stan Premier League (najwyzszy poziom roz-
grywkowy w Anglii) nie wydaje si¢ najlepszym miej-
scem na rozmowe o zréwnowazonym sposobie zycia

Zle wybrane, nieprzyjazne srodowisko wdrazania
strategii

Czy nie jest tak, ze stadion zbudowany z drewna be-
dzie bardziej podatny na pozary?

Przeszkody obiektywne

Pamietam kibicow Bath City $piewajacych ,Gdzie
odjechat wasz van z burgerami?”. Fani innej druzyny
skandowali po prostu: ,,Migso! Mieso! Migso!”

Narazenie na $mieszno$¢
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Charakter watpliwosci/zarzutu

Kategoria watpliwosci/zarzutu

Podchodzono do nas z ironig, wytykajac palcami jako
tych ,organicznych wegan”

Narazenie na $miesznos$¢

Niektdre wyzwania majg logistyczng nature. Nawet | Przeszkody obiektywne
na wyjazdach wszystko, za co ma placi¢ klub, musi

by¢ weganskie. To rodzi nieporozumienia, cho¢by

z pracownikami hoteli

Koledzy z innych klubéw pytaja: jak mozliwe, ze Przeszkody obiektywne

dieta weganska jest odpowiednia dla zawodowych
sportowcow?

Srodowisko pitkarskie jest ,,maczystowskie” i podej-
rzliwe wobec odmiennosci

Zle wybrane, nieprzyjazne srodowisko wdrazania
strategii

Kibice druzyn przeciwnych drwig z kibicow FGR,
wyzywajac ich od ,bogaczy” i ,wegan”

Rozpoznawalnoé¢ wzbudza agresje i zazdro$é

Forest Green Rovers kupifo rozglos, zamiast wygra¢
go na boisku

Zréwnowazony rozwoj koliduje z gléwnymi celami
(sportowymi)

Srodowisko pitkarskie to trudne miejsce dla formu-
towania proekologicznego przekazu

Zle wybrane, nieprzyjazne §rodowisko wdrazania
strategii.

Nawet pitkarze przekonani do weganizmu i chetnie | Przeszkody obiektywne
utrzymujacy te diete maja czasami apetyt na migso
W klubowej lodéwce korespondenci ,,The Timesa” Hipokryzja/oszustwo

znalezli ukryte z tytu opakowanie niedopitego i nie-

$wiezego krowiego mleka

Zroédlo: opracowanie wlasne.

W tresci 14 artykutéw?, w ktorych podjeto krytyczna refleksje nad strategia zrow-
nowazonego rozwoju klubu oraz jej wdrazaniem, wyartykutowano 22 réznorodne
zarzuty lub watpliwosci co do obranego kierunku dzialan (tab. 4). Zaproponowa-
nie ich przejrzystej typologii byloby trudnym zadaniem: podnoszono albo kwestie
relacji spotecznych (kibicow FGR FC z szefostwem klubu z jednej, oraz z fanami
innych druzyn z drugiej strony); albo tez argumenty pragmatyczne (przyjete cele
byly oceniane jako nierealne do osiggniecia, nieadekwatne w danym kontekscie
albo tez sprzeczne z nadrzednymi ambicjami sportowymi). Istotne jest natomiast,
ze stosunkowo niewiele (2) byto podejrzen o nieszczeros¢ intencji (hipokryzje czy
tez oszustwo, jesli chodzi o wdrazanie strategii).

2 Zestawienie tekstow prasowych wykorzystanych w drugim etapie badania znajduje si¢ w bi-

bliografii.




6. Postrzeganie dzialan klubu zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem
przez jedo fanow

Dostep do wykorzystanych przestrzeni komunikacji posiadaly facznie 962 osoby.
Odestane zostaty 43 wypelnione ankiety, co dato wspétczynnik zwrotu w wysokosci
4,47% . Taki stan rzeczy nie jest niespotykany — Magdalena Szpunar stwierdza, ze
podobne inicjatywy badawcze moga liczy¢ na reakcje okolo 5-10% potencjalnych
ankietowanych [por. Szpunar 2008, s. 45]. Wydaje si¢ wiec, ze uzyskany wynik miesci
sie w dolnej granicy akceptowalnosci.

Jesli chodzi o postawy wobec strategii zréwnowazonego rozwoju wdrazanej przez
klub, akceptacje i podziw dla niej zadeklarowalo ponad trzy czwarte respondentow
(76,7% ankietowanych; jedna z odpowiedzi zawierala nawet adnotacje: ,wlasnie
dlatego zostatem/zostalam kibicem”). Akceptacje wyrazilo 13,9% ankietowanych,
za$ obojetnos¢ tylko jedna osoba. Brak bylo 0s6b negujacych zupelnie obrany kie-
runek dziatania klubu. Dwie osoby (4,6%) zglaszaly natomiast watpliwosci. Jedna
z nich opatrzono dodatkowym uzasadnieniem:

Mam mieszane uczucia. Jestem bardzo dumny, ze przecieramy szlaki dochodzenia do zréw-
nowazonego rozwoju i ze inni zaczynaja nas nasladowac. Jednak czuje sie niekomfortowo ze
$wiadomo$cig powiagzan miedzy klubem a organizacja Sea Shephard, ktérej metody ocieraja

sie o terroryzm (wypowiedz z ankiety nr 40).

Wraca tu watek arbitralnych metod, widoczny takze w dyskursie medialnym,
przy czym jest on uzupelniony o aspekt legitymizowania (subiektywnie postrzega-
nej) przemocy dokonywanej przez organizacje partnerskie. Zarzuty i watpliwosci
dochodzily do glosu réwniez w refleksji na temat wprowadzenia weganskiego
menu do stadionowej restauracji (mimo ze takze w tym punkcie nie pojawila sie
ani jedna bezwarunkowa negacja takiego rozwigzania przyjetego przez klub).
Zebrane watki refleksji podsumowuje tabela 5. Nie wydaje si¢ zaskakujace, ze
w glosach spolecznosci pojawia si¢ kategoria nieobecna w dyskursie prasowym:
obawa zrazenia do klubu cze¢sci kibicow lub wywotania w nich poczucia wyklu-
czenia ze spolecznosci kibicow.

469



470

Tabela 5. Watpliwosci fanéw FGR FC dotyczgce wprowadzenia weganskiego menu
wyrazone w ankietach

Rodzaj Kategoria
watpliwosci/zarzutu watpliwosci/zarzutu

»Nie przejmuje sie¢ tym, ze klub jest inny. Ale nie | Zagrozenie wykluczenia oséb ze spolecznosci
lubie, gdy ludzie zakladaja, ze wszyscy nasi pitkarze
albo kibice s3 weganami. Nie s3. Otrzymujg jedynie
weganskie potrawy w trakcie pracy a to, co jedza kie-
dy indziej, zalezy wylacznie od nich. Wiele oséb na
$wiecie jest antyweganami i ta sprawa moze dzieli¢
naszych kibicow”

,Ods$wiezajaca zmiana, ale wykluczyla wielu fanéw” | Zagrozenie wykluczenia os6b ze spolecznosci

»Nie jestem pewien/a, czy weganizm jest nieodzow- | Przeszkody obiektywne
ny, ale ograniczenie spozycia miesa z calg pewnoscig
jest, jesli wierzy¢ naukowcom. Osobiscie stosuje diete
wegetarianska, nie w pelni weganska”

»Sadze, ze zmiana dokonala si¢ prawdopodobnie | Arbitralne lub zbyt radykalne metody dzialania
zbyt szybko, i przez wiele osob byla odebrana jako
wmuszanie innym stylu zycia Dale’a. Moje stanowi-
sko sytuuje si¢ gdzie$ posrodku - rozumiem, ze dieta
roslinna ma swoje zalety i Ze nikt nikogo nie zmusza
do jedzenia na stadionie pitkarskim. Byloby o wiele
lepiej, gdyby wspiera¢ diete weganska razem z inny-
mi stylami odzywiania; zamiast sugerowa¢, ze kazda
osoba spozywajaca mieso jest wywrotowcem”

»|Dieta weganska] powinna by¢ jedna z mozliwosci | Arbitralne lub zbyt radykalne metody dzialania
szerszego wyboru”

Zrédlo: opracowanie wlasne.

7. Wnioski i dyskusja

Dziatania podejmowane przez klub pitkarski z Nailsworth zwigzane z realizowa-
na przez niego strategia s relatywnie czgsto komentowane w pieciu najwiekszych
angielskich dziennikach. Impulsem do powstawania kolejnych artykutéw okazuja
sie: wzmianka o FGR przy okazji innego przewodniego tematu (np. popularnos¢
weganizmu, porady turystyczne) oraz chec¢ przedstawienia idei proekologicznego
klubu. Z wydarzen biezacych uwage dziennikarzy najczesciej przyciagaja innowacje:
infrastrukturalne (stadion z drewna, instalacja paneli stonecznych) oraz kadrowe
(zatrudnienie kobiety w roli kierowniczki pilkarskiej akademii®, zatrudnienie mu-
zyka jako dyrektora artystycznego® czy tez wejscie w biznesowgq relacje z pitkarzami

* Zostata nig Hannah Dingley [por. Ziegler 2021].
* Jest nim muzyk, Robert del Naja [por. Schilling 2021].



innych klubéw, prowadzacych podobng dziatalno$¢)’. Jesli chodzi o ton badanych
publikacji, wypada stwierdzi¢, ze jest on generalnie pozytywny. Teksty o Forest
Green Rovers uzyskaly $rednig ocene 1,03 (w skali od -2 do 2). Sama idea zréw-
nowazonego rozwoju w klubie pitkarskim jest postrzegana w jeszcze jasniejszych
barwach: artykuty o niej otrzymaly $rednig note 1,64 (mozna ja okredli¢ jako ,,bar-
dzo dobrg” lub ,,zdecydowanie dobrg”). Co wigcej, 21 z 60 (a wigc 35%) artykulow
poswieconych FGR uzyskalo najwyzsza mozliwg ocene (2, mozna jg okresli¢ jako
»znakomita, pochlebng”). Jedyny artykut o negatywnym wydzwigku (-1 w przyjetej
skali) ukazal si¢ w ,,The Telegraph” 20 marca 2020 roku i dotyczyl bezwarunkowego
wdrazania weganskiej diety w firmach, w ktérych nie wszystkie osoby stosowalyby
ja dobrowolnie [por. Howell 2020]. Jednoczesnie dostrzeganie dzialan i inicjatyw
klubu idzie w parze z krytyczna refleksja nad nimi. W dyskursie medialnym odnale-
ziono 22 zarzuty lub watpliwosci, ktére daja si¢ podzieli¢ na 7 kategorii. W kolejnosci
od najczesciej do najrzadziej wymienianych sg to: zty wybor otoczenia, w ktérym
strategia jest realizowana (5); niemoznos$¢ pokonania czynnikéw obiektywnych
(4), narazenie klubu na $mieszno$¢ (4), stosowanie ,,przemocowych” metod (3),
narazenie kibicow i pilkarzy na agresje wynikajaca z zazdrosci (2), hipokryzja (2)
oraz kolizja celéw wynikajacych ze zréwnowazonego rozwoju z celami gtéwnymi,
o charakterze pragmatycznym (2).

Uwage zwraca fakt, ze zaden z przebadanych komunikatéw medialnych nie
kontestowal idei zréwnowazonego rozwoju jako takiej. Opublikowana w ich ramach
krytyka albo dotyczyla konsekwencji i stylu dziatan podejmowanych na drodze do
strategicznych celéw, albo podwazata mozliwos¢ ich osiggniecia.

Wiele zarzutéw doczekalo sie kontry juz w tresci artykutu, ktéry je formutowat
(co wynika zapewne z rzemiosta zawodu dziennikarskiego, ktore nakazuje oddanie
glosu wszystkim zainteresowanym). I tak na przyklad, gdy jeden z kibicéw okreslit
pomysly Vincea jako ,feminizowanie futbolu”, riposta brzmiata: ,wezme te uwage
i bede ja nosil niczym odznake honorowg” [por. Drury 2019]. Gdy podjeto watek
bezpieczenstwa na drewnianym stadionie, wlasciciel komentowat:

To zrozumiate pytanie (...) Odpowiedz brzmi: w razie pozaru drewno jest bezpieczniejsze od
stali. Podczas gdy stalowe konstrukeje si¢ zawalajg, drewno sie zwegla. Mozna to kontrolo-
wac, belki beda przewymiarowane. Stadion z drewna bedzie bezpieczniejszy niz jego stalowy

odpowiednik. Z fatwoscig spelni wszystkie normy bezpieczenstwa [Kay 2016].

Gdy chodzi o badanie ankietowe, wypada podkresli¢, ze na pytanie o prywatne
przemyslenia na temat zmian klimatycznych udzielono 42 odpowiedzi. Zadna nie

* Chodzi o Garryego Nevilllea, bylego obronice Manchesteru United, i Hectora Bellerina, czyn-
nego wcigz wahadltowego Arsenalu Londyn. Obaj sg reprezentantami swoich krajow i zawodnikami
z najwyzszego poziomu rozgrywkowego: Premier League [por. Fisher 2021].
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wyrazala otwartego sprzeciwu lub cho¢by najmniejszej watpliwosci co do koniecz-
nosci i stusznosci podejmowania dziatan zwigzanych z ograniczeniem zmian klima-
tycznych. Gdyby takie wyniki zostaly powtorzone w ramach badan wigkszej grupy
kibicow futbolu, mozna bytoby postawi¢ - by¢ moze zaskakujaca - teze, ze fanow
futbolu atwiej przekona¢ do ogdlnej idei ochrony srodowiska niz do konkretnych
dziatan i innowacji zwigzanych z jej wdrazaniem w praktyce.

Dodatkowym ograniczeniem, jesli chodzi o wiarygodno$¢ przeprowadzonych
badan, jest fakt, iz ankieta internetowa byla ogélnodostepna, a zatem jej uczestnikami
niekoniecznie byli fani zespotu czy tez lokalni kibice klubu. Najwiecej odpowiedzi
udzielili cztonkowie grupy skupiajacej kibicow ze Skandynawii (34 ankiety na 248
0s0b, tj. 13,7% uczestnikéw ankiety). Mogloby to potwierdza¢ obiegowa opinie
o tej czegsci Europy jako o czempionie zréwnowazonego rozwoju, jednak z uwagi
na miedzynarodowy charakter tej grupy decydujace mogly by¢ tutaj zupelnie inne
czynniki (np. otwartos$¢ lub stopien zorganizowania konkretnej grupy badanych).
Otwarte pozostaje wiec pytanie, czy brytyjskie oraz globalne srodowisko pilkarskie
rzeczywiscie w pelni dostrzega zagrozenia zwigzane ze zmianami klimatycznymi
oraz akceptuje ide¢ zréwnowazonego rozwoju. Istnienie postaw negatywnych (The
Defiants) potwierdzit przeciez Anthony Samuel [Samuel 2018]. Skoro nie przebijaja
sie one na tamy prestizowych dziennikéw, wynik niniejszych badan mozna uzna¢
za komplementarny wobec konkluzji walijskiego badacza.

Autor wyraza gorace podziekowania kazdemu fanowi FGR, ktory wziat udziat w badaniach, a tak-
ze koordynatorom foréw i grup internetowych zwigzanych z klubem: Panom Neil Munro, Jarmo

Pasanen i Shawn Bedwell.
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