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Przemoc w miejscach pracy moze przyjmowaé rozng postac. Ta najbardziej
charakterystyczna, fizyczna, wcale nie musi wystepowaé najczgsciej i nie byé
najwigkszym problemem. Réwnie duzym moze by¢é przemoc werbalna, ktorej
zrédlem moga by¢ pozornie niewinne zarty lub stowne zaczepki. W organizacjach
spotka¢ si¢ mozna takze z przemoca ekonomiczng przejawiajaca si¢ nierdéwnym
dostepie do zasoboéw przez osoby wspottworzace organizacje lub ekonomicznym
podporzadkowaniem sobie jednych 0sob wzgledem innych.

Przemoc w organizacjach moze wystgpowa¢ w formie indywidualnej, ale takze
instytucjonalnej, zwanej strukturalng (Jadlecka 2017; Markiewicz 2021). Strukturalna
przemoc to przemoc zorganizowana, polegajaca na tworzeniu relacji podleglosci z
wykorzystaniem istniejagcych procedur (Garver 1972); chodzi o to, Ze osoby zwigzane
z konkretnym miejscem pracy, a co za tym idzie z okre§lonymi procedurami i
systemem norm wewnetrznych, sa pozbawione mozliwosci dokonywania wyboru -
muszg si¢ dostosowac do panujacych zasad. Przemoc strukturalna moze mie¢ postaé
symboliczng, o ktdérej pisal Pierre Bourdieu. Przemoc symboliczna ma charakter
kulturowy 1 jest niewidoczna dla os6b poddawanych jej wpltywowi. Polega ona na
stosowaniu przez osoby zajmujace dominujace pozycje w hierarchii spolecznej
roznych dziatan o charakterze symbolicznym, dzigki ktérym osoby stojace nizej w
hierarchii postrzegaja rzeczywisto$¢ w taki sposob, w jaki chcg ci pierwsi, 1 przyjmuja
te rzeczywistos$¢ jako wlasng, nie dostrzegajac jednoczesnie relacji wiadzy (Bourdieu,
Wacquant 2001).

W ostatnich latach mamy do czynienia z naglasnianiem historii dotyczacych
przemocy, molestowania i innych form wyzysku w instytucjach kultury. Trudno nie
zauwazy¢, ze publiczny sektor kultury jest w kryzysie. Wieloletnie zaniedbania i
patologie w zarzadzaniu organizacjami kultury znajduja wlasnie swoje uj$cie — 0
wspolnym dla sektora kultury do§wiadczeniu przemocy przez wiele lat nie wypadato,
albo tez nie mozna bylo mowié. Dzi$ to si¢ zmienia. Coraz czgsciej gtosno 1 dobitnie
opisywane s3 patologie pracy w instytucjach. Media wskazuja miejsca, w ktorych
rozne formy przemocy zamiatane byl pod przystowiowy dywan, a w Ministerstwie
Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego trwaja prace nad rozpoznaniem realnej skali tego
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problemu. Przemoc w $wiecie kultury nierzadko wystepuje pod postaciag mobbingu.
Mobbing jest problemem trudnym do wykrycia, dlatego tez mozna zaliczy¢ go do
kategorii “przemocy w biatych rgkawiczkach” (Jadlecka 2017). Przyczyny mobbingu
w kulturze moga by¢ rozne, w tym: Scieranie si¢ ambicji oséb reprezentujacych
srodowisko artystyczne, presja i oczekiwania dyrekcji, publicznosci czy lokalnych
wladz, utrwalone negatywne czy wrecz patologiczne normy i zwyczaje, ktore
determinuja zachowania 1 wptywaja na postawy pracownikow i przetozonych.

Poswiecajac numer 4/2025 ,,Zarzadzania w Kulturze” przemocy w sektorze kultury
kierujemy si¢ przekonaniem, ze potrzebujemy realnych i systemowych, a nie jedynie
fasadowych lub personalnych zmian dotyczacych przemocy w organizacjach kultury.
Niezbedne jest przy tym zbadanie i zmapowanie zjawiska przemocy; opis
réznorodnych form, ktére obejmujg zardwno przemoc bezposrednig i fizyczna, jak i
bardziej subtelne formy przemocy psychicznej i ekonomicznej. Co znajduje si¢ u ich
zrodet? Jakich $rodkow mozemy uzy¢ by skutecznie si¢ przed nimi broni¢? Jak
mozemy si¢ jej przeciwstawiac? Interesujg nas glosy przetrwancdéw, wypracowane
przez nich strategie oporu oraz historie walk podejmowanych na drodze prawnej,
organizacyjnej i artystycznej.

Proponujemy kilka obszarow tematycznych, zachgcajac rowniez do autorskich ujec,
wykraczajacych poza ponizsza liste:

Ekonomiczne wymiary przemocy w kulturze

Zwiazki zawodowe w instytucjach: rola, skutecznos¢, niemoc

“Niewolnicza praca” w sektorze kultury

Przemoc na uczelniach artystycznych

Autoetnografie ,,kadr kultury” oraz formy samoobrony

Sztuka jako narzedzie oporu wobec przemocy

Krytyczne diagnozy zrodet przemocy w sektorze kultury

Przemoc jako patologiczna forma ,,zarzadzania”

Niewidzialne formy przemocy. Przemoc symboliczna wewnatrz instytucji
kultury

Sposoby maskowania przemocy w kulturze

Instytucje kultury jako miejsca utrwalania hierarchii spotecznych i wykluczen
Symboliczne formy przemocy w sektorze kultury

Zjawisko hejtu we wspotczesnej kulturze

Kulturowe dystrybucje i utrwalanie przywilejow

Zjawisko cancel culture
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Majac na uwadze interdyscyplinarny charakter “Zarzadzania w Kulturze” zapraszamy
do skfadania artykulow przedstawicieli réznych dziedzin i1 dyscyplin: w tym
specjalistow z zarzadzania, nauk o sztuce, nauk prawnych, psychologii, socjologii,
nauk o polityce, kulturoznawstwa czy antropologii. Prace moga mie¢ charakter
badawczy, jak 1 teoretyczny, moga przyja¢ szeroka perspektywe analizy problemu
przemocy w kulturze, lecz takze mie¢ posta¢ analizy przypadku.
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Termin nadsytania artykutow zgodnych ze standardem publikacji w “Zarzadzaniu w
Kulturze”: 30.06.2025 r. Adres, na ktory mozna przesylaé prace:
czasopismo.zwk@uyj.edu.pl
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