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Zyjemy na krawedzi czasu, odwréceni od przysztosci, dryfujacy w mroku, ze stabg
latarka wiedzy zwrocong w kierunku przeciwnym do naszej trajektorii — jest to
wiedza, ktorg juz zebralismy, doswiadczenie, ktore juz stalo si¢ naszym udziatem,
a wiec przeszlos¢. Metafora mroku w odniesieniu do czasu wydaje sie trudna do
uniknigcia: czasu nie widzimy, czas jest wlasnie tym, co niewidzialne, ale rzeczywiste
i co wydaje si¢ w zwigzku z tym ostatecznym celem wszelkiego myslenia.

Ale taka dramatyczna wizja czasu nie rodzi si¢ od razu, poprzedza ja wyobrazenie
czasu roz§wietlonego i homogenicznego, przysztosci jako symetrycznej w stosunku
do przeszlosci, uplywu czasu jako miarowego rytmu $wiata, ktorego zasady orga-
nizacji sg dostgpne naszemu poznaniu.

W takim - symetrycznym, homogenicznym i przejrzystym - otoczeniu uniwer-
sytet mogl by¢ hierarchicznym urzedem zajmujacym sie uporzadkowana wiedza,
przekazywana z pokolenia na pokolenie, rodzacg si¢ w ukladzie miedzy mistrzami
a uczniami, ktorzy przyswoiwszy sobie zasady — podatne na ciagly proces doskonale-
nia - sami przejmujg role mistrzéw. Od Platonskiej akademii przez Arystotelesowski
Perypat po Humboldtowski uniwersytet — doskonalenie wiedzy o homogenicznym
$wiecie byto ambicja europejskich zakltadéw naukowych.

Jednak punkt historii, w jakim si¢ znalezliémy, wymaga innego rodzaju sa-
mowiedzy uniwersytetu. Od wielu lat narasta $wiadomos¢, ze nasze wyobrazenie
homogenicznej rzeczywistosci nie tyle bylo falszywe, ile stalo si¢ czescig instytuciji i wy-
darzen, ktére popchnety ludzko$¢ na skraj katastrofy. Pandemia, z ktérej wyszlismy —
czy aby skutecznie? - i wojna, w ktorej znalezli si¢ nasi sasiedzi — a potencjalnie
caly swiat - to tylko zapowiedzi wiekszego kryzysu, katastrofy ekologicznej, ktorej
punktem wyjscia byl bezprecedensowy rozwoj gospodarczy napedzany przez kolej-
ne rewolucje technologiczne wychodzace z Europy, a majace swoje zrodto miedzy
innymi w wiedzy takiej, ktéra doskonali¢ chciata dawna akademia.

Poniewaz okazalo sie to czegscig problemu, musimy wyciagna¢ z tego wnioski.
Jesli chcemy ocale¢ jako ludzko$¢, musimy wszystko zmieni¢: sposoby gospodaro-
wania, sposoby uprawiania polityki. Rdwniez sposoby myslenia o wiedzy.

Stad idea laboratoriéw jako formy eksperymentalnego podejscia do poznania,
ktére nie zaktada homogenicznosci $wiata i symetrycznosci czasu. Samodzielne,
demokratycznie zorganizowane, eksperymentalne pracownie, w ktdérych testuje sie
formy myslenia niehierarchicznego - taka idea stata u podstaw nowego kierunku
studiow, jaki ruszyt w 2022 roku w Instytucie Kultury Uniwersytetu Jagiellonskie-
go: laboratoria kultury wspotczesnej. To kierunek laczacy namyst nad wspétczesna
kulturg, sztuka, polityka i technologiag z probami aktywnego myslenia majacego

Laboratoria kultury wspdlczesnej 1
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na celu odwrocenie katastrofalnego dryfu historycznego, ktdrego jestesmy czescia.
Numer ,,Zarzadzania w Kulturze”, ktdry oddajemy w Panistwa rece, jest pierwszym
z serii numerdw, w ktorych bedziemy zdawali sprawe z rezultatow naszych badan.

Piotr Graczyk
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Abstract

Laboratory Questions

Laboratory still is a relatively new form of doing human sciences. One that is novel and somewhat
foreign at its staring point. In the text the author discusses the intuitive associations - that are not
always explicitly stated — hidden behind the idea of the laboratory, in particular this institution’s
affinity with theatre, factory and workshop.

Keywords: laboratory, theatre, factory, workshop

Bedziesz dtugo i z uporem zmierzat do rzeczy trudnych, coraz trudniejszych, dbajgc jedynie o to, by
na zadnym etapie niczego sobie nie utatwia¢; a gdy w koricu je po wszystkich trudach osiggniesz,
od razu je porzucisz, by siegngc po to, co najtrudniejsze. Nie bedzie to wynikiem kontynuacji.

[parafraza dunskiej przypowiesci]

Czy laboratorium jest jak teatr?

Chyba zadna inna metafora nie zestarzala si¢ tak bardzo jak metafora teatru - bar-
dziej nawet zuzyta, po wiekach stosowania. Do tego stopnia, ze juz od dziesigtkow
lat sami ludzie teatru sg nig zmeczeni i atakujg ja mimochodem od wiasnej strony,
to znaczy zmieniajg instytucje, sens teatralnego istnienia. Stosowac dzi§ metafore
teatru to zatem nie tyle siega¢ po nieaktualng przenosnie, ile po nieaktualna forme
tego, co teatralne.
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Co nas drazni? Gloéwnie formuta reprezentacji, oparta na niesuwerennosci czy
raczej wtérnosci wymiaru materialnego, rzeczywistego, przy jednoczesnej jakoby
suwerennosci i prymacie wymiaru idealnego. To, co widzimy - co realne, bo ucie-
lesnione - stanowi wlasnie jedynie teatrzyk, efekt przeniesienia i przedstawienia
czego$ istotniejszego, bo istotnego, a przeto niezaleznego od wszelkich uwikfan.
Materia — takze ta sceniczna — rozpelza si¢ z natury i tylko dzieki odniesieniu do
idealnych senséw (znaczen badz figur) da si¢ w ogodle jakkolwiek uchwycié. Idea
trzyma w ryzach ciata. W teatralizacji i metaforze teatru irytujg nas przede wszystkim
owe ryzy - bez trudu wszak wyobrazamy sobie wizje z gruntu odmienng, mozna by
rzec: materialistyczng, w ktdrej, owszem, wydarzenia sceniczne nie bylyby trakto-
wane jako odrebne, ale odsylatyby do tta lub otoczenia realnego: indywidualnych
loséw aktoréw, kondycji finansowej instytucji, klasowej przynaleznosci widowni
itd. Te z kolei wymagalyby dalszych powigzan - opartych, co wazne, nie na idealnej
reprezentacji, lecz realnych oddzialywaniach (zauwazmy, ze prymat jednego z bie-
gunoéw okresla tu rowniez nature stosunkow). Wowczas wechodzimy do teatru jak
do sklepu, do szpitala, przedszkola, a zadne z tych miejsc nie sklada si¢ zapewne
z elementéw metaforycznych — przeciwnie, traktowanie ich jako takich moze juz
$wiadczy¢ o skrytym uzyciu (przestarzatej) metafory (przestarzale pojetego) teatru.
Co wiecej, zasieg jej oddzialywania jest zwykle szerszy, niz poczatkowo si¢ zdaje, i nie
obejmuje jedynie relacji miedzy sferg materialng i idealng — epidemia teatralizacji
siega rowniez samego bieguna idei, ktére ujmuje si¢ jako wzajemnie niezalezne,
zupelnie suwerenne, w punkcie wyjscia nieuwiktane. One takze tworza teatrzyk,
z ta roznicy, ze w przeciwienstwie do aktoréw scenicznych, ktorzy w rzeczywistym
teatrze odgrywaja innych, one w swoim odgrywaja siebie. Nietrudno zauwazy¢, ze
forma teatralnosci, uzyta w celach metaforycznych, sama poniekad stanowi ogélny
model metaforyzacji jako zastepstwa opartego na reprezentowaniu. Nuzy nas w tym
wszystkim i wyczuwalny wysilek kodowania, i wymagany od nas wysitek dekodo-
wania, denerwuje $lepota na realne zaleznosci i skutki — ze nie dostrzega sie, z czego
to jest zrobione i co to robi.

Skadinagd wiadomo, ze od dawna zmeczony sam sobg teatr konsekwentnie zmie-
rzal w strone prob odpowiedzi na te wlasnie kwestie, zagladajac za wszelkie mozli-
we kulisy (najpierw raczej antropologiczne, emocjonalne, cielesne, potem bardziej
spoleczne, polityczne, takze finansowe), zmieniajac niejako oficjalnie obowiazujaca
metafizyke - z tej opartej na reprezentacji i znaczeniu na metafizyke sit i efektow (sit
rozumianych tu jako czynniki szeroko pojetego oddzialywania i efektow pojetych
w sensie bliskim raczej nauce niz spektakularnosci; raczej efekt Coriolisa niz efek-
towny pokaz). Nieraz siegnal wowczas po miano ,,laboratorium”, w laboratoryjnosci
widzac rekojmie utrzymania wiezi z rzeczywistoscia i jej licznymi odnogami (kryto
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sie za tym juz zresztg niekoniecznie najbardziej tradycyjne rozumienie laboratoryj-
nej naukowosci — zob. nizej)'.

Paradoks teatru - i by¢ moze laboratorium, jesli spojrze¢ na nie z teatralnej
perspektywy — polega na klasycznej az nadto probie wyodrebnienia z rzeczywisto$ci
czegos, co z niej przeciez niewyodrebnione i o tyle z koniecznosci lokalne (konkretnie
usytuowane), co jednak mimo to odniesione do niej i w niej ulokowane na ,,prefe-
rencyjnych warunkach”, bo zwigzane m.in. z poznawczymi, a do tego uniwersalnymi
roszczeniami?. Specyfika tego wyodrebnienia polega do pewnego stopnia na niczym
innym zresztg jak wlasnie na stworzeniu, nawet jesli nie zinstytucjonalizowanej, to
jako$ uznanej, zaakceptowanej zdolnosci do wyodrebniania. Chodzi wszak czesto
o to, by dostrzec lub w ogdle dopiero uczyni¢ widzialnym to, co zwyczajowo nie-
dostrzegalne — czy to z racji skali (co$ jest za mate, za duze), czy niejednorodnosci
stanu (co$ wystepuje zwykle w pomieszaniu z innymi elementami), czy wreszcie
czestosci wystepowania (co$ jest rzadko albo, przeciwnie, nazbyt czesto spotyka-
ne). Nie s3 to racje wzajem si¢ wykluczajace. Jednoczesnie taka celowa inscenizacja
dotyczy tez czegos, co zazwyczaj nieosiggalne, bo albo odlegle, albo niedzisiejsze —
teatr (i by¢ moze laboratorium) tworzy spektakl terazniejszo$ci, czego$ wigc, co de
facto poniekad nie wystepuje; w pozor kontaktu z tu-i-teraz wzmacnia oczywiscie
praktyka powtorzenia, kontrolowana powtarzalno$¢, cho¢by i niedoskonata, daja-
ca luksus obserwacji, odebrany nam w Zyciu przez konieczno$¢ uczestnictwa, czyli
zasadniczego rozbicia doswiadczenia na przyczyny, motywy, konsekwencje, jego
nieuchwytnosci w zywiole czasu i przestrzeni. Instytucjonalizacja terazniejszo$ci
i tutejszosci to podstawowa cecha teatralizacji (i by¢ moze laboratoryzacji). Do-
piero wychodzac od owego hic et nunc, tworzy sie jakie$ przedtem i jakies potem,
jakies blizej i dalej — innymi stowy: pozdér pewnej osobnej swiatowosci. Mowiac naj-
krocej: powstaje w ten sposob sztuczny swiat. Sztuczny, bo w zamysle oderwany od
swych konkretnych zrddel, ale jednak $wiat, bo niekoniecznie oderwany od praw.

! Formutowany czasem zarzut pod adresem dziatan, takich jak te prowadzone konsekwentnie przez
Grotowskiego (i to jeszcze w obrebie instytucji teatru), ze s3 do pewnego stopnia §wiadectwem zerwania
zrzeczywisto$cig (w domysle — najpewniej - ta ztozona z zagadnien i probleméw diagnozowanych jako
~rzeczywiste”), nie uwzglednia, jak si¢ zdaje, wlasnie owej metafizyki sit i efektow, tzn. faktu, iz wigz
zawigzuje si¢ tu na poziomie samego statusu dzialan, nie za$ prezentowanych tresci. ,Rzeczywiste”
oznacza wowczas przede wszystkim zrywajace z prymatem reprezentacji. Teatr to w takim przypadku
laboratorium takiego zrywania.

> Z czysto filozoficznego punktu widzenia zagadnieniem pokrewnym, by¢ moze analogicznym,
a kto wie, czy w jakim$ sensie nie uprzednim, podstawowym wzgledem poruszanego paradoksu,
jest pytanie o nature myslenia z tymi wszystkimi jego cechami, ktdre czynia zen obszar tworczosci,
trafnych rozpoznan i eksperymentdw, tzn. pytanie o wystarczalno$¢ jego wykltadni funkcjonalne;.
Przed tg sama dokladnie kwestig stajemy, rozwazajac instytucje teatru i laboratorium: na ile dadza sie
one zinterpretowa¢ w kategoriach pragmatyczno-funkcjonalnych, jesli ich istotna cze$¢ stanowitoby
myslenie? (Na temat statusu eksperymentéw myslowych w szerszym konteksécie natury myslenia
zob. Poreba 2018: 13-21).
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Przeciwnie, powstaly w celu owych praw zbadania czy cho¢by wskazania - ich
rozegrania: w ramach gry, ktéra toczylaby sie juz nie na dalekich konsekwencjach
i emanacjach regul, jak to zazwyczaj sie dzieje w tzw. realnym Zyciu, ale poniekad
na samych regufach, a w kazdym razie z pominieciem, na ile si¢ da, szumoéw czy
zbednych danych. Taki opis nie powinien myli¢ - celem tak pojetego teatru (i by¢
moze laboratorium) nie jest w zadnym razie prosta ucieczka od rzeczywistosci, kto$
moglby powiedzie¢: jej chaosu, nieprzejrzystosci, kazdorazowego usytuowania czy
niepowtarzalnego ujednostkowienia. Abstrakcja — a z pewnoscig mamy tu do czy-
nienia z pracg abstrakcji - z rzadka tylko przebiega w trybie odstaniania porzadku
czy spokojnych regularnosci. Ow teatralnie (i by¢ moze laboratoryjnie) wydobyty
kontur zarysowuje zwykle obszar burzliwej genezy, to linie, wzdluz ktérych wyla-
niajg sie i rozpadaja wszelkie kurioza, rezimy niecodzienne. Scislej rzecz ujmujac:
abstrakcja nie prowadzi od ,normalnego’, ale przypadkowego i niezrozumialego
$wiata do fundujacych go i o tyle podtrzymujacych jego ,normalnos¢”, a do tego
z nagla uchwytnych zasad - spektakl praw predzej wszelka ,,norme” narusza, pod-
kopuje i rozsadza, a do tego sam w sobie bywa trudno uchwytny (,,kontrintuicyjny”,
jak bysmy moze powiedzieli - takze w laboratoriach, owszem, rozjasnia si¢ sposob
funkcjonowania rzeczywisto$ci, ale w nie mniejszym stopniu uczy w miare rzetelnie
obcowac z tym, co z gruntu niejasne).

Dasi¢ tedy powiedzie¢, ze teatr (i by¢ moze laboratorium) stwarza swiat fikcyjny -
jednak nie w znaczeniu ,nieistniejacy” albo wrecz ,falszywy”, nie ,niemozliwy”,
lecz mozliwy do wytworzenia dopiero tu, dopiero w specjalnych warunkach: za-
geszczenia, intensyfikacji, selekcji, z wykorzystaniem dodatkowych (od)czynnikow’.

Czy laboratorium dziala fabrycznie?

Specjalne czy nie, warunki te generuja jednakowoz pewne skutki, co$§ wytwarzaja,
celowo lub przypadkiem - by¢ moze zreszta wazng czescig tej aktywnosci produkcyjnej
jest reprodukcja wyjatkowego statusu, jakiej$ aury unoszacej si¢ nad laboratorium.
Nawet jednak te najbardziej widmowe fenomeny muszg zosta¢ najpierw wytworzone.

Fabryka to dalece nowocze$niejsza instytucja, z powodzeniem mogaca stanowi¢ —
bardziej juz na zasadzie pars pro toto — model rozumienia rzeczywistosci, w tym
réwniez jej fragmentéw, takich jak laboratorium. Nacisk na funkcje tworzenia

* Slynne Eliotowskie poréwnanie trybu funkcjonowania poezji i poety do reakcji chemicznej
z wykorzystaniem katalizatora — niezaleznie do naczelnych intencji antysubiektywistycznych (poeta
nie ingeruje, a jedynie katalizuje) — bliskie jest chyba tak rozumianej teatralizacji i laboratoryzacji
jako dziatan opartych na wywolywaniu niecodziennych (sztucznych) sytuacji i przede wszystkim
odstaniajacych niejawne, czasem rzadkie reguly, lezace u ich podstaw (zob. Eliot 1963). Z tego punktu
widzenia - zauwazmy od razu - teatralizacja nie opisywalaby aktywnoéci okreslonej galezi sztuki,
a raczej pewna tendencja wpisang w sztuke w ogole.
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i realnos¢ wszelkich oddziatywan pozwala (a) wszystkie elementy fabryki traktowa¢
niejako réwnorzednie, bez wstepnego uprzywilejowywania ktoregokolwiek z nich;
(b) takze na réwni traktowaé wnetrze i zewnetrze fabryki i do pewnego stopnia
wrecz zamaza¢ samo to rozrdéznienie; (¢) pragmatystycznie interpretowac procesy
w niej zachodzace. Fabryka (i laboratorium) jest z tego punktu widzenia przede
wszystkim konkretnym rezimem organizacji produkcji rzeczywistosci — rzecz jasna,
pewnych jej wycinkdw, ale tez niekoniecznie ograniczajacych sie do sumy zamie-
rzonych celéw czy wytwordw. Fabryka, jak wiadomo - i nie jest to bynajmniej zwy-
kia tautologia — wytwarza w istocie wszystko to, co istotnie wytwarza (u$émiech na
twarzach robotnikow, $mieci, regulaminy, oderwane konczyny...). Jako taka skfada
sie z maszyn, dokumentdw, emocji, stosunkow zwierzchnictwa i podlegtosci, cial,
kurzu, dlugéw, lenistwa, ktdre wspdttworza jej potencjal produkeyjny. Zdazylismy
sie juz po trosze przyzwyczai¢ do takiego sposobu postrzegania — jest on najpew-
niej dziedzictwem wyraznie pragmatystycznej tendencji w rozwoju naszego tzw.
$wiatopogladu. Esse to dzi§ w duzej mierze korelat wywierania wplywu: przy czym
to ostatnie juz niekoniecznie réwnoznaczne jest z dawniejszym wyobrazeniem
fizycznej sity i bezposredniego oddzialywania, a coraz bardziej z nierzadko zagad-
kowym udzialem w ztozonej sieci relacji (usun tutaj jeden trybik, a odczuja to za
oceanem)*. Te skutki i ta reprodukowana rzeczywisto$¢ daja sie dostrzec w samej
fabryce (i laboratorium): zawsze bowiem fabryczna (i laboratoryjna) produkcja
jest jednoczesnie autoreprodukcja — w wymiarze spolecznym, finansowym, pre-
stizowym. To jednoczesne skierowanie do tzw. wewnatrz i na tzw. zewnatrz czyni
z fabryki operator albo przektadnie sit — miejsce ich transformacji: kumulowania
lub pomniejszania, faczenia, dystrybucji, wreszcie przemiany ich form®. Dotyczy to
zaréwno ich no$nikow fizycznych, jak i myslowych czy jezykowych - takze stowa,
teorie, wszystkie zapisy s3 w nie mniejszym stopniu przede wszystkim produktami,
czym$ wytworzonym w konkretnych warunkach.

* Z czysto filozoficznego punktu widzenia zachodzi tu godna osobnej refleksji relacja migdzy
ujeciem bardziej witalistyczno-materialnym a strukturalno-systemowym: wszelkie rozstrzygnigcia
zalezg tu m.in. od konstrukgji pojecia sity (oddziatywania) i pojecia produkgji. Klasycznym przyktadem
nowszej metafizyki zbudowanej na takich wlasnie rozstrzygnigciach byta filozofia maszyn i pragnienia,
wylozona przez Deleuze’a i Guattariego w Anty-Edypie (2017). Nieprzypadkowo kluczowym punktem
odniesienia byl w tym przypadku Marks, w ktérego dziele problematyka ta, i to nie raz, znalazta swoja
pierwsza prawdziwie nowoczesng wyktadnie.

° W takim - powiedzieliby$my: ,,fabrykoznawczym” — duchu mozna rozumie¢ opis funkcjonowania
laboratorium zawarty w stynnym manifeécie Brunona Latoura, chetnie siegajacego po, jak sam powiada,
»metafore dzwigni”: ,,ten sam zbidr sit kieruje ludZmi w laboratorium (...) i tymi na zewnatrz” (Latour
2014: 156). Caly tekst opiera si¢ na tej ,,sitowej” terminologii: nie tylko laboratoria to miejsca generowania
»nowych zrédel sity” (164), ale sama nauka jest ,,jednym z najbardziej przekonujacych narzedzi stuzacych
wmawianiu innym, kim sg i czego powinni pragna¢” (143). To gtéwnie dzigki temu mozna (a) zerwa¢
z »internalistyczng” wizja rozwoju nauki i jednoczeénie (b) widzie¢ w laboratorium jednak obszar
odrebny, posiadajacy swoja specyfike. Innymi stowy: nie wszystko jest takie samo, bo jest fabryka —
przeciwnie: jako ze jest fabrykg, za kazdym razem dokonuje innej transformacji nierzadko innych sil.
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Fabryki (i laboratoria) tak pojete, tzn. bedace w pierwszej kolejnosci trans-
formatorami sil, urzadzonymi w okreslony sposéb trybami wytwarzania realnych
efektéw - to nieuchronne przy takiej wyktadni - sg tez w konsekwencji osrodkami
alienacji. Skojarzenie fabrycznego rezimu z wyobcowaniem ma swoje historyczne
uzasadnienia - moment jego narodzin zbieg! sie z procesem rosnacej komplikacji
zfozonych systemoéw biurokratyczno-technokratycznych przy jednoczesnej mobi-
lizacji ludzkich mas. Na nieco ogélniejszym poziomie mozna powiedzie¢, ze sg to
kazdorazowo porzadki podiaczen, dzialajace na zasadzie czes$ciowej funkcjonalizacji,
ktorych dziatanie - liczba i natura efektow - nie sg nijak do opanowania, tak jak
nijak do opanowanie s dziatania kazdego elementu®. Alienacja to nazwa tej zawsze
tylko wzglednej przynaleznosci’. W odniesieniu do laboratorium przektada sie to
na pytanie: co my tu wlasciwie robimy? dla kogo pracujemy? jaki wplyw wywieramy?
Prymat sil - takze interpretacji w kategoriach sil — zawsze skutkuje rozszerzaniem
sie kregu odpowiedzi®.

Czy laboratorium kryje sie w warsztacie?

Kregi moga by¢ coraz szersze, a same odpowiedzi tez nieuchronnie rézne — czgs¢
jednak si¢ powtdrzy. Przede wszystkim robimy to tu, robimy to zawsze takze dla
siebie, bo wszelkie wplywy ulegaja wzmocnieniu badz oslabieniu, zaposredniczone
przez sam fakt przeplywu przez laboratorium. Inaczej méwigc: alienacja nigdy
z zasady nie jest pelna albo laboratorium dysponuje obszarem zawieszenia wlasnej
produktywnosci®.

Warsztat to klasyczna formula takiego zawieszenia — réznie mozna ja dookresla¢ -
jako miejsce dopuszczalnego ukrycia wlasnej aktywnosci, swobodnego dysponowa-
nia nig z racji posiadanej kontroli nad srodkami produkcji, cze$ciowej przemiany

¢ Moéwiac jezykiem wspominanych juz tu koncepcji: wszystko jest maszyna i wszystko jest czescia
maszyny; wszystko jest czeécig sieci, ale tez samo jest siecig.

7 Bezwzgledna lub doskonala, jak pokazal Kafka w Kolonii karnej, konczy si¢ zagtada — implozja
maszynowego porzadku, skoro tylko zaczat dziata¢ wytacznie na siebie (co to robi? - juz nic).

8 By raz jeszcze przywolaé Latoura, rekonstruujacego sukces laboratorium Pasteura w walce
z epidemia waglika: ,,przemieszczenie mikropasozytow pozwolito makropasozytom - tutaj hodowcom -
przybra¢ na wadze dzigki karmieniu zdrowszego bydta. Zgodnie z tym samym mechanizmem dzieki
karmieniu bogatszych hodowcdéw lepiej prosperowal caly makropasozytniczy fancuch poborcow
podatkowych, weterynarzy, administratoréw i wlascicieli ziemskich” (Latour 2014: 155-156). Latour
skorzystal w tym wywodzie z rozwazann McNeila i Serresa. Nietrudno byloby éw tancuch wydtuzy¢
o kolejne ogniwa.

° Z filozoficznego punktu widzenia powiedzieliby$my, ze w laboratorium sila jest nie tylko tym,
co dziala, wytwarza efekty, ale tez czyms, co percypuje. Po leibnizjansku rzecz ujmujac: sila to osrodek
postrzegania, uwewnetrzniona pamiec albo pamigé jako sposob wytwarzania wnetrza (takze Latour we
wspomnianym teksécie podkresla wage ,,urzadzen zapisujacych” i szerzej wszelkich tekstowych $ladow —
wiemy, ze byt to watek zawsze tez chetnie podejmowany przez Stieglera, zob. np. I tom Techniki i czasu).
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rzeczywistosci w przestrzen mozliwosci. To oczywiscie inne nazwy na eksperymento-
wanie, fakt, ze moze doj$¢ do czego$, co nie tyle nawet jest bledem, ile czegos, co jak
gdyby nie zaszlo - jak gdyby sita w to zaangazowana (z jej efektywnoscia, produktyw-
noscig) rozdwajala si¢ na swoja cze$¢ rzeczywista (to wszystko, co realnie sprawifa
w $wiecie) oraz czes¢ nierzeczywista, cho¢ niezupelnie nierealna, raczej taka, ktéora
przektada si¢ na kondycje warsztatu. Do$wiadczenie, pamigé, umiejetnosci, zatem
~warsztat” — to skutki owej nierzeczywistej czesci, ale tez narzedzia selekcji kolejnych.
Warsztat (i warsztatowo pojete laboratorium) jest by¢ moze — przez swa zdolnos¢
do owego rozszczepiania sit — w jakims sensie archetypowym i o tyle tez troszke
nierzeczywistym miejscem uczenia si¢ swobody, bo (zwtaszcza w wersji juz czysto
laboratoryjnej) realizowanym jako proces oparty na samej swobodzie uczenia sie.

Osobliwy i jednak odrebny charakter mozliwosci - jako wymiaru realnego, cho¢
réznego od rzeczywistosci oddziatywan, owej metafizyki sit i efektow wlasciwej fa-
bryce - znajduje swdj wyraz takze w tym, Ze w warsztacie wszystko przyjmuje lub
moze przyjac status srodka. Kazdy element moze jeszcze wymagac opracowania, co
niekoniecznie znaczy efektywniejszego wykorzystania, ale w nie mniejszym stopniu
potraktowania go jako czegos o nieznanej jeszcze naturze, ukrytym potencjale albo -
jeszcze inaczej — potraktowania go wlasnie od strony tegoz potencjalu. Budzi to
stuszne skojarzenia z pracg artystyczna, ta bowiem - niezaleznie od calej narostej
wokot sztuki mitologii — nigdy wlasciwie nie zerwala tej wigzi z instytucja warsztatu
jako miejsca przemiany wszelkich rzeczy w opracowane srodki'®. W popularnych
skojarzeniach z alchemia, zjawiskami nadprzyrodzonymi czy zwyczajnie czyms nie-
bezpiecznym (i to zardbwno w odniesieniu do sztuki, jak i laboratoriéw naukowych,
czyli - méwige krétko — do samej warsztatowosci) tkwi trafna bodaj intuicja owej
ontologicznej transformacji, ktoéra ma sig dokonac.

Czy laboratorium jest bezpieczne?

Wymiar instytucjonalny lub ontologiczny - jakkolwiek wazny — ma tez swoj korelat
afektywny czy wrecz temperamentalny, laboratoryjna postawe wobec przeprowa-
dzanych w nim dziatan, wypowiadanych sléw, projektowanych eksperymentow.
Ironia uznaje sztuczno$¢ wytworzonej przestrzeni, docenia zalety jej fikcyjnosci,
separacji laboratoryjnych zdarzen, chronigcych przed okrucienstwem zwigzanym
z odstanianiem praw. Powaga wszedzie dostrzega rzeczywistos¢, realno$¢ usytu-
owania laboratorium, obcigzajac ogromna odpowiedzialnoscia, ale jednocze$nie
czynigc ja zawsze tymczasowy z racji uwiklania w nieprzejrzysta sie¢ zaleznosci.

10 Proby zerwania z nig — wiodace w strone swoistej fabrykacji dziel, performatywnego zaanga-
zowania sztuki - sg tez nierzadko eksperymentami rozszerzania warsztatu-laboratorium na cate pole
spoteczne. ,Mozliwo$¢” jako bomba podtozona pod ,,rzeczywisto$¢”.
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Dla humoru nawet powierzchowny, zdawaloby si¢, jednorazowy element moze sta¢
sie przedmiotem opracowania — wyrywanie z rzeczywistych uwiklan w imig tych
mozliwych wzbogaca palete narzedzi.

W przejsciach pomiedzy rysuje sie strategia dowcipu - jako czegos, co wlasnie
pomaga przechodzi¢ miedzy afektami, co jednoczesnie kazdorazowo starannie je
nazywa i wskazuje, zabezpieczajgc laboratorium przed automatyzmem zasad i od-
ruchowoscig zaangazowania.

Bibliografia

Deleuze Gilles, Guattari Félix (2017). Anty-Edyp. Kapitalizm i schizofrenia, przel. Tomasz Ka-
szubski. Warszawa: Wydawnictwo Krytyka Polityczna.

Eliot T.S. (1963). Tradycja i talent indywidualny. W: idem, Szkice literackie. Warszawa: Instytut
Wydawniczy PAX.

Kafka Franz (2016). Kolonia karna. W: idem, Opowiesci i przypowiesci. Warszawa: Panstwowy
Instytut Wydawniczy.

Latour Bruno (2014). Dajcie mi laboratorium, a porusze $wiat, przet. Krzysztof Abriszewski,
Lukasz Afeltowicz. W: Ewa Binczyk, Aleksandra Derra (red.), Studia nad naukgq i techno-
logig. Wybor tekstéw. Torun: Wydawnictwo Naukowe UMK.

Poreba Marcin (2018). Fikcja jako problem filozoficzny. W: Mateusz Falkowski (red.), Myslenie
dzi$ V-VI: fikcja. Warszawa: Fundacja na Rzecz My¢lenia im. Barbary Skargi.






Abstrakeja 1 rzeczywistosc.
Przedsiebiorstwa PRL-u jako fabryki sztuki

MarCin LaberSChek https://orcid.org/0000-0002-1081-5073
Uniwersytet Jagiellonski
e-mail: marcin.laberschek@uj.edu.pl

ORYGINALNY ARTYKUE NAUKOWY

Zrédta finansowania publikacji / Funding acknowledgements: brak zrodet
Polityka open access / OA policy: CC BY 4.0
Informacja o konflikcie intereséw / Conflict of interest: brak konfliktu intereséw

Sugerowane cytowanie artykutu: Laberschek Marcin (2022). Abstrakcja i rzeczywisto$¢. Przedsigbiorstwa
PRL-u jako fabryki sztuki. Zarzgdzanie w Kulturze, 23(4), 357-379.

Abstract

Abstraction and Reality. Enterprises of the Polish People’s Republic
as the Factories of Art

Part of enterprises that were active during the time of Polish People’s Republic was fulfilling the role
of an industrial art patrons, sponsoring and organising different types of artistic projects. The facto-
ries were however first and foremost obliged to fulfil the national industrial plans and their produc-
tion norms, both of which could be impeded by their cultural and artistic activities. In this article the
author poses a following question: why was it that the enterprises were sponsoring artistic events and
how were they benefitting from it? To provide an answer, the author focused on three events under
the industrial patronage — Biennale of Spatial Forms in Elblag, 1st Symposium of Fine Artists and
Scientists in Putawy as well as 1st Biennale of Metal Sculptures in Warsaw — and conducted an ana-
lysis of scientific and specialist literature on their topic. On this basis, the author drew the conclusion
that the advantages related to the patronage had mostly a social character and resulted from build-
ing positive relations with the authorities, local communities and employees.

Keywords: industrial patronage, spatial forms, industrial art, industrial heritage, enterprises of
Polish People’s Republic

Wprowadzenie

Stoja w otwartej przestrzeni w wielu miejscach w Polsce, najczesciej w tych silnie zur-
banizowanych i zindustrializowanych. Cho¢ gros z nich wraz z uptywem czasu ulega
destrukcji, to wcigz ich wyjatkowa forma przycigga uwage odbiorcéw i przywoluje
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rozmaite skojarzenia. Jest to, przytaczajac stowa Karoliny Breguly, ,zagadkowe
dziedzictwo, ktdre w najbardziej nieoczekiwanych miejscach wylania si¢ zza drzew,
wiat przystankowych i blokéw” (Breguta 2013: 7). Podwdjnie ,,zagadkowe”, bowiem
po pierwsze, samo nic o sobie nie méwi i nie jest nosnikiem tresci symbolicznych,
a po drugie, w niewielkim stopniu lub w ogéle nie przypomina niczego, co jest znane.

Mowa o abstrakcyjnych rzezbach plenerowych tworzonych w czasach Polski
Ludowej, z ktérych wiele pozostalo do dzis. Szczegolna forma tych obiektow jest
z jednaj strony wynikiem modernistycznego nastawienia ich twdorcow, kontynuacji
idei awangardowej, z drugiej wspdlpracy artystow z przemystem. Sporo z plenero-
wych rzezb abstrakcyjnych czaséw PRL-u powstawato w zakladach produkcyjnych
i bylo wynikiem wspoétpracy artystow z robotnikami. Byty dwa zrodla tej wspot-
pracy: po pierwsze, modernisci starali si¢ niwelowac wszelkie bariery miedzy artysta
a »,zwyklym cztowiekiem”; po drugie, jednym z zalozen panstwa socjalistycznego
byto taczenie Kklas, a integracja tworcéw z proletariatem bardzo dobrze wpisywata
sie w te koncepcje.

Przedmiotem niniejszego artykutu nie s jednak abstrakcyjne rzezby z okresu
PRL-u same w sobie, nie jest tez nim dzialalno$¢ éwczesnych artystow i ich obec-
nos$¢ w zaktadach pracy. S nimi natomiast korzysci, jakie z tej obecnosci czerpaty
przedsigbiorstwa tamtych czaséw. Moim celem jest wstepna eksploracja tych korzysci,
w tym ich identyfikacja i opis. Mozna podac kilka powodéw wyboru tego tematu.
Pierwsze uzasadnienie ma pragmatyczny wymiar. Patrzac na skale wydarzen arty-
stycznych (plenerdw, biennale i sympozjow), w ramach ktérych prace te powstawaly,
a takze na gabaryty poszczegdlnych obiektéw (cho¢by na monumentalng, mierzaca
wraz z podstawg ponad 9 metréw metalowg konstrukcje Juliana Bossa Gostawskie-
go z 1965 roku z Elblaga), rodzi si¢ pytanie: jaki mialy w tym interes socjalistyczne
zaklady pracy, ktore zobowigzane byly przeciez do realizacji planéw produkcyjnych,
a wszelkie dodatkowe dzialania mogly te plany pokrzyzowa¢? Drugie uzasadnienie
ma charakter naukowy. Powstalo wiele prac dotyczacych abstrakcyjnych rzezb ple-
nerowych z czaséw Polski Ludowej oraz ich autoréw, gruntownie opracowane s3
réwniez tematy wspOlpracy artystow z zakladami produkcyjnymi tamtego okresu,
a takze stosunku tworcow do panstwowej ideologii zblizania $wiata sztuki i klasy
robotniczej. Sg to najczesciej prace z zakresu nauk o sztuce, kulturoznawcze czy
socjologiczne. Nie ma natomiast opracowan pisanych z perspektywy przedsigbiorstw,
ich kondycji, sposobow i zasad kierowania nimi, czy tez problemdw i profitow, jakie
wigzaly si¢ z podjeciem relacji z artystami i pelnieniem funkcji mecenasa sztuki.
Niniejsze opracowanie jest proba zagospodarowania tej przestrzeni. Zagospodaro-
wania z punktu widzenia nauk o zarzadzaniu. Wpisuje si¢ ono w humanistyczna
perspektywe nauk o zarzadzaniu, a zwlaszcza w nurt estetyki organizacyjnej (or-
ganizational aesthetics) (Strati 2000), symbolizmu organizacyjnego oraz historii
przedsiebiorczosci (business history) (Gorski 2018). Trzecim argumentem prze-
mawiajacym za wyborem tego tematu sg wlasne zainteresowania badawcze autora,
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ktory zajmuje sie badaniem zwigzku przedsiebiorstw ze sztuka, w tym z pomnikami
i innymi artystycznymi obiektami przestrzennymi.

W tak krotkim opracowaniu, jakim jest ten artykutl, nie sposdb skupi¢ si¢ na
wszystkich peerelowskich przedsigbiorstwach zaangazowanych we wspotprace
z artystami sztuk wizualnych. Wzieto pod uwage trzy przedsigbiorstwa bedace me-
cenasami sztuki — Zaklady Mechaniczne Zamech im. gen. Karola Swierczewskiego
w Elblagu, Zaklady Azotowe w Pulawach oraz Zaklady Radiowe im. Marcina Ka-
sprzaka w Warszawie — ktore byty organizatorami duzych wydarzen, pleneréw arty-
stycznych: Biennale Form Przestrzennych w Elblagu (zwlaszcza I edycji, w ramach
ktorej powstato najwiecej rzezb wolnostojacych), I Sympozjum Artystow Plastykow
i Naukowcow w Putawach oraz I Biennale Rzezb w Metalu w Warszawie. To ostat-
nie wydarzenie odbywalo si¢ pod patronatem Zakladéw Radiowych im. Marcina
Kasprzaka w Warszawie, jednak wzielo w nim udzial okolo 20 przedsiebiorstw.

Wypada podac¢ argumenty, dlaczego akurat te zaklady pracy i te przedsiewzigcia
artystyczne uwzgledniono. Otéz w ramach tego typu wydarzen, jakimi byly ple-
nery, powstawalo najwiecej obiektow rzezbiarskich w jednym miejscu i w jednym
czasie. Poza tym byly to bardzo duze inicjatywy. Wskazuje sig, ze I Biennale Form
Przestrzennych w Elblagu stanowilo w tamtym okresie najwigksze na skale euro-
pejska przedsiewziecie faczace $wiat sztuki i przemystu (Blotnicka-Mazur 2019).
Oczywiscie w Polsce organizowano wowczas takze inne duze plenery, np. w latach
1963-1981 Migdzynarodowe Spotkania Artystow, Naukowcow i Teoretykow Sztuki
w Osiekach niedaleko Koszalina, w latach 1965-1981 Wystawe i sympozjum Zlotego
Grona w Zielonej Gorze czy tez Sympozjum Plastyczne Wroctaw ’70. Nie byly to
jednak inicjatywy w tak znacznym stopniu powigzane z przemystem, co w niniej-
szym opracowaniu ma zasadnicze znaczenie. Przy wyborze tych trzech wydarzen
wazne réwniez bylo to, ze pozostawaly one ztagczone wspolna idea. Otdz sympozjum
w Pulawach i biennale w Warszawie powstaly na fali sukcesu biennale z Elblaga.
Kierowano si¢ tez czasem przeprowadzenia wydarzen. Wszystkie (Putawy, Warszawa
i I Biennale Form Przestrzennych w Elblagu) odbyly sie w latach 60. XX wieku. To
wlasnie wtedy, zwlaszcza w II polowie tej dekady oraz w kolejnych latach, plenery
rzezbiarskie byly wyjatkowo popularne. Ta popularnos¢ jednak dos¢ szybko wyga-
sta, a przyczynit si¢ do tego kryzys gospodarczo-polityczny w Polsce na przelomie
lat 70. i 80. XX wieku. Waznym argumentem w doborze tych trzech wydarzen byt
ponadto dostep do materiatéw badawczych; na ich temat powstalo bowiem wiele
opracowan naukowych i specjalistycznych. Cho¢ nie sg one bezposrednio zwigza-
ne z obranym tutaj celem, to jednak stanowity kluczowe zrédlo wiedzy. Ich analiza
pozwolita wskazac i opisa¢ najwazniejsze watki dotyczace osigganych przez przed-
siebiorstwa PRL-u korzysci wynikajacych z ich wspdtpracy z tworcami.
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Laloienia metodyczne przeprowadzonej analizy

Poszukujac wspomnianych korzysci, wzigto pod uwage m.in. nastepujace opraco-
wania: Artysta w fabryce. Dwa oblicza mecenatu przemystowego w PRL (2019) oraz
Plenery pod skrzydtami Wielkiego Przemystu. Mity i proby ich wskrzeszenia (2017)
Bernadety Stano, Sztuka spoteczna. Koncepcje — dyskursy — praktyki (2015) Kata-
rzyny Niziolek, Awangarda wobec instytucji. O sposobach prezentacji sztuki w PRL
(2006) Marcina Lachowskiego, Putawy 66 (2006) i Nowe miejsce rzezby w sztuce
polskiej lat. 60. XX wieku jako wyraz przemian w sztuce przestrzeni (2016) Anny
Marii Le$niewskiej, 50. W obliczu Jubileuszu 50-lecia I Biennale Form Przestrzen-
nych w Elblggu pod red. Kariny Dzieweczynskiej (2015), Otwarta Galeria. Formy
Przestrzenne w Elblggu. Przewodnik pod red. Jarostawa Denisiuka (2015), Formy
przestrzenne jako centrum wszystkiego pod red. Karoliny Breguly (2013), a takze
artykuly Elzbiety Blotnickiej-Mazur (2018 1 2019), Agnieszki Chwiatkowskiej (2013)
i Malgorzaty Kitowskiej-Lysiak (1999).

W zebranych tekstach poszukiwano wszelkich informacji dotyczacych relacji,
w jakie wchodzily rézne grupy osob zaangazowanych w organizacje wydarzen ar-
tystycznych w Elblagu, Putawach i Warszawie. Interesujacy byl zwlaszcza zwiazek
miedzy kierownictwem przedsigbiorstw a pracownikami, artystami, przedstawicie-
lami wtadz lokalnych i centralnych czy mieszkancami. Oczywiscie chodzilo o re-
lacje nawigzywane przy okazji realizacji przedsigwzie¢ artystycznych oraz podczas
tworzenia i stawiania rzezb. Poszukiwano relacji o réznym charakterze: formalno-
prawnym (np. w postaci umow dotyczacych patronatu przemystowego), dnia co-
dziennego (np. w ramach wspélnej pracy robotnikow i artystow) czy symbolicznym
(np. dotyczacym znaczenia, jakie dla spoteczno$ci miasta majg wyeksponowane przez
przedsigbiorstwo rzezby). Za korzys¢ dla przedsigbiorstwa uznawano takie sytuacje,
gdy np. obiekty przestrzenne wzbudzaly zainteresowanie i pozytywne emocje wsrod
ludzi lub kiedy wspotpraca pracownikéw z artystami przynosita jakiekolwiek profity
tym pierwszym. Dzialajac bowiem jako patron i organizator wydarzen artystycz-
nych i zaspokajajac w ten sposob potrzeby roznych interesariuszy (np. mieszkancow
czy pracownikow), samo przedsiebiorstwo osiagato w ten sposob korzysci, chocby
w postaci zyczliwego ich nastawienia.

Analize zebranego materiatu prowadzono w $wietle zalozen paradygmatu inter-
pretatywnego. Ta wykorzystywana przez przedstawicieli nauk spotecznych i nauk
o zarzadzaniu optyka zaklada, Ze obok rzeczywistosci pojmowanej obiektywnie,
materialnie, istnieje takze stworzona przez cztowieka przestrzen kultury, spoteczny
$wiat sensow i znaczen. Przestrzen ta tworzy sie na biezaco, zmienia si¢. Dzieje si¢ to
za sprawg ustawicznego komunikowania si¢ ludzi, wchodzenia we wzajemne relacje
i przekazywania sobie rozmaitych sygnatéw oraz ich ciaglej interpretacji. To ludzie
miedzy sobg ustalaja, w jakim $wiecie znaczen zyja, co jest dla nich wazne, jakimi
warto$ciami maja si¢ kierowaé. W tym procesie konstruowania kultury spofecznej
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biorg udzial réwniez materialne przedmioty, ktére maja symboliczny charakter
i ,niosg odpowiednie znaczenia, ale nie s tylko znaczeniami” (Sutkowski 2012: 141).
Przyjecie takiej perspektywy wymaga od badacza organizacji i proceséw zarzadzania
spojrzenia na ludzka prace nie jak na mechaniczng czynno$¢, ale jak na dziatanie
symboliczne, ktore jest nosnikiem glebszych sensow, praktyka spoteczna, przejawem
okreslonej kultury. Podobnie jest z wladzg, przywdédztwem, motywowaniem, ale tez
z narzedziami pracy, ktdre w optyce interpretatywnej nie sg zwyklymi instrumen-
tami technicznymi, lecz s3 pojmowane jako artefakty. Patrzac z tej perspektywy,
cala rzeczywisto$¢ zwigzana z organizacja przez przedsigbiorstwa przedsiewzigé
tworczych (dotyczaca choc¢by sposobéw komunikacji robotnikdw z artystami, ne-
gocjacji przedsiebiorstw z reprezentantami wladz, procesu tworzenia dziet sztuki,
ale tez samych tych dziet, miejsc pracy czy nawet calych zakladéw produkeyjnych)
jest wigc traktowana jako element kultury, no$nik senséw. Zadaniem badacza jest
odkrycie tych senséw poprzez odpowiednig interpretacje posiadanych informacji.

Po przeprowadzonej analizie i interpretacji materialu zwigzanego z trzema ple-
nerami artystycznymi w Elblagu, Putawach i Warszawie udato si¢ doj$¢ do wnio-
sku, ze korzysci osiggane przez przedsiebiorstwa maja przede wszystkim charakter
spoteczny i s3 poklosiem relacji, w jakie wchodzily te zaktady z réznymi grupami
interesariuszy przy okazji organizacji okreslonych wydarzen artystycznych. Korzysci
te mozna podzieli¢ na dwie grupy: majace zrédlo zewnetrzne (wynikajace z relacji
z przedstawicielami wtadz i ze stosunku z otoczeniem spolecznym przedsigbiorstwa)
oraz majace pochodzenie wewnetrzne (zwigzane z relacjami z pracownikami). Wy-
niki procesu badawczego zaprezentowane sa w ponizszej empirycznej czesci arty-
kutu, na ktdrg sktada sie piec kolejnych tematdw: 1) realizacja polityki panstwowej;
2) wizerunek, reputacja, prestiz; 3) zaangazowanie spoleczne i inscenizacja zycia
miasta; 4) aranzacja przestrzeni publicznej; 5) praca poza codzienno$cig. Dwa
pierwsze zagadnienia dotycza stosunkéw przedsiebiorstw z wladza, dwa kolejne -
zwigzkow ze spoltecznos$cia lokalng, natomiast ostatni — relacji z pracownikami.
Omowienie wskazanych pieciu tematéw poprzedza krétki opis kazdego z analizo-
wanych tutaj wydarzen artystycznych: Biennale Form Przestrzennych w Elblagu,
I Sympozjum Artystéw Plastykéw i Naukowcéw w Putawach oraz I Biennale Rzezb
w Metalu w Warszawie.

Ostatnig kwestig, na ktorg nalezy w tym miejscu zwrdci¢ uwagg, jest to, ze po-
mimo whnikliwo$ci badawczej ze strony autora niniejszego artykutu ma on jednak
charakter szkicu i jest wstepna eksploracja tej problematyki: zaznaczeniem gléwnych
watkow i zaleznosci oraz ich ramowym opisem. Cato$¢ ma wylacznie charakter ro-
boczy i mozna ja traktowac jako punkt wyjscia do przeprowadzenia kolejnych ba-
dan. Wynika to przede wszystkim ze zgromadzonego materialu. Otdz opracowania,
z ktérych korzystano, tworzone byly w innym celu niz ten, ktdry tutaj postawiono,
totez zebrany material nie byt w pelni zadowalajacy. Zgromadzenie odpowiednich
danych (pierwotnych) wymagaloby przeprowadzenia badan terenowych i Zrédfowych.
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Wydarzenia artystyczne w EIblagu, Pulawach i Warszawie

Gerard Kwiatkowski byl pracownikiem Zakladéw Mechanicznych im. Karola
Swierczewskiego Zamech w Elblaggu. Zatrudniony zostal na stanowisku plastyka,
jednak jego ambicje wychodzity poza prace zawodowa. Jednym z jego celéw bylo
stworzenie na terenie miasta galerii sztuki, gdzie odbywalyby si¢ nie tylko wystawy,
ale tez prelekcje i spotkania z ludzmi sztuki, kultury i nauki. W 1961 roku zwrdcit
sie do Prezydium Miejskiej Rady Narodowej o przekazanie mu pod opieke czesci
opuszczonego budynku koscielnego i urzadzenie w nim instytucji kultury. 27 marca
1962 roku doszlo do oficjalnego otwarcia Galerii EL (Breguta 2013). Dzigki prowa-
dzeniu galerii Kwiatkowski nawigzal wspdtprace z innymi o$rodkami kulturalny-
mi i zawarl wiele znajomosci z ludzmi reprezentujacymi srodowisko artystyczne.
To m.in. te kontakty daly mu mozliwos¢ zorganizowania w okresie od 22 lipca do
22 sierpnia 1965 roku duzego wydarzenia plenerowego — I Biennale Form Prze-
strzennych - nad ktérym patronat objal miejscowy Zamech. Patronat polegal na
zapewnieniu bioracym udzial w biennale artystom materialéw do stworzenia obiek-
tow artystycznych (byla to przede wszystkim stal), miejsca pracy, maszyn i pomocy
ze strony zalogi. W I Biennale wzielo udziat 40 artystow (rzezbiarzy i malarzy),
ktorzy w ciggu czterech tygodni stworzyli 40 abstrakcyjnych obiektow przestrzen-
nych mierzacych od 4 do 9 metréw, o wadze od 500 do 3000 kilograméw. Rzezby
te rozmieszczono w réznych miejscach Elblaga (I Biennale 1965). Lacznie odbylo
sie pie¢ edycji biennale, ostatnig zorganizowano w 1973 roku. Po wyjezdzie Gerar-
da Kwiatkowskiego do Niemiec w 1974 roku nie przeprowadzono juz kolejnych
odston biennale. W pézniejszych latach Galeria EL podejmowala tylko pojedyncze
przedsiewzigcia, w ramach ktorych artysci tworzyli abstrakcyjne obiekty. Inicjaty-
wy te nie mialy jednak formy wiekszych wydarzen artystycznych. Pierwsza edycja
biennale byla najwigksza i to w jej ramach stworzono najwiecej prac rzezbiarskich.
Zalozenia nastepnych edycji byly natomiast nieco inne: zapraszano mniejsza licz-
be artystow, powstawalo wigcej dziet konceptualnych niz rzezbiarskich, a plenery
ustepowaly miejsca formie warsztatowej. Lacznie od 1965 do 1986 roku stan¢fo na
terenie Elblaga 51 form przestrzennych (Bregula 2013: 7).

I Sympozjum Artystéw i Naukowcéw w Putawach nazwane ,,Sztuka w zmie-
niajacym sie $wiecie” odbywato si¢ od 2 do 23 sierpnia 1966 roku, a jego patronem
zostaly Zaktady Azotowe w Putawach. Inicjatorem przedsiewziecia byt krytyk sztuki
Jerzy Ludwinski, wzieto w nim udzial 40 artystow oraz wielu przedstawicieli $wiata
nauki. Podobnie jak w przypadku biennale w Elblagu, jednym z celéw sympozjum
byto zblizenie srodowisk sztuki, pracy i nauki, a prace artystyczne, ktére powstaly
na terenie zakltadow, tworzono z komponentéw przemystowych z wykorzystaniem
dostepnych miejsc pracy, maszyn i narzedzi oraz przy wsparciu robotnikéw. Sym-
pozjum skladalo si¢ z dwdch wystaw — przed- i poplenerowej — a takze z licznych
spotkan oraz wykladéw naukowych i specjalistycznych zrealizowanych pomiedzy
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nimi. Wigkszo$¢ prac stworzonych w Putawach udostepniono w budynkach przed-
siebiorstwa, jednak cze$¢ z nich postawiono na otwartym terenie przed Zaktadami
Azotowymi i jako obiekty przestrzenne udostgpniono publiczno$ci (w tym miesz-
kancom Pulaw i okolic). Byly to m.in. prace: Henryka Morela Domy III, Gerarda
Kwiatkowskiego Forma przestrzenna II, Joego Ody Zwierciadto Wiatréw (Rzezba I)
czy Bronistawa Kierzkowskiego Zagrozenie. Pomimo wstepnych zalozen i pozytyw-
nych komentarzy ze strony dyrekcji przedsiebiorstwa do kolejnej edycji sympozjum
nie doszto.

Dwie powyzsze inicjatywy staly sie inspiracja dla kolejnej — warszawskiego
I Biennale Rzezby w Metalu, ktorego otwarcie odbylo sie 28 wrzesnia 1968 roku.
Gléwnym mecenasem wydarzenia byly Zaklady Radiowe im. Marcina Kasprzaka
zlokalizowane na warszawskiej Woli (Warszawa 2022). Do wspdlpracy zaproszono
takze inne zaklady produkcyjne (w liczbie prawie 20), ktore oferowaly artystom
materialna, techniczng i fachowa pomoc w stworzeniu dziel. Byly to m.in. Warszaw-
skie Zaklady Mechanizacji Budownictwa ZREMB, FSO Zeran, Rejonowa Zbiornica
ZYomu, Instal, Warszawska Fabryka Pomp, Warszawskie Zaklady Budowy Urzadzen
Przemystowych im. Ludwika Warynskiego, Huta Warszawa, Mennica Panstwowa,
Przedsiebiorstwo Budownictwa Uprzemystowionego, Przedsigbiorstwo Produkcji
Elementéw Budowlanych (Stano 2019). Funkcje kuratora biennale petnit Wladystaw
Dariusz Frycz. W wydarzeniu wziglo udziat 35 artystow, ktorzy wykonali tacznie
60 prac. Wyeksponowano je w ramach trzech wystaw: Migedzynarodowej Wystawy
Rzezby w Metalu w fotografii, Wystawy Mniejszych Form Rzezby oraz najbardziej
interesujacej z punktu widzenia tematu niniejszego artykutu Ekspozycji Duzych
Rzezb. Ekspozycja ta, zlozona z 40 mniej lub bardziej abstrakcyjnych obiektow,
miata charakter wystawy stalej i rozciagata sie na odcinku trzech kilometréw wzdtuz
ul. Kasprzaka, nieopodal siedziby patronackiego przedsigbiorstwa, Zaktadéw Ra-
diowych. Do dzi$ przetrwalo 17 obiektow. Wszystkie stoja niedaleko pierwotnego
miejsca ekspozycji, na skwerze im. ptk. Zdzistawa Kuzmirskiego-Pacaka. W cza-
sach Polski Ludowej nie zorganizowano kolejnej edycji Biennale Rzezby w Metalu.
IT Biennale Rzezby w Metalu w Warszawie odbyto sie w 2010 roku. Powstal wowczas
jeden obiekt przestrzenny - instalacja autorstwa artystki Kasi Fudakowski.

Realizacja polityki panstwowe

Na kazde przedsiebiorstwo dziala pewien uklad sil, ktére decyduja o tym, jaka
obrac strategie rozwoju i jakie realizowa¢ dzialania. Sily te tworza rodzaj srodowiska
(zwanego otoczeniem), w ktérym funkcjonuja przedsigbiorstwa, i maja réznoraki
charakter: kulturowo-spoleczny, demograficzny, technologiczny, ekonomiczny
czy polityczny. Oczywiscie wraz z uptywem czasu zmienia si¢ ich oddzialywanie:
zmienna jest bowiem ich intensywno$¢, rézne moze by¢ takze ich zabarwienie. Na
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przyklad polityka wladz centralnych lub lokalnych moze ulega¢ réznego rodzaju
przeobrazeniom i w ten sposdb wywiera¢ mniejsza badz wieksza presje na dzialal-
nos¢ zakladow pracy.

W czasach Polski Ludowej przedsiebiorstwa byly catkowicie podlegte polityce
panstwa, funkcjonowaly zreszta jako podmioty panstwowe. Realizacja tej polityki
sprowadzala si¢ przede wszystkim do wykonywania przez zaklady pracy planow
gospodarczych przyjmowanych przez panstwo w stosownych ustawach obowigzu-
jacych w latach 1947-1990. Jednak nie chodzito tylko o produkeje. Przedsigbior-
stwa wprowadzaly réwniez w czyn, rzecz jasna w zasadniczo mniejszym stopniu,
zalozenia panstwowej polityki spotecznej, ktorej jeden z obszaréw dotyczyl kultury
i sztuki. Mozna wyodrebni¢ dwa nurty polityki kulturalnej PRL-u. Pierwszy dotyczyt
klasy robotniczej i podnoszenia jej kompetencji poprzez kontakt ze sztuka. Warto
wspomnie¢, ze idea powszechnego dostepu do sztuki i krzewienia jej w $rodowi-
sku proletariackim pojawita si¢ dos¢ szybko po zakonczeniu II wojny $wiatowej,
a jej oficjalnym manifestem bylo przemoéwienie Bolestawa Bieruta wygloszone we
Wroctawiu w 1947 roku (Stano 2019: 298). Z kolei drugi nurt dotyczyt sSrodowisk
tworczych: chodzilo o zapewnienie artystom warunkéw do swobodnego tworzenia.
Odpowiednie mozliwosci ku temu stwarzaly przedsigbiorstwa, oferujac miejsca
pracy, narzedzia, maszyny, a takze pomoc ze strony pracownikéw. Obie orientacje
wpisywaly sie w hasta pojawiajace si¢ juz we wczesnych latach funkcjonowania Polski
Ludowej: ,,by artysta inspirowat si¢ §wiatem ludzi pracy, by bywal w tym srodowisku,
poznawal je i do niego adresowat swoje prace” (Stano 2019: 40).

Potrzeba zblizenia ludzi pracy i sztuki, ale rdwniez ograniczone mozliwosci bez-
posredniej opieki panstwa nad artystami staly si¢ bodZzcem do stworzenia instytucji
mecenatu przemyslowego, w ramach ktorego przedsigbiorstwa braty na siebie czes¢
panstwowej kompetencji upowszechniania oraz rozwoju kultury i sztuki. Mecenat
przemystowy funkcjonowat obok mecenatu panstwowego, nie byt jednak niezalezny
od wplywoéw centralnych. Pozostawat raczej rodzajem przeniesienia odpowiedzial-
nosci organizacyjnej i finansowej na przedsigbiorstwa w ramach odgérnie ustalanej
i uskutecznianej polityki panistwa. O mecenacie przemystowym w pelnym tego stowa
znaczeniu mozna mowi¢ od 1962 roku. To wowczas doszto do podpisania poro-
zumienia miedzy $rodowiskami pracy i kultury, reprezentowanymi przez z jednej
strony Centralng Rade Zwigzkéw Zawodowych, z drugiej za$ przez Zarzad Glowny
Zwigzku Polskich Artystow Plastykow. Zgodnie z zapisami dokumentu:

(...) mecenasem terenowym stawat si¢ kazdy zaklad pracy. To on mial przewidzie¢ w fundu-
szach rad zaktadowych $rodki na organizacje wystaw i udzial prelegentéw, zapewni¢ pomoc
organizacyjng i techniczng przy ich realizacji. Na nim spoczywal obowiazek zakupu od arty-
stow dziel sztuki do galerii sztuki wspoélczesnej, urzadzanych w zakladach i domach kultury,
oraz do dekoracji fabryk, $wietlic, szkot przyfabrycznych i domoéw wezasowych, a takze na
nagrody dla przodownikéw pracy i dziataczy spolecznych (Stano 2019: 45).
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Porozumienie uruchomilo wiele inicjatyw twdrczych; organizatorem czesci
z nich byly duze zaktady pracy, przy czym niektére z tych wydarzen miaty ponad-
regionalny (czasem miedzynarodowy) charakter. Pierwsze wieksze przedsiewziecia
artystyczno-przemystowe zaczely pojawiac sie okoto potowy lat 60. XX wieku (Sta-
no 2019: 56). Dotyczy to réwniez wydarzen istotnych z punktu widzenia tematyki
niniejszego artykulu: Biennale Form Przestrzennych w Elblagu (ktérego pierwsza
edycja odbyta sie w 1965 roku), I Sympozjum Artystéw i Naukowcow w Putawach
(1966) czy I Biennale Rzezby w Metalu w Warszawie (1968). Warto podkresli¢, ze ich
organizacja byla dla przedsigbiorstw okazja do tego, by wpisac si¢ nie tylko w obszar
kulturalnej, ale tez historycznej polityki Polski Ludowej. Na przykltad aranzowane
przez Zaklady Azotowe wspomniane I Sympozjum Artystéw i Naukowcow pota-
czono z oficjalnymi obchodami Tysigclecia Panstwa Polskiego (Lesniewska 2006: 6).

Trzeba zaznaczy¢, ze koordynacja przez polskie peerelowskie przedsiebiorstwa
wspomnianych przedsigwzig¢¢ artystycznych nie byta wylacznie bierng realizacja
polityki panstwowej. Aktywno$¢ w tym zakresie przynosita bowiem okreslone ko-
rzy$ci samym zakladom produkcyjnym, ktore mogty liczy¢ na przychylno$¢ wladz
centralnych i regionalnych. Poza tym inicjatywy te wzmacnialy wizerunek i pod-
nosily prestiz, co z punktu widzenia kierowania przedsiebiorstwem socjalistycznym
mialo niebagatelne znaczenie.

Wizerunek. reputacja. prestiz

Spoteczny odbiér organizacji ma dla niej samej strategiczne znaczenie. Pozytywny
obraz moze bowiem przynie$¢ jej okreslone korzysci, poniewaz zdarza sie, Ze jest
on projektowany na rézne aspekty dziatalno$ci, w tym na to, co ma ona do zaofe-
rowania. Atrakcyjno$¢ oferty, a co za tym idzie zwiekszone nig zainteresowanie,
moze by¢ zatem wynikiem pozytywnego postrzegania samej organizacji. Moze si¢
wydawac, ze w czasach Polski Ludowej prestiz i reputacja nie mialy duzego znacze-
nia. Przedsigbiorstwa dzialaly wszak na rynku regulowanym, w zwigzku z czym to
nie potencjalni kontrahenci i nie ich opinie decydowaty o tym, co i ile jest produ-
kowane. Jednakze prestiz ten, pozytywny odbidr spoteczny przedsiebiorstwa, mogt
mie¢ wptyw na decyzje podejmowane centralnie w zakresie tego, co dany zaklad ma
produkowag, ile i kto ma by¢ odbiorca. Ostatecznie wiec przedsigbiorstwa dziatajace
w czasach PRL-u i dysponujace odpowiednim wizerunkiem mogty zwigkszac swoje
moce produkeyjne i pozyskiwa¢ nowe rynki zbytu. Prestiz zaktadéw pracy pozwalat
bowiem oczekiwa¢ wiekszej przychylnosci ze strony odpowiednich organéw wiladzy
i wydawania pozytywnych dla nich decyzji. Nie dziwi zatem, Ze przedsiebiorstwa
socjalistyczne podejmowaty wspolprace ze srodowiskami artystycznymi, w tym
z rzezbiarzami, gdyz w ten sposob prezentowaly sie swoim mocodawcom w pozy-
tywnym $wietle jako mecenasi sztuki.
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Teoretycy nauk o zarzadzaniu wyznaczaja dwa odrgbne sposoby rozumienia wi-
zerunku organizacji. Z jednej strony mowi sie o ,,obrazie komunikowanym” (commu-
nicated image), z drugiej o ,,obrazie mentalnym” (sense image) (Alvesson 1990: 375).
W pierwszym rozumieniu chodzi o wizerunek jako konkretny przekaz, komunikat
(najczesciej wizualny lub werbalny) skierowany do odbiorcéw, ktorego nadawca jest
organizacja i dzieki ktéremu mozna ja w okreslony sposéb zidentyfikowaé. Takim
werbalnym komunikatem moze by¢ nazwa przedsiebiorstwa, wizualnym natomiast
elementy identyfikacji wizualnej (np. logo). Moga to by¢ tez dziela rzezbiarskie
tworzone przez artystow w ramach inicjatyw twoérczych, a nastepnie eksponowane
publicznie przed zakltadami pracy. W przeciwienstwie do klasycznych pomnikéw,
ktore sa nosnikiem okreslonych tresci i przestan, rzezby tworzone w peerelowskich
przedsiebiorstwach w ramach sympozjéw, biennale i innych wydarzen artystycznych
przybieraly najczesciej abstrakcyjng forme (przyklady takich figur zaprezentowane
sg na ilustracjach 1 i 2). Abstrakcyjne rzezby nie przedstawiaja znanych z natury
obiektdow, to ksztalty nierzeczywiste, wykraczajace poza doswiadczenie czlowieka.
To dziela, ktorych jezykiem jest nowoczesnos¢ thtumaczona na wiele réznych sposo-
béw i zwiazana z: innowacyjnoscia, zaskoczeniem, odkrywczoscig, przekraczaniem
granic, progresem czy nieszablonowoscig. Te wszystkie skojarzenia przywolywane sa
w wyobrazni odbiorcéw tych obiektow i wydaje si¢, Ze moga one pojawiac si¢ takze
w odniesieniu do zaktadéw pracy, w ktérych dziela stworzono: sg niejako przeno-
szone z rzezb na przedsiebiorstwa. Dzieta te wysylaja w przestrzen publiczng sygnal,
ze zaklad pracy, z ktoérym sg zwigzane, jest miejscem nowoczesnym, wychodzacym
poza standardowe rozwigzania i przekraczajacym granice terazniejszosci.

Jest jeszcze drugie rozumienie wizerunku. Mentalny wizerunek nie jest zwiazany
z tym, co na biezgco jest komunikowane przez przedsigbiorstwa, i nie jest okreslo-
nym sygnalem z ich strony. To osadzone w $wiadomosci spotecznej w dluzszym
horyzoncie czasu znaczenie lub ,wrazenie, jakie organizacja robi na innych” (Hatch
2002: 256). Na ten rodzaj wizerunku wplywaja rozmaite dziatania podejmowane
ze strony samego przedsiebiorstwa, lecz takze wszelkiego rodzaju przekazy na jego
temat, ktore funkcjonuja w obiegu publicznym, np. plotki i pogloski czy przekazy
medialne. Moga to by¢ rowniez tytuly i nagrody przyznawane zakltadom pracy,
ktére podnoszg ich prestiz. W okresie Polski Ludowej zrodzila si¢ w Krakowie
idea przyznawania Medalu ,,Mecenasa Sztuki”. Byla to symboliczna nagroda dla
przedsigbiorstw, ktdre wyrdznialy sie na polu upowszechniania kultury i stwarzania
artystom warunkow do pracy (Stano 2019). W 1976 roku medal otrzymaly elbla-
skie Zaklady Mechaniczne Zamech. Nadano go za: ,wybitne zastugi w stwarzaniu
warunkow rozwoju tworczosci rzezbiarskiej oraz wieloletnig zaangazowang wspot-
prace ze srodowiskiem artystycznym” (Mecenas 1976: 5). Nagrody tego typu bu-
dowaty zatem odpowiedni wizerunek socjalistycznych przedsigbiorstw, dodajac im
splendoru i stosownej reputacji, oraz wyrdznialy je sposrdd innych zakladow pracy.
Jednakze wizerunek ten nie zawsze musial by¢ rzeczywistym odzwierciedleniem
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dzialalnosci przedsigbiorstw, co wiecej, mogt by¢ on wytworzony przez przyznanie
medalu, ktdry sam w sobie jest przeciez symbolicznym nosnikiem wartosci, w tym
prestizu. Zwraca na to uwage Pawel Krzyworzeka, ktory prowadzil badania nagrod
organizacyjnych. Wedlug badacza to sama nagroda

tworzy jako$¢, a nie jedynie, jak by chciala by¢ postrzegana, potwierdza ja. Nagrodzony jest
postrzegany jako lepszy, gdyz stworzono warunki, w ktérych zostal wyrézniony. Okoliczno$ci
»stwarzania nagradzanych” kreowane sg przez réznego rodzaju organizacje, ktére powoluja

do zycia nagrody i administrujg nimi (Krzyworzeka 2017: 12).

Il. 1. Rzezba autorstwa Antoniego Starczewskiego stworzona podczas | Biennale Form
Przestrzennych w Elblggu w 1965 roku. Autor zdjecia: Hans Weingartz

Zrédto: https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Sculptures_in_EIbl%C4%85g#/media/
File:ELBING4.jpg (CC BY-SA 2.0 de) [odczyt: 14.09.2022].

Il. 2. Rzezba Biennal Macieja Szankowskiego stworzona w ramach | Biennale Rzezby
w Metalu w Warszawie w 1968 roku. Autor zdjecia: Panek

Zrodto: https://pl.wikipedia.org/wiki/Metalowe_rze%C5%BAby_uliczne_na_Woli_w_Warszawie#/
media/Plik:Galeria_samochodowa_Biennal_4.jpg (CC BY-SA 3.0 pl) [odczyt: 14.09.2022].
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Warto w tym miejscu nadmieni¢, ze cho¢ w okresie PRL-u pojawialo si¢ wiele
réznych odznaczen (np. Odznaka ,,Zastuzony Dziatacz Turystyki”), tytuléw (chocby
»Przodownika Pracy”), medali (np. Medal im. Ludwika Warynskiego), i zapewne
nierzadko nagrody te dzialaly wedtug mechanizmu nakreslonego przez Krzywo-
rzeke, to jednak w przypadku Zakltadéw Mechanicznych Zamech z Elblaga wartos¢
Medalu ,,Mecenasa Sztuki” oddawala to, co oferowalo artystom przedsigbiorstwo.
Jego wklad w rozwdéj modernistycznej rzezby abstrakcyjnej jest nie do przecenienia.

Laangaiowanie spoleczne i inscenizacja iycia miasta

Literatura naukowa z zakresu zarzadzania wskazuje najczesciej, ze pierwsze prak-
tyczne przejawy idei spolecznej odpowiedzialnosci przedsiebiorstw (corporate so-
cial responsibility) pojawily sie w latach 60. w Stanach Zjednoczonych i byty m.in.
poklosiem zmian kulturowych w amerykanskim spofeczenstwie (Carroll i Shabana
2010: 87). Owczesne przedsiebiorstwa musialy sie dostosowaé do nowych potrzeb
spolecznych i wyj$¢ im naprzeciw. W tej debacie nie bierze si¢ pod uwage panstw
bytego bloku wschodniego i prospolecznego nastawienia socjalistycznych przed-
siebiorstw. Tymczasem polskie peerelowskie zaktady pracy réowniez prowadzity
pozaprodukcyjng polityke angazowania si¢ w zycie lokalnej spotecznosci. Dawaly
ludziom nie tylko prace, lecz takze okreslong wartos¢ dodang. Przy zakladach pro-
dukcyjnych nierzadko powstawaty bowiem kluby sportowe, biblioteki czy domy
kultury podnoszace kompetencje okolicznych mieszkancéw. Przedsigbiorstwa
realizowaly w ten sposéb nie tylko zalozenia polityki panstwowej, ale tez wlasnej
filozofii, poniewaz utrzymywanie odpowiednich stosunkéw spotecznych z miesz-
kanicami i zaspokajanie ich oczekiwan bylo korzystne dla nich samych. Uzyskiwaly
dzieki temu aprobate lokalnego srodowiska i specjalny status spoteczny.
Tworzenie rzezb, a zwlaszcza eksponowanie ich w przestrzeni spotecznej w okoli-
cach przedsigbiorstw réwniez mozna uznac za przejaw odpowiedzialnosci spoleczne;j:

Obiekty, ktorych powstanie jest efektem zaangazowania spotecznego przedsigbiorstwa, moga
wiec wytwarzaé w swiadomosci odbiorcow specyficzny jego obraz. Z jednej strony z pewnoscia
organizacji odpowiedzialnej spotecznie, z drugiej (...) organizacji bedacej integralna cze$cia
otoczenia spolecznego, instytucja spoleczna, a nie odrebnym organizmem kierujacym sie
wlasnym interesem (Laberschek 2019: 215).

Udostepnione szerokiej publicznosci abstrakcyjne obiekty mialy pelni¢ funk-
cje edukacyjng i uwrazliwia¢ odbiorcéw na nowy rodzaj sztuki, pobudzac ich
wyobraznie. Warto zaznaczy¢, ze ten edukacyjny postulat byt istotny nie tylko dla
samych przedsigbiorstw, ale i dla artystow. Otdz modernisci obrali sobie za cel ,,po-
prawianie gustu niewyrobionego widza poprzez umozliwienie mu bezposredniego
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Il. 3. Rok 1965. Mtodzi mieszkancy Elblgga siedzacy przy rzezbie Juliusza Wozniaka
powstatej podczas | Biennale Form Przestrzennych. Autor zdjecia: Eustachy Kossakowski

Zrédlo: © Anka Ptaszkowska, Paulina Krasiniska. Negatyw jest wiasno$cia Muzeum Sztuki Nowo-

czesnej w Warszawie.

kontaktu ze sztukg na wysokim poziomie” (Domanowska 2013: 7). Z edukacyjnym
i uwrazliwiajacym oddzialywaniem tych obiektéw nie zgadza si¢ Konrad Nicinski
i postrzega je przede wszystkim ideologicznie. Piszac o modernistycznych rzez-
bach stojacych przy ul. Kasprzaka w Warszawie, wskazuje, ze byly one elementem
mitologii Polski Ludowej czaséw Gierka, a konkretne, ze ,,byly silnie zideologizo-
wang utopig, marzeniem o wejsciu abstrakcyjnych form do wrazliwosci prostego
odbiorcy” (Nicinski 2017: 57). Owszem, rzezby te byly no$nikami mitologii tamtych
czaséw (Laberschek 2022), trzeba jednak podkresli¢, ze mity nie byty wylacznie
»marzeniem’, lecz dzialaly w praktyce, a dowodem tego rzeczywistego dzialania jest
spontaniczne, niewymuszone zainteresowanie abstrakcyjnymi dzietami ze strony
lokalnej spotecznosci. I wydaje sig, ze wsrod tych zainteresowanych osob byt row-
niez 6w wskazany przez Nicinskiego ,,prosty odbiorca’, ktéry sam czul potrzebe
»hawiazania z nimi” bezposredniego kontaktu. Dobrg ilustracja tego sa wystawy
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prac artystycznych (w tym rzezbiarskich form abstrakcyjnych) powstalych pod-
czas I Sympozjum Artystow Plastykow i Naukowcow w Putawach, w ktérych brali
udzial nie tylko tworcy i specjalisci, ale tez spoleczno$¢ miasta i okolic (Lesniewska
2006). Warto takze wspomnie¢ o Zywym zainteresowaniu mieszkancéw Elblaga
obiektami powstaltymi w ramach biennale. Spolecznos$¢ miasta czynnie pomagata
w ich montazu, a p6zniej wielokrotnie wchodzita z nimi w bezposrednie interakcje
(czego przyklad wida¢ na ilustracji 3). Nalezy zreszta zaznaczy¢, ze akcje stawiania
nowych prac artystycznych mialy uroczysty charakter i, jak pisata Karolina Bregula,
»gromadzily ttumy elblazan” (2013: 6).

Il. 4. Rok 2020. Projekt artystyczny ,Kongres marzycielek” przy rzezbie Jerzego Len-
giewicza powstatej podczas | Biennale Form Przestrzennych w 1965 roku. Autorki
zdjecia: lwona Demko, Agata Zbylut

Zrédto: https://commons.wikimedia.org/wiki/Category:Sculptures_in_EIbl%C4%85g#/media/
File:Jerzy_Lengiewicz_-_forma_przestrzenna_-_Elbl%C4%85g.jpg (CC BY-SA 4.0) [odczyt:
15.09.2022].
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Wraz z uplywem czasu poszerzyto si¢ pole spolecznego oddziatywania dziet
z Elblaga. Obecnie juz nie tylko miejscowa i okoliczna ludnos$¢ wchodzi z nimi
w interakcje, coraz czesciej staja sie takze celem podrdzy osob spoza regionu. Formy
przestrzenne same w sobie sg dzietami tworczymi, ale bywaja réwniez motywem
kolejnych akeji artystycznych. Tak bylo w przypadku projektu ,,Kongres marzycielek”
z 2020 roku zrealizowanego przez Iwon¢ Demko, Agate Zbylut i Karing Dziewe-
czynska. Polegat on nie tylko na wejsciu kobiet w bezposrednig relacje z obiektem
i utrwaleniu tego na zdjeciu (il. 4), byl tez nawigzaniem do podobnych sesji foto-
graficznych tworzonych w czasach PRL-u przez mieszkancow Elblaga, ktdre pozniej
zamieszczono w ksigzce wydanej z okazji 50-lecia I Biennale Form Przestrzennych
(Dzieweczyniska 2015b). Zastosowane tutaj pojecia ,,interakcji” i ,wejscia w relacje”
ludzi z obiektami moga budzi¢ watpliwosci. Zakladaja one bowiem jaki$ rodzaj
dwustronnego oddziatywania, komunikacyjng wzajemnos$¢ pomiedzy materia
a czlowiekiem, przypisujac tym samym tej pierwszej pewng sprawczo$¢. Wydaje
sie jednak, ze elblaskie rzezby w pewien szczegdlny, pozaludzki i nieozywiony spo-
sob wchodza w relacje z otoczeniem; nie da si¢ wszak zaprzeczy¢ temu, ze zjawiska
spoleczne, o ktérych tu mowa, sg w jakims$ stopniu wynikiem tego, jak wygladaja.
Jezyk tej relacji wymagalby jednak odrebnych badan.

O tym, ze specyficzna forma obiektéw z Elblaga wciaz przyciaga uwage miesz-
kancow, moga dodatkowo $wiadczy¢ krazace w $rodowisku lokalnym opowiesci
na ich temat: cho¢by ta zwigzana z rzezbg autorstwa Jerzego Lengiewicza, powstala
w ramach I Biennale Form Przestrzennych, ktéra zwana jest przez mieszkancow
»anteng nastuchowa wrogiego wywiadu” (Jerzy 2022). Z biegiem czasu opowiesci
o formach przestrzennych nabieraly glebszego charakteru i przybieraty postac,
jak zauwazyl Janusz Bogucki, ,,anegdot i porzekadel” (za: Piotrowski 2011: 126).
Warto réowniez zwrdci¢ uwage na funkcjonujace w obiegu spotecznym nazwy abs-
trakcyjnych figur. Miejscowi nazywaja je ,bienalami” (Dzieweczynska 2015a) lub
»binolami” (Kitowska-Lysiak 1999; Niziofek 2015; Blotnicka-Mazur 2018). Obie
pochodza od stowa ,,biennale” i s3 wskazowka, ze dla wielu mieszkancow rzezby
nie sg anonimowe, nie s3 zwyklymi materialnymi elementami tkanki miasta, ale
ze pozostaja symbolami, no$nikami gltebszych konotacji, pamigci o tym, w jakich
okolicznosciach powstaly. Moga by¢ swiadectwem tego, ze istnieje zwigzek miedzy
formami a spotecznoscia lokalng i ma on posta¢ sentymentalna.

Araniacja przestrzeni publiczne

Innymi dzialaniami przedsiebiorstwa, ktdre réwniez moga przynie$s¢ mu korzysci
w postaci dobrej opinii i odpowiednich postaw wobec niego ze strony spotecznosci
lokalnej, sa te z zakresu zagospodarowania miejsca, aranzacji przestrzeni fizycznej,
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w ktorej funkcjonuje ono samo i mieszkancy, stworzenia takiej przestrzeni, ktora
wzbudza pozytywne emocje u tych drugich, ktéra jest dla nich wyjatkowa.
Przedsigbiorstwa podejmujace wspdlprace z artystami tworzacymi abstrakcyjne
formy nierzadko eksponowaly je w miejscach publicznych, dzigki czemu dochodzito
do wytworzenia niepowtarzalnej przestrzeni, ,zakomponowanej niczym obraz”, jak
okreslil ja Marek Maksymczak (2009: 72), i uaktywnienia wyobrazni odbiorcow.
Osiagniecie takiego efektu bylo zreszta zgodne z zalozeniami samych artystow.
Podkreslal to Gerard Kwiatkowski, ojciec zatozyciel biennale w Elblagu:

Tworca bedzie ksztaltowad forme dla konkretnej przestrzeni, z konieczno$cia uwzglednienia
otoczenia. Dzielo artysty stanie si¢ bodZzcem emocjonalnym wyzwalajacym doznania, kto-
rych czlowiek badz nie posiadal w ogéle, badZ mial je w stopniu ograniczonym (Kwiatkowski
2015: 235).

Efekt byl taki, jakiego oczekiwali twoércy i osoby kierujace zakladami pracy.
Nietypowe formy elblaskich obiektéw przestrzennych szybko przykuly uwage
i wzbudzity ciekawo$¢ mieszkancow, zresztg nie tylko przechodnidw, lecz takze
pasazerow komunikacji miejskiej, poniewaz podczas podrozy obiekty odbierane
byly w sposdb szczegoélny. Dobra tego ilustracja jest popularna wérod elblazan,
przypominajaca zubra praca autorstwa Lecha Kunki. Jak pisze Agnieszka Chwial-
kowska: ,,Umieszczenie rzezby [Kunki — przyp. M.L.] uko$nie oraz na takiej samej
wysokosci, na jakiej znajduje si¢ zakret, w ktory wchodzi przejezdzajacy nieopodal
tramwaj, sprawia, ze konstrukcja jawi sie podréznym w dwdch catkowicie réznych
formach” (Chwiatkowska 2013: 121). Podobnie bylo w przypadku warszawskich
obiektow abstrakcyjnych, ktére w czasach, gdy wyeksponowane zostaly przy ul.
Kasprzaka na odcinku trzech kilometréw, tworzyly rodzaj otwartej galerii, alei rzezb
obserwowanej przez pasazerow przejezdzajacych obok autobuséw i samochodow.

Upublicznienie abstrakcyjnych obiektéw w przestrzeni spotecznej ma tez dlugo-
falowe konsekwencje. Obcowanie z nimi w dluzszym horyzoncie czasu powoduje,
ze poczatkowe emocje i zaskakujacy efekt optyczny zanikaja, a kazde kolejne spoj-
rzenie sprawia, iz w $wiadomosci obserwatora pojawiajg si¢ réznego rodzaju wie-
lowatkowe skojarzenia, uruchamia si¢ mechanizm przywotywania pamieci. W tym
sensie mozna je wigc postrzega¢ jako ,,gigapamiatki”. Anna Maga poréwnuje elblg-
skie formy przestrzenne do durnostojek, drobnych przedmiotéw, ktére stawia sie
w pomieszczeniach domowych. Z jednej strony kreujg one przestrzen, w ktorej sie
znajduja, czynig jg bardziej atrakcyjna, z drugiej sa jednak opowiadaczami historii
(Maga 2013: 113); przy czym kazdy z tych przedmiotéw ma swoja wlasng. Analo-
gicznie jest z rzezbami z Elblaga.

Stojace w miejscach publicznych figury przestrzenne pelnia réwniez funk-
cje tozsamosciowa. Sg bowiem nierozerwalne zwigzane z miastem, w ktérym sie
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znajduja, z jego przeszloscig. Dlatego tez lokalna spolecznos¢ nierzadko czuje sie
z nimi zwigzana, co wiecej, odczuwa co$ w rodzaju dumy z powodu ich obecnosci
w miescie (Niziotek 2015: 169). Nie dziwi wiec, ze w sytuacji, gdy istnieje potrzeba
ich przeniesienia, szuka si¢ dla nich nie tylko takiego miejsca, ktére zapewni im
odpowiednia widocznos¢, lecz takze takiego, ktore jest szczegélne dla samej miej-
scowosci lub gdzie mieszkancy beda mogli wejs¢ z nimi w bezposredni kontakt.
Monumentalng rzezbe Juliana Bossa-Gostawskiego powstata w ramach I Biennale
Form Przestrzennych przeniesiono zatem na zachodnie obrzeza Elblaga i postawiono
przy gtéwnej arterii, ktéra prowadzi do miasta. Obiekt stal si¢ w ten sposob oficjalng
wizytowka Elblaga, ,witaczem”, co podkreslita Karolina Bregula (2013: 7). Z kolei
warszawskie dziefa, pierwotnie ustawione wzdluz ul. Kasprzaka, obecnie stoja na
skwerze im. ptk. Pacaka-Kuzmirskiego, gdzie spacerujacy mieszkancy moga z nimi
wchodzi¢ w bezposrednie interakeje.

Praca poza codziennoscig

Mimo ze rzezby abstrakcyjne wytwarzane w peerelowskich zaktadach produkcyj-
nych mozna bylo postrzegac jako elementy ideologii i propagandy sukcesu panstwa
socjalistycznego oraz doskonatej kondycji poszczegdlnych przedsigbiorstw (Nicin-
ski 2017), to jednak przekaz ten nie docieral bezposrednio do pracownikéw zaan-
gazowanych w ich tworzenie albo przynajmniej nie zwracali oni na niego uwagi.
Przeciwnie, robotnicy odczuwali szczerg satysfakcje, pomagajac artystom w pracy,
czuli, ze uczestniczg w czyms$ wyjatkowym i waznym. Nierzadko dzielili sie tymi
osobliwymi doswiadczeniami z osobami spoza zakladu pracy. Tak byto na przyktad
w Elblagu, gdzie ,,Zaangazowani w prace artystyczng fachowcy z Zamechu prze-
kazywali swoje zainteresowanie przedziwnymi rzezbami rodzinom i znajomym”
(Bregula 2013: 6). Poprzez laczenie srodowisk artystycznych z robotniczymi kie-
rownictwo przedsigbiorstw zyskiwalo wiec cos, co w normalnych warunkach pracy
moglo by¢ nieosiggalne. Chodzi o pobudzenie, entuzjazm czy nawet fascynacje,
czyli te wewnetrzne stany emocjonalne pracownikow, ktére dawaly im dodatkowy
impuls do pracy, dzialaly jak motywatory. Jest to rodzaj motywowania opisany po
raz pierwszy przez badaczy reprezentujacych szkote stosunkéw miedzyludzkich.
Jej przedstawiciel, Abraham Maslow, wskazal, Ze czlowiek potrzebuje czego$ wigcej
niz zaspokojenia podstawowych potrzeb (Maslow 1943). Czasami, aby pobudzi¢ go
do dzialania, trzeba dotrze¢ do pokladéw jego wyobrazni, kreatywnosci, inwencji
tworczych, pozwoli¢ mu przekroczy¢é wewnetrzne bariery, stworzy¢ warunki do
zaspokojenia jego oczekiwan wyzszego rzedu. I to wlasnie bylo wartoscig dodana
integracji robotnikow z twoércami.
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Il. 5. Tadeusz Kantor (z lewej) w towarzystwie pracownika Zaktadow Azotowych w Pu-
tawach podczas | Sympozjum Artystow i Naukowcéw w Putawach w 1968 roku. Autor
zdjecia: Eustachy Kossakowski

Zr6dlo:© Anka Ptaszkowska, Paulina Krasifiska. Negatyw jest wlasno$cia Muzeum Sztuki Nowo-

czesnej w Warszawie.

Il. 6. Magdalena Wiecek (na pierwszym planie) wraz z robotnikami Zaktadéw Mechanicz-
nych Zamech w Elblagu podczas | Biennale Form Przestrzennych w 1965 roku. Autor
zdjecia: Eustachy Kossakowski

Zr6dlo:© Anka Ptaszkowska, Paulina Krasifiska. Negatyw jest wlasno$ciag Muzeum Sztuki Nowo-

czesnej w Warszawie.

To, co pozostawalo podstawowym zaloZeniem artystow siegajacych do idei
konstruktywizmu, a wiec postulat ,,zblizenia sztuki i techniki, artysty i robotnika,
dziela i jego odbiorcy - zwyktego czlowieka” (Domanowska 2013: 7), dla kierow-
nictwa zaktadow pracy stawalo sie dodatkowa szansg, szansg na zbudowanie z za-
toga odpowiednich relacji. Mozna wymieni¢ wiele elementow, ktore stwarzaly taka
mozliwoé¢. Pierwszym z nich bylo umozliwienie pracownikom samego kontaktu
z artystami, wérdd ktdrych pojawialy sie rowniez osoby juz wowczas rozpoznawal-
ne. Mowa cho¢by o Tadeuszu Kantorze, ktory brat udzial w I Sympozjum Artystow
i Naukowcéw w Putawach (il. 5), Bronistawie Chromym goszczacym na I Biennale
Rzezb z Metalu w Warszawie czy tez Magdalenie Abakanowicz lub Magdalenie Wieg-
cek (il. 6), artystkach zaproszonych na I Biennale Form Przestrzennych w Elblagu.

Drugim aspektem bylo podnoszenie kompetencji robotnikéw. Oczywiscie
chodzilo tutaj o kwesti¢ nabywania umiejetnosci manualnych podczas tworzenia
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abstrakcyjnych dziel, lecz takze uwrazliwienia i poglebiania zdolnosci kreatywnych
pracownikow. Istotne byto tez poszerzanie horyzontéw poznawczych poprzez kon-
takt z artystami i udzial w prelekcjach na temat nowoczesnych nurtéw w sztuce.
Znaczenie to wybrzmialo w stowach Mieczystawa Kolodzieja, dyrektora Zakladow
Azotowych w Putawach, podsumowujacych I Sympozjum Artystow i Naukowcow:

Artysci o wysokiej wrazliwo$ci unerwili, uczulili ludzi nierozbudzonych, asystujacych i po-
magajacych w procesie tworczym. Wsrod robotnikéw odbywaly sie dyskusje. Nie wyobrazam
sobie, aby w jakikolwiek inny sposéb mozna byto ich tak spontanicznie sktoni¢ do dyskuto-
wania o sztuce. Oczywiscie ,,metoda szoku” stanowi jedna z mozliwych form edukacji i ob-
cowania ze sztuka... Wystawa, efekt intensywnej trzytygodniowej pracy, przerosta wszelkie
oczekiwania (Kotodziej 1966, za: Lesniewska 2006: 72).

Powyzsze o$wiadczenie dyrektora mozna oczywiscie odczytywac jako swego
rodzaju zargon branzowy, za ktérym kryja sie wznioste hasta i zaktadowa propa-
ganda. Nie da si¢ jednak zaprzeczy¢ rzeczywistemu i nieprzymuszonemu zaintere-
sowaniu robotnikéw (i to nie tylko putawskich zakladéw) wspdtpraca z artystami
oraz udzialem w niecodziennym wydarzeniu. Dzialo si¢ to niejako obok odgoérnej
polityki ,ukulturalniania” mas robotniczych.

Trzecia korzyscig byto poczucie wspotautorstwa tworzonych obiektow i $wia-
domos¢ pracownikéw faktycznego udzialu w wydarzeniu twdrczym, bycia jednym
z jego aktorow (Chwialkowska 2013). Wreszcie czwartym elementem byla praca
w wyjatkowej, niepowtarzalnej atmosferze, jaka wytwarzala sie w zakladzie
pracy podczas realizacji projektow artystycznych. Zwracal na to uwage jeden z gosci
pulawskiego sympozjum, kierownik Wydzialu Kultury Powiatowej Rady Narodowej
w Putawach, Kazimierz Dmowski:

Rezultaty sympozjum chyba w réwnym stopniu intryguja twércéw, jak i organizatorow...
Bezposrednie obcowanie artysty plastyka z robotnikiem, wspélna praca obok siebie, musi
wywrze¢ dodatni wplyw na to, co zwykliémy nazywa¢ atmosfera w zakladzie w najszerszym
znaczeniu (za: Lesniewska 2006: 100).

Do wypowiedzi Dmowskiego trzeba rzecz jasna podejs¢ ze stosownym dystan-
sem. Jest to bowiem stanowisko osoby reprezentujacej dwczesne wladze lokalne, to-
tez moze si¢ ona wpisywac w oficjalnie lansowane wowczas zalozenia ideologiczne.
Niewykluczone jest jednak to, ze podczas wizyt artystow w zakladach produkcyjnych
wytwarzal sie pewien specyficzny klimat — zmieniata sie cho¢by sama formuta pracy
w fabryce: jej rytm (z rutynowego i mechanicznego na niecodzienny i kreatywny),
ale rowniez jej charakter i cel. Temat atmosfery wydaje sie interesujacy, lecz jego
zrozumienie wymaga przeprowadzenia dodatkowych badan.
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Oczywiscie przykladow korzysci wynikajacych z integracji ludzi pracy z twércami
mozna by bylo wymieni¢ wigcej. Warto jednak raz jeszcze podkresli¢, ze z profitow,
jakie z tej wspolpracy czerpali fachowcy (i rzecz jasna artysci), korzystaly tez same
przedsigbiorstwa, ktore na czas trwania wydarzen artystycznych stawaly sie czyms$
wiecej niz zakladami pracy. Stosujac metaforyczne okreslenie, mozna je bylo po-
strzegac jako fabryki sztuki.

Podsumowanie

W ramach podsumowania nalezy raz jeszcze powréci¢ do postawionego na poczatku
pytania badawczego, udzieli¢ na nie ostatecznej odpowiedzi oraz wskazac i omowi¢
te elementy, ktore pojawily si¢ podczas przeprowadzonej analizy, a ktére wymagaja
takiego komentarza. Zaprezentowane w tym artykule przedsiebiorstwa, ktére stawaly
sie organizatorami wydarzen artystycznych i pelnily funkcje mecenasa sztuki, mogty
liczy¢ na pewien pakiet korzysci, jakie z tej dziatalnosci wynikaly. Jak ustalono, te
korzysci miaty charakter pozamaterialny, spoleczny. Nie chodzilo przeciez o aspekt
finansowy; przeciwnie - zaklady pracy, pelniac funkcje patrona tych przedsiewzig¢,
braly na siebie koszty ich realizacji zwigzane choc¢by z przekazaniem artystom ma-
terialdw do wykonania swoich prac. Nie chodzilo tez o kwesti¢ organizacji pracy:
przeprowadzenie dzialan twérczych wymagalo przeciez od przedsiebiorstw doko-
nania zmian w ,normalnym” planie pracy, co mogto skutkowa¢ spadkiem mocy
produkeyjnych. Osiggane korzysci mialy wiec dla zakltadéw produkeyjnych tylko
dodatkowe znaczenie, ale bylo ono na tyle wazne, by owa funkcje mecenasa sztu-
ki petni¢. Profity te, o spotecznej specyfice, jak je tutaj nazwano, byly wynikiem
budowania pozytywnych stosunkéw przedsiebiorstwa z réznymi grupami oséb
i pozyskiwania w ten sposob ich przychylnoséci oraz osiggania statusu organizacji
kierujacych si¢ wyzszymi celami. Méwiac wprost, przedsigbiorstwa jako mecenasi
wydarzen artystycznych dawaty ludziom to, czego oczekiwali, z kolei ci drudzy
odwdzieczali sig, przyjmujac pozadane przez nie postawy. Dotyczylo to wladz cen-
tralnych i lokalnych, mieszkancéw miejscowosci, w ktorych zaklady dziataly, oraz
pracownikow. Wtadze PRL-u wdrazaly swoje plany, w tym te wynikajace z zalozen
polityki kulturalnej. Zaktady produkcyjne bedace mecenasami sztuki wpisywaly sie
w te zalozenia, dzigki czemu mogty liczy¢ na szczegélne wzgledy ze strony rzadza-
cych. Z kolei mieszkancy stawali si¢ aktywnymi uczestnikami wydarzen artystycz-
nych, a dziefa sztuki istotnym elementem ich przestrzeni zyciowej. Oceniali wiec
pozytywnie przedsiebiorstwo, ktore stworzylo im takie mozliwosci. Jesli natomiast
chodzi o robotnikéw, to zmianie ulegala ich praca: z rutynowej i standardowej na
nietypowg i tworcza. Takze oni przyjmowali wobec zakladu pracy, w ktérym byli
zatrudnieni, pozytywne postawy. Mozna zatem powiedzie¢, ze korzysci, o ktorych
tu mowa, byly osiagane przez przedsi¢biorstwa z wykorzystaniem mechanizmu
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sprzezenia zwrotnego dodatniego. Oferujac interesariuszom benefity wynikajace
z realizacji przedsiewzigcia artystycznego, same rowniez uzyskiwaly stosowne ko-
rzys$ci. Dodatnia wartos¢ tego mechanizmu polega wlasnie na tym, ze obie strony sa
usatysfakcjonowane. Warto tez zwrdci¢ uwagg, ze mechanizm ten mozna postrzegac
jako element kultury (ekonomii) daréw, polegajacy na wzajemnym transferze dobr
(wydarzenie artystyczne — przychylno$¢), gdzie obie strony tej transakcji sa ukon-
tentowane. Jak jednak zauwaza Maurice Godelier, dawanie jest nie tylko ,relacja
sprawiedliwosci”, w ramach ktdrej obie strony uzyskuja to, czego oczekuja, lecz takze
»relacja wyzszo$ci’, poniewaz strona otrzymujaca dar staje si¢ dluznikiem strony
dajacej (Godelier 2010: 19). Ale to interesujace zagadnienie wykracza poza ramy
tematyczne niniejszego szkicu i wymagatoby przeprowadzenia dodatkowych badan
w obrebie przemystowego mecenatu sztuki w Polsce Ludowe;j.

Trzeba zaakcentowac jeszcze jedng kwestie. Wymienione i omoéwione tutaj
korzysci przedsigbiorstw dotyczyly przychylnosci ze strony przedstawicieli wladz,
lokalnej spolecznosci oraz pracownikéw. Moze si¢ pojawi¢ pytanie, dlaczego pomi-
nieto artystow. Nalezy sie tutaj stosowne wyjasnienie. Otdz, po pierwsze, pozytywne
postawy artystow wobec zakladoéw pracy, wynikajace ze stworzenia im odpowied-
nich warunkéw do pracy tworczej, nie sg dla przedsiebiorstw korzyscia, gdyz nie
maja dla nich zasadniczego znaczenia. Artysta nie jest bowiem ,,na state” zwiazany
z okreslonym zaktadem pracy. Ten zwigzek dotyczy wylacznie konkretnego odcinka
czasu: nawigzywany jest w obrebie okreslonego wydarzenia artystycznego i ustaje
po jego zakonczeniu. Tymczasem relacje z wladza (mimo Ze reprezentowang przez
rdzne osoby), otoczeniem spolecznym i zaloga nie wygasaja, sa trwale, dlatego tez
odpowiedni stosunek tych podmiotéw do przedsiebiorstwa ma dla niego szczegolne
znaczenie, w zwigzku z czym mozna go postrzega¢ jako korzys¢. Po drugie, postawy
artystow wobec przedsigbiorstw nie zawsze musza by¢ pozytywne. Zapewnienie
tworcom warunkow do pracy nie jest gwarancja tego, ze jezyk, jakim si¢ postuguja,
czy forma ich ekspresji artystycznej beda zgodne z filozofig dziatalnosci i oczeki-
waniami zakladu pracy. Tego rodzaju niezgodnos¢ wystepowata rowniez w czasach
PRL-u i dotyczyta artystow, ktorzy podejmowali proby krytycznej oceny socjalistycz-
nej rzeczywistosci. Z oczywistych wzgledow proby te mialy posta¢ zakamuflowang,
gdzie funkcje maskujacg petnily rézne narzedzia tworcze, np. figura ironii. Dobrym
przyktadem takiego dziatania jest performans Wlodzimierza Borowskiego Ofiarowa-
nie pieca, ktory odbyl sie podczas I Sympozjum Artystéw Plastykow i Naukowcow
w Putawach. Artysta ,w dowodzie wdziecznoéci” dokonat uroczystego przekazania
przedsigbiorstwu jednego z elementéw jego infrastruktury jako dzieta sztuki. Cere-
monii towarzyszyla piesn skomponowana przez Borowskiego, bedaca potaczeniem
stow ,,mocznik, mocznik” i linii melodycznej hymnu panstwowego (Kitowska-LEysiak
2004; Le$niewska 2006). Z powyzszych powodow wspotpraca zakladow produkeyij-
nych z artystami nie byla wiec celem samym w sobie, lecz srodkiem do uzyskania
innych korzysci, ktérym poswigcono niniejsze opracowanie.
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Abstract

Kill Marketing, Death to Management!

The aim of the paper is to show that management and marketing, in terms of their interpretations
dominating in the Polish higher education, are structurally unsustainable in a world that attempts
to respond to the climatic and ecological challenges. The subject and starting point of the article is
the critique of two popular definitions of management and marketing. The research problem re-
lates to the incompatibility of social practices, such as contemporary management and marketing,
with the scale of the challenges of the Anthropocene and the need to search for new, even utopian,
ways of organizing reality. The main research questions are: are management and marketing prac-
tices in their current shape sustainable in a world that has decided to face the climatic and eco-
logical challenges, and why is so.

Keywords: management, marketing, Anthropocene, climate disaster, sustainable development

Celem artykutlu jest pokazanie, ze zarzadzanie i marketing w rozumieniu dominuja-
cym w polskiej edukacji wyzszej sa strukturalnie nie do utrzymania w §wiecie, ktory
podejmuje probe odpowiedzi na wyzwanie klimatyczno-ekologiczne. Przedmiotem
dyskusji i punktem wyjscia jest krytyka dwoch popularnych definicji. Problem ba-
dawczy odnosi sie do nieprzystawalno$ci praktyk spotecznych, jakimi sg wspdtczes-
ne zarzadzanie i marketing, do skali wyzwan antropocenu, wymuszajacych zmiane
paradygmatyczng i konieczno$¢ poszukiwania nowych sposobéw organizowania
rzeczywisto$ci. Glowne pytanie badawcze to: czy praktyki zarzadzania i marketingu
w obecnym ksztalcie, reprezentowanym przez analizowane definicje, s do utrzymania
w $wiecie, ktory zdecydowal si¢ stawi¢ czota wyzwaniu klimatyczno-ekologicznemu,
i dlaczego. Analiza wykazuje, ze aktywnosci te, w ich dominujacych rozumieniach,
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s3 w praktyce nie do pogodzenia z reagowaniem przez §wiat na klebowisko splatanych
w nieoczywisty sposob kryzysow antropocenu, a zatem — ponownie ,,w praktyce” -
konieczne jest inne, nowe rozumienie oraz uprawianie zarzadzania i marketingu,
co oznacza porzucenie tych praktyk w ich obecnym ksztalcie.

Krytyezne poloienie, krytyczna dekada

Pét wieku temu opublikowano raport Klubu Rzymskiego o granicach wzrostu
(Meadows, Meadows et al. 1973), raport U Thanta diagnozujacy problemy relacji
czlowieka z jego srodowiskiem (E/4667 1969), odbyla si¢ wtedy takze konferencja
Narodéw Zjednoczonych w sprawie Srodowiska Cztowieka z tematem przewodnim
»1ylko jedna Ziemia” (United Nations b.r.). Te wydarzenia skladaja si¢ na symbo-
liczny poczatek koncepcji zréwnowazonego rozwoju (Wolczek 2014: 209)". Juz we
wstepie do pierwszego z wymienionych raportéw czytamy:

Na tym wlasnie polega ,,krytyczne polozenie ludzkosci”: umiemy dostrzec poszczegélne
symptomy glebokiego niedomagania spoleczenstwa, ale nie jesteSmy w stanie poja¢ znacze-
nia i wzajemnych powigzan niezliczonych skladajacych sie na nie elementéw ani rozpoznaé
jego podstawowych przyczyn i tym samym nie potrafimy znalez¢ odpowiednich $rodkéw
zaradczych (Meadows, Meadows et al. 1973: 34)%.

Niemal 50 lat p6Zniej, pod koniec 2021 roku, przedstawicielki/le panstw swiata
po raz 26. spotkaly/li si¢ w ramach Konferencji Stron® (Conference of the Parties,
COP) ramowej konwencji Narodéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu (Uni-
ted Nations Framework Convention on Climate Change, UNFCCC), tym razem
w Glasgow - a ,krytyczne polozenie” wciaz jest obecne, tym razem pod postacia
»krytycznej dekady”. Rezultatem COP 26 jest Glasgow Climate Pact, utrzymujacy
cele porozumienia paryskiego, jednak wskazujacy ,,pilnos¢ zwigkszenia ambicji
i dziatan w zakresie mitygacji, adaptacji i finansowania w tej krytycznej dekadzie,
aby wyeliminowac¢ luki we wdrazaniu celéw porozumienia paryskiego” (FCCC/PA/
CMA/2021/10/Add.1 2022: 3)%, a takze, ze:

! Korzeni tej koncepcji mozna si¢ doszukiwac¢ wezeéniej lub gdzie indziej (por. Du Pisani 2007),
lecz obecne zaangazowanie ONZ we wdrazanie tej koncepcji, np. poprzez 17 Celéw Zréwnowazonego
Rozwoju, uzasadnia przywolane datowanie.

% Jesli nie wskazano inaczej, wyrdznienia moje — M.P.

> Dotad szczyty klimatyczne przyniosty m.in. zgode co do koniecznosci nalozenia na
panstwa limitéw emisji gazéw cieplarnianych (COP 3, 1997, protokoét z Kioto — Dz.U. 2005 nr 203
poz. 1684) i wigzace prawnie porozumienie zobowiazujace strony do ograniczenia §wiatowego wzrostu
$redniej temperatury do 2°C, a najlepiej do 1,5°C powyzej $redniego poziomu temperatury z okresu
preindustrialnego (COP 21, 2015, porozumienie paryskie - Dz.U. 2017 poz. 36).

* Jesli nie wskazano inaczej, ttum. moje - M.P.
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wymaga to przyspieszonych dzialan w tej krytycznej dekadzie, opartych na najlepszej do-
stepnej wiedzy naukowej i sprawiedliwosci, odzwierciedlajacych wspélne, ale zréznicowane
obowiazki i odpowiednie zdolnosci w swietle réznych uwarunkowan krajowych oraz w kon-

tekscie zréownowazonego rozwoju i wysitkéw na rzecz wyeliminowania ubdstwa (ibidem: 4).

Pojecie ,krytycznej dekady” przywolane jest w tekscie trzykrotnie. Termin jej
uplynigcia mozna utozsamia¢ z konicem planowanych dzialan majacych na celu
realizowanie 17 Celow Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (2015-2030; A/RES/70/1
2015).

W latach 2021 i 2022 opublikowano w czesciach kolejny raport Miedzy-
rzagdowego Zespotu do spraw Zmian Klimatu (Intergovernmental Panel on Cli-
mate Change, IPCCC), w ktérym najbardziej stanowczo w historii i na podstawie
najlepszej dostepnej wiedzy naukowej stwierdza sie, ze ,,to bezdyskusyjne, iz atmo-
sfera, oceany i lady zostaly ogrzane pod wplywem dziatalnosci cztowieka” (IPCC
2021: 4). Sekretarz Generalny ONZ Anténio Guterres okresla pierwsza cze$¢ raportu
jako czerwony alarm dla ludzkosci (2021), méwiac o drugiej, wskazuje, ze zwleka-
nie oznacza $mier¢ i liczy sie kazda sekunda (2022a), za§ w odpowiedzi na trzecia
konkluduje, ze ,,pedzimy ku katastrofie klimatycznej” (2022b), za kazdym razem
podkreslajac, iz rezultaty podejmowanych dzialan na arenie politycznej i biznesowej
sg absolutnie niewystarczajace. Jak stwierdzajg Jan Zalasiewicz® i Mark Williams,
piszac o antropocenie z perspektywy przedstawicieli nauk przyrodniczych:

Kiedy juz us$wiadomimy sobie sife i znaczenie tych polaczen oraz pojmiemy faktyczng pred-
kos¢ i skale zachodzacych obecnie zmian, nie sposdb my$le¢ o nich bez niepokoju, a nawet
glebokiej troski o losy przysztych pokolen. Stawka w tej grze naprawde nie moze by¢ juz
wyzsza (Zalasiewicz, Williams 2022: 37).

Labi¢ marketing

Autorytetem na gruncie polskiego i nie tylko ksztalcenia w zakresie marketingu,
jego ,guruiojcem” (Al-Noorachi 2014: 12) jest Philip Kotler®. Popularna i lapidarna
definicja marketingu jego autorstwa méwi, ze ,,marketing to zyskowne zaspokajanie

* Kierujacy Grupa Robocza ds. Antropocenu dzialajacag w ramach Miedzynarodowej Komisji
Stratygraficznej.

¢ Pozycje Kotlera w marketingu potwierdza wieloletnie do$wiadczenie dydaktyczne osoby
autorskiej na gruncie akademickim, a takze w branzy marketingowe;j.
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potrzeb” (Kotler 2005: 3)”. Mozna w niej zdiagnozowac co najmniej trzy problemy
w kontekscie wyzwan antropocenu.

Po pierwsze — co oznacza ,zyskowne”. Jaki to zysk i kto jest jego beneficjentem.
Oczywiscie chodzi o partykularny zysk finansowy podmiotéw i wykonawczyn/
cow dziatan marketingowych (np. przedsiebiorstw i agencji marketingowych), bez
wzgledu na koszty spoteczne czy srodowiskowe — w granicach prawa, a wigc zgodnie
z tzw. doktryng Friedmana (laureata Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla
w dziedzinie ekonomii z 1976 roku) lezaca u podstaw wspolczesnego neoliberalizmu:

(...) istnieje jedna i tylko jedna spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu — wykorzystywacé zasoby
i angazowac sie w dzialania zaprojektowane celem zwigkszania zyskéw tak dlugo, jak diugo
przestrzegane sa reguly gry, czyli otwartej i wolnej konkurencji, bez oszukiwania (Friedman
1970).

Po drugie, czy w marketingu rzeczywiscie chodzi o zaspokajanie potrzeb? Gdyby
tak bylo, zawod marketingowczyni/ca mozna by bylo poréwnywac z zawodem le-
karki/rza, co byloby - jak wykaze — duzym bledem. Wyjdzmy od pojecia ,,potrzeby”
Jesli potrzebe definiowa¢ jako brak czegos, ktdry stymuluje do dziatania majacego na
celu zmiang stanu czy tez uzupelnienie tego braku (Rudnicki 2000: 36), mozna zary-
zykowac stwierdzenie, ze celem wigkszosci wspoltczesnych dziatan marketingowych
nie jest samo zaspokajanie potrzeb — wspolczesny marketing to kreowanie potrzeb,
a nastepnie ich zaspokajanie. Marketing po Kotlerowsku nalezaloby wigc rozumie¢
jako tworzenie w odbiorczyniach/cach komunikacji marketingowej poczucia braku,
a nastepnie zarabianie na sprzedawaniu odbiorczyniom/com tego, co ten brak ma
uzupetni¢®. Brak 6w moze by¢ wytworzony faktycznie — moze zaistnie¢ w wyniku
komunikacji marketingowej, ale moze tez by¢ jedynie ztudzeniem. W pierwszym
przypadku zaspokojenie potrzeby jest mozliwe, w drugim - nie, gdyz braku nie byto,
byto tylko jego poczucie. Wida¢ wyraznie, ze analogie miedzy marketingowczynia/
cem alekarka/rzem nie sg trafne. Lekarka/rz wmawiajacy zdrowej osobie, ze jest cho-
ra, a nastepnie w zyskowny sposob opiekujaca/y sie taka osobg, nie jest kims, z kim
chciatyby$my/elibysmy mie¢ do czynienia. Tym bardziej lekarka/rz sprawiajacaly,
ze zdrowa osoba zaczyna chorowa¢, a nastgpnie zarabiajaca/y na jej leczeniu.

Jeszcze innym problemem zwiazanym z rozumieniem marketingu jako zyskow-
nego zaspokajania potrzeb jest brak jakichkolwiek faktycznych i dziatajacych regu-
lacji zwigzanych z asymetrig wladzy i wiedzy miedzy marketingowczyniami/cami

7 Istnieja rzecz jasna inne definicje marketingu (ich przeglad: Al-Noorachi 2014: 12-15) oraz
pozycje proponujace odmienng jego wizje (np. Wilczak 2016; Giza 2018), lecz w tym tekscie osoba
autorska, realizujac cele tekstu, decyduje si¢ je (i wiele innych) pomina¢, koncentrujac si¢ na krytyce
status quo, a nie na wyjatkach.

8 W czasach rodzenia si¢ zinstytucjonalizowanej formy zréwnowazonego rozwoju, a wiec pot
wieku temu, pisal o tym Herbert Marcuse (1972: 5).
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a odbiorczyniami/cami komunikacji marketingowej. Bywa, ze sztaby specjalistek/
6w przez dlugi czas, z wykorzystaniem najskuteczniejszych osiaggnie¢ wspolczesnej
wiedzy, w tym np. neuronauki, projektuja komunikaty, ktére w sposéb niemal
bezwarunkowy sprawiaja, iz odbiorczynie/cy robig to, czego sie od nich oczekuje,
przyktadowo:

(...) nasze gtebokie potrzeby psychologiczne, w tym jedna z najbardziej podstawowych dla
naszego spotecznego gatunku potrzeba wiezi, s3 wykorzystywane do tego, by sprzeda¢ nam
produkty, ktore z faktyczng realizacja tych potrzeb nie maja zupelnie nic wspdlnego, ale np.
pachna, wygladaja lub leza w dloni tak, ze — bez naszej wiedzy i zgody - pociagaja za odpo-
wiednie sznurki w naszym umysle (Prokop et al. 2022: 67).

Z tej perspektywy mozna sie zgodzic, ze

obecny konsumpcjonizm, napedzajacy kryzys klimatyczny i katastrofe ekologiczna, nie wy-
nika z realnych potrzeb ani z ,,natury” cztowieka, tylko jest sztucznie kreowany przez obecny
system gospodarczy, wymuszajacy na konsumentach kupowanie coraz wigkszej ilosci dobr
i ustug (Tusznio 2022: 330).

Marketing, w rozumieniu tu rozpatrywanym, jest kluczowym narzedziem tego
systemu: cynicznym wobec ludzkich potrzeb, skoncentrowanym na zysku bez wzgledu
na koszty srodowiskowe i spoleczne, stanowigcym paliwo dla nieodpowiedzialnej
i nadmiernej konsumpcji oraz produkcji przyczyniajacych sie, poprzez nieprzyzwoicie
wysokie emisje gazow cieplarnianych im towarzyszace, do pogarszania si¢ sytuacji
klimatyczno-ekologicznej.

Smier¢ zarzadzaniu

W odniesieniu do zarzadzania, autorem jego wptywowej w polskich szkotach wyz-
szych definicji jest Ricky W. Griffin®. Wskazuje on, ze zarzadzanie to

° Jest to stwierdzenie oparte nie tylko na wgladzie osoby autorskiej — ksigzka, z ktérej pochodzi
przytaczana definicja zarzadzania (polski przektad), ma wedlug bazy Google Scholar ponad 4,5 tys.
cytowan (Griffin 2022), a takze nalezata do trzech najpopularniejszych podrecznikéw w czytelni online
#IBUKlibra (PWN) w styczniu 2022 r. (PWN Nauka 2022). Podrecznik stanowi popularng pozycje
literaturowa w sylabusach kurséw z zakresu podstaw zarzadzania oraz zrédto pozadanych odpowiedzi
na egzaminach dyplomowych. Nie jest to (co oczywiste) jedyne w Polsce zrédlo wiedzy na eksplorowany
temat, jednak objeto$¢ artykutu i jego cele nie pozwalaja na odnoszenie si¢ do innych, jak cho¢by do
réwniez ttumaczonego z jezyka angielskiego, proponujacego odmienng wizj¢ — Zarzgdzania (Mintzberg
2022), a takze do pozycji bardzo cennych, lecz nienalezacych do gléwnego nurtu, przede wszystkim
autorstwa Moniki Kostery (2020; 2021).
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zestaw dziatan (obejmujacy planowanie i podejmowanie decyzji, organizowanie, przewodzenie,
tj. kierowanie ludZmi, i kontrolowanie) skierowanych na zasoby organizacji (ludzkie, finan-
sowe, rzeczowe i informacyjne) i wykonywanych z zamiarem osiaggniecia celéw organizacji

w sposob sprawny i skuteczny (Griffin 1998: 38).

Poddawano juz takie rozumienie zarzadzania krytyce w perspektywie wyzwan
antropocenu. Wskazywano na uprzedmiotawiajacy wymiar postrzegania zaso-
béw ludzkich (Kostera 2012: 10), a takze zasoboéw w ogdle (Palasz 2021a; 2022).
Podkreslano réwniez - od diugiego czasu - szkodliwo$¢ pojmowania zarzadzania
jako koncentrujacego sie¢ na osigganiu celéw samej tylko organizacji — a zatem,
nie oszukujmy sie, jej wlascicielek/li, akcjonariuszek/y, innych uprzywilejowa-
nych grup i jednostek. Probowano dokonywac¢ reform, wprowadzajac do dyskursu
interesariuszki/y stakeholders) w miejsce akcjonariuszek/y (shareholders, stock-
holders), rozumiane jako grupy i osoby, bez ktorych dziatania organizacja nie moze
funkcjonowac, i ponoszace jednoczes$nie ryzyko jej dzialania, a niebedace udziatow-
czyniami/cami itp. (Freeman, Reed 1983: 89). W latach 70.-80. XX wieku rozwineta
sie tez refleksja na temat spofecznej odpowiedzialnosci biznesu, koncentrujacej sie
na wymiarze moralnym dziatalno$ci przedsigbiorstw, ktore miatyby stuzy¢ spote-
czenstwu bez wzgledu na interes wlasny (Hys 2014: 112-113) — to wlasnie w reakcji
na nig powstala wspomniana doktryna neoliberalizmu Miltona Friedmana. Takze
samg koncepcje zrownowazonego rozwoju mozna rozumie¢ jako przejaw dziatan
w ramach spotecznej odpowiedzialno$ci organizacji, o ile za te ostatnie uznamy -
zgodnie ze stanem faktycznym - panstwa, poszerzymy horyzont czasowy z najblizszej
do odlegtej przyszlosci, a spektrum troski obejmiemy nie tylko spoleczenstwa, ale
réwniez nature (Palasz 2022: 574).

Problematyczne w przytoczonej definicji sg zatem, co najmniej, eksploatacyjne
podejscie do zasobow i koncentracja na dobru wlasnym. Wlasciwie jedno wynika
tu z drugiego. Rezygnacja z wykorzystywania zasobow w paradygmacie ludzkiego
panowania (Singh 2018) musiataby pociagna¢ za sobg wigksza troske o nie, a wigc
koniecznos¢ realizacji celow wiecej niz tylko organizacyjnych. Koncentracja na
dobru wspolnym zamiast na partykularnym musiataby pociagnac za soba refleksje
nad tym, o czyje dobro chodzi i o ile jej rezultaty ukierunkowane zostatyby na re-
zygnacje z jednej strony ze Slepej koncentracji na zysku w duchu business as usual
czy zarzadzania ekonomicznego' - a jak udowodnila swoimi badaniami Elinor
Ostrom (laureatka Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie eko-
nomii z 2009 roku), ,,ludzie chcg i potrafia wspolpracowac dla dobra wspolnego,
a che¢ maksymalizacji zysku i indywidualnego interesu nie jest uniwersalng ludzka

10 Zarzadzanie ekonomiczne priorytetyzuje zysk lub realizacj¢ celéw organizacji wzgledem
np. dobra pracownikéw czy otoczenia (zob. Kociatkiewicz, Kostera 2013).
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motywacjg” (Wodniak 2022: 554)"" - z drugiej zas na odejscie od antropocentryzmu,
jak postuluja m.in. wspélczesne nurty nowej humanistyki czy posthumanistyki'®:
doszty/liby$my do koniecznosci rOwnouprawnienia zasobow i troski o nie, a zatem
do realizacji postulatu posthumanizacji zarzadzania (por. Palasz 2021a; 2022).

Posthumanizacja zarzadzania w reakcji na wyzwanie klimatyczno-ekologiczne
wydaje sie juz zachodzi¢ na wielu polach. W roku pisania tych stéw odbyt si¢ miedzy-
narodowy warsztat poswiecony posthumanistycznemu zarzadzaniu i organizowaniu
(OAP 2022), $wiatlo dzienne ujrzal tez numer czasopisma naukowego ,,Zarzadzanie
w Kulturze” po$wigcony posthumanizmowi i zarzadzaniu (2022), wiele zagadnien
zwigzanych z eksplorowang tu problematyka zostalo ponadto poruszonych w numerze
»Przegladu Kulturoznawczego” po$wigconym zarzadzaniu w antropocenie (2021),
a wczesniej na famach czasopisma ,,Organization”, w numerze skoncentrowanym
na organizowaniu w antropocenie (2018) czy w ramach panelu Posthumanism &
Sustainability podczas Humanistic Management Conference 2021 pod hastem ,,Solu-
tions” (Palasz 2021b). Wydaje si¢, ze humanistyka stosowana i zarzadzanie sposthu-
manizowane, wigcej-niz-ludzkie badz tez posthumanistyczne, a zatem radykalne
zblizenie do siebie dyskurséw progresywnych nurtéw zarzadzania i wspolczesnej
humanistyki, to z jednej strony szansa na zbudowanie sprawczosci humanistyki,
a z drugiej — na reforme zarzadzania na miare czaséw".

Odrodzony marketing, odrodzone zarzadzanie

Martin Parker proponuje likwidacje szkot zarzadzania i zastgpienie ich szkotami
organizowania (Parker 2008; zob. tez 2016 1 2018). W dyskursie naukowym pojecia
zarzadzania i organizowania nie sg precyzyjnie oddzielane. W przywolywanej defi-
nicji Griffina organizowanie to jedno z wielu dziatan skladajacych si¢ na zarzadza-
nie. Z kolei Kostera jasno stwierdza, ze zarzadzanie jest szczegdlnym przypadkiem

"' Warto dodac¢, ze badania Ostrom (m.in. 1990) zostaly zainspirowane niezgoda z wnioskami
jednego z najbardziej wplywowych tekstéw naukowych XX wieku, w ktérym autor, rozwazajac
hipotetyczna (sic!) sytuacje, doszed! do konkluzji, iz pasterze na wspdlnym pastwisku sa motywowani
wylacznie indywidualnymi interesami, a nie dobrem wspdlnym, co musi doprowadzi¢ do zniszczenia
pastwiska (Hardin 1968), a uogélniajac: ,,ze ludzie beda zawsze dazy¢ do realizacji wlasnego interesu,
takze kosztem innych” (Wodniak 2022: 554).

12 Posthumanizm mozna, upraszczajac, rozumie¢ za Rosi Braidotti (2013) jako post-humanizm
i post-antropocentryzm, tzn. bedacy ,post” ,w odniesieniu do koncepcji cztowieka oraz do historycznych
przejawéw humanizmu, obu bazujacych (...) na przestankach hierarchicznej konstrukgji spotecznej
i centralnej pozycji czlowieka” (Ferrando 2016: 18).

3 Humanistki/$ci moglyby/liby zapozna¢ si¢ na poczatek z przywolywanymi w tym akapicie
zroédtami, osoby zwigzane z naukami o zarzadzaniu oczywiscie takze, ale moglyby one rowniez wyjs¢
od tekstdw teoretycznie spoza ich nurtu, by da¢ si¢ mile zaskoczy¢ (np. Haraway 1992; Puig de la
Bellacasa 2017; Gan, Tsing 2018).
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organizowania' (2012: 72). Wydaje si¢ jednak, ze hegemonicznos¢ wspoltczesnego
»zarzadzania” (por. Hatch, Kostera et al. 2010: 190; Czarniawska 2013: 1; Kostera,
Zawadzki 2015) i jego przesycenie konotacjami zwigzanymi z neoliberalnym ka-
pitalizmem, systemem, ktéry doprowadzil do katastrofy ekologiczno-klimatycznej
(por. Klein 2015; Moore 2015, 2016), a takze semantyczne zwigzki ,,organizowania”
z oddolnoscig, aktywizmem, moralng sprawczoscia powinny mie¢ pewng moc jako
podstawowe, intuicyjne argumenty za zmiang terminologii (szkoly organizowania,
nie zarzadzania) proponowang przez Parkera.

Oczywiscie konieczna jest rowniez zmiana praktyki. Jak mogloby wyglada¢ orga-
nizowanie w antropocenie, na miar¢ wyzwan antropocenu? Wskazuje si¢ tu przede
wszystkim dwie $ciezki. Pierwsza z nich wiedzie przez rezygnacje z eksploatacyjnego
nastawienia wzgledem zasob6w, uznanie ich sprawczos$ci® i godnosci', a wigc za-
przestanie ich wykorzystywania — na rzecz wspotpracy z nimi (Patasz 2021a, 2022),
ich radykalnej inkluzji, podmiotowego wlaczenia w procesy zarzadzania (Wydra
2022). Podazanie druga z nich, prawdopodobnie réwnolegle, wymaga rezygnacji
z imperatywu realizacji celow partykularnej jednostki (w definicji Griffina - orga-
nizacji) bez wzgledu na koszty zewnetrzne - a wigc ,takie szkody i straty powstate
przy okazji proceséw produkgji, ktdre przedsiebiorstwa przerzucajg na otoczenie”
(Grodzicki 2022: 368). Organizowanie takie powinno zawsze koncentrowac si¢ na
dobru wspolnym, nie partykularnym (ibidem). Jak pisze Aldo Leopold:

Nadmiernie eksploatujemy ziemie, poniewaz postrzegamy ja jako towar, ktéry do nas nalezy.
Dopiero kiedy zaczniemy traktowa¢ ziemie jako spoleczno$¢, ktdrej sami jestesmy czescia,
bedziemy mogli zaczaé uzytkowac ja z mito$cia i szacunkiem (Leopold 1949: VIII).

Do dwdch powyzszych warto dodaé krytyke poje¢ sprawnosci i skutecznosci
organizowania'’. Zdaniem Griffina sprawnos¢ to wykorzystywanie zasobéw madrze
i bez zbednego marnotrawstwa, za$ skutecznos¢ — dziatanie z powodzeniem (Griffin
1998: 38). Jasne jest, ze w paradygmacie antyeksploatacyjnym ,wykorzystywanie”
musi zosta¢ w kontekscie ,,sprawnosci” zarzadzania zastgpione ,,wspotpracg’. Z kolei
»zbedne marnotrawstwo” wymaga amplifikacji - marnotrawstwo jest uzasadnione,
zwlaszcza w kontekscie biznesowo-finansowym, jesli dzieki niemu nie zblizamy
sie badz oddalamy si¢ np. od katastrofy klimatyczno-ekologicznej. Antyeksploata-
cyjna sprawnos$¢ organizowania na miare wyzwan antropocenu to zatem ,,madra

" W latach 80. Hubert Witczak obronil prace doktorska ,,Zarzadzanie jako funkcja organizowania”
(1980; por. Dyskusja 2022).

!> Na przyklad inspirujac si¢ teorig aktora-sieci.

' Na przyklad inspirujac si¢ krytycznym posthumanizmem.

17 Obecne w przywolanej definicji zarzadzania, rozumianego jako ,,zestaw dzialan (...) skierowanych
na zasoby organizagji (...) i wykonywanych z zamiarem osiagniecia cel6w organizacji w sposob sprawny
i skuteczny” (Griffin 1998: 38).
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wspOlpraca z zasobami’, jesli trzeba - niekorzystna biznesowo, lecz korzystna dla
klimatu i bioréznorodnosci. A skutecznos¢? Zapewne zalezy od tego, jak zdefiniu-
jemy powodzenie. Jesli rozumiemy je jako realizacje celu, ktérym jest dobro wspol-
ne, a nie partykularne, jej rozumienie moze pozosta¢ bez zmian. Jesli powodzenie
rozumiemy inaczej, wymaga to glebszej dyskusji.

Nieco inaczej wyglada kwestia reformy marketingu. Nie ulega watpliwosciom,
ze marketing jest skuteczny w kreowaniu potrzeb. Mozna, a w obliczu pozadanej
pilnosci dziatan by¢ moze nalezy zaadaptowac go do kreowania takich potrzeb, ktore
warto wytworzy¢ w obliczu wyzwan antropocenu. Oznaczaloby to jednak catkowita
zmiane celu marketingu, oderwanie go od rynku w znaczeniu realizowania party-
kularnych celéw podmiotéw go uprawiajacych i zlecajacych, przemieszczenie go ku
procesom ksztaltowania pozadanych postaw, poniekad wychowawczym. Jego celem,
jak w zarzadzaniu, musiatoby by¢ dobro wspolne. W takim przypadku mozna by nawet
pomysle, cho¢ to ideowa kapitulacja i niebezpieczne zblizanie si¢ do propagandy,
aby w okresie przej$ciowym nie zarzuca¢ perfidnych technik neuromarketingowych,
uznajac, ze (szczytny, nie partykularny) cel uswigca srodki. Marketingowczynie/cy
komercyjne/ni stalyby/liby si¢ marketingowczyniami/cami spotecznymi'é, pracu-
jacymi raczej w sektorze publicznym, a marketing zaspokajalby potrzeby, lecz inne
niz dotad, w sposob zyskowny, lecz w innej walucie i wzgledem innych aktoréw —
wszystko to w wymiarach planetarnych. Co jednak z samym marketingiem stricte
komercyjnym? Ten z pewnos$cia musialby zmieni¢ swoje funkcje, przede wszystkim
zrezygnowac z funkeji perswazyjnej, zwigzanej z kreowaniem potrzeb, skupic sie
na funkeji informacyjnej, maksymalnie transparentnej, oraz przypominajacej, cho¢
ta ostatnia moze juz budzi¢ watpliwosci, bowiem eksponowanie odbiorcow setki
czy tysiace razy na komunikat informacyjny ma dzialanie perswazyjne'®. Musiatby
albo wréci¢ do swych spotecznych korzeni, pierwotnych zadan, to jest odkrywania
i zaspokajania potrzeb, lecz grup i jednostek nie tylko ludzkich, albo nalezaloby
z pelna powaga rozwazy¢ dewzrostowe postulaty dotyczace catkowitego zakazu
reklamy (Binczyk 2022: 22).

W ramach podsumowania rozwazan na temat odrodzonych zarzadzania i mar-
ketingu proponuje uzna¢ je za wariant fabulacji spekulatywnej, rozumianej jako
metoda, technika czy narzedzie - filozoficzne, artystyczne, ale tez perswazyjne i mo-
tywacyjne (Wilkie, Savransky et al. 2017)*. W zarzadzaniu owe fabulacje funkcjonuja

18, Najogodlniej rzecz ujmujac, mozna powiedzie¢, ze marketing spoteczny to dzialanie opierajace

sie na do$wiadczeniu komercyjnego odpowiednika, ale stuzace ogdlnie pojetemu dobru spotecznemu,
niesieniu pomocy czy zwréceniu uwagi na konkretny problem spoleczny” (Karwacka 2007: 26).

1 Informowanie, przypominanie i przekonywanie to podstawowe funkcje reklamy, ktdra nie jest
tozsama z marketingiem, ale na potrzeby tego artykulu osoba autorska uznaje, ze takie uproszczenie
jest dopuszczalne.

» Do przykladéw fabulacji spekulatywnych kreslacych nieistniejace $wiaty w reakgji na kryzys
klimatyczno-ekologiczny nalezg m.in.: ksiazka Upadek cywilizacji zachodniej. Spojrzenie z przysztosci
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jako wizje organizacji, przyktadowo w Programie Rozwoju Kultury w Krakowie do
roku 2030 wizje okreslono jako sytuacje,

w jakiej organizacja chce sie znalez¢é w przyszloéci, marzenia o przyszloéci organizacji
i o osiagnieciu przez nig okreslonej pozycji. Wizja jest opisem wizerunku przedsiebiorstwa
w odleglej przysztosci, przy zalozeniu wystapienia korzystnych uwarunkowan. Jest to koncepcja
pewnego modelu organizacji w przyszlosci (Szulborska-Lukaszewicz 2017: 66)2'.

Calg strategie realizacji 17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju mozna uznac za
motywacyjng fabulacje spekulatywna, za wizje $wiata jako organizacji zréwnowazone;.
Nie bdjmy sie wizji, sa performatywne — majg moc stwarzania §wiatow.

Lakonczenie ($wiata, jaki znamy)

Przedstawione rozwazania w zadnym razie nie wyczerpuja tematu koniecznosci
przemian lub zarzucenia zarzadzania i marketingu, jakimi znamy je obecnie, w wy-
daniu dominujagcym w polskiej edukacji i praktyce, czyli w ujeciu Griffina i Kotlera -
zarzadzania i marketingu w trybie business as ususal. Wskazuja jednak stanowczo,
opierajac si¢ na krytyce dwoch popularnych definicji, ze zmiany sg niezbedne. I to
bez watpienia zmiany radykalne. Zmiany na miare wyzwan antropocenu.

Nie jest bledem dekodowanie tego tekstu jako publicystyki naukowej. To $wiadomy
wybdr, majacy na celu uprzystepnienie formy i ulatwienie rozpoczecia, by¢ moze
burzliwej, dyskusji na podejmowane w nim tematy. Jednoczesnie warto przypomnie¢,
ze gatunek ten bywa doceniany w akademii jako pelnoprawna forma publicystyki
naukowej, za czym argumentuje cho¢by socjolog i historyk Jan Gorski (1964). Nie jest
tez bledem odczytywanie tego artykulu jako zorientowanego politycznie manifestu
opowiadajagcego si¢ za zmianami w nauczaniu i praktykowaniu zarzadzania oraz
marketingu. Jego nieukrywane zaangazowanie wynika z faktu, iz osoba autorska
zgadza sie ze stanowiskiem, wedlug ktdrego ,,reprodukcja stanu obecnego jest rownie
polityczna jak aktywistyczne dziatania na rzecz zmiany uniwersytetu” (Jasikowska,
Sierpowski 2022: 751), jak réwniez z tym, ze

akademia stroni od zajmowania nie tylko emocjonalnych, ale i politycznych stanowisk, wyno-
szac sie na wyzyny postulowanej obiektywnosci i neutralnosci. Tymczasem jej odzegnywanie

(Oreskes, Conway 2018) i opowiadanie The Camille Stories: Children of Compost (Haraway 2016: 134
168). Pod redakcja Malgorzaty Sugiery powstaje wlasnie tom zbiorowy Hakowanie antropocenu. Nowe
koncepcje wspdlnot wiecej-niz-ludzkich w ekologicznych fabulacjach spekulatywnych (2023).

' Przyklad takiej odwaznej wizji: Szulborska-Eukaszewicz 2017: 67-68.
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sie od politycznosci utrwala status quo i spycha nas w otchtan katastrofy (Jasikowska, Palasz
2022: 12).

Niniejsze rozwazania pragng wnie$¢ wklad w odpowiadanie przez akademie
(iw jezyku akademii, konstytuowanym przez artykuly publikowane w czasopismach
naukowych) na wezwanie aktywistek/tow klimatycznych: act now!

Nie s one zresztg osamotnione. Wpisuja si¢ w szeroko rozumiang planetarna
mys$l spoteczna dazaca do wystudzania wzrostu, okupujg pogranicza ekonomii
ekologicznej dewzrostu (por. Binczyk 2022: 20)*, zgadzaja si¢ z wywodzonymi
z akademii inicjatywami nawotujacymi do zmiany koniecznej w obliczu kryzysu,
jak Work: Democratize, Decommodify, Remediate (2020), Where to Land After the
Pandemic? (Latour 2020) czy Czas na restart (2020)*, wnosza wklad w nurt kry-
tyczny w naukach o zarzadzaniu (por. Zawadzki 2014) i zarzadzanie humanistyczne
(por. Kociatkiewicz, Kostera 2013). W wielu wymiarach zgadzaja sie tez z propozy-
cjami makro, np. religijnymi, aby wymieni¢ tylko jedna z nich, tzw. Zielong Ency-
klike papieza Franciszka (2015). Jednoczesnie odcinaja sie od propozycji rowniez
reformatorskich, lecz w gruncie rzeczy pozbawionych wymaganej sprawczosci, jak
zrownowazony rozwdj czy spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu (jakie znamy od
ponad pol wieku)*, a takze od jakichkolwiek zapedéw w kierunku ideologii badz
systemow totalitarnych, by¢ moze kuszacych w obliczu koniecznosci udzielenia
odpowiedzi na wyzwanie klimatyczno-ekologiczne w trybie pilnym (o epoce trybu
pilnego por. Binczyk 2022: 10).

W wielu wymiarach bliskie szerokiemu tematowi niniejszego tekstu najnowsze
publikacje polskich autorek/éw zawieraja w tytule ,,koniec $wiata”: Antropocien. Filo-
zofia i estetyka po kovicu Swiata (Marzec 2021), Za pie¢ dwunasta koniec Swiata. Kryzys
klimatyczno-ekologiczny glosem wielu nauk (Jasikowska, Palasz 2022), Pamietnik z ko#-
ca swiata (jaki znamy) (Szaj 2022). Jednak za kazdym razem chodzi tu o koniec $wiata
- jaki znamy. Rychty koniec $wiata, jaki znamy, jest bowiem nieunikniony - albo
sami zmienimy system spoleczny, by unikna¢ katastrofy klimatyczno-ekologicznej,
albo zmieni go za nas system naturalny, za przyczyna tejze katastrofy. Zabic¢ marke-
ting, Smier¢ zarzgdzaniu odnosi si¢ zatem — odpowiednio - do praktyk, jakie znamy,
dominujacych i wielowymiarowo szkodliwych. Jednak kto jest autorem tych stow —
osoba autorska postulujgca zmiang fragmentu systemu spolecznego, czy Gaja na
skutek zmiany systemu naturalnego? Trawestujac napis na nagrobku pierwszego

2 Warto tu w kontekscie zarzadzania odnie$¢ si¢ do pozycji Managing without Growth: Slower
by Design, Not Disaster (Victor 2019).

# Glos szczegolnie istotny w kontekscie tego tekstu, wrecz komplementarny, stanowi wywiad,
jakiego Monika Kostera udzielita Grzegorzowi Sroczyniskiemu w pierwszych tygodniach globalnej
pandemii COVID-19, zatytutowany przez dziennikarza ,Gazety Wyborczej”: Prof. Kostera: Wigkszos¢
edukacji na wydzialach zarzgdzania to pseudonauka. Uczymy, jak psué swiat (Sroczynski 2020).

2 Ich krytyke przedstawia w koncepcji glebokiej adaptacji Jem Bendell (2018).
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islandzkiego lodowca, ktéry w rezultacie zmian klimatu stracit status lodowca
(Mytych 2022: 158): tylko osoby czytajace te stowa w nie tak odleglej przysztosci
beda w stanie stwierdzié.
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cztowieka (i innych niezliczonych gatunkow, ktére znikaja w btyskawicznym tempie)
uwarunkowan holocenu. Antropocen, cho¢ uwigziony w sprzecznosci centralnego
pozycjonowania cztowieka, skazal na milczenie pozostalych aktantow sytuacji, kto-
rych jako ludzie jestesmy uczestnikami. Przywolajmy wiec raz jeszcze proznie, tym
razem jako metafore btedu metodologii odrzucajacych konieczno$¢ wstuchania sie
w heterogeniczne otoczenie czlowieka i zachodzace w nim intra-akcje. Diffractive
Ethnography jest ksiazka napisang po to, by tej uftomnosci nie powiela¢ i prowadzi¢
badania, w ktérych liczy sie perspektywa wigcej-niz-ludzka.

Autorka, poza zwrotem ontologicznym, wskazuje na inne impulsy, ktére zain-
spirowaly ja do przemyslenia wlasnej orientacji badawczej i jej ograniczen epistemo-
logicznych, a nastepnie do napisania ksigzki inicjujacej proces podobnych zmian
u czytelnikow szukajacych alternatywnych spojrzen na metodologie. Na pierwszych
stronach wspomina o Vibrant Matter: A Political Ecology of Things Jane Bennett
(2010). Pozycja ta pojawia sie nieprzypadkowo. To wlasnie Bennett prowokacyjnie
apelowata o to, by sprawczo$¢ postrzegac w sposob obejmujacy sity dzialajace z, wo-
ko, ale i przez cztowieka. Proba translacji zjawisk tak, by pokazywaly sie¢ powigzan
miedzy materig, moze jej zdaniem przyczynic si¢ do bardziej odpowiedzialnych te-
orii politycznych, a w wersji idealnej do demokratyzacji relacji miedzy cztowiekiem
i $wiatem, ktorego jest on naturalng i — w ujeciu czasu geologicznego — nieznaczna
cze$cig. Waznym doswiadczeniem, ktore zachecilo Jessice Smartt Gullion do napi-
sania Diffractive Ethnography, byly tez jej wlasne badania rozpoczete w 2012 roku
na temat szczelinowania hydraulicznego w poblizu terendw zamieszkalych. Podczas
zbierania materialow autorka dostrzegta brak namystu nad bytami stanowigcymi
cze$¢ badanych proceséw ingerowania w srodowisko. Zaczelo ja wowczas intrygo-
wa¢ pytanie, jak zmieniltby sie projekt, gdyby perspektywa byla inna, poszerzona
0 to, co nie jest bezposrednim dziataniem czlowieka, ale wspélistnieje z nim czesto
W sposob nieozywiony, a jednak zmienny. Cho¢ nie jest to watpliwos¢ nowa, napi-
sana przez nig ksigzka, bedaca efektem tych rozwazan metodologicznych, zdecydo-
wanie od$wieza tryb myslenia o prowadzeniu badan w naukach spolecznych. Jest
ona zaproszeniem dla badaczy na réznych etapach naukowego zaawansowania do
tego, by siegna¢ po odwazne i inkluzywne rozwigzania w gromadzeniu i analizo-
waniu danych. Nie ma przy tym charakteru podrecznika, nie opisuje, co i jak robi¢
krok po kroku. Autorka dazy do tego, by przekona¢ innych do zastanowienia sie,
jak mozna lokowac¢ ludzkie zachowania w procesach dokonujacych si¢ wokot i wraz
z nami. By¢ moze takze po nas.

Ksigzka podzielona jest na cztery czgsci, z ktorych kazda przybliza czytelnikow
do przedefiniowania wlasnej orientacji badawczej. Pierwsza czes¢ (Engaging the Onto-
logical Turn) ma charakter wprowadzajacy. Autorka pokazuje paradygmatyczne
zmiany, ktore wynikaja ze zwrotu ontologicznego, dostrzegania materii i podwazenia
doniostosci cztowieka. Szczegdlny nacisk polozony jest na koniecznos¢ porzucenia
binaryzmow, ktére tworzg sztuczne rozgraniczenia, wynoszac jedne byty ponad
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inne. Jasno formulowane sg apele o odejscie od rutyny w naukach spofecznych
i dekonstrukcje myslenia o obiektywnosci, linearnosci, przyczynowosci, repre-
zentacji, refleksyjnosci, lecz takze tego, co uznajemy za dane i na podstawie jakich
kryteriéw dazymy do ich zbierania i analizowania. Chociaz krytyka formulowana
jest jednoznacznie, Smartt Gullion nie neguje znaczenia dotychczasowych projek-
tow naukowych. Prébuje raczej animowa¢ do tego, by uprawia¢ nauki spoteczne
inaczej i nie unika¢ pytan o agencyjno$¢ zjawisk. Ponadto, jak sama zauwaza, postu-
giwanie si¢ pojeciem zwrotu wymaga okreslenia, od czego ma on nastgpi¢. Gullion
precyzyjnie odpowiada - od ograniczajacych przeswiadczen, ze badania spoteczne
stanowig odzwierciedlenie i wytlumaczenie zjawisk, ktore dana osoba bada. Jako
jeden z przykladéw pokazuje, do jakich znieksztatcen dochodzito, gdy badacze plci
meskiej w pierwszych poszukiwaniach socjologicznych probowali opisywacé zycie
kobiet, nie zastanawiajac si¢ w ogdle nad tym, ze poznaja §wiat swoimi oczami i nie
mowia glosem badanych. Wciaz jesteSmy w tej pulapce, cho¢ inaczej, gdy skupiamy
sie tylko na ludziach, milczac o znaczeniu tego, co dzieje sie w odczuciu innych bytow.

Druga czes¢ (Methodological Contradictions in Social Science Inquiry) skupia
sie na ograniczeniach popularnych uje¢ badawczych, ktore daza do obiektywnosci,
kwantyfikacji, poznania relacji przyczynowo-skutkowych i naktadania tych ram na
zjawiska nieliniowe. Autorka przekonuje, Ze takie zalozenia juz na wstepie ogra-
niczajg mozliwo$¢ zrozumienia dynamiki faktow spolecznych poprzez pomijanie
materii i ttumaczenie zlozonosci przy uzyciu demograficznych zmiennych, lecz
takze kodowania. Watpliwo$¢ dotyczy wiec nie tylko metodologii ilosciowych, ale
réwniez jako$ciowych, w tym teorii ugruntowanej. Etnografia dyfrakcyjna ma by¢
alternatywa pozwalajaca na wstuchiwanie sie w glosy uciskanych albo niezauwa-
zalnych, jednak bez ambicji ,,odkrywania” ich z uprzywilejowanej pozycji wszech-
wiedzacego naukowca. Badacz nie ma przemawia¢ w imieniu innych i ttumaczy¢
przez pryzmat ,wylaniajacych si¢ kodéw”, co maja do powiedzenia ci, ktérzy sa po-
zbawieni wladzy. Specyficzna refleksyjnosc¢ jako swiadomos¢ wlasnych ograniczen,
usytuowanych pogladow, stanowisk i wartosci to wstep do formulowania wnioskow.
W literaturze naukowej coraz czgsciej tez pojawia sie ,,dyfrakcyjne czytanie”, ktore
dobrze ttumaczy podejscie opisywane przez Gullion, demonstrujac praktyczne za-
stosowanie dyfrakeji jako proces postrzegania, analizowania wraz z teoretyzowaniem
(zob. Kaiser, Thiele 2018).

Trzecia czes¢ (Diffractive Ethnography) omawia pojecie ontologicznych powigzan
i zakres ich wplywu na mozliwo$¢ naukowego poznania. Gullion opiera si¢ gtéwnie
na pracach Karen Barad, Donny Haraway, Gilles'a Deleuze’a, Félixa Guattariego i Bru-
nona Latoura, aby nakresli¢ wizje splatanego zycia spolecznego, w ktérym dochodzi
do ciagtych spotkan miedzy bytami ludzkimi i wigcej-niz-ludzkmi. Powoluje sie na
koncepcje asamblazu jako wzajemnego wspoltworzenia poza kategoriami tozsamosci
formutowanymi w naukach spotecznych. Przekonuje, ze badacze powinni dostrzega¢
sieci relacyjnego stawania sig, ktérych sami s czg¢scia. Przywoluje tez rozumienie
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dyfrakeji u Karen Barad. Wedlug tej badaczki zaczerpnieta z fizyki kwantowej dyfrak-
cja oznacza splot miedzy mierzonym zjawiskiem i sposobem poznawania go. Tym
samym negowana jest odlegto$ci miedzy badanym a badajacym. Gullion nawigzuje
ponadto do wyjasnienia dyfrakeji jako metafory za Donng Haraway, ktéra uznata
ja za probe odejécia od realistycznego ,odbijania” Zycia spotecznego w badaniach.
Ugruntowana na tych zréodtowych propozycjach etnografia dyfrakcyjna odrzuca
symbolike lustra w pokazywaniu zjawisk, podkreslajac zalamania, pekniegcia, brak
przewidywalnych stwierdzen. Interferencyjne wzory, na ktérych ksztalt wplywa
sam fakt prowadzenia badan, inne teorie, wielorakie dane, a takze lektury i cielesne
ograniczenia badaczy, to nowa optyka promowana przez autorke omawianej pracy.
Pojecie splotu paczkuje tu w wielu kierunkach, obejmujac taczenie instrumentarium
badawczego z obszaru fizyki z socjologia i humanistyka.

Czwarta cze$¢ (Becoming) zastuguje na szczegdlng uwage z powodu lokowania
refleksji o charakterze dyfrakcyjnym w kontekstach etycznych. Juz na wezesniejszych
stronach autorka uwrazliwia czytelnikéw na kwesti¢ koegzystencji ludzi z innymi
bytami, w tym z lasem, woda i podziemiem. Przywoluje zar6wno metaforyczne,
jak i dostowne znaczenie innych uczestnikéw ekosystemow. Na przyktad wskazuje
na ubogie i krzywdzace rozumienie tego, co ,,pod ziemia’, jako zasobow do prze-
tworzenia, bez dostrzegania unikalnej aktywnosci plynéw, gazéw, metali. My$lenie
poprzez materie ma sprawié, ze badacze lepiej dostrzega wspotzaleznosci kryjace sie
w splotach. Rowniez w tych niewygodnych, ktére wyprowadzg nas ze strefy réznie
okreslanego neoliberalnego dobrobytu i komfortu. Efekty takich badan moga mie¢
nie tylko warto$¢ poznawczg i praktyczng, ale dodatkowo takze polityczng. Gullion
pisze wprost, ze ludzie spowodowali globalng niestabilnos¢, a teraz nie da sie po-
lemizowac¢ z faktem, iz ludzko$¢ musi ratowac siebie samg. Refleksje koncepcyjne
przewijaja sie wiec z etycznymi, podkreslajac koniecznos¢ projektowania sprawied-
liwych rozwigzan, bo wszystko, co zrobimy w zlozonym systemie, i tak do nas wrdci.

Podstawowym przestaniem ksigzki jest stwierdzenie, ze zwrot ontologicz-
ny wymusza zmiang w sposobie tworzenia wiedzy poprzez zrozumienie miejsca
czlowieka jako elementu wigkszej calosci. Autorka zrecznie porusza sie miedzy
teoriami myslicieli i my$licielek takich jak Barad, Latour czy Deleuze, ktérzy na
rézne sposoby nawolywali do podobnej redefinicji nauki. Odnoszac si¢ do nich,
podkresla, ze koniecznos¢ poparcia solidnym podlozem metodologicznym zwrotu
ontologicznego ma charakter etycznego zobowigzania. Brak takich staran wigze
sie z ryzykiem reprodukowania iluzji, ze cztowiek ma kontrole nad naturg i sam
ustala hierarchie bytow, na ktérej szczycie lokuje samego siebie. Gullion apeluje, by
pozbawi¢ czlowieka w badaniach przywilejow. Nie po to, aby w ten sposob ukara¢
go i zepchna¢ na dalszy plan. Przeciwnie, ma to by¢ préba dazenia do réwnowagi,
przy zalozeniu, ze badacze rowniez nie majg ostatniego stowa w stwierdzeniu, kiedy
ten stan nastaje. Praktyki w obszarze wiedzy majg pokaza¢ ztozonos¢ i rozpoznac
sprawczo$¢ réznorakiej materii.



Rzucac $wiatlo na strefe szaro$ci w badaniach spolecznych...

Ksigzka kierowana jest do badaczy poszukujacych wyzszych pozioméw rozu-
mienia uwiktan §wiata spolecznego, bedacego w niezliczonych splotach zjawisk
i materii, ktore przywyklismy nazywa¢, wydobywac, przeksztalcac, ale nie stuchac¢
irozumiec. Jej atutem jest czerpanie z teorii z obszaru nowego materializmu w kon-
tekscie zmian, ktore s3 mozliwe w badaniach jako dzialaniach majacych charakter
tworzenia wiedzy na potrzeby praktyczne i publiczne. Pozycja ta moze by¢ tez istotna
lekturg w nowatorskim procesie dydaktycznym i inspiracja dla mlodych badaczy
w wielu dyscyplinach. Przede wszystkim zacheca do tego, by wyobrazi¢ sobie nauke
na nowo, a potem dazy¢ do progresywnych ulepszen nawet w niewielkich projek-
tach badawczych. Dodatkowo poszerza podejscie etnograficzne, ktore nieustannie
znajduje zastosowanie w réznych obszarach, w tym w badaniu spolecznosci inter-
netowych pod postacig netnografii. Zanim jednak jako gatunek doro$niemy do
badania nowych metaswiatow, ktére chcemy kolonizowa¢ i kontrolowa¢, wazne,
by zrobi¢ krok wstecz i uczula¢ na zlozono$¢ relacji na planecie, doprowadzonej
przez ludzi do klimatycznej krawedzi. Rozszyfrowywanie rizomatycznosci w bada-
niach etnograficznych nie ma by¢ opcja ciekawej naukowej przygody, ale etyczna
nieodzowno$cig.
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Klimat, zywno$¢, sprawiedliwos¢ i sztuka to tematy przewodnie pierwszej miedzy-
uczelnianej debaty eksperckiej ,,Sztuka/przetrwania. Dlaczego aktywisci klimatycz-
ni atakujg dzieta sztuki?”, ktéra odbyta sie 29 listopada 2022 roku pod patronatem
prorektora Akademii Sztuk Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie ds. studenckich
i ksztalcenia, dr. hab. Roberta Sowy. Tematy te nawigzuja do haset towarzyszacych
glo$nym, aktywistycznym protestom klimatycznym, ktore zorganizowano w 2022
roku w muzeach i ktére polegaly na oblewaniu farbg lub obrzucaniu jedzeniem
znanych obrazéw (m.in. Mony Lizy Leonarda da Vinci, Stonecznikéw van Gogha,
Dziewczyny z perlg Vermeera, Smierci i zycia Klimta) oraz przyklejeniu sie przez
aktywistow do $ciany w salach muzealnych. W zainspirowanej tymi wydarzeniami
debacie udzial wzigli przedstawiciele trzech krakowskich uczelni wyzszych: Uni-
wersytetu Jagiellonskiego, Akademii Sztuk Pieknych oraz Uniwersytetu Pedagogicz-
nego. W swoich prezentacjach i dyskusji panelowej skupili si¢ na kwestiach zmian
klimatu, ich globalnych i lokalnych konsekwencjach oraz mozliwych scenariuszach
na przyszto$¢, formach i skutecznosci aktywizmu klimatycznego, a takze roli uczelni
i edukacji w propagowaniu dziatan proklimatycznych.

Protesty zainicjowane przez aktywistéw klimatycznych z organizacji Just Stop
Oil i Letzte Generation podzielily opinie publiczna, w tym réwniez srodowisko
naukowe. Paneli$ci rozwazali, czy taka nawolujaca do niszczenia forma sprzeciwu
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wobec spalania paliw kopanych to wandalizm czy zasadny akt obywatelskiego
niepostuszenstwa. Dr Marta Bozyk zwrdcita uwage, ze proba niszczenia tak cen-
nych dziet sztuki to atak na wlasne dziedzictwo kulturowe i jako taki jest aktem
wandalizmu. Prof. Dorota Matuszko wyrazila obawy, iz dzialania te zwrdcg ludzi
przeciwko aktywistom klimatycznym, a nie ulega watpliwosci, ze z punktu widzenia
zachodzacych zmian klimatu alarmowanie i u§wiadamianie jest konieczne. Obie
naukowczynie wyszly z propozycja, by zamiast sztuke atakowa¢, tworzyc¢ taka, ktéra
w sposob kreatywny i wywolujacy u odbiorcy reakcje alarmowac bedzie o kryzysie
klimatyczno-ekologicznym. ,,Jestem blizsza takiemu dziataniu — poprzez pigkno -
a mowi sie to samo. Oczywiscie rozumiem aktywistow i tez chciatabym wstrzasna¢
sumieniami tych, ktorzy rzadza tym $wiatem” — powiedziala dr Bozyk.

Pozostale uczestniczki i uczestnicy debaty zwracali jednak uwage, ze dotych-
czasowe ,,grzeczne” formy protestow klimatycznych nie przynosity rezultatéw, po-
dobnie jak pozostawione bez odzewu apele srodowisk naukowych. ,,Ptaczemy nad
dzietami sztuki, a nie placzemy nad niszczeniem dzikiej przyrody. Wolalabym, zeby
to ona przetrwala i zeby mozna ja bylo oglada¢ nie tylko na olejnych obrazach, a nie-
diugo jedynie to nam pozostanie. (...) Jestem za radykalizacja protestow, poniewaz
jest coraz wiecej glosow, ze nasze dzialania nie przynosza skutku” — podkreslata
prof. Paulina Kramarz. Réwniez prof. Katarzyna Jasikowska uwaza, ze koncepcje
naprawy $wiata wyrazane w sposob dyplomatyczny czy odbywajace si¢ na drodze
negocjacji nie przyniosly efektéw. ,Gdybym miata te dzialania zinterpretowac jako
socjolozka, réwniez przyjetabym trop, ze sg to akty niepostuszenstwa obywatelskiego,
czyli famanie prawa z pelng premedytacja, $wiadomoscia i gotowos$cia poniesienia
konsekwencji. Atakowali ikony, obrazy, ktore s3 cenne, wazne i rozpoznawane nie
tylko przez znawcow sztuki, ale przez przecigtnego czlowieka, ktory jest w stanie
nazwac¢ zarowno tuki McDonaldsa, jak i Stoneczniki van Gogha. Bardzo wazna jest
tu ta gotowo$¢ poniesienia konsekwencji” — powiedziata. Dr Patryk Szaj wyjasnit, ze
niepostuszenstwo ekologiczne wigze si¢ z brakiem sankeji w przypadku tamania czy
nieprzestrzegania wczesniej wypracowanych porozumien klimatycznych, takich jak
Porozumienie paryskie, ktdre miato zagwarantowac, ze globalne ocieplenie utrzyma
sie na poziomie 1,5°C. Nikt jednak nie méwi ,,sprawdzam’, a przywodcy kieruja sie
podejsciem znanym jako business as usual. ,Rzucanie w obrazy jest zle, nierzuca-
nie wedlug mnie tez byloby zle, bo nie zwracatoby uwagi na problem” - twierdzi
prof. Monika Wojtaszek-Dziadusz. Wyktadowczyni ASP dodala, Ze niezaleznie
od postrzegania protestow istotne jest, czy w ogdle zostang one w naszej pamieci
i przetoza si¢ na dziatania. Uczestnicy debaty zgodnie przyznali, iz bedg one mialy
charakter ,,newsa medialnego”, zwlaszcza ze media skupily sie na sensacji, a nie me-
rytorycznym przestaniu i symbolicznej stronie protestéw. ,,Kto pamieta sufrazystki,
ktore z siekierami atakowaly obrazy w muzeach? Nikt. A kto korzysta z praw kobiet
dzisiaj? My wszyscy” — wskazal dr Michal Patasz.



Sztuka/przetrwania. Dlaczego aktywisci klimatyczni atakuja dzieta sztuki?

Debata odbyla si¢ przy wspotudziale publicznosci zgromadzonej w auli ASP
w Krakowie. Jedno z pytan, ktore nurtowato uczestniczki zwigzane z Mlodziezowym
Strajkiem Klimatycznym, dotyczyto poczucia braku sprawczosci i emocjonalnego
wypalenia si¢ ludzi zaangazowanych w dziafania aktywistyczne na rzecz klimatu.
Nie dziwilo to prof. Jasikowska, ktora uwaza, ze mtodziezowe strajki zrobily, co
bylo w ich mocy. Za przyklad podala tez czgsto krytykowang Grete Thunberg,
ktéra zdaniem socjolozki: ,w sferze podnoszenia §wiadomosci na temat kryzysu
klimatyczno-ekologicznego zrobita wiecej niz wigkszos¢ przywodcow”

Kolejnym istotnym tematem debaty byta rola uczelni i edukacji wobec kryzysu
klimatyczno-ekologicznego. Zagadnienia zmian klimatu, ich mitygacji i adaptacji,
powinny zdaniem naukowcéw i naukowczyn na stale znalez¢ si¢ w sylabusach,
a wladze uczelni aktywnie wspiera¢ oddolne dzialania proklimatyczne. W przypadku
Uniwersytetu Jagielloniskiego przyktadem takich dziafan jest inicjatywa KlimatU]J.
Kolejnym krokiem bylo powotanie Rady Klimatycznej U], ktéra w 2022 roku wre-
czyta rektorowi Strategie Klimatyczna, dokument zawierajacy rekomendowane kroki
wobec wyzwan klimatycznych regionu. ,Udalo si¢ na UJ zbudowa¢ spolecznos¢
0s0b, ktdre wiedzg o sobie nawzajem, ze zajmujg si¢ tematyka klimatyczng i jest ona
dla nich wazna, i ktére w swoich dzialaniach wykraczaja poza pisanie artykulow
naukowych dla innych naukowcéw” — powiedziata Katarzyna Jasikowska, koordy-
natorka Rady Klimatycznej U]J. Socjolozka zwrécila tez uwage na wypracowanie
dwdch interdyscyplinarnych kurséw dostepnych dla studentéw i studentek UJ. Pro-
fesor Matuszko, ekspertka od badan klimatycznych, przyznala, Ze to sami studenci
wychodzili z inicjatywa, by dziata¢ i realizowac zwigzane z klimatem projekty, dzieki
czemu, cho¢ sama nie czuje si¢ aktywistka, ma mozliwo$¢ zarazac ich pasja. Jednak
edukowanie na temat zmian klimatu jako uniwersalnego wyzwania dla ludzkosci
moze odbywac sie takze podczas zajec¢ pozornie niezwigzanych z klimatem, o czym
przekonywal dr Patryk Szaj. Na co dzien przybliza on zagadnienia humanistyki $ro-
dowiskowej, a jako literaturoznawca podczas zaje¢ z poetyki siega po lektury, ktore
poza tym, ze stanowig przyklad budowy dziela literackiego, zmuszaja réwniez do
szerszej, ekologicznej refleksji. Przystosowanie osrodkéw edukacyjnych do wyzwan
klimatycznych to poza edukacja takze infrastruktura i gospodarowanie zasobami.
»Udalo si¢ uporzadkowa¢ sprawy réznych niebezpiecznych odpadéw, ktére mamy
na uczelni. Z zalozenia i systemowo wigkszo$¢ pedagogéw wpisuje wymaog dbatosci
o srodowisko i ekologie w niemal kazde zadanie. Staramy si¢ realizowac tematy, ktdre
majg na wzgledzie dobro cztowieka, ale patrzymy na tego czlowieka szerzej i na to,
jaki §lad pozostawia w srodowisku” — zapewniala prof. Monika Wojtaszek-Dziadusz.

»Potrzebujemy wyobrazni, inspiracji, transgresyjnosci, odwagi. To wszystko
mozna odnalez¢é w sztuce i projektowaniu” — deklarowal dr Michat Pafasz. Panelisci
wyrazili tez potrzebe wyjscia poza mury wlasnych uczelni i granice przypisanych im
dyscyplin, by wspdlnie szuka¢ rozwigzan na obecne i przyszle problemy klimatyczne,
ekologiczne i spoteczne. Zapowiedzieli wiec podejmowanie kolejnych wspolnych
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dziafan i inicjatyw, ktore zblizg srodowisko naukowe i studenckie UJ, AP i ASP,
a wsparcie dla tych dzialan wyrazil prorektor ASP ds. studenckich i ksztalcenia,
dr hab. Robert Sowa.

Wiecej informacji na temat debaty mozna znalez¢ na stronie: https://klimat.uj.edu.
pl/-start/-/journal_content/56_INSTANCE_wOz1ARRYiTeF/148934055/152380455.

Uczestniczki i uczestnicy debaty

dr hab. Dorota Matuszko, prof. U] - klimatolozka z Instytutu Geografii i Gospo-
darki Przestrzennej UJ, czlonkini Rady Klimatycznej UJ

dr hab. Paulina Kramarz, prof. U] - biolozka z Instytutu Nauk o Srodowisku, czton-
kini Rady Klimatycznej UJ, wspoltwdrczyni portalu Nauka dla Przyrody (https://
naukadlaprzyrody.pl)

dr hab. Katarzyna Jasikowska, prof. U] - socjolozka z Instytutu Socjologii U],
zwigzana z klimatUJ, koordynatorka Rady Klimatycznej U], cztonkini prezydium
Rady Klimatycznej przy United Nations Global Compact Network Poland, wspot-
redaktorka ksigzki Za pie¢ dwunasta koniec swiata. Kryzys klimatyczno-ekologiczny
glosem wielu nauk (https://za512.uj.edu.pl)

dr hab. Monika Wojtaszek-Dziadusz — pelnomocnik rektora Akademii Sztuk
Pieknych im. Jana Matejki w Krakowie ds. dziatan proekologicznych, kierowniczka
Pracowni Projektowania Opakowan i Typografii Wydzialu Form Przemystowych
ASP w Krakowie

dr Marta Bozyk - artystka z Wydzialu Grafiki ASP w Krakowie, koordynatorka
projektu ,,Nature is my Homeland” finansowanego z grantu 2018-2020 NAWA
o numerze umowy: PPI/APM/2018/1/00006/U/001 (https://natureismyhomeland.
asp.krakow.pl/o-projekcie/)

dr Patryk Szaj - literaturoznawca z Katedry Teorii i Antropologii Literatury Uni-
wersytetu Pedagogicznego w Krakowie, autor ksiazki Pamietnik z korica swiata
(jaki znamy), redaktor prowadzacy serii wydawniczej Humanistyka Srodowiskowa
(Wydawnictwo WBPiCAK w Poznaniu)

dr Michal Palasz - badacz zarzadzania w antropocenie z Instytutu Kultury U],
czlonek Rady Klimatycznej U], wspotredaktor ksiazki Za pie¢ dwunasta koniec
swiata. Kryzys klimatyczno-ekologiczny glosem wielu nauk (https://za512.uj.edu.
pl); organizator spotkania
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Dzwigk budzika z trudem przebit sie do §wiadomosci Max. Z czyms, co tylko z bra-
ku lepszego okreslenia mozna nazwa¢ westchnieciem, wyciagnela reke spod koca
i siegneta po wyjacy telefon. Byla 6:30. Czas do pracy.

Chwile pozniej byta juz w starej, stechlej windzie swojego postkomunistycz-
nego bloku. To wlasciwie cud, ze skrzypigcy mechanizm wcigz dziata - pomyslata,
czekajac, az ciezkie drzwi wypuszcza ja z klaustrofobicznego piekta. Za nimi cze-
kal znajomy widok: szara klatka schodowa, klejace sie do butéw schodki, brudne
szklane drzwi i wreszcie $wieze poranne powietrze. Wiasciwie to tylko poranne, bo
uczucie $wiezosci wynikato jedynie z kontrastu — miasto znane bylo z regularnego
przekraczania limitéw smogu i spalin.

Wsiadla do autobusu, by zaraz potem przesig$¢ si¢ na tramwaj. Teraz, po za-
konczonych remontach, dotarcie do pracy wymagalo od niej jedynie dwoch prze-
siadek. I krotkiego spaceru po zgentryfikowanej okolicy, gdzie wszystko bylto czyste
il$niace. A kazdy pieprzony spacerowicz ze swoim pieprzonym pudelkiem wydawat
sie doktadnie na swoim miejscu.

Moze dlatego momentalnie zatrzymala si¢, gdy na elewacji jednego z ceglanych
apartamentowcOw zobaczyla czerwony napis: NO FUTURE. Jej twarz chwilowo roz-
blysta; mysli zebraly sie w co$ na ksztalt podziekowania dla nieznanego graficiarza.
Ulga nie trwala jednak dlugo. Max ruszyta przed siebie, by zrobi¢ kilka ostatnich
krokow i przez boczne wejscie dostac si¢ do budynku o gargantuicznej bryle, gdzie
miescila si¢ gléwna siedziba zatrudniajacej ja firmy.

Przekraczajac drzwi, zastanawiala sie, dlaczego wlasciwie ciagle tu przycho-
dzi. Po co mi to miejsce, skoro jedyne, co stad wynosze, to marna pensja? No, tak
naprawde to nie taka marna, ale czy nie dostalabym jej gdziekolwiek indziej? Tam
moze robitabym cokolwiek sensownego? Moze lepiej zarabia¢ mniej, lecz z pasja?
Mie¢ czas na podroze? Ale co ze zblizajacym sie kryzysem? Nie lepiej odlozy¢ troche
pieniedzy, Zeby potem moc spokojnie si¢ przebranzowi¢? A moze po prostu znalez¢
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czas (tak, pewnie w tych wszystkich wolnych chwilach, ktére przeciez masz) na
wiednacg kariere akademicka, odesta¢ ten zalegly artykut, ktéry obiecala odda¢ do
numeru podsumowujacego rok? Boze, w koncu deadline juz chyba w tym tygodniu?

Wecigz wybudzajac si¢ z ponurych rozmyslan, Max zanurkowala do swojego
biurka. Rozsiadajac si¢ wygodnie w ergonomicznym krzesle, rozgarneta papiery
i wlaczyta laptop, zanurzajac si¢ w nieprzeczytanej korespondencji i ostatnich po-
wiadomieniach na stuzbowych kontach.

Skupiona na sprawdzaniu interpunkcji w ,waznym” mailu, prawie spdznita
sie na spotkanie dzialu. Wlasciwie sama nie do konca wiedziata, czemu ma bra¢
w nich udzial - ale mimo wszystko stanowily jakas rozrywke. Zawsze to cos. Jak co
tydzien podniosta swéj laptop i ruszyla do sali konferencyjnej, gdzie spedzita ko-
lejne godziny. Po spotkaniu lunch, najlepiej jak najszybciej, Zeby nie dosiadt si¢ do
niej nikt z ksiegowosci. Potem kolejne godziny odpisywania na maile, dzwonienia
do klientéw i small talku z kolegami w open spejsie. Im dalej w popoludnie, z tym
wigksza niecierpliwoscia odliczata minuty do wybicia szesnastej. Gdy tylko wska-
z6wki zegara wskazaly upragniona pore, Max zerwala si¢ z krzesta i nie odwracajac
sie, ruszyla do wyjscia.

»NO FUTURE” zniknelo, doktadnie zamalowane wciaz 1$nigca wilgocig, ciemna
farbg. Czyli moze jednak mamy cien szansy — mruknefa pod nosem Max, mijajac
kolejnego idealnego pieska ze swoim idealnym wlascicielem.

W drodze do domu zahaczyla o osiedlowy sklep. Jeden z tych osiedlowych skle-
poOw ze $cianami dziwnie przypominajacymi blache falistg i z kratami w nielicznych
oknach. W §rodku uderzyta ja fala goraca — dzwieki zamienily sie we wspolny szum,
a cialo spowila ciezkos¢. Max oparla si¢ o sklepowa potke. Ta praca kiedys mnie
wykonczy - pomyslata, probujac uspokoi¢ oddech — dzis musze is¢ spac wezesniej.

Powoli ruszyta dalej, zgarniajac z poélek kolejne opakowania. Kierujac si¢ do
kasy, zatrzymata si¢ przed dzialem z alkoholami. Jedno czerwone wino? No ale caly
ten cukier? I alkohol, najwigksza trucizna? Bede pi¢ i bede sobie to wypominac. Ale
moze przynajmniej sie odpreze, wylacze. Takie matle cos dla siebie? Miniprezent?
Dla relaksu? Wtasciwie czemu nie. Przetrwatam dzisiejszy dzien, wiec zastuzylam.
Szybko siegnela po butelke wina, w pelni §$wiadoma, ze kazdy tyk bedzie kosztowat
ja fale wyrzutéw sumienia. Kazdy lyk to dodatkowe kalorie, ale wlasciwie czy kaz-
de jedzenie nie jest kaloryczne? Cale zycie chtoniemy kalorie, cale Zycie tworzymy
problem, ktory nieustannie poszukuje rozwigzania.

Powrotny spacer z siatkami pelnymi zakup6w trwat tak diugo, ze zaczeta zalo-
wa¢ dodatkowego cigzaru szklanej butelki. Na szczescie drzwi do klatki, a chwile
pdzniej do windy przytrzymat starszy sasiad. Usmiechniety, zagadnat:

- Dzi$ w planach jakie$ $wietowanie?

- Niby tak, ale tak naprawde jeszcze praca, bo wie pan, jak to teraz jest: czlowiek
skonczy jednag, a potem trzeba jeszcze tekst odda¢, na maila odpowiedziec.
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Pelna zaklopotania cisza wypelnita klitke. Winda suneta w gore wolniej niz za-
zwyczaj. Na jej pietrze mezczyzna niezrecznie pomachal na pozegnanie, a Max szybko
ruszyla do swojego mieszkania. Wypakowata zakupy, zjadta kolacje, otworzyta wino.
Przezwycigzajac sennos¢, wlaczyta stuzbowy komputer. Nim si¢ zorientowata, byto
grubo po péinocy. Pora spac. I pi¢ wode z elektrolitami, zeby nastepnego dnia jak-
kolwiek funkcjonowac. Resztka sit zerwata si¢, by umy¢ zeby. Zaraz potem juz spata.

Dzwigk budzika z trudem przebit si¢ do swiadomoséci Max. Z ciezkim wes-
tchnieciem wyciagnela reke spod koca i siggnela po wyjacy telefon. Byta 6:30. Czas
wstawac do pracy.

Chwile p6zniej byta juz w starej windzie swojego postkomunistycznego bloku.
Czekajac, az ciezkie drzwi wypuszcza ja z klaustrofobicznego piekla, poprawiata
nieréwno zawigzane buty. Szybko wyskoczyla na szarg klatke schodowa, klejace
sie schodki i wreszcie $wieze poranne powietrze. Wlasciwie to tylko poranne, bo
uczucie $wiezosci wynikato jedynie z kontrastu — miasto znane bylo z regularnego
przekraczania limitoéw smogu i spalin.

Wsiadta do autobusu, by nastepnie przesias¢ si¢ na pierwszy z dwdch tramwajow.
Chociaz tyle nowego, ze po zakonczonych remontach dotarcie do pracy wymagalo
od niej mniej przesiadek. I krétkiego spaceru po zgentryfikowanej okolicy, gdzie
wszystko bylo czyste i I$nigce. A kazdy wielki SUV mdgl zosta¢ obsikany przez
jednego z tych przekletych, $nieznobialych pudelkow. Przeskakujac przez katu-
z¢, dziewczyna ruszyta, by zrobic kilka ostatnich krokéw i dosta¢ si¢ do budynku
o brunatnobrazowej bryle, gdzie gléwna siedzibe miata jej firma.

Przekraczajac drzwi, zastanawiala sie, dlaczego wlasciwie ciagle tu przychodzi.
Moglaby rzuci¢ to miejsce, ktore nie dawalo jej nic poza zmeczeniem, ztoécia i nie
taka zlg pensja? No, tak naprawde to nie taka wielka, dostatabym ja przeciez gdzie-
kolwiek indziej. Tam moze robitabym cokolwiek sensownego? A moze lepiej zara-
bia¢ mniej, lecz z pasja? Miec czas na podroze? Ale co ze zblizajacym sie kryzysem?
Nie lepiej odlozy¢ troche pieniedzy, zeby potem méc spokojnie sie przebranzowic?
A moze po prostu znalez¢ czas (tak, pewnie w tych wszystkich wolnych chwilach,
ktore przeciez masz) na wiednacg kariere akademicka, skonczy¢ ten przeklety ar-
tykut, ktérego wczoraj nie potrafila celnie podsumowac? Boze, a na kiedy w koncu
ten deadline?

Weciaz wybudzajac si¢ z rozmyslan, Max zanurkowala do swojego biurka. Roz-
siadajac sie¢ wygodnie w ergonomicznym krzesle, rozgarneta papiery i wiaczyta
laptop, zanurzajac si¢ w nowej korespondencji i ostatnich powiadomieniach na
stuzbowych kontach.

Skupiona na sprawdzaniu danych na zaleglej fakturze, prawie spoznita si¢ na
spotkanie z klientem. Wlasciwie sama nie do konca wiedziala, czemu to ona go ob-
stuguje - ale mimo wszystko taki obowigzek. Zawsze co$ nowego. Podniosta swoj
laptop i ruszyla do sali konferencyjnej, gdzie spedzita kolejne godziny. Po rozmo-
wie lunch, najlepiej jak najszybciej, Zeby nie dosiadl si¢ do niej nikt z ksiegowosci.
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Potem kolejne godziny odpisywania na maile, dzwonienia do klientéw i small talku
w open spejsie. Im dalej w popoludnie, z tym wieksza niecierpliwo$cia odliczata
minuty do wybicia szesnastej. Gdy tylko wskazowki zegara wskazaly upragniona
pore, Max zerwala sie z krzesla i ruszyla do wyjscia.

Siedzac w tramwaju, siegneta po telefon, by przygotowac si¢ na spotkanie ze
swoja przyjaciotka, wspdtzalozycielkg fundacji. Od tygodni byly uméwione w jednej
z modnych, co-workingowych kawiarni. Miaty ustali¢, co dalej z rozpoczetym pro-
jektem, jak rozplanowa¢ budzet. Okazja nie byle jaka, bo stypendium, ktére udalo
im sie wywalczy¢, byto warte ponad 80 tysiecy. Oczywiscie, jedynie jego cze$¢ mogla
zostac przeznaczona na wynagrodzenia, jednak dla Max bardziej wartosciowa byta
sama mozliwo$¢ rozwoju i kontynuacji artystyczno-naukowych dziatan.

Kawiarnia byla przyjemna, cichg przestrzenig. Przy zielonej herbacie praco-
walo si¢ wySmienicie. Zreszta projekt byt spetnieniem jej marzen, oderwaniem od
przyziemnosci pracy z jednoczesnym gwarantem dochodu. Gdyby nie jego tymcza-
sowo$¢, pewnie pomogltby w podjeciu decyzji o rzuceniu pracy. Troche brakowato
jej odwagi, troche pewnosci siebie, dos¢, ze zadeklarowala zaangazowanie jedynie
w weekendy i popotudnia. A przynajmniej teraz, poki nie odda tekstu i nie wyko-
rzysta zaleglego urlopu.

Droga powrotna do domu uptyneta na snuciu marzen. Projektowaniu badan.
Wyobrazaniu sobie rozméw, pracy z ludzmi. Rozmarzona Max prawie zapomniala
wysig$¢ na nowym przystanku. Wszystko przez te remonty, trudno przyzwyczai¢
sie do rozkladéw i tras autobuséw. Trudno si¢ oswoi¢ z nowa rzeczywistoscia; eko-
system miasta wydawal sie ostatnio szybszy od niej.

Drzwi do klatki schodowej byty mocno zatrzasnigte. Max musiata sitowac sie
z nimi chwile, zanim, klngc pod nosem, udato jej sie dosta¢ do $rodka. Szybka kolacja,
prasowanie ubran, nowy odcinek serialu o podrézach w czasie. Nim si¢ zorientowala,
byto grubo po péinocy. Pora spa¢. Z trudem podniosta sie do tazienki, by umy¢ zeby.
Zaraz potem juz spala, $niac niestworzone historie o tunelach czasoprzestrzennych.

Dzwigk budzika przebil si¢ do swiadomosci Max. Siegneta po wyjacy telefon.
Byla 6:30. Czas do pracy.

Chwile pdzniej byla w windzie. Na parterze czekal znajomy widok: szara klatka
schodowa, klejace si¢ do butéw schodki, brudne szklane drzwi. Poranne powietrze
bylo pelne mgly, ktérej gesty kolor przypominal o swoim nienaturalnym skladzie
chemicznym.

Wsiadta do autobusu, by nastepnie przesias¢ si¢ na pierwszy z dwdch tramwajow.
Po remontach jej podro6z do pracy trwala nieco krdcej. Nieprzepetnione pojazdy da-
waly tez szanse, by usiag$c i poczytaé, co stanowilo dla Max intelektualne wybawienie.

Szybki smogowy marsz, ztowrogie spojrzenia pséw-spacerowiczow. Wreszcie
Max dostata sie do budynku, gdzie gtéwng siedzibe miala jej firma.

Przekraczajac drzwi, zastanawiala sie, dlaczego wlasciwie ciagle tu przychodzi.
Po co mi to miejsce? Moglabym przygotowywac kolejne wnioski, kolejne projekty,



Bedzie tylko gorzej

kolejne badania. Jedyne, co stad wynosze, to marna pensja. Mam jakies$ oszczed-
nosci, moze dam rade. Ale co ze zblizajagcym si¢ kryzysem? Zwalnianie si¢ teraz
nie jest zbyt rozsadne. Cholera, musze przeciez jeszcze odda¢ artykul, to juz dzi§?
Czy jednak jutro?

Max zanurkowatla do swojego biurka. Rozsiadajac sie w ergonomicznym krzesle,
wlaczyla laptop, zanurzajac si¢ w nieprzeczytanej korespondencji i powiadomieniach
na stuzbowych kontach.

Dzien wldkt si¢ niemilosiernie. Faktury, maile, telefony. Dziwne kampanie,
nietypowe oczekiwania klientow. A w dodatku, jak na zlos¢, ksiegowos¢ potwornie
ditugo okupowata biurowa kuchnie. Popotudnie upltynelo jej na naprzemiennym
odswiezaniu Facebooka, Twittera i zerkaniu na zegar. Im pdzniej, z tym wieksza
niecierpliwoscig odliczata minuty do wybicia szesnastej. Gdy tylko wskazéwki ze-
gara wskazaly upragniong pore, nie odwracajac sig, ruszyla do wyjscia.

Na zewnatrz padal deszcz. Max pobiegla na przystanek, przeklinajac swoje
skutkujace brakiem parasola nierozgarniecie. Zanim wsiadta do tramwaju, byla
catkowicie przemoczona. W dodatku podroz trwata dlugo. Gdy zrezygnowana,
mokra i zfa wysiadla wreszcie na swoim przystanku, zza chmur wyjrzaly pierwsze
w tym dniu promienie storca.

Na drzwiach klatki schodowej wisiata mata kartka z wielkim napisem: ,,UWAGA.
AWARIA WINDY!”. No tak — pomyslata Max - tylko tego dzi$§ brakowalo. Ze zloscia
szarpneta za drzwi i ruszyta w mozolny marsz na sioédme pietro. Klatka schodowa
byta ciemna, przesigknieta zapachem stechlizny. Wraz z kazdym pigtrem i kazdym
krokiem robilo si¢ jednak jasniej. Zasapana, z usmiechem triumfu weszta do domu.

Niewiele myslac, ruszyla do fazienki i wskoczyla pod prysznic, ktéry zamienit
sie w dluga kapiel. Juz zrelaksowana, wyciagneta laptop. Poprawiajac wniosek pro-
jektowy, zastanawiala sie, czy nie powinna péj$¢ spa¢ pdzniej, czy nie oddac tekstu
jeszcze dzis$. Tylko to podsumowanie. Moze jednak zabrac si¢ za nie w lepszy dzien?
Dzi$ moze nic z tego nie wyjs¢. Zreszta jest juz tak pdzno...

Dzwigk budzika przebil si¢ do $wiadomosci Max. Dziewczyna szybko siegneta
po wyjacy telefon. Byta 6:30. Czas do pracy.

Chwile pdzniej byla juz na schodach. Podréz w dét trwala zaskakujaco szyb-
ko, mimo przytlaczajacego brudu, szaroéci i nieprzyjemnego zapachu. Na parterze
czekal znajomy widok: klejace si¢ schodki, szklane drzwi z resztka zerwanej kartki
i $wieze poranne powietrze. Wlasciwie to tylko poranne, bo uczucie §wiezo$ci wy-
nikalo jedynie z kontrastu.

Wsiadta do autobusu, by nastepnie przesias¢ si¢ na pierwszy z dwdch tramwajow.
Po krotkiej podrézy i dwdch przesiadkach byla na miejscu. Wysiadajac, zaplatata sie
o smycz psa, ktérego wlasciciel wgapiat si¢ w ekran swojego smartfona.

Zdenerwowana przekroczyla drzwi gargantuicznego budynku swojej firmy.
Dlaczego te przeklete psy sa tu wszedzie? Nie maja lepszego miejsca do spacerowa-
nia? Ale nie, musi by¢ blisko ich idealnych penthouseéw. To przeciezprestizowa
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okolica. Tylko dlaczego w takim razie ja tak Zle zarabiam, co? To znaczy, nie jest
przeciez zle. Ale mogloby by¢ lepiej. Moglabym tez robi¢ co$ sensownego. Co$
znaczacego. Musze rzucic¢ to miejsce. Znalez¢ cokolwiek innego. No, nie dostownie
cokolwiek, ale co$ lepszego. Przeciez dam radg, to po prostu nie jest fatwa decyzja.
Ale co z tym kryzysem?

Wciaz wybudzajac sie z rozmyslan, Max zanurkowala do biurka. Rozsiadajac
sie w ergonomicznym krzesle, wiaczyta laptop i zanurzyla sie¢ w ostatnich powia-
domieniach na stuzbowych kontach.

Nawet nie zdazyla znudzi¢ si¢ praca, gdy musiala dotaczy¢ do grupowego szko-
lenia z nowego systemu komunikacji wewnetrznej. Wiasciwie sama nie do konca
wiedziala, czemu ma bra¢ w nim udzial - nawet nie dotyczylo to jej obowiazkow.
Ale wlasciwie nie miata wyjscia. No i zawsze to dodatkowa umiejetnos¢. Po szkole-
niu lunch, najlepiej jak najszybciej, zeby nie dosiad! si¢ do niej nikt z ksiegowosci.
Potem kolejne godziny maili, rozmoéw i faktur. Im dalej w popoltudnie, z tym wiek-
szg niecierpliwoscig odliczata minuty do wybicia szesnastej. Gdy tylko wskazdwki
zegara wskazaly upragniong pore, Max zerwala si¢ do wyjscia.

W drodze do domu zahaczyta o sklep. Jeden z tych osiedlowych sklepow ze
$cianami przypominajacymi blache falistg i z kratami w oknach. Zgarniajac z po-
tek opakowania, ukladata sobie w glowie fragmenty podsumowania. Zamyslona,
prawie nie dostrzegta usmiechajacego si¢ do niej starszego sasiada. Pomachata mu,
dyskretnie zastaniajac sklepowy koszyk z butelka czerwonego wina.

Gdy tylko mineta kase, zaczela zalowa¢ zakupu. Nie doé¢, ze to niezdrowe i ka-
loryczne, to jeszcze musi si¢ teraz wdrapa¢ na swoje pietro. Moze chociaz dzieki
temu zrzuci alkoholowe kalorie? Zreszta skoro ten starszy typ daje radg, to czemu
ja mam nie da¢?

Zasapana, wypakowywala zakupy. Znad kolacji zerkata na prawie skonczony
tekst. Ostatnie poprawki, ostatnie wytapane bledy interpunkcyjne. Nie byta z niego
zadowolona, nie podobal jej sie metapoziom ostatnich fragmentéw. Bylo to nie-
intencjonalne i raczej niepotrzebne dla calosciowego znaczenia. Dodawalo warstwe,
o ktora weale tu nie chodzito.

Mimo wszystko zadowolona otworzyla wino. Wypila kieliszek, zamykajac
laptop. Reszta wieczoru uplynela jej na stuchaniu muzyki i patrzeniu przez brud-
ne balkonowe okno. Zycie w dole zdawalo si¢ nie zwalniaé. Ptynagce samochody,
dryfujace tramwaje. Nim si¢ zorientowala, bylo grubo po poéinocy. Pora spa¢. I pi¢
wode z elektrolitami, Zeby nastepnego dnia jakkolwiek funkcjonowaé. Ostatkiem
si ruszyta, by umy¢ zgby. Chwile pdzniej juz spala.
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