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Wizerunek Teofila Trzcinskiego (1878-1952) zostal w zbiorowej sSwiadomosci dawno
i, zdawac¢ sie moze, raz na zawsze ustalony. To, uzywajacy pseudoniméw i kryptoni-
mow: Dyletant, T., t., Tz, Trz., trz, Trzc., T.T., T.E, Feliks Treter, dyrektor i rezyser tea-
tralny, artysta kabaretowy, impresario, publicysta, thumacz. Ponadto aktor (z powodu
jednej roli w teatrze zawodowym), scenograf (zdarzato si¢), wyktadowca i pedagog
(czg$ciej), historyk teatru, biograf, adaptator utwordw literackich, aranzer muzyczny
itp., itd. Jakby tego bylo malo, wspoltworca Zielonego Balonika, gdzie, wedle stow
Tadeusza Boya-Zeleniskiego, byl ,,uosobieniem piosenki”. Oraz jeden z najbardziej
aktywnych propagatoréw europejskiej Wielkiej Reformy Teatru, ktorg w wielu po-
czynaniach (m.in. inscenizacja Odprawy postéw greckich Jana Kochanowskiego na
dziedzincu wawelskim w 1923 roku, pdzniej kilkakrotnie wznawiana) wprowadzat
w zycie w czasach swej blyskotliwej, pierwszej krakowskiej dyrekeji Teatru Miejskiego
im. Juliusza Stowackiego. Tu jednak pragne zwroci¢ uwage na bardziej przyziemne,
cho¢ wcigz ze sztuka zwigzane, aktywnosci Trzcinskiego. Kluczowym okresleniem
spos$rod wyzej wymienionych jest: impresario. Nalezy doda¢: menedzer, inwestor,
organizator i zarzadzajacy kulturg, a nawet, w porywach fantazji, toutes proportions
gardées, biznesmen. Trzcinski bowiem przez cale zawodowe zycie przede wszyst-
kim i nieustannie zarzadzal, organizowal, inwestowal i tracil, kierowat instytucjami
i rozstawal sie z nimi - rzadko w sposéb zastuzony.

Pierwsze, zapewne niezbyt porywajace, lekcje przedsigbiorczosci pobierat w domu,
obserwujac zajecia ojca, czlonka krakowskiego Cechu Rzeznikéw i Masarzy. W bardzo
teoretycznym zakresie doksztalcit si¢ nieco z podstaw obowigzywania paragrafow,
gdy w 1897 roku, na zyczenie ojca, podjal studia na Wydziale Prawa U], ale niemal
od razu zaczal uczgszczac na bardziej interesujace go wyklady z literatury i filozo-
fii. Podroze, gtéwnie do Monachium, Drezna, Berlina, Paryza, Wiednia, Salzburga,
Pragi, owocowaly licznymi europejskimi kontaktami artystycznymi i §ledzeniem
wydarzen kulturalnych, czyli raczej wydawaniem pieniedzy niz ich zarabianiem. Na
pewno dochodéw nie przynosily w Krakowie drobne prace redakcyjne w akade-
mickim czasopismie ,,Mlodo$¢”, niewielki przypltyw gotdéwki pojawial sie z okazji
publikacji recenzji teatralnych i muzycznych w prasie krakowskiej.
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Z pewnoscig Trzcinski bacznie obserwowal kulisy zarzadzania teatrem krakow-
skim, z pewnoscig tez, i to juz w 1905 roku, miat wyrobione zdanie na temat zasad
prowadzenia przedsiebiorstwa teatralnego. Dat temu wyraz w argumentacji na rzecz
powierzenia dyrekeji Teatru Miejskiego Stanistawowi Wyspianskiemu. W artykule
Teatr dla Wyspianskiego! (,Glos Narodu” 1905, nr 128) poparl kandydature Wy-
spianskiego, podkreslajac jego zastugi i wizje artystyczna, ale tez kuszac cztonkow
Rady Miasta perspektywa korzysci promocyjnych, jakie zyska Krakow: ,,A i o tym
praktycznym wzgledzie nie trzeba zapominag, ze jego teatr sta¢ si¢ musi wabikiem,
$ciagajacym rzesze z calej Polski do Krakowa, jako do ogniska narodowej sztuki”.
Laczenie misji z wymogami rynku rozumial Trzcinski zawsze, cho¢ nie zawsze
mial szanse utrzymac w tym wzgledzie idealng rownowage. Powody takiego stanu
rzeczy bywaly rozne. Szczegdlnie byt wyczulony na wszelkie przejawy nieuczciwej
konkurencji i zakulisowe kombinacje urzednikéw i decydentdéw — organizatoréw
zycia kulturalnego. Po fiasku kampanii na rzecz Wyspianskiego w artykule w ,,Glosie
Narodu” (1905, nr 130) krytykowal nieuczciwy sposéb przeprowadzenia konkursu,
uznajac go za tancuch nieprawidtowosci, niespodzianek i tajemniczych uktadow”.
Sam w tym czasie nie mial jeszcze zawodowych doswiadczen jako zarzadzajacy
kulturg, jesli nie liczy¢ prob wsparcia i doradztwa repertuarowego w efemerycz-
nym teatrzyku Figliki, prowadzonym na przetomie lat 1906-1907 przez Arnolda
Szyfmana. Prébowal w 1913 roku szczescia po odejsciu z krakowskiego teatru
dyrektora Ludwika Solskiego. Ztozyl oferte w konkursie na dzierzawe i dyrekcje
Teatru im. J. Stowackiego, propozycje programowe przedstawiajac w Dodatku do
oferty, jednak przegrat z powracajacym na stanowisko Tadeuszem Pawlikowskim.
Trzcinski przyjal t¢ nominacje z pokorg i przekonaniem o tym razem sprawiedli-
wym rozstrzygnieciu. Trzeba doda¢, ze jego, trwajaca przez cale zawodowe zycie,
fascynacja Pawlikowskim nie ograniczala sie li tylko do wizji artystycznej i talentu
rezyserskiego, ale takze obejmowatla sposoby kierowania teatrem, zarzadzania ze-
spolem, repertuarem i, nie mniej waznym, wizerunkiem teatru.

Poligonem doswiadczalnym stata sie dla Trzcinskiego dzialalno$¢ impresaryjna
w zatozonej w 1908 roku, do spotki z Tadeuszem Dropiowskim, agencji dzialajacej
pod nazwa Dyrekcja Koncertéw Krakowskich. Mlodzi przedsigbiorcy w dzierzawio-
nej od miasta sali Starego Teatru organizowali systematycznie wydarzenia muzyczne.
Od poczatku zadbali o ich promocje, publikujac w latach 1908-1910 cotygodniowy
informator ,,Przewodnik Koncertowy”, donoszacy réwniez o ruchu muzycznym
za granica. Po rezygnacji Dropiowskiego, od polowy 1910 roku Trzcinski przejat
pelnie udziatéw i sam poprowadzit firme. Jej dokonania i zasieg dzialalnosci byty
imponujace - az do wybuchu drugiej wojny $wiatowej mozna ja w Krakowie po-
réwnywac jedynie z rozmachem Krakowskiego Biura Koncertowego Eugeniusza
Bujanskiego. O dynamice niech zaswiadczy liczba wydarzen: w ciagu 10 lat Trzcin-
ski zorganizowal w Krakowie okoto 300 koncertdéw artystow i zespoldéw polskich
i zagranicznych. Prezentowat gléwnie muzyke polska. Organizowal festiwale, czy
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raczej przeglady muzyki symfonicznej. Na przyklad w kwietniu 1912 roku, przy
udziale orkiestry Wiener Konzertverein pod dyrekcja Grzegorza Fitelberga, wyko-
nano Bolestawa Smiatego i Mong Lis¢ Giocondg Ludomira Rézyckiego, Pies# o sokole
Fitelberga, Stanistawa i Anng Oswigciméw Mieczystawa Karlowicza, a takze — po raz
pierwszy w Krakowie — utwory Karola Szymanowskiego, w tym II symfonie i pie$ni
w wykonaniu Stanistawy Korwin-Szymanowskiej. W latach 1912-1914 odbywaty
sie koncerty chopinowskie Artura Rubinsteina, w 1913 — Ignacego Paderewskiego.
Dyrekcja Koncertéw Krakowskich organizowata rowniez wieczory poezji.

W uznaniu impresaryjnych sukceséw w latach 1917 i 1918 miasto powierzylo
Trzcinskiemu kierownictwo artystyczne sezonéw operowych podczas letnich urlo-
pow aktorskich w Teatrze Stowackiego. Przy wspolpracy Krakowskiego Towarzystwa
Operowego wystawiono woéwczas dzieta m.in. Moniuszki, Gounoda, Pucciniego,
Mozarta, Glucka, Smetany, a Trzcinski sam wyrezyserowal w roku 1917, powtarzang
rok pézniej, opere Janek Wladystawa Zeleniskiego, a w drugim sezonie takze Halke,
znéw Janka, Uprowadzenie z Seraju, Sprzedang narzeczong, Carmen, Trubadura,
Opowiesci Hoffmana, Straszny dwor. Przy skromnych mozliwosciach krakowskie-
go $rodowiska muzycznego spektakle te, cho¢ réznie przez prase oceniane, byly
niewatpliwym osiggni¢ciem. Z pewnoscig nie mniej waznym dla krakowskiej kul-
tury jak dwie pdzniejsze dyrekcje w Teatrze Stowackiego. Pierwsza, samodzielna,
uznana za jedng z najlepszych w dziejach polskiego teatru, przypadla na powojenne
lata 1918-1926, druga, w latach 1929-1932, prowadzona byla w warunkach wspol-
dzierzawienia z Eugeniuszem Bujanskim gmachu od miasta.

Powierzane Trzcinskiemu prowadzenie instytucji teatralnych w okresie mie-
dzywojennym ze stolecznego punktu widzenia nie przekraczalo ram ,,prowincji”
Dwukrotnie zarzgdzal w Krakowie, ponadto we Lwowie (1926/1927), w Poznaniu
w Teatrze Polskim - poczatkowo wspolnie z Bolestawem Szczurkiewiczem, a od
polowy sezonu samodzielnie (1932/1933) — oraz Nowym (1934/1935); w Warszawie
(kierownictwo artystyczne Teatru Rozmaitosci (scena jednoaktéwek X-XII 1933)),
gdzie wlatach 1937-1939 prowadzit réwniez Teatr Letni. Ogromne doswiadczenie
sprawialo, ze byl niewatpliwie jednym z bardziej pozadanych przez lokalne wtadze
kierownikéw artystycznych scen lokalnych.

Przynajmniej teoretycznie, bo praktyka dowodzita czego$ innego. Zadna z dy-
rekeji nie przebiegata bezkonfliktowo, wszystkie zostaly sfinalizowane przez kry-
zysy finansowe lub konflikty z miejscowymi wladzami lub organami lokalnej prasy.
Pierwsza dyrekcja krakowska trwata pod znakiem nieustannej presji i niepewnosci.
Poczatkowo kontrakt opiewat zaledwie na rok, co prawie uniemozliwialo dlugofalowe
planowanie repertuaru, ksztaltowanie zespotu i teatralnego budzetu. Najmocniej
w Trzcinskiego uderzal byly cztonek i sprawozdawca miejskiej komisji teatralnej Jo-
zef Flach, negujac kompetencje dyrektora. Trzcinski ztozyt przed koncem sezonu
dymisje, ktorej nie przyjeto. Nastepna umowa objela okres od sierpnia 1919 roku
do konca lipca 1922 roku. Juz w grudniu roku 1919 doszlo do ostrego prasowego
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ataku ze strony Mariana Szyjkowskiego. Po serii ostrych polemik prasowych, zasi-
lanych atakami Mariana Dabrowskiego — wlasciciela ,IKC” oraz konkurencyjnej,
przynajmniej w pierwszych miesigcach istnienia, ,Bagateli” - Rada Miasta podjeta
uchwale o reorganizacji teatréw miejskich, w lutym 1920 roku wiceprezydent Karol
Rolle wypowiedzial Trzcinskiemu kontrakt od wrzesnia 1922 roku. Dopiero w maju
Rada Miasta anulowala te decyzje i faskawie przedtuzyta kontrakt do konca sezo-
nu 1922/1923. Dopiero kolejna umowa opiewala na trzy lata i wygasala w sierpniu
1926 roku, a podpisana zostala mimo negatywnej oceny ze strony czesci radnych.
Chodzilo oczywiscie o odwazne decyzje repertuarowe i wprowadzanie na sceng
miejska eksperymentéw awangardowych.

Trzcinski nie przyjmowat biernej postawy, co wiecej, zdawal sobie sprawe, ze
konflikty z przedstawicielami lokalnych wladz (szczegdlnie z wiceprezydentem
Rollem) sa konsekwencja braku systemowych regulacji. Staral si¢ temu zaradzi¢,
gdy zaangazowal si¢ we wspolorganizacje ogélnopolskiego Zwigzku Dyrektorow
Teatréw Polskich. Opracowal projekt statutu organizacji, przyjety na pierwszym
zjezdzie w marcu 1920 roku. W inauguracyjnym przemodwieniu postulowal kon-
solidacje kierownictw polskich scen oraz wspdtprace z ZASP. Trudno orzec, ze te
starania przyniosly spektakularne rezultaty, czego Trzcinski doswiadczal na wlasnej
skorze. Koniec pierwszej dyrekcji krakowskiej zbiegt si¢, nie calkiem przypadko-
Wwo, z przewrotem majowym i bez watpienia przypisywane dyrektorowi (stusznie
czy nie - to kwestia oddzielnych rozwazan) lewicowe sympatie wplynely na de-
cyzje zaréwno Trzcinskiego, jak i wltadz miasta. Kilkumiesieczna dyrekcja Iwow-
ska zaczela si¢ od drastycznego obciecia przez miasto dotacji zaraz po zawarciu
umowy, a zakonczyla zerwaniem przez Trzcinskiego trzyletniego kontraktu juz
po kilku miesigcach, w marcu 1929 roku, gléwnie z powodu braku pieniedzy na
dziatalno$¢. Rownie przykre okazaly si¢ doswiadczenia poznanskie. Gdy jesienia
1932 roku Trzcinski rozpoczynal swoja z Bolestawem Szczurkiewiczem dyrekcje
Teatru Polskiego, Witold Noskowski pisal, ze ,,Teatr Polski wchodzi w nowy roz-
kwit i rozpoczyna okres $wietnosci (,,Kurier Poznanski” 1932, nr 467). Niestety
niemal od razu obaj panowie skonfliktowali si¢, a po dymisji Szczurkiewicza Rada
Nadzorcza i zarzad S.A. ,Teatr Polski”, w obliczu grozacego bankructwa przedsie-
biorstwa, pozostawily w styczniu 1933 roku kierownictwo Teatru Polskiego w re-
kach Trzcinskiego. Po kolejnym konflikcie i przegranej sprawie sadowej z dyrekcja
Teatru Nowego (poszto o przejecie przez konkurencje dramatu Jerzego Tepy) oraz
po krytyce zbyt ambitnego, wedlug rady nadzorczej, repertuaru Trzcinski przegral
konkurs na nowa kadencje w Teatrze Polskim. Takze kolejna dyrekcja w Poznaniu
skonczyla sie przedwczesnie. Przymuszany przez wladze miasta do wystawiania
komercyjnych, bezwarto$ciowych utwordw, urazony dyrektor zerwat kontrakt przed
konicem sezonu, w marcu 1935 roku.

Byt w zyciu Trzcinskiego takze inny nurt dzialalnoéci, ujme¢ to w wyraznym
cudzystowie: ,,biznesowy” (cudzystow zastepuje mocniejsze: pozal si¢ Boze). Teofil
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Trzcinski probowal réwniez prowadzi¢ interesy prywatne, niezmiennie z marnym
skutkiem. Pierwszy raz stracit sporg sume, gdy jako jeden z szesciu udzialowcow
przystapil wiosng 1920 roku do S.A. ,Bazar Polski” i ,,odptatnie” wnidst do tego
interesu odziedziczong po rodzicach parcele z dos¢ sfatygowanym, ale uzytko-
wym domem ,,na Psiej Gorce” przy ul. Wielopole 1. We wzniesionym tam nowym,
monumentalnym gmachu wedtug projektu Tadeusza Stryjenskiego i Franciszka
Maczynskiego spotka otworzyla w roku 1921 pierwszy w Krakowie dom towaro-
wy, ktory znacznie przerastal potencjal finansowy nie tylko podnajemcow, lecz
takze mieszkancow. Interes zbankrutowal w roku 1922, natomiast gmach zostat
niezbyt drogo sprzedany Marianowi Dabrowskiemu i zaadaptowany na siedzibe
»IKC”. Kolejna préba pomnozenia skromnego majatku, i to w dobie kryzysu, oka-
zala si¢ jeszcze mniej oplacalna. Miedzy wrzesniem 1925 roku a majem 1926 roku,
w celu dokonania bardzo ryzykownych inwestycji finansowych, zaciagnat Trzcinski
u Tadeusza Swigtka, kierownika literackiego Teatru Miejskiego, szereg pozyczek
w gotowce (gldwnie w dolarach) oraz zlotych monetach. Pienigdze przepadty, do
czego najpewniej przyczynit sie nieuczciwy lub tylko pechowy posrednik. Doszlo
do zawiadomienia o przestepstwie, $ledztwa i przestuchan, w koncu do ciggnacej sie
dtugo rozprawy sadowej, ugody, splat dtugu w ratach. Wreszcie kwestie ostateczne;j
splaty wraz z odsetkami uregulowat dopiero prawomocny wyrok Sadu Okregowego
w Krakowie w 1929 roku. Windykacja miata si¢ odbywac¢ poprzez zajecie na rzecz
Swigtka czesci udzialu Trzcinskiego w zyskach teatru. Ostatnia strata resztek ma-
jatku Trzcinskiego, tym razem tragiczna i niezawiniona, nastapila podczas wojny
i Powstania Warszawskiego. Ostatnie lata zycia spedzit z Zong i dwiema siostrami,
ktore utrzymywal, w niedostatku. Zachowaly sie pisma przedstawicieli srodowiska
teatralnego kierowane do wiladz, zawierajace prosby o wsparcie zastuzonego dyrek-
tora i rezysera odpowiednimi zapomogami.

Wszystkie porazki natury organizacyjnej, administracyjnej, zarzadczej i finan-
sowej nastepowaty pozornie niezaleznie od sukceséw artystycznych prowadzonych
przez Trzcinskiego instytucji. Paradoksalnie postawe wielokrotnego, doswiad-
czonego dyrektora i menedzera wobec naciskow administracyjnych i medialnych
najlepiej ttumaczy przebieg i final ostatniego kierownictwa artystycznego, na jakie
sie zdecydowal. Dzialo sie to juz po drugiej wojnie $wiatowej, gdy, ulegajac namo-
wom Juliusza Osterwy, przyjal Trzcinski zlozong przez wiceprezydenta Wroctawia
Stefana Podgorskiego propozycje objecia od 1 pazdziernika 1945 roku dyrekcji
wroctawskiego Teatru Miejskiego. Po perypetiach zwigzanych z brakiem finansowa-
nia, zakwaterowania dla zespolu, konfliktami pomiedzy emisariuszami i organami
nowej wladzy, a przede wszystkim naciskami politycznymi juz w marcu 1946 roku
Trzcinski ztozyt dymisje z dniem 1 wrzesnia, uzasadniajac decyzje: ,,w warunkach
ustrojowo-organizacyjnych, ktére zastalem, a na zmiane ktoérych nie moge mie¢
wplywu, nie widze rekojmi postawienia teatru na poziomie artystycznym, odpo-
wiadajgcym moim pojeciom o wysokiej godnosci reprezentanta (...) tej placowki
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oraz mojej pozycji w polskim teatrze” (Biblioteka Muzeum Krakowa, Archiwum
T. Trzcinskiego, R. 143-56).

To znamienne — Teofil Trzcinski, czy jako impresario, czy tez jako antreprener,
dzierzawca czy wreszcie zatrudniony na kontrakcie urzednik zarzadzajacy kultura,
mogt nie raz - i to czynit — ustepowac przed prawami ekonomii, nigdy jednak nie
sprzeniewierzal si¢ wlasnym ,,pojeciom o wysokiej godnosci reprezentanta” sztuki.

Pelny biogram Teofila Trzcinskiego wraz z bibliografig przygotowany przez autorke
dla Polskiego stownika biograficznego — w druku.





