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Abstract

In Search of a Measure of Success in an Artistic Career

The concept of success is a subjective category, making it a challenging area for research. It was,
therefore, intriguing to delve deeper into what artists themselves consider to be a success. This
text has been crafted around this issue, presenting a qualitative review of the relevant literature.
This includes shifts in responsibility for career management from organisations to individuals
and the evolving job market for artists, where there is an increasing move away from tradition-
al employment models towards self-management of careers. Research findings selected by the au-
thor have been presented, highlighting the diversity of approaches, challenges, and barriers to
self-management as defined by the artists themselves.

Zeszyt jubileuszowy dedykowany Profesorowi Emilowi Orzechowskiemu
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Wprowadzenie

Koniec XX wieku przynidst zwiekszone zainteresowanie procesami towarzyszacymi
zarzadzaniu zasobami ludzkimi. Problematyka ta jest przedmiotem zainteresowania
wlasciwie od poczatku badan nad organizacjami, jako ze przeobrazenia rynku pra-
cy s3 uwaznie obserwowane zaréwno przez badaczy problemu, jak i menedzeréw,
a badanie i opisywanie zachowan ludzkich jest procesem cigglym i nieskoniczonym.
Peter Drucker juz w latach piec¢dziesigtych podkreslal, ze zatrudniajac czlowieka,
zatrudnia sie zawsze wszystkie jego zasoby odnoszone do posiadanej wiedzy, umie-
jetnosci, doswiadczenia oraz zdolnosci adaptacyjnych, ktére maja kluczowe zna-
czenie dla efektywno$ci pracy i osiaggania celéw organizacji (1999). Zmiany, jakie
mozna byto zaobserwowa¢ w otoczeniu, przyczynily sie w latach osiemdziesigtych
do wzrostu zainteresowania znaczeniem kadry pracowniczej dla osiggania sukcesu
organizacji. Koncepcje zwigzane z kapitatem ludzkim (human capital management),
rozumianym dotad jako zaséb organizacji, rozwinely si¢ w kierunku zarzadzania
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zasobami ludzkimi (human resources management), aludzi zaczeto uwazac za czes¢
aktywow firmy, bez ktorych nie funkcjonowalaby tak, jak nalezy, i dzieki ktérym
generowane sg zyski (Dziwulski, Harasim 2013).

Proces strategicznego zarzadzania zasobami ludzkimi z uwzglednieniem otocze-
nia, misji i struktury organizacji, czyli z ogoélng strategia rozwoju przedsiebiorstwa
i wynikajacg z niej strukturg organizacyjng, zostal rozwiniety w réznych podej-
$ciach. Do najbardziej znanych nalezag modele Michigan, harwardzki czy Schulera
(zob. Pocztowski 2008; Harasim 2013). Pierwszy z nich, model Michigan, zaktada:
a) wlasciwy dobdr pracownikéw (okreslony w polityce personalnej przedsiebior-
stwa, zaktadajacy wybor pracownika o okreslonych kwalifikacjach, dopasowanie do
okreslonej pracy, co pozwala na uniknigcie zbednych kosztéw zwigzanych np. z in-
westowaniem w pracownika); b) ocen¢ wynikow ich pracy (systematyczng, wedtug
okreslonych zasad); ¢) tworzenie systemdw motywacyjnych (w celu zachecenia pra-
cownikéw do podejmowania dziatan korzystnych dla przedsi¢biorstwa oraz unikania
zachowan niekorzystnych); d) wptywanie na rozwdj pracownikéw (uzalezniony od
indywidualnej oceny pracownika i wytyczania $ciezki jego rozwoju), co umozliwia
skuteczne oddzialywanie na ich zachowania, a w efekcie osigganie zamierzonej
efektywnosci organizacji. Kolejny model, model harwardzki, wprowadzil bardziej
strategiczng perspektywe, podkreslajac potrzebe adaptacji do zmiennych warunkéw
zewnetrznych. Ten model akcentuje waznos¢ partycypacji pracownikoéw, ich ruchli-
wosci wewnatrz firmy i poza nig, systeméw wynagrodzen oraz organizacji pracy.
Model Schulera reprezentuje podejscie wybitnie strategiczne, faczace zarzadzanie
zasobami ludzkimi bezposrednio ze strategia organizacji. W tym modelu decyzje
personalne sg $cisle zwigzane z misjg, celami i ogo6lna strategia firmy. Oznacza to,
ze wszystkie dzialania zwigzane z zarzadzaniem zasobami ludzkimi (pol. ZZL)
muszg by¢ spdjne z kierunkiem rozwoju organizacji, co uwypukla dodatkowo role
wlasciwego dzialu w organizacji.

Wiedza, kompetencje, do§wiadczenie, umiejetnosci, zdolnosci i talenty ludzi
tworza wspodlczesnie zasob strategiczny przedsigbiorstwa i sg istotnym czynnikiem
budowania przewagi konkurencyjnej. Coraz wieksza uwage zarzadzajacych zajmuje
skupienie si¢ na tworzacych organizacje ludziach, ich potrzebach i oczekiwaniach, co
przyczynia si¢ do zindywidualizowanego podejscia do zarzadzania zasobami ludz-
kimi. Obecnie organizacje maja za zadanie rozpoznawa¢ warto$ci wyznawane przez
pracownikow i umozliwia¢ im proponowanie wlasnych sciezek rozwoju zawodowego,
ale zarzadzanie karierg zalezy od ich zaangazowania i inicjatywy (Plebanczyk 2020).
Takie podejscie opiera si¢ na przekonaniu, ze pracownicy stanowia najwazniejsze
aktywa organizacji, jednakze i tutaj decyzje o tym, ktére z nich organizacja moze
wykorzysta¢, podejmuje sam pracownik.
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Tlo teoretyczne
Samozarzadzanie kariery

Kariera jest postrzegana jako rozwoj osobisty i zawodowy trwajacy przez cale zycie.
Douglas T. Hall zdefiniowat ja w czterech réznych aspektach:

o jako wykonywanie konkretnego zawodu, zwigzane z kumulacjg wiedzy
i umiejetnosci oraz awansem po hierarchicznej drabinie;

o w kontekscie awansu i osiggania coraz wyzszych pozycji, co wigze si¢ z uzy-
skiwaniem nowych korzysci, takich jak szerszy zakres wladzy czy wigksze
mozliwosci decyzyjne;

« jako ciagla prace wykonywang przez cale zycie zawodowe, reprezentujaca
osobisty rozwdj i nastepstwo zajmowanych stanowisk;

o jako ciag doswiadczen zwigzanych z pelnionymi funkcjami, wlasng per-
cepcja, aspiracjami, postawami wobec pracy i ostateczna satysfakcja z niej
(Hall 2002).

Zarzadzanie karierg oraz samozarzadzanie kariera to dwa pojecia zwigzane z plano-
waniem i rozwijaniem $ciezki zawodowej. Zarzadzanie karierg, jak zdefiniowat je
Michael Armstrong (2010), to proces planowania kariery i zarzadzania jej nastep-
stwami. Moze by¢ rozpatrywane jako proces obejmujacy rozwijanie, implemento-
wanie i monitorowanie celow i strategii zwigzanych z karierg w dlugoterminowej
perspektywie zyciowej (Gutteridge, Otte 1985; Greenhaus 1987). Natomiast samo-
zarzadzanie karierg, czyli indywidualne zarzadzanie kariers, to proces, w ktérym
jednostka aktywnie planuje dziatania i implementuje strategie w celu rozwijania
swojej kariery (Forsyth 2002; Jarosik-Michalak 2018). W tradycyjnym podejsciu do
zarzadzania karierg to organizacja byta gléwnie odpowiedzialna za decyzje zwigzane
z rozwojem zawodowym pracownika. Natomiast samozarzgdzanie karierg jest zwig-
zane z jego niezalezno$cia oraz mozliwo$cia przemieszczania sie miedzy réznymi
organizacjami w celu samorozwoju, przesuwa tez odpowiedzialno$¢ na jednostke,
ktora podejmuje decyzje dotyczace wlasnej $ciezki kariery, uwzgledniajac przy tym
swoje cele, potrzeby i warto$ci (Greenhaus et al. 2000). Uwaga jest tu skupiona na
rozwoju umiejetnosci, poszukiwaniu nowych szans i gotowosci do podejmowania
ryzyka. Jednym z najwigkszych wyzwan dla samodzielnego zarzadzania karierg jest
planowanie $ciezki zawodowej zgodnie z wlasnymi celami i wartosciami, a jedno-
cze$nie dostosowywanie si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw na rynku pracy. Ko-
niecznos$¢ podejmowania decyzji dotyczacych zmiany $ciezki kariery, awansu czy
podjecia ryzyka zmiany stanowiska wymaga dobrze przemyslanej strategii opartej
na osobistych wartosciach i umiejetnosciach, a samopoznanie i swiadomos¢ swoich
celow, wartosci i ambicji sg kluczowe dla wyznaczenia $ciezki kariery i zbudowania
osobistej marki (ICAN Institute 2023).
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W zarzadzaniu karierg moga wystepowac rézne rodzaje barier utrudniajacych
rozwoj zawodowy pracownikéw. Przykladowe z nich to:

« niedostateczne planowanie $ciezki kariery — brak okreslonych celéw i stra-
tegii rozwoju moze prowadzi¢ do stagnacji zawodowej;

« nadmierne skoncentrowanie na awansie wertykalnym - tradycyjny model
drabiny kariery zakladal jedynie awansowanie w gore struktury organiza-
cyjnej, co moze by¢ ograniczajace i prowadzi¢ do wypalenia zawodowego;

o brak samo$wiadomosci i samopoznania — niezrozumienie swoich predys-
pozycji, umiejetnosci i celdéw moze uniemozliwi¢ skuteczne zarzadzanie
karierg (ICAN Institute 2023);

o ograniczone wsparcie ze strony organizacji - nieudostepnianie odpowied-
nich szkolen, mentoréw czy mozliwosci rozwoju moze stanowic¢ bariere
w rozwoju kariery;

o dyskryminacja i nieréwnosci — wystepowanie barier zwigzanych z plcia,
wiekiem czy pochodzeniem etnicznym moze utrudniaé rozwdj zawodowy
(Piorunek 2016).

Struktura rynku pracy artystow

Struktura zatrudnienia artystéw jest bardzo zréznicowana i moze by¢ uwarunko-
wana réznymi czynnikami, takimi jak rodzaj sztuki, lokalizacja geograficzna czy
obowigzujace w poszczegdlnych krajach prawo. Istotnym zagadnieniem w kon-
tekscie warunkow zatrudnienia artystow i tworcow jest np. rodzaj umoéw o prace.
Statystyki unijne pokazuja, ze np. w 2020 roku tylko trzy czwarte pracownikow
zatrudnionych w sektorze kultury miato stala umowe o prace, podczas gdy ogdl-
ny odsetek pracownikéw z takimi umowami we wszystkich krajach Unii Euro-
pejskiej wynosit 87%. Dodatkowo w samym obszarze kultury stale zatrudnienia
miato mniej niz dwie trzecie artystow i twércow (Eurostat 2022). Wspoélczesny
trend pracy w sektorze kultury obejmuje wzrost zatrudnienia tymczasowego, ar-
tysci pracuja na umowy krétkoterminowe lub s3 samozatrudnieni. W niektérych
panstwach implementuje si¢ specjalne programy socjalne dla artystow, ktore dzia-
tajg réwnolegle do systemoéw obejmujacych pracownikéw na etatach, zwlaszcza
ze kwestia umow o prace nabiera szczegolnego znaczenia w kontekscie ochrony
praw pracowniczych, niepewnosci warunkoéw zatrudnienia, nieréwnos$ci w doste-
pie do $wiadczen socjalnych. Przykladem mogg tu by¢ rozwiazania wprowadzone
we Francji, gdzie artysci sceniczni i filmowi otrzymujg pakiet swiadczen socjal-
nych, takich jak opieka medyczna, ubezpieczenie od wypadkdéw w miejscu pracy,
ubezpieczenie na wypadek bezrobocia czy emerytury. Program finansowany jest
ze skladek artystow, producentdw, dystrybutoréw oraz ze srodkéw publicznych
(UNESCO 2019).
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Struktura rynku pracy artystow w Polsce jest zlozona i charakteryzuje sie duza
niepewnoscig. Jeszcze w latach 2008-2014 wiekszos¢ artystow i tworcow bylo za-
trudnianych gtéwnie w sektorze publicznym, w tym 60% to kompozytorzy, artysci
muzycy i $piewacy, 22% aktorzy, 8% choreografowie i tancerze (Ilczuk 2013). Sytua-
cja jednak zaczela si¢ zmienia¢, a jednym z powoddéw byly bardzo niskie zarobki
w pracy etatowej, np. muzyk w orkiestrze w Filharmonii Narodowej w 2016 roku
zarabial ok. 4500 z brutto, wlaczajac w to podstawe wynagrodzenia oraz liczbe za-
granych koncertdw, co w zestawieniu z oficjalnymi statystykami oznacza $rednig
krajowa — wedlug danych ZUS wynosila ona 4271 zt brutto (ZUS 2023), co jest
uwazane powszechnie za warto$¢ zawyzong (Wojciechowski 2017). Jak powiedziat
w wywiadzie aktor Tomasz Karolak: ,,Jest powszechne przekonanie, ze my jeste$my
milionerami, a tak nie jest. To nie sg stawki zachodnich gwiazd. Jak grasz gléwna
role, to zarobisz 200 tys. zlotych w filmie, ktdry ogladajg miliony ludzi. (...) Gdybym
zagral te role w Ameryce, to moze bym lezal do gory kotami i mial p6t wyspy obok
Lennyego Kravitza. (...) W teatrze zarabia si¢ bardzo malo. Masz za przedstawienie
800-700 zlotych, a w panstwowych teatrach jeszcze mniej” (Kijek 2023). Warto tu
dodag, ze niecodziennie aktor zarabia na filmie, czasem taka gtéwna rola trafia sie
raz na kilka lat. Inny aktor, Mirostaw Zbrojewicz powiedzial: ,,Sa teatry, ktére placg
200 zt za wyj$cie na sceng, niezaleznie od wielkosci roli, sg i takie, ktére placa 400,
600 czy 800 zl. Wigcej — rzadko. (...) Aktorzy w teatrze s3 na tej samej drabince,
co personel sprzatajacy. Wszyscy inni sg wyzej. Dorabiamy na spektaklach i mnie
z teatru uda sie czasami wyciggna¢ 6 tysiecy” (Pawelczyk-Bardyga 2023).

Obecnie coraz wiecej artystow pracuje jako freelancerzy, bez statych umoéw z in-
stytucjami, co sprawia, ze z jednej strony s3 narazeni na brak stabilnosci i ciaglosci
pracy, skutkujacy przede wszystkim brakiem dostepu do $wiadczen socjalnych
czy publicznej opieki medycznej, z drugiej jednak maja coraz wigkszy wplyw na
ksztalt swojej pracy i zarobki (zob. Szulborska 2015; Kaczmarek, Postuszna 2018).
Na stabilny zarobek pozwalaja np. praca przy serialach, zwlaszcza tych, ktére maja
sponsorow, czy mozliwo$¢ pracy w reklamie. W ostatnich latach rosng réwniez
wplywy ze streamingu cyfrowego czy z tytutu praw autorskich, np. w 2021 roku
w Polsce zanotowano wzrost przychodéw z tego tytulu o ponad 20% (Duszczyk
2023). W corocznym raporcie Loud & Clear, dotyczacym muzycznych tantiem,
udostepniono niedawno dane o przychodach polskich artystow z platformy Spotify
za 2023 rok. Podano w nim, ze liczba polskich artystow, ktérzy w 2023 roku zaro-
bili ponad 100 000 zt wytacznie z tytulu tantiem pochodzacych ze Spotify, wzrosta
o ponad 25% w poréwnaniu z rokiem 2022 i niemal pigciokrotnie w ciggu ostatnich
pieciu lat. W 2023 roku zarobki polskich artystéw wzrosty o 20% w poréwnaniu
zrokiem 2022 i ponad czterokrotnie w ciggu ostatnich pieciu lat (Loud & Clear 2023).
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Metodologia

Kryteria sukcesu w karierze moga by¢ rézne i zalezg czesto od jednostki oraz jej
motywacji, moga obejmowac¢ poprawe warunkéw pracy i zycia dla oséb zwigza-
nych z zawodami artystycznymi (Ilczuk et al. 2020). W kontekscie rynku pracy
moga obejmowac np.: kompetencje osobowosciowe i interpersonalne, kompetencje
intelektualne i akademickie, udzial w stazach oraz praktykach, komunikatywnos¢,
otwarto$¢ na uczenie si¢, zdolno$¢ do adaptacji, umiejetnos$¢ pracy w zespole, zna-
jomo$¢ jezykdw obcych, odpowiedzialnosé, umiejetnosé rozwigzywania problemow,
umiejetno$¢ korzystania z narzedzi informatycznych, przedsigbiorczosé, umiejetno-
$ci analityczne (Makuch 2014). Pojecie sukcesu jest kategorig nieobiektywng, a tym
samym trudnym problemem badawczym. Ciekawe zatem bylo blizsze przyjrzenie
sie temu, co za sukces uznaja sami artysci.

Stalo si¢ to podstawa do przeprowadzenia jako$ciowego i subiektywnego prze-
gladu literatury, opartego na stowach kluczowych, i skupienia uwagi na rozpozna-
niu problematyki na podstawie wynikéw projektu badawczego zatytulowanego

»Zarzadzanie karierg w obszarze kultury”. Przywolane badanie miato charakter
rozpoznawczy, byto zrealizowane w latach 2018-2022 w kilku etapach. Pierwszym
byty dwa projekty zrealizowane przez autorke wspoélnie ze studentami w Instytucie
Kultury Uniwersytetu Jagiellonskiego w latach 2017-2019: ,, Artysta-menedzer. Ta-
jemnice backstage’u”, w ramach ktérego zrealizowano wywiady grupowe czgsciowo
ustrukturalizowane z menedzerami artystycznymi oraz dwie edycje ,,Sztuki Talk’,
otwartych publicznych wywiaddw, realizowanych czgsciowo w przestrzeni miejskiej
z artystami/twdOrcami i menedzerami. Sygnalizowane w trakcie spotkan problemy
staly sie podstawg do podjecia badan - ilosciowego, wykorzystujacego ankiete
rozpowszechniong w internecie (zebrano ponad 300 odpowiedzi), i jakosciowego,
zrealizowanego na podstawie wywiadow indywidualnych i grupowych. W badaniu
ilosciowym wzieli udzial przede wszystkim artysci (reprezentujacy sztuki wizualne,
performatywne), tlumacze literatury, artysci i jednoczesnie menedzerowie kultury,
aktywisci/animatorzy kultury. Badanie jako$ciowe mialo charakter celowy, wyod-
rebnieni z badania ilo§ciowego rozmoéwcy, ktorzy zgodzili si¢ na udzial w badaniu
poglebionym, zostali podzieleni na grupy twdércow/artystéw oraz aktywistow/
animatoréw, edukatoréw czy ogoélnie dzialaczy na polu spolecznym. Na potrzeby
niniejszego tekstu dokonano wtérnej jakosciowej analizy zebranego materiatu. Wy-
korzystane w dalszej czesci wypowiedzi pochodza na ogdt z badania ilosciowego,
zostaly rowniez uzupelnione materialem pochodzacym z badania jakosciowego.



W poszukiwaniu miary sukcesu kariery artystycznej

Charakterystyka respondentow

Artystow charakteryzuje wielo$¢ uprawianych zawodéw lub miejsc pracy, gdyz
niewiele 0s6b utrzymuje si¢ z jednego zrédla dochodu. Wystepuje przy tym duza
réznorodno$¢ w rodzajach wykonywanej dzialalnosci, gdzie jedna z nich czesto
dominuje, ale wiele 0s6b przyznaje sie do wykonywania kilku, bardziej lub mniej
pokrewnych prac, np. w edukacji, animacji, wydawnictwach. Wiekszo$¢ badanych
0s6b wskazywala wielokierunkowe wyksztalcenie, gléwnie o charakterze ogolno-
humanistycznym, co pozwala im na poszukiwanie pracy réwniez poza dzialalnoscig
artystyczng.

Respondenci zapytani o powody, dla ktérych zwigzali sie z dzialalnoscig arty-
styczna, najczesciej podawali dos§wiadczenia z dziecinstwa. Wskazywali aktywnosci
podejmowane od najmlodszych lat w domach kultury lub wychowanie w srodowisku
artystycznym. Wypowiedzi takie jak ta: ,,Od dziecka kochalem muzyke, wychowany
w domu muzykéw, droga mojego zycia byla oczywista” pojawialy sie obok przywoty-
wanych doswiadczen z edukacji pozaszkolnej. Dla wielu 0sob najwiekszy wptyw na
wybor ciezki zawodowej mieli spotkani ludzie — nauczyciele, profesorowie, artysci.
Jedna z 0s6b opisala to w trakcie wywiadu w nastgpujacy sposob:

Chyba nigdy tak odwaznie nie pomy$lalbym o zawodzie aktora, gdyby nie zajecia teatralne
w domu kultury, na ktére uczeszczalem w mtodosci. Prowadzita je nieuprawiajaca zawodu
czynnie pani po szkole krakowskiej. Jej sposdb prowadzenia zajeé, rozmowy, gaweda, opo-
wiadanie o studiach, o kolegach z roku stynnych, zapraszanie waznych oséb (a jej znajomych)
ze srodowiska na zajecia, oswajanie nas - uczniéw - z wystepowaniem (przygotowywalismy
spektakle) wywarl na mnie ogromne wrazenie, poczucie akceptacji, Swiadomos¢, ze zajmuje
sie mna/nami kto§ nietuzinkowy i nieprzypadkowy, rzetelny, wyksztalcony, aktorka po prostu,
ulatwila mi podjecie decyzji Zyciowe;.

Jako gtéwny powdd wybrania $ciezki zawodowej na ogo6t na pierwszym miejscu
wymieniana byla pasja i mito$¢ do sztuki. Wéréd uzasadnien pojawialy si¢ takie
jak ponizsza wypowiedz: ,Decyzja, Ze wazniejsze jest robienie tego, co si¢ kocha,
niz zarabianie pieniedzy. Mialem $§wiadomos¢ swoich kompetencji organizacyjnych
(wczesniej z duzym powodzeniem prowadzitem firme) i merytorycznych (muzyka
byta moja wielka pasja)” lub inne, jak np.: ,,potrzeba tworzenia, pisania, opisywania
$wiata przez sztuke”.

Pojawialy sie takze wypowiedzi $wiadczace o trudno$ciach oderwania si¢ od
$wiata artystycznego. Jedna z osob skomentowala to w nastepujacy sposob: ,,nie da
sie przestac by¢ kreatywnym, tworczym, gdy ma sie takg «konstrukeje psychiczna»”
Inna opowiedziala o niepowodzeniach w odnajdowaniu si¢ w innych zawodach, pi-
szac: ,Iworzylem zawsze, czasem jako gtéwne zrddlo utrzymania, czasem tylko dla
wlasnej satysfakcji. Wtedy zawsze okazywalo sie, ze praca bez kreatywnych wyzwan
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mnie wypala i po maks. dwoch latach rezygnowalem. Zwigzanie swojego zycia ze
sztuka byto jedynym rozwigzaniem”. Podkreslano tez jednak role przypadku, ,,zbiegu
pewnych zdarzen” czy ,scenariusza, ktdre napisalo dla nich zycie”, zauwazajac np.:

»Kolejny méj pracodawca musial dolaczy¢ do projektu osobe znajacg jezyk francuski
i w zaktadzie pracy tylko ja spelnialem ten wymog”. Podobnie zresztg w przypadku
koniecznosci odchodzenia od pracy typowo artystycznej — z powodu np. ukoncze-
nia wieku umozliwiajacego wykonywanie danej profesji (,,mus przebranzowienia
si¢”), sytuacji domowej (,,liczne potomstwo przyczynilo sie do zwigzania si¢ ze
$ciezka edukacyjng”) czy zwyklej niestabilnosci przychodoéw.

Freelancing czy stala praca?

Wiekszos¢ osob podkreslata swojg wspolprace z roznymi organizacjami oferujacy-
mi prace, lecz tylko nieliczni z nich zdecydowali si¢ na samodzielne prowadzenie
dziatalnosci. Do$¢ charakterystycznym podejsciem okazuje si¢ szukanie stabilnego,
cho¢ niekoniecznie dobrze platnego miejsca zatrudnienia, ktére zapewni stabilizacje
finansowa oraz mozliwos¢ oplacenia sktadek ZUS i ubezpieczenia. Instytucje stanowig
»bezpieczng przystan” i s3 postrzegane jako ,,parasol ochronny” dla artystéw. Jedna
z 0s6b napisala, ze chcialaby pracowa¢ w instytucji na stale jako tancerka, ale nie jest
zainteresowana udzialem w projektach realizowanych na potrzeby zysku i dorobienia
do pensji, ktore z jej osobistej perspektywy nie sg atrakcyjne. Z wypowiedzi badanych
wynika, ze ludzie poszukuja stabilizacji finansowej i zabezpieczenia socjalnego, ale
réwnocze$nie aspiruja do angazowania sie w ambitne, cho¢ ryzykowne przedsiewziecia,
ktore powoduja ,odczuwanie satysfakcji z tego, co sie robi, oraz przekraczanie siebie
(co tez daje rados¢)”. Wazne jest dla nich znalezienie miejsc, w ktérych moga realizo-
wa¢ wlasne pasje, marzenia i rozwijac si¢, czemu towarzyszy ,,poczucie, ze po wielu
latach dalej lubi¢ to, co robie, i nie wyobrazam sobie, ze mogtbym robi¢ cos innego”.

Co ciekawe, osoby, ktore nie majg stalego miejsca pracy, na ogoét wyrazaly row-
niez brak checi do zmiany obecnej sytuacji, preferujac niezaleznos¢ i wykonywa-
nie zadan na zasadach umowy zlecenia czy umowy o dzielo. Zauwazano przy tym
réwniez, ze niektére zawody, jak aktor kabaretowy czy menedzer zatrudniany
tylko do pojedynczych projektéw, rzadko oferuja mozliwos¢ stalego zatrudnienia.

Miary sukcesu

Rozumienie sukcesu jest bardzo indywidualne i zalezne od wielu czynnikéw, w tym
m.in. wieku, etapu zycia, rodzaju wykonywanego zawodu. Niektérzy z badanych
z satysfakcjg odpowiadali, Ze juz go osiggneli, inni stwierdzali, Ze wcigz si¢ rozwijaja,
a jeszcze inni podkreslali swoje obecne i dalsze aspiracje zawodowe.
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Stabilnos¢ finansowa

Dla wielu oséb sukces zawodowy $cisle wiaze sie z osiaggni¢ciami ekonomicznymi:
stabilnoscig finansowq, mozliwo$ciami zarobkowymi. To postrzeganie sukcesu opiera
sie na kilku kluczowych aspektach, ktére definiowano na roézne sposoby. Jedni uznali
za sukces zawodowy ,,moment, kiedy bede w stanie usamodzielni¢ si¢ finansowo’, co
podkresla znaczenie niezalezno$ci ekonomicznej. Inni z kolei wskazywali na ,,zycie
na godnym poziomie” oraz ,dostatnie zycie, realizowanie wlasnej wybranej drogi”,
co pokazuje potrzebe zycia bez materialnych niedostatkow, w zgodzie z wlasnymi
pasjami i ambicjami.

Wiele 0sob postrzegato sukces zawodowy przez pryzmat ,,zarabiania pieniedzy,
robiac to, co sie kocha’, co taczy ich pasje z mozliwosciami zarobkowymi. Pojawily
sie rowniez wypowiedzi mdéwigce o tym, ze sukces to ,,polaczenie «poduszki bezpie-
czenstwa» finansowego, spokojnego zaplecza (zlecenia) oraz multidyscyplinarnego
charakteru pracy”. Dla niektorych sukces oznaczal ,,uznanie w oczach odbiorcéw
oraz stabilizacj¢ finansowg” lub ,,mozliwos¢ wykonywania zawodu w dogodnych
warunkach” Jeszcze inni definiowali sukces przez pryzmat ,realizacji celow arty-
stycznych” przy jednoczesnym zaspokajaniu podstawowych potrzeb materialnych,
laczac aspiracje tworcze z ekonomicznym bezpieczenstwem. W wypowiedziach
respondentéw pojawily sie m.in. takie: ,,sukces zawodowy postrzegam w kilku
aspektach: jednoczesnie z mozliwosci robienia rzeczy, ktére daja mi rados¢... przy
jednoczesnym poczuciu bezpieczenstwa finansowego” czy: ,,zadowolenie z wyko-
nywanej pracy, zarobki adekwatne do pos$wigcanego czasu i zdrowia”. Niektorzy
upatrywali swojego sukcesu w ,,stabilnoséci finansowej i wolnosci artystycznej” oraz

»budowaniu spotecznosci”

Wykonywanie swojej pracy

Za sukces jest uwazane wykonywanie swoich obowigzkow, zalezne od indywidu-
alnych przekonan, branzy i bezposredniego wptywu na zycie i rozwéj innych oséb.
Dla przykladu w wypowiedzi osoby reprezentujacej ttumaczy literatury sukces
zawodowy byl postrzegany przede wszystkim jako ,,mozliwo$¢ wykonywania za-
wodu w dogodnych warunkach, gdzie wydawca respektuje prawa ttumacza, kiedy
nie trzeba walczy¢ o godziwg stawke, ale wydawca szanuje range ttumacza” Inni
definiowali sukces przez konkretng realizacje zawodowa, jak ,,zbudowanie dwoch
instytucji kultury o wyrazistej, rozpoznawalnej marce oraz stworzenie wspaniatego
wielofunkcyjnego zespolu i grupy interesariuszy zewnetrznych”
Sukces bywat rowniez mierzony przez bezposredni wptyw na prace innych, np.:
»kiedy przynosze nowe kontrakty organizacji, dajac zatrudnienie wspotpracownikom”.
W innych przypadkach sukces zawodowy byl utozsamiany z ,,systemem polecen,
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powracajacymi, kontynuowanymi lub pojawiajacymi si¢ nowymi propozycjami
wspOlpracy, byciem ekspertem/osoba brang pod uwage w dyskursie branzowym
oraz systematycznym wzrostem wynagrodzenia/poprawg sytuacji finansowej”.

Edukatorzy i osoby pracujace z mlodzieza postrzegali swoj sukces zawodowy
jako ,pozytywna informacje zwrotng od uczestnikéw prowadzonych przeze mnie
zaje¢” oraz ,mozliwo$¢ towarzyszenia dzieciom na ich drodze odkrywania swoich
mozliwosci, zdolno$ci, pasji — takze siebie”. Laczyli to z ,,satysfakcja z wykonywanej
przez siebie pracy, ale rowniez z uznaniem i pozytywng opinia odbiorcéw i ludzi,
z ktorymi i dla ktorych sie pracuje”. Wiele osob podkreslato rowniez wartos¢ ,,dzielenia
sie swojg pasja, promocji kultury w Polsce i za granicg” oraz ,,poczucia, ze wykony-
wana praca interesuje odbiorcéw, do ktérych jest skierowana”. Tworcy kultury, tacy
jak choreografowie czy animatorzy, wskazywali na ,, male rzeczy”, ktére przynosity
satysfakcje i byly dowodem na ich sukces: ,,autorskie projekty”, ,,e-booki edukacyjne
dla dzieci” czy ,przygotowanie podopiecznych do kariery zawodowej”. Sukcesem
byty dla nich takze ,rados¢ publicznosci przychodzacej na spektakle czy koncerty”
i ,wplyw pracy na rozwoj innych osob oraz wzmocnienie relacji spotecznych”

W wypowiedziach pojawialy sie rowniez takie spostrzezenia:

Czasem sukcesem jest to, ze odbyla sie premiera i wszyscy zyja, a czasem to, ze jest duzo
pozytywnego feedbacku albo ze bilety si¢ wyprzedaly. Sukcesem jest dla mnie dostrzega-
nie pozytywow i niechodzenie na latwizne, a takze ciagle redefiniowanie sie i swojej pracy
(refleksyjnos¢, elastycznosé, nauka na bledach), zeby przypadkiem nie wej$¢ w czyje$ buty
i nie powiela¢ stereotypu sukcesu zawodowego artysty tanca lub popowego menedzera.

Sukces jest silnie zwigzany nie tylko z osigganiem osobistych celow, ale przede
wszystkim z niesieniem radosci innym, realnym wplywem na sukces innych osob
oraz angazowaniem ich w swoja prace. Jedna z osob okreslita to tak: ,,miarg sukcesu
sg dla mnie owoce w innych ludziach oraz w spotecznosci - ich rozwéj i wzmocnie-
nie relacji”. Dla tlumacza oznacza to ,,zadowolenie czytelnikow i krytykéw, nieko-
niecznie poprzez nagrody i medale, ale przez ogélne uznanie w srodowisku”. Sukces
moze by¢ powigzany z ,,publikacjg przekladu, pozytywnymi recenzjami w mediach
i srodowisku” oraz ,,radoscia «widza» i kontrahenta; godna ptacg za dobra prace;
nowymi umiejetnosciami, ktére «wychodzg» i stajg sie sztukg”

Moiliwosci rozwoju
Duza cz¢$¢ badanych definiowata sukces jako mozliwos¢ ciggtego rozwoju. Pod-

kreslali, ze nie chcieliby ,,spoczywa¢ na laurach po osiggnieciu okre§lonych celow”,
poniewaz wciaz odczuwajg ,,gtdd nowych wyzwan” Zwracali przy tym uwage na
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satysfakcje, jaka odczuwajg, widzac swoj wktad w rozwdj i spelnienie innych - swo-
ich podopiecznych, uczniéw czy wspétpracownikow.

Respondenci podkreslali rézne aspekty, ktore dla nich oznaczaly tu sukces;
wazna byta dla nich np. ,,che¢ pracy, mobilizacja do bycia lepszym, do odczuwania
satysfakeji ze swojej dziatalnosci”. Wskazywali rowniez, ze ,wykonywana praca jest
dla mnie pasjg i spelnieniem marzen i to moge okresli¢ sukcesem zawodowym”.
Dla wielu sukces zawodowy byl réwnoznaczny ze ,,spelnieniem wlasnych pasji. To
mozliwo$¢ pracy w dziedzinie, ktora daje mi satysfakcje i ja lubie oraz z ktorej moge
sie bez problemu utrzymac”

Pisali rowniez o ,poczuciu spelnienia, radosci, ale i zmeczeniu, glodzie nowych
wyzwan i wewnetrznym spokoju” jako o istotnych elementach sukcesu. Wskazy-
wali, Ze ,,sukcesem zawodowym jest odczuwanie satysfakeji z tego, co si¢ robi, oraz
przekraczanie siebie (co tez daje rados¢)”. W wypowiedziach pojawialy si¢ réw-
niez wymiary przestrzenny i personalny, jedna z os6b napisata tak: ,,Sukcesem jest
pracownia w picknym miejscu, wyremontowana, zaaranzowana i zorganizowana
wlasnorecznie. Odczuwam satysfakcje z mojej pracy, kiedy widze, ile rado$ci, szczes-
cia i pozytku przynosza dziatania pracowni. Mam poczucie misji i jej wypelnianie
sprawia mi rado$¢”.

Za sukces uwazano ,,zajmowanie si¢ tym, co si¢ kocha, posiadanie mozliwosci
realizacji i rozwoju’, a takze ,,mozliwos$¢ rozwoju i pozytywny, uczacy feedback’,

~realizowanie si¢ w pracy, podnoszenie swoich kwalifikacji, aby méc wdraza¢ nowe
rzeczy, projekty, che¢ stalego rozwoju, chce, a nie musz¢”. Odnosilo sig to takze do
osiggniec¢ edukacyjnych i kreatywnych, takich jak: ,wydanie ksigzki i jesli moi stu-
denci rozumieja, co do nich méwi¢” oraz ,,polaczenie kariery naukowej z rozwojem
kariery zawodowe;j”.

Niektorzy informowali réwniez o konkretnych uznaniach. Zaznaczali, Ze sa np.

~wspolautorami kilku ksigzek filmowych wydanych przez Muzeum Kinematografii
w Lodzi oraz przez Muzeum Filmu w Diisseldorfie” i ze ,,otrzymalem nagrode Mia-
sta Lodzi za «Zastugi filmowe» dla Lodzi oraz Srebrny Krzyz w Warszawie”. Jedna
z 0s6b podzielila sie swoimi marzeniami, ktére definiuja jej zrozumienie sukcesu
w rozumieniu uznania i docenienia: ,Uznanie migdzynarodowe/kilkadziesigt kra-
jow/zaproszenia/pokazy moich filméw, nominacje, nagrody! Jedyny polski film
pokazywany w ONZ... W internecie ten film ma 216 milionéw wej$¢. W Warsza-
wie urzadzono mi na Swieto Filmu Polskiego w 2014 r. Benefis z okazji 65 lat pracy
w Polskiej Kinematografii..."

Sukces rozumiany w kategorii mozliwosci rozwoju powoduje ciagle niezaspoko-
jenie, jedna z osob okreslita to w nastepujacy sposob: ,,Moment, w ktérym osiagne
sukces zawodowy, to bedzie znak, ze przestalam si¢ rozwijac”
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Podsumowanie

Sukces zawodowy w branzy artystycznej jest pojeciem wielowymiarowym, ktére
moze obejmowac rézne aspekty, od finansowych po osobiste, od spolecznych po
indywidualne. Istnieje wiele réznych podejs¢ do postrzegania sukcesu w kontek-
$cie zarzadzania karierg artystyczng. Wspdlnym ich mianownikiem jest to, ze
podkreslaja indywidualne okreslenie jego kryteriow. Dla niektdrych sukces moze
by¢ rozumiany jako poczucie spelnienia i rozwdj osobisty, co manifestuje sie ciag-
tym dgzeniem do doskonalenia oraz poszukiwaniem nowych wyzwan. Moze przy
tym oznaczaé docenienie, prestiz, zrozumienie sensu wlasnej pracy, pozycji zawo-
dowej oraz satysfakeji z dzielenia si¢ wiedzg i doswiadczeniem. Dla innych moze
by¢ synonimem stabilnosci finansowej i mozliwosci zarobkowych, ktére zapewniajg
niezalezno$¢ ekonomiczng i umozliwiajg zycie zgodne z wlasnymi pragnieniami
i pasjami. Ponadto sukces zawodowy moze by¢ rozumiany jako mozliwo$¢ pracy
w warunkach, ktdre respektuja prawa i godnos¢ zawodowy artysty. Jeszcze inny-
mi kryteriami mogg by¢ zadowoleni odbiorcy, pozytywny feedback oraz korzysci
finansowe, nagrody czy stypendia. Sukces w pracy artystycznej oznacza réwniez
docenienie w srodowisku pracy ilokalnej spolecznosci, tak samo jak poczucie bycia
waznym i cenionym pracownikiem. Wykonywanie pracy na wlasnych warunkach,
osigganie satysfakcjonujacych wynikow, zaangazowanie w wartosciowe projekty
oraz osiagniecie dochodéw zapewniajacych godne zycie to najczgsciej wymieniane
sktadowe sukcesu zawodowego. Moga wystepowac wszystkie razem lub osobno, klu-
czowe jest znalezienie rownowagi miedzy réznymi obszarami swojego zycia zawodo-
wego i prywatnego, co pozwoli na pelne zadowolenie i samorealizacje. W rezultacie
indywidualna definicja sukcesu zawodowego moze by¢ kluczowym czynnikiem
decydujacym o wyborze $ciezki kariery w branzy artystycznej i jej sita napedowa.
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