Ambasador zarzadzania kultura

Jerzy Lysinski

Mam zaszczyt naleze¢ do uczniéw Pana Profesora Emila Orzechowskiego, naukow-
ca wyroslego ze wspanialej tradycji krakowskiej teatrologii. Zakotwicza to niejako
i mnie, i wszystkich uczniow Profesora w tym ciagu pokolen, ktérym niezmiennie
zalezalo na rozwoju polskiej kultury. W czasach transformacji ustrojowej, w kto-
rych dane mi byto studiowa¢, kultura polska wydawala sie wyjatkowo nieodporna
na ci$nienie wszechobecnej narracji rynkowe;j.

Gloséni wowczas luminarze namawiali do urynkowienia kultury i prébowali ja
ocenia¢ przy pomocy narzedzi ekonomicznych. Weryfikowano jej warto$¢, opierajac
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czasow glosili tezy, ze kultura, o ile jest wartosciowa, powinna sama si¢ utrzymac,
a nawet generowa¢ wysokie dochody. Tym przekonaniom nie towarzyszyla jednak
zadna powazniejsza refleksja sformulowana na podstawie przekonujgcych badan.
Zysk lub ekonomiczna efektywnos¢ stawaly sie nowym dogmatem spolecznym i na-
ukowym, a kwestionowanie jego prymatu nad autotelicznymi wartosciami kultury
uwazano za anachronizm, niechciane dziedzictwo poprzedniego ustroju.

Ludzie kultury nie bardzo potrafili broni¢ si¢ przed tego rodzaju argumenta-
cja, nie potrafili takze odnalez¢ si¢ na powstajacym rynku doébr i ustug. I wtedy
wlasnie Profesor Orzechowski, polonista, teatrolog zafascynowany postacig Hele-
ny Modrzejewskiej postanowil rzuci¢ kulturze kofo ratunkowe. Fascynacja Helena
Modrzejewska w przypadku Emila Orzechowskiego nie brata si¢ tylko z podziwu
dla jej niepowtarzalnej, artystycznej osobowosci. Helena Modrzejewska miala bo-
wiem jeszcze jedng rzadko spotykang umiejetno$¢ — jak krél Midas potrafita swoj
talent artystyczny zamieniac¢ w zloto i dobrze prosperujacy biznes. Emil Orzechow-
ski dostrzegt w tym przykladzie dobry prognostyk, iz mozliwe jest przeksztalcenie
siermieznej ekonomicznie kultury polskiej w sprawnie zarzadzane przedsigbiorstwo.
W tym przedsiebiorstwie nie powinno chodzi¢ o maksymalizacje zysku, ale o ochrong
i rozwdj tego, co najdelikatniejsze, a przez to najbardziej narazone na zniszczenie —
kulture. Ludzie kultury powinni zatem nauczy¢ si¢ jezyka i poje¢ biznesu, umiec¢
funkcjonowac w sytuacjach ekonomicznej presji, wiedzac, z czego mozna zrezyg-
nowad, a co nalezy za wszelka cene ocali¢, gdzie mozna sobie pozwoli¢ na rozwdj
funkcji komercyjnej, a gdzie nalezy bra¢ pod uwage spoleczny kontekst i misyjnosc.

Powotanie przez Profesora Orzechowskiego Szkoly Zarzadzania Kultura, pézniej
utworzenie takiego kierunku na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji Spolecznej
zaowocowalo rozwojem wiedzy na temat funkcjonowania kultury, zwlaszcza w kon-
tekscie ekonomicznym. Dzigki tym zabiegom przyswojono w Polsce mysl Giepa
Hagoorta i Petera Bendixena i dano do rgk osobom zajmujacym si¢ kulturg pewng
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siatke pojeciowa i argumenty pomagajace zwalczy¢ toporny ekonomizm w podej-
$ciu do instytucji kulturalnych. Profesor Emil Orzechowski jest przedstawicielem
arystotelesowskiego paradygmatu zarzadzania kultura. Za Bendixenem:

W ujeciu arystotelesowskim zarzadzanie kultura moze jedynie spetnia¢ funkcje wspierajaca.
Stuzebny charakter zarzadzania kulturg znajduje si¢ poza wlasciwym artystycznym procesem
kreacji w obszarach, w ktérych wiaczenie sztuki do rzeczywistosci otaczajacego ja spote-
czenstwa staje sie nieodzowne; dotyczy to zasobéw materialnych - pieniedzy, pomieszczen,

kontaktéw z publiczno$cia, obowiazkéw administracyjnych'.

W tym ujeciu nie mozna traktowaé instytucji kultury - tak czesto mowig jej ani-
matorzy - ,,jak fabryki gwozdzi”.

W czasach moich studiéw Profesor Orzechowski gorgco polemizowal z takim
instrumentalnym podej$ciem do kultury, jednoczesnie dbajac o to, by nasz program
nauczania obejmowal wszystkie elementy wspolczesnego zarzadzania przedsie-
biorstwem. Profesor rozbudzal nasze zainteresowanie innymi niz polskie modele
zarzadzania kulturs, inicjujgc program ,, Ambasador”, w ramach ktdérego zagraniczni
dyplomaci opowiadali o tym, w jaki sposdb funkcjonuje w ich krajach sektor kultu-
ralny. Przez pierwsze lata studiow z daleka obserwowatem Profesora, podziwiajac
jego erudycje i charyzme. Potem wybralem u niego seminarium dyplomowe i mia-
tem okazje zauwazy¢, jak bardzo zachecal studentéw do swobodnych poszukiwan,
a pozniej wspieral ich w podjetych wyborach. Inspirowal i jednoczesnie niczego nie
narzucal, co bardzo odpowiadalo mojemu temperamentowi naukowemu. Byl bardzo
bezposredni w kontaktach ze studentami. Dbal o to, by konfrontowac¢ ich z realiami
instytucji kultury. Temu stuzyly przez lata organizowane przez nieodzalowanego
pana Stanistawa Dziedzica, wykladowce, znakomitego praktyka i wieloletniego dy-
rektora Wydziatu Kultury Urzedu Miasta Krakowa, praktyki studenckie w muzeach,
bibliotekach, teatrach i filharmonii. Owocem tych kontaktéw z instytucjami kultury
byto wiele prac licencjackich i magisterskich, jakie powstaty na ich temat. Bywato
takze, ze praktykanci z czasem stawali si¢ pracownikami owych partnerskich insty-
tucji, a niekiedy nawet ich dyrektorami.

Archiwa Instytutu Kultury zapelnione tysigcami prac licencjackich i magister-
skich, zawierajacych monografie muzedw, bibliotek i innych instytucji kultury to
ocean wiedzy, ktérego nie sa w stanie przerobi¢ komdrki odpowiedzialne za sprawo-
zdawczo$¢ organizatoréw instytucji kultury. Tu jednak przez lata byly oceniane, re-
cenzowane i cytowane. Dzieki temu nasz stan wiedzy o organizacyjnych aspektach
funkcjonowania kultury rozwinat si¢ niepomiernie. T wiedza od lat podopieczni
i studenci Pana Profesora dzielg sie ze swoimi uczniami jako pracownicy dydaktyczni.

! P.Bendixen, O filozoficznych fundamentach teorii zarzgdzania kulturg, przel. K. Kope¢, ,Culture
Management - Kulturmanagement — Zarzadzanie Kulturg” 2008, t. 1, s. 224-225.
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Tutaj studiujg takze przyszli menedzerowie instytucji kultury i studiowali ci, ktorzy
obecnie owe instytucje prowadza. To olbrzymi krag oséb wlaczony w funkcjono-
wanie sektora kultury w Polsce. By¢ moze szkola, kierunek, katedra czy instytut
poswiecony zarzadzaniu kulturg powstalby i tak wczesniej czy pdzniej w Krakowie,
nawet gdyby nie powotat ich do zycia Emil Orzechowski. Nie da si¢ jednak ukry¢, ze
jego poglady w kwestii roli kultury w zyciu spotecznym i zarzgdzania nig odcisnety
swoje niewymazywalne pietno na krakowskiej szkole zarzadzania kulturg. Za co
jestem jej i samemu Profesorowi Orzechowskiemu gleboko wdzieczny.
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