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Varia

Ataki terrorystyczne, powazne incydenty
i infrastruktura krytyczna.
Spostrzezenia z Berlina

Dramatyczne zdarzenia zagrazajace bezpieczeristwu, na przyklad
ataki terrorystyczne, wywotuja szerokie zainteresowanie spoteczne.
Wzbudzaja silne emocje, na fali ktérych pojawiaja si¢ apele do wiadz
o skuteczniejsze przeciwdziatanie zagrozeniom, gorace postulaty
zmian i deklaracje ich wprowadzenia. Trwa to zwykle kilka miesie-
cy, a potem temat ucicha. PAUL FROHLICH z Wydzialu Operacyjnego
berlinskiej policji, ekspert unijnego programu EU Protective Security
Advisors, przywoluje w wywiadzie obrazowe okreslenie tego zjawi-
ska — demencja po katastrofie. Podpowiada, jak mu przeciwdziatac,
wspominajac migdzy innymi o wnioskach, jakie wyciagneta niemiec-
ka policja po ataku terrorystycznym na berlinski jarmark bozona-
rodzeniowy. Podkresla, jak wazne jest przygotowanie si¢ na sytuacje
kryzysowe nie tylko na poziomie kraju, lecz takze jednostki oraz rolg
wspotpracy instytucjonalnej i pozainstytucjonalnej.
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Damian Szlachter: W czerwcu 2024 r. niemieccy politycy prze-
kazali mediom i opinii publicznej, ze nie ma zadnych podejrzen
co do istnienia konkretnych planéw terrorystycznych, ale ryzyko
pojawienia si¢ tego rodzaju zagrozenia jest wysokie. Kto okresla
poziom zagrozenia terrorystycznego w Niemczech? Decyzje sa
podejmowane na poziomie centralnym czy regionalnym?

Paul Fréhlich: Konstytucja Republiki Federalnej Niemiec stanowi,
ze wigkszo$¢ kompetencji policyjnych nalezy do 16 krajéw zwiazko-
wych. Istnieja jednak federalne sity policyjne o specjalnych jurysdyk-
cjach. Na przyktad Federalny Urzad Sledczy (Bundeskriminalamt,
BKA) realizuje rézne zadania centralne, w tym dokonuje oceny za-
grozen terrorystycznych. Kraje zwiazkowe moga dostosowywaé oce-
ny formutowane na szczeblu federalnym, jednak w wigkszosci przy-
padkéw te sporzadzane przez BKA sa akceptowane. Ogélnie rzecz
biorac, system jest skuteczny, zwlaszcza jesli uwzgledni sig, ze w po-
szczegblnych krajach zwiazkowych sytuacja moze si¢ znacznie réznic.
W przeciwienistwie do niektérych innych panstw cztonkowskich UE
Niemcy nie stosuja liczbowych pozioméw zagrozenia terrorystyczne-
go, uzywaja raczej formut opisowych. OdpowiedZ na te zagrozenia
lezy w gestii poszczeg6lnych krajéw zwiazkowych. Odpowiednie wiha-
dze podejmuja dziatania adekwatne do zmieniajacej si¢ sytuacji, nie-
zaleznie od tego, jak bardzo jest ona napigta. Policja federalna moze
te dziatania wspieraé.

W jaki sposéb buduje si¢ w Niemczech odpornosé¢ spoleczna
na ataki terrorystyczne? Jaka rola przypada w tym zadaniu policji?

Na to pytanie odpowiem, postugujac si¢ znamiennym przyktadem.
Latem 2016 r. minister spraw wewngtrznych Niemiec zwotal kon-
ferencje prasowa. Przedstawit na niej przewodnik na temat przy-
gotowania si¢ do sytuacji kryzysowych i prawidlowego dzialania
w takich okolicznosciach. Skupiono si¢ w nim gléwnie na zagad-
nieniach dotyczacych gotowosci indywidualnej, w tym gromadze-
niu zapaséw. Wbrew oczekiwaniom konferencja spotkata si¢ z ostra
krytyka. Uznano, ze sieje panike. Zarzut byl absurdalny, poniewaz
wspomniany przewodnik istniat od wielu lat, a podczas konferencji
zaprezentowano jedynie jego aktualizacje. Kilka lat pézniej, gdy za-
czeta si¢ pandemia COVID-19, z pewnoscig bylibysmy w lepszej sy-
tuacji, gdyby cz¢$¢ spoleczenistwa (i mediéw) zareagowata whasciwie.
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Skala paniki zakupowej bylaby mniejsza. To pokazuje, jak wazne
jest przekazywanie opinii publicznej odpowiednich zaleceri w spo-
s6b terminowy, zrozumialy i spokojny, ale tez uczciwy. Uwazam, ze
w tym kontekscie dobrym przyktadem jest Szwecja. W 2018 r. do
wszystkich tamtejszych gospodarstw domowych rozestano broszurg
Gdy nadejdg kryzys lub wojna. Ponadto szwedzka Agencja ds. Cywil-
nego Zarzadzania Kryzysowego (Swedish Civil Contingencies Agen-
cy) oferuje obecnie ciekawy kurs online na temat przygotowania si¢
do zdarze o charakterze terrorystycznym, do ktdrych moze dojs¢
w przestrzeni publicznej.

Wré¢my jednak do Niemiec. Wedtug mnie wydarzenia ostat-
nich lat jedynie w niewielkim stopniu zwigkszyly swiadomos¢ spo-
leczna, ze przygotowanie si¢ na sytuacje kryzysowe jest konieczne nie
tylko na poziomie kraju, lecz takze jednostki. Ta wiedza jest niewy-
starczajaca. Poza tym istnieje co$, co Albrecht Broemme, byly ko-
mendant strazy pozarnej w Berlinie, lubi nazywa¢ demencja po kata-
strofie. Po powaznym incydencie szerokie zainteresowanie, oburzenie
i dazenie do wprowadzenia pozytywnych zmian trwaja zwykle tylko
kilka miesi¢cy, a potem zanikaja w $wiadomosci spotecznej i politycz-
nej. Co moze zrobi¢ w tej kwestii policja? Moze oferowaé spoteczen-
stwu zalecenia, porady, wytyczne. Wspdlnie z innymi podmiotami
odgrywa réwniez wazng rol¢ w komunikacji kryzysowe;.

A zwigkszanie odpornosci podmiotéw gospodarczych?

Jesli chodzi o gospodarke, nalezatoby chyba dokona¢ pewnego roz-
réznienia. Podczas gdy duze korporacje moga wdrozy¢ rozbudowane
rozwigzania — mie¢ dyrektora ds. bezpieczenistwa i wyszkolony per-
sonel, uwzgledni¢ w swoich dziataniach kwestie zwiazane z cyberbez-
pieczefistwem czy przygotowaniem si¢ do ciaglosci dziatania w sy-
tuacjach kryzysowych — dla $rednich i mniejszych firm jest to czgsto
niemozliwe, a przynajmniej w nieporéwnywalnym stopniu.

Zgodnie z europejska dyrektywa CER (dyrektywa o odpor-
nosci podmiotéw krytycznych — dop. D. Sz.) w Niemczech zosta-
ta opracowana odpowiednia ustawa dotyczaca infrastruktury kry-
tycznej. Kiedy wejdzie w zycie, bedzie regulowaé ochrong fizyczna
i wprowadzi w calym kraju obowiazkowe standardy minimalne.
Innym narzedziem o ogdlnokrajowym charakterze ma by¢ system
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sprawozdawczoéci dotyczacej powaznych zakl6cen, ktéry ma stuzy¢
takze do szybkiego reagowania na potencjalne lub rzeczywiste za-
grozenia. Dzi¢ki tym i innym skoordynowanym dziataniom ma by¢
zapewniona solidna ochrona przed réznego rodzaju niebezpieczen-

stwami — czy to naturalnymi, czy spowodowanymi przez cztowieka.

Zdjecie. Paul Frohlich z Wydzialu Operacyjnego berlinskiej policji
(z lewej) i Damian Szlachter z Centrum Antyterrorystycznego ABW -
eksperci w unijnym programie doradcéw ds. odpornosci na zagrozenia
(EU Protective Security Advisors).

Zrodlo: materiaty whasne.

Jakiego typu obiekty moga liczy¢ na wsparcie w zakresie prewen-

¢ji terrorystycznej ze strony organéw $cigania i stuzb specjalnych?
W zaleznosci od konkretnej sytuacji wsparcie moze przybra¢ postaé
bezposrednich kontaktéw czy wymiany informacji pomigdzy wnio-
skujacymi obiektami a policja lub innymi organami czy stuzbami.
Obejmuje to dostarczenie informacji, oceng zagrozen, przekazanie
zalecert dotyczacych wlasciwego postgpowania oraz ewentualnie
konsultacje w zakresie ochrony, gtéwnie fizycznej. W razie potrzeby
policja moze réwniez zastosowaé tymczasowe Srodki ochrony. Ist-
nieja obiekty, w przypadku ktérych wymiana informacji, doradztwo
i dalsze dziatania majq szczeg6lny charakter. Sg to przede wszystkim
obiekty dyplomatyczne (ambasady, konsulaty itp.), niektére miejsca
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kultu, budynki rzadowe, transport publiczny oraz infrastruktura kry-
tyczna. W zwiazku z odbywajacymi si¢ w Niemczach Mistrzostwa-
mi Europy w Pilce Noznej Euro 2024 dotaczyty do tej grupy takie
stadiony i obiekty noclegowe. Poza tym jest prowadzona wymiana
informacji z niektérymi organizacjami, stowarzyszeniami i innymi
instytucjami, za posrednictwem ktérych oficjalne komunikaty i oce-
ny s3 przekazywane réznym zainteresowanym stronom.

Co jest najwiekszym wyzwaniem dla berlifiskiej policji w prze-

ciwdzialaniu zagrozeniom terrorystycznym?
Odpowiednio wczesne uzyskanie wiarygodnych informacji o takich
zagrozeniach, aby méc podjaé whasciwe dziatania. Ale to bardzo ogél-
na odpowiedz, dotyczaca prawdopodobnie nie tylko Berlina. Ber-
lin jest stolica i najwickszym miastem w Unii Europejskiej (chociaz
dopiero od Brexitu). Dla berliniskiej policji oraz policji federalnej
rozmieszczonej w tym miescie wiaze si¢ to oczywiscie ze szczegdl-
nymi wyzwaniami. Istnieja jednak czynniki i strukcury dzialajace
na korzy$¢ — naprawde duze zaggszczenie funkcjonariuszy policji,
najwicksza profesjonalna straz pozarna w Niemczech, 37 szpitali
wyznaczonych do prowadzenia hospitalizacji w nagtych sytuacjach,
wybrane jednostki z mozliwosciami dziatania w przypadku zdarzen
o charakterze CBRN/HAZMAT i wiele wigcej.

Wedlug mnie pewnemu zagadnieniu — i prawdopodobnie Ber-
lin nie jest pod tym wzgledem wyjatkiem — nie poswigca si¢ jednak
wystarczajaco duzo uwagi. Otz niezwykle wazne jest, aby poza jed-
nostkami specjalnymi i specjalnymi jednostkami dochodzeniowymi
dobrze przygotowane do takich operacji byly réwniez osoby udziela-
jace pierwszej pomocy. Obejmuje to oczywiscie szkolenia i posiada-
nie sprzgtu ochronnego, ale takze opracowywanie spéjnych proce-
dur w celu usprawnienia dziatai operacyjnych. Co wigcej, w sytuacji
idealnej nie powinno by¢ braku ciaglosci migdzy dziataniami stuzb
pierwszego reagowania, policyjnych oddzialéw prewendji i jednostek
specjalnych. Istotne jest uwzglednienie roli ratownikéw medycznych,
kt6érzy musza mie¢ zapewnione warunki do pracy. W Berlinie wiele
zrobiono w ostatnich latach w tym zakresie i te dziatania sa konty-
nuowane.
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Czy impulsem do intensyfikacji prac byl atak terrorystyczny, do
ktérego doszlo w 2016 r. w Berlinie? Jakie srodki zapobiegawcze
wdrozono po tym tragicznym zdarzeniu?

Wieczér 19 grudnia 2016 r. wywotat szok. W ataku terrorystycznym
na berliriski jarmark bozonarodzeniowy na Breitscheidplatz zgingto
13 oséb, a wiele zostalo rannych. W grudniu 2020 r. Komisja Eu-
ropejska przedstawila plan dotyczacy zwalczania terroryzmu (Agen-
da for Counter-Terrorism) oparty na czterech filarach — przewidy-
waniu, prewengji, ochronie i reagowaniu. W tym samym miesigcu
kraj zwigzkowy Berlin wprowadzit plan antyterrorystyczny o nazwie
»SAVE”, obejmujacy dzialania zapobiegawcze i reaktywne. On réw-
niez ma cztery gléwne komponenty — ochrong, rozpracowanie, pre-
wengcje i powstrzymywanie. Ochrona jest rozumiana jako wdrazanie
$rodkéw bezpieczeristwa, zwlaszcza w odniesieniu do przestrzeni pu-
blicznych i obiektéw infrastruktury krytycznej. To réwniez badania
nad bezpieczenstwem oraz dodatkowe wyposazenie techniczne dla
funkcjonariuszy policji i $ledczych. Rozpracowanie oznacza wecze-
sng identyfikacj¢ i rozpoznanie islamistycznych sieci i aktywnosci,
co przeklada si¢ na poprawe systemu wezesnego ostrzegania oraz in-
tensyfikacje¢ dzialan organéw $cigania i wspétpracy pomigdzy nimi.
Méwiac o prewencji, mamy na mydli inicjatywy gléwnie na rzecz
przeciwdziatania radykalizacji, takie jak programy edukacyjne, inte-
gracyjne i deradykalizacyjne. Powstrzymywanie natomiast jest rozu-
miane jako minimalizowanie skutkéw potencjalnych atakéw terro-
rystycznych. Obejmuje to przygotowanie do radzenia sobie z takimi
atakami, szybka i skuteczng reakcj¢ jednostek operacyjnych oraz za-
pewnienie w nagtych wypadkach wsparcia psychologicznego i spo-
tecznego dla ofiar i poszkodowanych.

Czy wprowadzone rozwiazania mialy réwniez wymiar organiza-

cyjny?
W berlinskiej policji zintensyfikowano szkolenia i ¢wiczenia, w tym
wspolne ze straza pozarng i pogotowiem ratunkowym. Niektére jed-
nostki zostaly doposazone w sprzet i zwigkszono liczebnos¢ ich kadry.
Wydzial Operacyjny utworzyl nowe stale grupy dowodzenia, ktére
moga prowadzi¢ operacje w sytuacjach wyjatkowych. Opracowana
zostata réwniez nowa struktura dowodzenia i kontroli w odniesie-
niu do niektérych powaznych incydentéw. Dla oséb dowodzacych
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podczas takich zdarzeri moze ona stanowi¢ pewien wzorzec, schemat
dziatania. Struktura ta sprawdzita si¢ zaréwno podczas éwiczen, jak
i rzeczywistych incydentéw w Berlinie. To byt prawdziwy game chan-
ger. Ta nowa struktura jest popularna réwniez w sitach operacyjnych,
moze dlatego, ze jej zasadniczy trzon przedstawiono bardzo klarow-
nie i zwi¢zle na jednej stronie. Poza tym opracowano kilka innych
koncepcji, a takie zweryfikowano istniejace modele szkoleniowe
i operacyjne dotyczace przeciwdzialania przestgpcom.

Ktére rozwiazania funkcjonujace w berlifiskiej policji warto by-

loby Twoim zdaniem wdrozy¢ na szczeblu UE jako uniwersalne,

wzorcowes?
Chociaz w berliniskiej policji z pewnoscia wdrozono kilka dobrych
praktyk, chciatbym zacza¢ od odwrécenia perspektywy. Fantastyczne
jest wedtug mnie to, czego berlifiska policja nauczyta si¢ od innych
panstw cztonkowskich UE. Wspomng o jednym przyktadzie. W Ho-
landii podczas atakéw sa wykorzystywane tzw. zespoly szybkiej iden-
tyfikacji (Quick Identification Teams), aby bardzo sprawnie zebra¢
na miejscu zdarzenia najwazniejsze dowody i zastosowaé nowe meto-
dy. Dzi¢ki duzemu wsparciu holenderskich kolegéw, ktdrzy szkolili
berliriska policje, to rozwiazanie mégt wprowadzi¢ Wydziat Docho-
dzel Kryminalnych w Berlinie.

Czyms, co w pewnym sensie mozna wskaza¢ jako dobre prak-
tyki berliniskiej policji, sa nasza zmieniona struktura dowodzenia
i kontroli oraz podstawowe $rodki wykorzystywane we wezesnej fazie
powaznego incydentu. Zaréwno podczas ¢wiczen, jak i w rzeczywi-
stych sytuacjach okazaly si¢ one przydatne, skuteczne i wystarczajaco
elastyczne. Sg to jednak procedury uwzgledniajace specyfike Berli-
na i nie moga by¢ w pelni przeniesione do wszystkich duzych miast
w Niemczech, ani do znacznej cz¢sci paristw cztonkowskich UE.
Ponadto chciatbym zaznaczy¢, ze berliriska policja byta bardzo

zaangazowana w poprzedni projekt UE. W ramach SafeCi (Safer Spa-
ce for Safer Cities — Bezpieczniejsza przestrzeni dla bezpieczniejszych
miast) utworzono i udost¢pniono podrecznik zawierajacy oméwienie
szeciu najwazniejszych tematéw i kilku dobrych prakeyk.
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Od wielu lat dzialasz w krajowych strukturach bezpieczefistwa,
jak réwniez tych na szczeblu unijnym. Na zakonczenie chciatbym
wiec zapytad, co Twoim zdaniem ma realny wplyw na zwigkszenie
odpornosci obiektéw na ataki terrorystyczne?

To zalezy od konkretnego obiektu. Zagrozenia czy ataki moga mie¢
rézny charakter lub zaistnie¢ w réznych domenach — na ladzie, w po-
wietrzu, w wodzie czy w cyberprzestrzeni. Zatem to naprawde waz-
ne, o jaki konkretnie obiekt chodzi, gdyz np. port po czgéci wymaga
innych rozwiazan i srodkéw niz ministerstwo czy magazyn gazu.

Odpowiadajac na to pytanie, moge wskaza¢ kilka punkcéw.
Brzmia troche staro$wiecko, ale te klasyki sprawdzaja si¢ od dzie-
sigcioleci i z pewnoscig pozostang aktualne jeszcze przez nastgpne
lata. Jednym z nich jest nieautoryzowany dost¢p. Nie powinien by¢
mozliwy albo przynajmniej bardzo utrudniony. Kolejny to stosowa-
nie odpowiednich $rodkéw do wezesnego wykrywania intruzéw lub
zaktécen. Nastepny punkt dotyczy waznych informacji. Powinny by¢
gromadzone szybko, weryfikowane i udostgpniane wlasciwym stro-
nom. I wreszcie $rodki zaradcze, ktére nalezy wdrozy¢. Moga mie¢
charakter techniczny, co w wielu przypadkach bedzie wymagato
obecnosci personelu (ochrony). Z mojego doswiadczenia wynika, ze
czasami nie jest to doceniane. A nalezy zada¢ sobie pytanie, po co
komu wiedza o sytuacji, gdy nie ma wyznaczonych sil, ktére moglyby
sobie z nig poradzi¢, lub jest ich zbyt mato.

Chciatbym wspomnie¢ jeszcze o dwéch rzeczach, ktére zaob-
serwowatem podczas swojej pracy. Po pierwsze, bardzo cenne s3 me-
chanizmy wzajemnego konkretnego wsparcia — zaréwno na szczeblu
krajowym, jak i w ramach UE. Obejmuje to wymiang zdje¢ zagrozen
czy innych waznych informacji oraz mozliwo$¢ zwrécenia si¢ w razie
potrzeby o profesjonalny sprzet, wsparcie jednostek specjalnych czy
inne. Po drugie, bardzo si¢ ciesze, ze wiedza specjalistyczna, metody
i narzedzia s3 wymieniane i wspdlnie ulepszane. Istnieje kilka rapor-
téw UE, wytycznych i innych materialéw, z ktorych mozna korzy-
sta¢ bezposrednio, tj. bez potrzeby modyfikowania zawartych w nich
wskazéwek, lub tez dostosowac je do konkretnych potrzeb. Jednym
z przyktadéw jest Krdtki podrecznik UE stuzqcy wsparciu ochrony
miejsc kultu (ang. EU quick guide to support the protection of places
of worship). Poza tym Wspélne Centrum Badawcze (Joint Research
Centre) Komisji Europejskiej poszerza inicjatywe Software as a Servi-
ce (oprogramowanie jako ustuga), polegajaca na udost¢pnianiu
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narzedzi w chmurze. Ich rozwéj byt i jest mozliwy dzigki pieniadzom
podatnikéw, a narzedzia te moga by¢ dostarczane zainteresowanym
panstwom cztonkowskim bez dodatkowych kosztéw.

Mam $wiadomos$¢ wymienionych punktéw tylko dlatego, ze
podzielono si¢ ze mna wiedza podczas szkoleni i warsztatéw organizo-
wanych w ramach programu EU PSA (EU Protective Security Advi-
sors). Te spotkania utatwiaja bezposrednia, bezpieczng jej wymiang
i dzielenie si¢ konkretnymi do$wiadczeniami z réznymi ekspertami
z pastw cztonkowskich UE. Przy okazji uczestniczenia w pracach
EU PSA dowiedzialem si¢ o czasopi$mie , Terroryzm — studia, ana-
lizy, prewencja” i cieszg si¢, ze mam teraz okazj¢ je wspdltworzyc.
Zatem na zakoriczenie dzigkuje (Paul méwi to po polsku —
dop. D. Sz.). Zycze nam wszystkim sukceséw w zapobieganiu i prze-
ciwdzialaniu terroryzmowi oraz innym zagrozeniom, a w 2024 r.
udanych i spokojnych duzych imprez sportowych w Niemczech,
Frangji i innych krajach.

Rozmawial: Damian Szlachter

Paul Frohlich

Doradca ds. budowania odpornosci na zagrozenia w EU Protecti-
ve Security Advisors (EU PSA), grupie eksperckiej powotanej przez
Dyrekeje Generalnej Komisji Europejskiej ds. Migracji i Spraw
Wewnetrznych (Directorate-General for Migration and Home Af-
fairs, DG HOME). Od 2019 r. wyktadowca w Wyzszej Szkole Eko-
nomii i Prawa w Berlinie.

Od 28 lat stuzy w berliriskiej policji (obecnie w Wydziale Ope-
racyjnym). Zajmuje si¢ dziataniami podejmowanymi w zwiazku
z powaznymi incydentami. Obejmuje to opracowywanie koncepdiji,
dowodzenie i kontrole, inicjowanie ¢wiczen, projektéw i grup ro-
boczych, ze skoncentrowaniem si¢ gléwnie na atakach, wypadkach
z duza liczba ofiar i powaznych incydentach.

Opinie wyrazone przez Paula Frohlicha w wywiadzie sa odzwierciedleniem jego
osobistych pogladéw i nie reprezentuja oficjalnego stanowiska wymienionych or-
ganéw.
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Przydatne linki
Counter terrorism and radicalisation | 2020 Counter-Terrorism Agenda
for the EU (English)

https://home-affairs.ec.curopa.eu/policies/internal-security/counter-ter-
rorism-and-radicalisation_en

Berlin Anti-Terror-Plan ,SAVE® — Berlin Plan to counter Islamist Radi-
calisation and Terrorism 2020 (German) | Berlin Senate Department
for the Interior and Sport

hetps://www.berlin.de/sen/inneres/presse/weitere-informationen/ar-

tikel. 1032697 .php

Press conference ,,Berlin Anti-Terror Plan® from December 18, 2020
(German) | Berlin Senate Department for the Interior and Sport

hteps://www.youtube.com/watch?v=Zp002466ugM

Guide for Emergency Prepardness and Correct Action in Emergency
Situations (English) | Federal Office of Civil Protection and Disaster
Assistance (BBK)

heeps://www.bbk.bund.de/SharedDocs/Downloads/DE/Mediathek/
Publikationen/Buergerinformationen/Ratgeber/ratgeber-englisch-disas-
ters-alarm.pdf?__blob=publicationFile&v=12

The brochure If Crisis or War Comes (English) | Swedish Civil Contin-
gencies Agency (MSB)

heeps:/[www.msb.se/en/rad-till-privatpersoner/the-brochure-if-crisis-or-
war-comes/

Online Course on Terrorism Preparedness in Public Spaces (Swedish)
| Swedish Civil Contingencies Agency (MSB)

https://webbutbildning.msb.se/utb/terrorberedskap-internt/
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SafeCi — Safer Space for Safer Cities — Trailer, Information & Handbook
(English) | Polizei Berlin

https://www.berlin.de/polizei/aufgaben/praevention/safeci/ar-
tikel.786181.en.php

Data and Tools to Counter Terrorism & Newsletter (English) | European
Commission — Joint Research Center (JRC)

https://counterterrorism.ec.curopa.cu/

EU quick guide to support the protection of places of worship (available
in 23 languages) | European Commission

https://home-affairs.ec.europa.eu/whats-new/publications/eu-quick-
guide-support-protection-places-worship_en

EU Protective Security Advisors (English) | European Commission

https://home-affairs.ec.europa.eu/policies/internal-security/count-
er-terrorism-and-radicalisation/protection/eu-protective-security-advi-
sors-eu-psa_en






