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Abstract

Blockchain as a modern tool for labor law and work management:
General theoretical and practical dimension

The article presents a theoretical and practical analysis of the application of blockchain in the field
of labor law, also in connection with the branch of science, which is management. Therefore, adopt-
ing such a research objective made it necessary to analyze this issue in the axiological, praxeological,
and practical dimensions, with reference to the sphere of management. Consequently, the chosen
research method will not be a formal-dogmatic method, which mainly involves the analysis of legal
norms, but a general theoretical analysis and reasoning,.
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Wstep

Dynamiczny rozwdj wymusza konieczno$¢ dostosowania do niego wielu obszaréw funkcjono-
wania czlowicka, a wicc takze wszystkich galezi prawa, w tym oczywiscie prawa pracy. W Polsce
w tym obszarze istnieje jednak sytuacja szczegdlna, keéra wynika z prostego faktu. Otdz po
zmianie ustrojowej dokonanej w 1989 roku w obszarze normatywnym nastapita swoista erozja
sfery zatrudnienia pracowniczego. Nastapil mianowicie gwaltowny i na niespotykana skale
rozwdj réznych pozapracowniczych form zatrudnienia, keére w $wietle art. 22 § 1" ustawy
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z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeks pracy (Dz.U. 2023, poz. 1465 tekst jedn., dalej: ,k.p.”)
zardéwno de facto, jak i de iure stanowia w istocie rzeczy umowe o pracg’. Do tego doszlo
réwniez przyjmowanie w praktycznym stosowaniu réznych form zarzadzania oraz wsparcia
za po$rednictwem narzedzi technicznych z obszaru cyfryzacji i informatyzacji. To wszystko
spowodowalo, ze prawo pracy musi stale poszukiwaé swojej tozsamosci i roli w zmieniajacej
si¢ rzeczywistosci. Koniecznos$¢ poszukiwania takiej tozsamosci wynika réwniez z tego, ze
wspomniana galaz prawa (jak zreszta cale prawo) musi by¢ spéjna zaréwno wewnetrznie, jak
i aksjologicznie, a tym samym odpowiada¢ potrzebom spotecznym. Prawo powinno bowiem
kreowa¢ zachowania cztowicka podejmowane $wiadomie i zgodnie z jego autonomiczng wola,
dla osiagniccia pozadanego przez norme prawng celu.

Podazanie za nowymi rozwigzaniami technicznymi stato si¢ wymogiem tzw. rewolugji
przemystowej 4.0, zapoczatkowanej (umownie) w XXI wicku. Rewolucja ta oparta jest
mianowicie na zaawansowanych technologiach cyfrowych, ktére (w uproszezeniu) obejmuja:

e laczenie fizycznej i wirtualnej sfery produkeji,

o wykorzystanie sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego,

e integracj¢ maszyn i proceséw produkeyjnych poprzez cyfrowe technologie i internet
(IoT),

o interakeje czlowicka z maszyna (technologic HMI, z ang. Human-Machine Interface) czy

o analiz¢ danych (z ang. Big Data).

Z tego tez wzgledu niestosowanie tych narzedzi wreez uniemozliwia nowoczesne zarzadzanie
procesem pracy.

Jednym z takich narzedzi jest blockchain. To termin pochodzacy z jezyka angielskiego,
ktéry oznacza w wolnym tlumaczeniu fanicuchy blokowe. Z kolei fanicuchy blokowe, takze
w duzym uproszczeniu, to przechowywanie informacji w postaci zdecentralizowanego rejestru
jednocze$nie na wielu komputerach?. Jak wskazuja miedzy innymi Vikram Dhillon, David
Metcalfi Max Hooper (2018, s. 15), istota technologii blockchain jest odrzucenie centralnego
autorytetu gwarantujacego zaufanie w warunkach sieci rozproszonej. Z kolei Daniel Drescher
(2019, 5. 202) uznaje, ze blockchain nie poddaje ocenie danych, ktére przetwarza, dlatego
zaréwno ich zakres, jak i obszary potencjalnego zastosowania sa tak szerokie i réznorodne.
Niemniej technologia ta pozwala na tokenizacj¢, ktéra dokonuje miedzy innymi identyfikacji
pracownikéw (tokenizacja personalna) i identyfikacji pracodawcéw (tokenizacja firmowa) oraz

' Art. 22§ 1' k.p.: ,Zatrudnienie w warunkach okreslonych w § 1 jest zatrudnieniem na podstawie stosunku
pracy, bez wzgledu na nazwe zawartej przez strony umowy”.

2 Krzysztof Piech (2016) przedstawit definicje, zgodnie z kt6ra ,blockchain to rozproszona baza danych,
ktéra zawiera stale rosnaca ilos¢ informaciji (rekordéw) pogrupowanych w bloki i powiazanych ze soba w taki
sposéb, ze kazdy nastepny blok zawiera oznaczenie czasu (timestamp), kiedy zostal stworzony link do poprzedniego
bloku, bedacy zaszyfrowanym «streszczeniem» (hash) jego zawartosci. Poniewaz kazdy blok transakeji zawiera
odwolanie do bloku poprzedniego, nie ma mozliwoéci zmiany transakeji zawartej wezesniej w jakims bloku
bez modyfikacji wszystkich nastgpujacych po nim blokéw. W ten sposdb tworzony jest nierozerwalny tadicuch

blokéw danych (blockchain)”.
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przekazywania tym samym danych wylacznie w postaci uwierzytelnionej. Jednoczesnie przyczynia
sie do procesu ustalania tozsamosci cyfrowej zaréwno pracodawcy, jak i pracownika (Zotynski
2024). Ustalanie tozsamosci cyfrowej wraz z tokenizacja jest z niewatpliwie przydatne takze
w obszarach poza sfera prawa pracy. Ot6z tokenizacja moze réwniez stanowié jedna z form
cyfryzacji w obszarze finanséw aktywéw, przez co nalezy rozumieé ujgcie wartosci miedzy
innymi akcji w wersji elektronicznej.

Istotne w tej materii jest to, ze wage tego narzedzia dostrzegla Unia Europejska. Otz
w lutym 2018 roku Komisja Europejska uruchomita Unijne Obserwatorium i Forum
ds. Earicucha Blokéw. Celem jego ma by¢ eksponowanie najwazniejszych postepdw w dziedzinie
technologii blockchain, wspieranie europejskich podmiotéw oraz zwigkszenie wspétpracy
UE z zainteresowanymi stronami dzialajagcymi w tym obszarze. Komisja wskazuje miedzy
innymi, iz: ,technologia fanicucha blokéw w znaczacy sposob wplynie na ustugi cyfrowe oraz
spowoduje przeksztalcenie modeli biznesowych w wielu obszarach dziatalnosci (m.in. opicka
zdrowotna, ubezpieczenia, finanse, energetyka, logistyka, zarzadzanie prawami wlasnosci
intelektualnej, ustugi administracji publicznej” (Szostak 2018, s. 11). Ponadto argumentuje
si¢, ze technologia ta istotnie wplynie w najblizszych latach na gospodarke¢ UE, a wiec Europa
nie moze od niej uciec (Szostek 2018, s. 1-2). Osobno zagadnienie rejestréw rozproszonych
jest jednym z kluczowych zagadnien w rzadowym programie ,Od papierowej do cyfrowej
Polski” (hteps://www.gov.pl/web/cyfryzacja/od-papicrowej-do-cyfrowej-polski, dostep:
1 marca 2024). Pofaczenie technologii blockchain i Al pozwoli rozwinaé i napedzaé innowacje,
ktére uksztaltuja cate sektory wspélczesnej gospodarki, w tym takze obszar zatrudnienia.
W przysziosci algorytmy sztucznej inteligencji beda dziataé w zdecentralizowanych sieciach
blockchain w sposob, ktéry uczyni je bezpieczniejszymi, uzytecznymi i ckonomicznymi. Systemy
autonomiczne zasilane tg integracja moga w ciagu nast¢pnej dekady na nowo zdefiniowaé
modele obszaru funkcjonowania prawa pracy i modele biznesowe, co wymusi przyjecie
odpowiednich regulacji prawnych.

Celem przedmiotowego opracowania jest zaréwno ogdlnoteoretyczne, jak i praktyczne
przedstawienie problematyki stosowania blockchain w obszarze prawa pracy w nawigzaniu
do galezi nauki, jaka jest zarzadzanie. Ze wzgledu na taki cel badawczy konieczne stato
si¢ zanalizowanie tego zagadnienia w wymiarze aksjologicznym i prakseologicznym oraz
praktycznym, wraz z odniesieniem si¢ do sfery zarzadzania. Konsekwencja przyjetych celéw
jest to, ze zastosowana metoda badawcza nie bedzie metoda formalno-dogmatyczna, keéra
polega gléwnie na analizie norm prawa, lecz analiza ogélnoteoretyczna — to na jej podstawie
zostanie przeprowadzone wnioskowanie.

1. Zjawisko blockchain w aspekcie aksjologicznym

Niewgtpliwie w obecnych czasach kazde wolne spoteczenistwo, a wigc réwniez spolecznosé
zatrudnionych, funkcjonuje w réznych przestrzeniach, oczywiscie czgsto w takze roznych
uwarunkowaniach czy ograniczeniach. Aktualnie w przestrzeni prawa pracy jest to migdzy
innymi praca $wiadczona na platformach cyfrowych. Ten sposéb wykonywania pracy powoduje,
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ze platformy te generuja, transmituja i filtruja tresci na skale nie tylko obejmujaca danego
pracodawce, lecz wrecz na skale ponadregionalna i ponadpanstwowa. Wykorzystuja do tego
rozne narzedzia, w tym przywolany blockchain, co powoduje istotne watpliwosci aksjologiczne,
czyli w warstwie chronionych wartosci. Przystepujac zatem do przeprowadzenia pewnej
analizy tego zjawiska w obszarze prawa pracy, nalezy mie¢ na uwadze, ze wykorzystywanie nie
tylko analizowanego narzedzia, ale réwniez innych urzadzen informatycznych, niewatpliwie
bardzo pomocnych w zyciu codziennym i zawodowym, zwiazane jest z kategoria wolnosci.
Niemniej odnoszac si¢ do pojecia ,wolno$¢”, nalezy mie¢ na uwadze, ze ustawodawca nie
moze okresli¢, jak wolno$¢ ma wyglada¢, tzn. nie moze wskazywa¢, jak nalezy si¢ zacho-
wywaé w danej sferze. Wolno$¢ to brak przymusu, mozliwo$¢ dziatania zgodnie z wlasna,
autonomiczng wola. Jest to zatem sytuacja, w ktérej mozna dokonywaé wyboréw sposréd
wszystkich dostepnych opcji. Z tego tez wzgledu mamy wolnos¢ stowa, zgromadzen, religijna,
a takze swobod¢ prowadzenia dziatalnosci czy stosowania wybranych srodkéw lub narzedzi.
Niemniej nie istnieje wolno$¢ absolutna. Stad w zakresie stosowania narzedzi cyfrowych
zapewnienie cyberbezpieczenistwa i ochrony prywatnosci w obszarze Al lub narz¢dziami Al
musi by¢ traktowane priorytetowo. Trzeba zatem sobie wyraznie powiedzieé, co w zakresie
blockchain moze by¢ dalej kontynuowane, a co winno by¢ zmienione lub odrzucone, bo
okazalo si¢ nieprawidlowe. Z tego tez wzgledu ustawodawca moze dokonad ograniczenia
korzystania z wolnoéci. Wynika to z art. 31 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia
2 kwietnia 1997 roku (Dz.U. 1997, nr 78, poz. 483 ze zm., dalej: , Konstytucja RP”), ktéry
wskazuje, ze wolno$¢ cztowicka podlega ochronie. Ograniczenie jej moze zosta¢ dokonane
wylacznie w trybie przyjecia stosownego aktu prawnego rangi ustawowej i tylko wtedy,
gdy jest to konieczne w demokratycznym panstwie dla jego bezpieczeristwa lub porzadku
publicznego badz dla ochrony $rodowiska, zdrowia i moralnosci publicznej albo wolnosci
i praw innych oséb. Ograniczenia te nie moga jednak naruszad istoty wolnoéci i praw. Kazdy
podmiot ma swobode w korzystaniu ze swojej wolno$ci, nie moze jednak przekracza¢é
ustawowych ograniczen.

Z kolei odmienna sytuacja wiaze si¢ z pojeciem ,prawo”. Ot6z w przeciwienstwie do
wolnosci ustawodawca moze prawo ksztaltowaé. Moze regulowa¢ wszelkie aspekty dziatania
podmiotu, okreslajac, ktdre s3 niedopuszczalne (Sanecki 1998, s. 25). Przykladem tego moze
by¢ prawo do strajku, ktdrego dopuszczalnosé czy sposéb przeprowadzenia moga podlegaé
stosownym regulacjom prawnym. Innym przykladem jest prawo do zrzeszania si¢ w zwiazkach
zawodowych, przy czym zakres i sposob funkcjonowania tych organizacji podlega regulacjom
ustawowym ze sfery prawa publicznego.

Przedstawione skrétowo rozréznienie wolnosci i praw odnosi si¢ niewatpliwie do analizy
zastosowania blockchain. Otéz rozpatrywanie zjawiska blockchain w aspekcie aksjologicznym
znajduje swoje uzasadnienie w tym, ze prawo pracy, a wlasciwie aktualnie stosunek pracy, ma
nie tylko wymiar zobowiazaniowy i odnoszacy si¢ do relacji horyzontalnych zachodzacych
pomiedzy pracodawcy oraz pracownikiem. We wspolczesnym $wiecie, majac na uwadze
zaréwno konstytucyjne, jak i unijne zasady spolecznej gospodarki rynkowej i demokratycznego
panstwa prawa, uznaje sie, ze istotnym elementem tresci stosunku pracy jest niewatpliwie
aspekt godnosciowy i moralny. Stosunek pracy jest mianowicie nierozerwalnie zwigzany
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ze sferg osobowosci, doznan, psychiki, intymnosci czlowieka, a zatem ma nie tylko wymiar
zobowiazaniowy (ekonomiczny). Z tego tez wzgledu kategoria wolnosci jest mozliwos¢
stosowania réznych rozwiazan technicznych, organizacyjnych, biznesowych czy zarzadczych.
Niemniej wolno$¢ ta nie jest, jak wspomniano, absolutna, dlatego ustawodawca moze
wprowadzaé regulacje normatywne wskazujace, jak prawnie mozna zastosowaé pewne
rozwigzania. Otéz tam, gdzie stosowanie blockchain mogtoby prowadzi¢ do naruszenia
godnosci czy ingerowaé w powszechna sfere moralnosci, panistwo powinno interweniowaé
regulacjami publicznoprawnymi. Nie mozna przy tym wykluczy¢ takze regulacji o charakeerze
prywatnym, a mianowicie porozumien zbiorowych zawieranych na szczeblu pracodawcy, kedre
te materie odnosnie do stosowania blockchain by ,cywilizowaly”. W efekcie chodzi o to, ze
beneficjentem ich winien by¢ pracownik. Stosunek pracy jest bowiem relacja o charakterze
mieszanym. W pewnym zakresiec wynika on z wolnosci i autonomii stron, a wiec ma charakeer
prywatny, lecz z drugiej strony ksztaltowany jest przez ingerencje paristwa, a wigc ma wymiar
publiczny (Pisarczyk 2022, s. 220).

2. Blockchain w wymiarze prakseologicznym prawa pracy

Celem prawa pracy jest rozwiazywanie probleméw spotecznych zaistnialych w rodowisku
zatrudnienia, w tym takze z reguly ochrony stabszej strony stosunku pracy, jaka jest pracownik®.
Powyzsze powoduje, ze prawo pracu musi osiaga¢ zatem wysoki stopien rozwigzywania
zaistnialych stanéw faktycznych na gruncie norm prawa, a wigc musi mie¢ réwniez takze
wymiar prakseologiczny. Prakseologia jest dziedzing oparta zaréwno na filozofii, jak i ekonomii,
podejmujacy problematyke sprawnego dzialania. Zajmuje si¢ opisem takiego dziatania, lecz
probuje jednoczesnie stworzy¢ kryteria oceny sprawnosci dzialania. Stara si¢ skonstruowaé
i uzasadni¢ metody poprawiajace to dziatania.

Z tego tez wzgledu, skupiajac si¢ na obszarze prawa pracy, lecz wiazac to z obszarem dyscy-
pliny zarzadzania, blockchain stanowi nowoczesne urzadzenia informatyczne umozliwiajace
pracodawcy sprawniejsze i bardziej efektywne funkcjonowanie w tej przestrzeni stosunkéw
spolecznych. Dlaczego? Otéz wykorzystywane jest ono w dziedzinie prawa pracy w wielu
obszarach. Dotyczy to mi¢dzy innymi zagadnieni: rekrutacji, oceny pracownika, sprawdzania
efektywno$ci czasu pracy, wydajnosci i w konsekwencji naliczania wynagrodzenia czy sprawnosci
w aspektach organizacyjno-zarzadezych, jak réwniez szeroko rozumianego monitoringu (lecz
nie inwigilacji)*.

3 Oczywiscie aktualnie pewne grupy zatrudnionych w Polsce korzystaja de facto z uprzywilejowanej sytuacii
wobec pracodawcy, a wigc w pewien sposéb dyktuja warunki (z reguly wynagrodzenia). Niemniej nie mozna
traci¢ z pola widzenia faktu, ze z zasady zatrudniony zawsze bedzie w pozycji stabszej od pracodawcy, kedry
przeciez ostatecznie decyduje o zapotrzebowaniu na prace danej osoby.

# Nalezy zwréci¢ uwagg, ze w tym obszarze istnieje obawa, ze system ten, bazujacy na danych historycznych,
moze reprodukowaé niesprawiedliwe informacje czy wzorce, wzmacniajac tym samym nierdwnosci wystgpujace

w miejscu pracy. Moze to takze prowadzi¢ do podwazania wzorcéw etycznych czy naruszeri prywatnosci.
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Zachowania w tym zakresie beda podlegaly procesowi warto$ciowania. Ot6z kazde
zachowanie, a wige dzialanie albo zaniechanie, winno by¢ poddane ocenie z punktu widzenia
réznych kryteriéw. Beda to miedzy innymi kryterium sprawnosci (skutecznosci) i kryterium
ckonomicznosci.

Pojecie ,sprawnos¢” jest wieloznaczne. W przestrzeni prawa pracy moze by¢ rozumiane jako
dobra organizacja jakichs dzialari, czynnosci (sprawne dzialanie) czy praktyczna umiejgtnosé
wykonywania czego$. Z tego wzgledu moze si¢ z nim wiaza¢ takze przyjecie pewnej skali
o charakterze wymiarowosci, stanowiacej parametr, okreslajacej stopien przeksztalcania pewnego
rodzaju energii pracownika wlozonej w wykonywana prace. W tym kontekscie uprawnione
jest uznanie, ze sprawno$¢ w tym obszarze to stosunck ilosci energii wychodzacej z danego
procesu pracownika do ilosci wlozonej energii niezbednej do ziszczenia sig tego procesu. Ujaé
ja mozna w jednostkach wzglednych (tzn. bez tak zwanego miana) jako utamek lub czyniac
to w stosownym zapisie procentowym (w procentach).

W taricuchach blokéw kategoria ,,sprawno$¢” umozliwia tym samym pracownikom
szybsze wykonywanie proceséw przy wysokim poziomie zaufania, pozwalajac zminimali-
zowac koszty operacyjne oraz uproszczaé ztozone procesy w dziatalnosci danej organizaciji.
Ponadto blockchain pozwala na pelng transparentno$é proceséw biznesowych. Wszystkie
transakcje s3 bowiem publicznie dostepne, co daje mozliwo$¢ doktadnego $ledzenia historii
i przeptywu $rodkéw. Dziata zatem nie tylko jako narzedzie kontroli, ale takze jako element
budowania zaufania migdzy przedsi¢biorstwami oraz ich klientami, a wi¢c réwniez migdzy
pracodawcami oraz pracownikami. Z tego tez wzgledu coraz wiecej podmiotéw, zaréwno
wielkich korporacji, jak i réznego rodzaju start-upéw, decyduje si¢ na jego wdrozenie.
Podstawowa przewaga rejestréw rozproszonych jest ich niezawodno$¢ oraz uniezaleznienie
dzialania sieci od ,centralnej” instytugji cieszacej si¢ powszechnym zaufaniem jej uczest-
nikéw. Zamierzeniem rejestréw rozproszonych bazujacych na technologii blockchain jest
niewatpliwie zapewnienie wysokich standardéw bezpieczeristwa (Zamani, He, Phillips
2018, 5. 495-506).

Przykladowo blockchain zostat z powodzeniem zastosowany w Banku PKO BP S.A. Wyko-
rzystane przez ten podmiot rozwigzanie polega na wprowadzeniu no$nika w postaci bankowosci
elektronicznej w polaczeniu z prywatna siecig blockchain w technologii Hyperledger Fabric
oraz przechowywaniu dokumentéw w zewngtrznym wobec banku archiwum umieszczonym
u zaufanego podmiotu (KIR S.A). Technologia blockchain umozliwia ponadto $ledzenie
zmian na dokumencie poprzez rejestrowanie w czasie rzeczywistym w sieci rozproszonej
(DLT) metadanych i wyniku funkeji skrétu dokumentu (HASH) (hetps://fintech.pkobp.
pl/blockchain-w-banku/, dostep: 1 marca 2024).

Z kolei kategoria ,eckonomiczno$¢” w przestrzeni zainteresowania prawa pracy bedzie
oznaczala mniejsze zuzywanie lub wydawanie przez pracownika srodkéw, materialéw, energii,
nakladu pracy czy unikanie wykonywania zbednych czynnosci niestuzacych realizacji wytyczo-
nych zadan (proceséw). Dzialanie jest ekonomiczne, jezeli stosunck wyniku uzytecznego do
kosztu jest wickszy od jednosci; jest obojetne ze wzgledu na eckonomicznos, jesli stosunek jest
réwny jednosci; jest nieckonomiczne, gdy stosunek ten jest mniejszy od jednosci. Ujmujac to
w uproszczeniu, bedzie oznaczalo wymierny skutek w postaci okreslonej wartosci materialnej
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»przydatnej” dla pracodawcy. Z tego tez wzgledu jednym z gléwnych atutéw blockchain jest
mozliwo$¢ eliminacji posrednikéw. Tradycyjnie transakcje wymagaja zaufanych trzecich stron,
takich jak banki czy notariusze. Dzigki blockchain pracodawcy moga bezposrednio nawigzywaé
wspolprace i prowadzi¢ transakeje, co przyspiesza procesy biznesowe przy minimalizacji
kosztéw (Weber 2017; Czarnecki 2018; Szpringer 2018 i cyt. tam literatura).

Przywotane kategorie sprawnosci i ekonomicznosci powoduja, ze stosowanie blockchain
musi wyraza¢ si¢ poprzez prakseologie, a wiec poprzez przydatnos¢ i osiagniety konkretny
cel. Stanowig zatem niewatpliwie kategorie przynalezne do szeroko pojetego obszaru, ktéry
mozna nazwaé matematycznym (Zolynski 2023).

3. Blockchain w obszarze zarzgdzanie praca

Tradycyjne metody zarzadzania personelem sg czasochlonne, kosztowne i narazone na ryzyko
bledéw. Technologia z zastosowaniem rozwiazan informatycznych wykorzystywana jest
w procesach zarzadzania obszarem pracowniczym w réznych dziedzinach i stanowi nieodtaczny
element funkcjonowania wielu dzialéw zarzadzania obszarem pracowniczym, np. rozwiazania
w zakresie payroll automation czy ATS (Applicant Tracking System). Pierwsza korzyscia, jaka
moze przynies¢ blockchain w zarzadzaniu obszarem pracowniczym, jest transparentnosé.
Dzigki rozproszeniu danych kazda transakcja i kazde dzialanie sq rejestrowane i dostgpne dla
wszystkich zaangazowanych stron. To oznacza, ze kazdy pracownik ma wglad w swoje dane
personalne, wyniki ocen. Transparentno$¢ ta moze pomdc w budowaniu wickszego zaufania
miedzy pracownikiem a pracodawca. Jak stwierdza raport PwC (How Blockchain... 2017):
~Wplyw Blockchain na HR i miejsce pracy bedzie miat charakter transformacyjny. I to nie tylko
dla firm, ale dla oséb, keére dla nich pracuja, czy to jako tradycyjni pracownicy, czy w ramach
rosnacej puli «talentéw na zadanie»”. Kolejng korzyscia jest niemozno$¢ manipulacji danymi,
a przeciez dane osobowe, a wigc wszelkie informacje odnoszace si¢ do konkretnego pracow-
nika, stanowig element prywatnosci. Gtéwna zaleta blockchain jest to, ze raz wprowadzone
dane nie moga by¢ zmienione bez zgody wszystkich zaangazowanych stron. W przypadku
zarzadzania kadrami oznacza to, ze oceny i informacje personalne pracownikéw sa bezpieczne
i chronione przed nicautoryzowanym dostepem lub modyfikacja. Technologia blockchain daje
mozliwo$¢ dostarczenia pracodawcy i pracownikowi mechanizméw zapewniajacych ciagloé¢
historii, niezaprzeczalno$¢, niemozliwo$¢ zmiany danych, jak i sp6jnos¢ historycznych zapiséw
w $rodowisku informatycznym.

Pierwsza polska uczelnia, kedra zaoferowala studentom cyfrowe kopie dokumentédw
pos$wiadczajace ukoriczenie studiéw przechowywane w systemie blockchain, jest Politechnika
Swigtokrzyska. Zastosowanie takiego rozwigzania pozwala na eliminacje ryzyka falszerstwa
oraz przyspiesza proces rekrutacji. Kandydaci do pracy moga wykorzysta¢ blockchain do
tokenizacji swojej tozsamosci i przekazywania danych uwierzytelniajacych np. dyplomy,
certyfikaty, CV, historie zatrudnienia. Takie rozwiazania pozwalaja na wyeliminowanie
fatszywych kwalifikacji oraz usprawnienie procesu rekrutacji. Rozwigzania blockchainowe
pozwalaja na przechowywanie w rozproszonej formie nie tylko samych kryptograficznych
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odwotan do dokumentéw w postaci skrétéw hastowych, istnieje réwniez mozliwo$é prze-
chowywania dokumentéw. Po procesie publikacji tre$¢ dokumentu podlega dekompozycji
i rozproszeniu, skutkiem czego jest wyeliminowanie mozliwosci niepowotanego usunigcia
dokumentu lub modyfikacji jego tresci. Do odczytania dokumentu uprawnione sg osoby
dysponujace unikatowym kluczem, np. w postaci kodu QR. Earicuch blokéw pozwala réwniez
na obserwowanie przez kandydatéw do pracy kazdego etapu procesu rekrutacyjnego, keéry
po zarejestrowaniu przez podmiot rekrutujacy moze by¢ udostepniany kandydatom, czego
efektem jest zwickszona transparentno$¢ procesu.

Niezmiennos¢ danych, jaka oferuje blockchain, moze wywolywaé problemy w zakresie
przechowywania danych pracowniczych w kontekscie prawa do zapomnienia. Prawo do
bycia zapomnianym jest niezbywalne i zaden konsensus wynikajacy z technologii nie moze
go pozbawié. Zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 roku w sprawie ochrony oséb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrekeywy
95/46/WE (ogélne rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz.Urz. UE L 2016, nr 119/1 ze zm.)
»prawo do bycia zapomnianym nie b¢dzie mialo zastosowania, jezeli przetwarzanie danych
jest niezbedne do ustalenia, dochodzenia lub obrony roszczen” (Zolyniski 2018). Zgodnie
z art. 94 pke 9a k.p. do podstawowych obowiazkédw pracodawcy zalicza si¢ prowadzenie
i przechowywanie w postaci papierowej lub elektronicznej: akt osobowych pracownikéw,
dokumentacji w sprawach zwiazanych ze stosunkiem pracy, okreslonych zbiorcza nazwa
»dokumentacji pracowniczej”. Artykut 94 pkt 9b k.p. nakazuje przechowywa¢ dokumentacje
pracownicza w sposdb gwarantujacy zachowanie jej poufnosci, integralnosci, kompletnosci
oraz dostgpnosci, w warunkach niegrozacych uszkodzeniem lub zniszczeniem przez okres
zatrudnienia, a takze przez odpowiedni okres po rozwigzaniu lub wygasnieciu stosunku pracy.
Tym samym prawo do bycia zapomnianym nie stosuje si¢ takze w przypadkach, w prawie pracy,
w ktérym okres przechowywania danych pracownikéw wynosi 50 lat, gdzie zachodzi ustawowa
konieczno$¢ retencji danych. Analizujac zagadnienia zwigzane z prawem do zapomnienia,
nalezy przytoczy¢ poglad zaprezentowany przez Trybunal Konstytucyjny, ktéry wskazal, ze
z art. 24 w zw. z art. 65 Konstytucji RP wynika obciazenie paiistwa obowiazkiem ,ochrony
pracownikéw jako stabszej strony stosunku pracy, a w konsekwencji obowiazek stworzenia
okreslonych gwarancji prawnych dotyczacych zaréwno ochrony osoby pracownika, jak i jego
intereséw, w tym ochrony przed niezgodnymi z prawem badz nieuzasadnionymi dziataniami
pracodawcéw” (wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 22 maja 2013 roku, P 46/11,
Dz.U. 2013, poz. 653). W obszarze prawa pracy regulacje dotyczace stosowania blockchain sg
konieczne do rozstrzygniecia kwestii w zakresie przedmiotowym i podmiotowym. Z uwagi na
zachodzacq nieréwnos¢ w relacjach pracownik—pracodawca panstwo jako legislator powinno
wkroczy¢ w te sfere. Jak wskazuje K. Szczudlik: ,zatozeniem blockchainu jest, ze dane na
nim beda niezmienne. Obejécie tego wymaga stworzenia tzw. odgalezienia (fork) co jest
bardzo kosztowne. Szczegélnie problematyczne sg publiczne blockchainy, np. te, na keérych
opieraja si¢ kryptowaluty, gdyz zmiana wymagataby uzyskania zgody wigkszosci uczestnikéw
lanicucha (moze ich byé np. 50 tys.). Inaczej rzecz si¢ ma z prywatnymi blockchainami,
np. tworzonymi przez banki. Kontrole nad nimi ma jeden podmiot, liczba deweloperéw jest
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ograniczona i mozna wysta¢ do nich zadanie usuniecia danych” (za: Cydzik 2023). Jednym
z rozwiazan jest zniszczenie klucza prywatnego, co skutkuje uniemozliwieniem dostgpu do
danych zaszyfrowanych kluczem publicznym.

Ulatwieniem wielu proceséw w przedsigbiorstwie jest juz wykorzystanie smart kontraktéw,
czyli automatyzacja uméw. Umozliwia to stworzenie programowalnych uméw, keére reali-
zuja zawarte w nich zapisy w sytuacji ziszczenia si¢ okreslonych kryteriéw. Smart kontrake®
definiowany jest jako program komputerowy lub autonomiczny agent oprogramowania,
ktoéry automatycznie wywoluje pewne okreslone dzialania lub wykonuje czynnosci zwigzane
z zasobami cyfrowymi zgodnie ze zbiorem uprzednio okreslonych zasad (Hadrowicz 2020,
s. 32). Oznacza to réwniez, ze jest on w pewnym zakresie samowykonalny, nie wymaga od
stron umowy podejmowania dodatkowych dziatan, poniewaz proces jest automatyczny. Nalezy
wskaza¢ dwa znaczenia prawne smart kontraktu: 1) moze by¢ on narz¢dziem informatycznym
umozliwiajacym zawieranie umowy w sposéb elektroniczny, 2) moze by¢ tozsamy z sama
umowa. ,Skonstruowanie smart kontraktu, czy tez przystapienie do niego, powinno by¢
ujmowane, co do zasady, jako o$wiadczenie woli i dokonanie czynnosci prawnej” (Kowacz,
Wielgus 2021, s. 84).

Smart kontrakty korzystaja z cywilistycznej zasady swobody uméw, obejmujacej zaréwno
forme zawarcia umowy, jak i jej tres¢ oraz sposéb wykonania. Zgodnie z art. 60 ustawy z dnia
23 kwietnia 1964 roku — Kodeks cywilny (Dz.U. 2023, poz. 1610 tekst jedn. ze zm., dalej:
,k.c”), z zastrzezeniem wyjatkéw w ustawie przewidzianych, wola osoby dokonujacej czynnosci
prawnej moze by¢ wyrazona przez kazde zachowanie si¢ tej osoby, ktdre ujawnia jej wolg
w sposob dostateczny, w tym réwniez przez ujawnienie tej woli w postaci elektronicznej (Safjan
2020). Artykul 29 § 2 k.p. wskazuje, iz umowe o prace zawiera si¢ na pismie, zgodnie z art. 781
§ 2 k.c. o$wiadczenie woli ztozone w formie elektronicznej jest réwnowazne z o§wiadczeniem
woli ztozonym w formie pisemne;j.

Inteligentne kontrakty z powodzeniem wykorzystywane sa na rynkach finansowych, w tym
w bankach funkcjonujacych w Polsce. Sandra Hadrowicz (2020, s. 32) przedstawia nastgpujace
typy smart kontraktéw, jakie mozna wyrézni¢ na podstawie ich relacji w stosunku do tradycyjnych
umoéw, ktére: moga by¢ umowa, moga stanowi¢ cz¢é¢ umowy, moga by¢ wykorzystywane do
zautomatyzowania wykonania umowy. Instytucje finansowe maja dzigki nim mozliwosci
zawierania uméw finansowych, keére wykonywane s3 automatycznie, wylacznie w $wiecie
cyfrowym. Umowy stosowane w sektorze finansowym s3 zazwyczaj ustandaryzowane, co pozwala
na przetozenie ich na kod komputerowy. Inteligentne kontrakty moga poméc w monitorowaniu
danych dotyczacych pracy pracownikéw. Na przyklad mozna skonfigurowaé kontrake w taki
sposob, aby automatycznie $ledzit i rejestrowat czas pracy pracownika. To pozwala na doktadne
i wiarygodne rejestrowanie godzin pracy oraz wyeliminowanie potencjalnych naduzy¢ i bledéw.
Oczywiscie wprowadzenie smart kontraktéw w dziale HR wigze si¢ takze z pewnymi wyzwaniami,
jednym z nich jest dostosowanie istniejacych systeméw do nowej technologii. Organizacje
beda musialy zainwestowaé w odpowiednie oprogramowanie i przeszkoli¢ personel, aby méc

> Smart kontrakt — program przewidujacy mechanizm automatycznej egzekucji — nie wigze si¢ on koniecznie

z technologia blockchain (Kowacz, Wielgus 2021, s. 34).
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skutecznie korzysta¢ ze smart kontraktéw. Smart kontrakty to technologia, ktéra ma potencjat
zrewolucjonizowania HR. Ich stosowanie przyniesie nie tylko oszczedno$¢ czasu i zasobdw,
ale takze wyzszy poziom bezpieczenistwa i transparentnosci. To rozwigzanie, ktdre wkracza
w nowa ere zarzadzania zasobami ludzkimi, gdzie inteligencja maszynowa wspélgra z ludzka
wiedza, doswiadczeniem, jak i intuicjg. Niezbedne jest uregulowanie smart kontraktéw oraz
innych technologii o podobnym charakterze. Dynamika rozwoju rozwiazan technologicznych
powinna zmotywowad ustawodawce do uksztattowania elastycznych przepiséw, kedre beda
mogly mie¢ zastosowanie do réznego rodzaju sytuacji i charakteréw umoéw.

Zgodnie z art. 86 § 2 k.p. wyplaty wynagrodzenia dokonuje si¢ w formie pieni¢znej,
czgéciowe spetnienie wynagrodzenia w innej formie niz pieni¢zna jest dopuszczalne tylko
wowcezas, gdy przewidujg to przepisy prawa pracy lub zaktadowe przepisy prawa, np. uktad
zbiorowy pracy. Tak sformulowany obowiazek wynika z art. 3 (ratyfikowanej przez Polske)
konwencji Mi¢dzynarodowej Organizacji Pracy nr 95 dotyczacej ochrony placy, przyjetej
w Genewie dnia 1 lipca 1949 roku (Dz.U. 1955, nr 38, poz. 234, dalej: ,konwencja MOP
nr 95”). W art. 4 konwencji MOP nr 95 wskazane zostaly warunki dopuszczalnosci czgs-
ciowej wyplaty wynagrodzenia w naturze. W mysl powolanego przepisu ustawodawstwo
krajowe, umowy zbiorowe lub orzeczenia rozjemcze moga zezwoli¢ na czesciowa wyplate
placy w naturze w zawodach lub przemyslach, gdzie ten rodzaj wyplaty jest ogélnie przyjety
w praktyce lub pozadany ze wzgledu na charakter danego przemystu lub zawodu. Zgodnie
z wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Katowicach z dnia 25 maja 2010 roku (III AUa 3534/09,
LEX nr 785481) ,wszelkie deputaty (w tym weglowe) s $wiadczeniami ze stosunku pracy.
Z racji swojej niepienieznej postaci nie stanowia one wynagrodzenia za prace w sensie stricte,
aczkolwick w $wietle art. 86 kp s3 zastepcza forma spelnienia — i to tylko cz¢éciowo — owego
wynagrodzenia, dopuszczalna jedynie z mocy ustawowych przepiséw prawa pracy lub ukladéw
zbiorowych pracy”.

Przepisy Kodeksu cywilnego nie statuuja wymogu, aby wynagrodzenie wynikajace
z umowy o charakterze cywilnoprawnym bylo realizowane w formie pieni¢znej, strony moga
swobodnie uméwic si¢, w jakiej formie zostanie wynagrodzenie wyptacone. Zgodnie z art. 8a
ust. 1 ustawy z dnia 10 pazdziernika 2002 roku o minimalnym wynagrodzeniu za prace
(Dz.U. 2020, poz. 2207 tekst jedn. ze zm.) w przypadku uméw, o ktérych mowa w art. 734
i750 k.c., wykonywanych przez przyjmujacego zlecenie lub swiadczacego ustugi, wysokosé
wynagrodzenia powinna by¢ ustalona w umowie w taki sposdb, aby wysoko$¢ wynagrodzenia
za kazda godzing wykonania zlecenia lub §wiadczenia ustug nie byla nizsza niz wysokos¢
minimalnej stawki godzinowej. Zgodnie z ust. 5 tego artykutu wyptaty wynagrodzenia
w wysoko$ci wynikajacej z wysokosci minimalnej stawki godzinowej dokonuje si¢ w formie
pieni¢znej. Nalezy uznaé, iz umowa o dzielo oraz agencyjna nie podlegaja ustawic o minimalnym
wynagrodzeniu za pracg, tym samym wynagrodzenie moze by¢ w cz¢sci dowolnej ustalonej
przez strony wyplacane w kryptowalutach. Jak zauwaza Wojciech Ostaszewski (2020,
s. 24-30), ,ograniczenie co do formy wyplaty wynagrodzenia w wielu spétkach (zwlaszcza
w mi¢dzynarodowych grupach) «obchodzone jest w ten sposob, ze pracownika/kandydata
do pracy informuje si¢, ze bedzie otrzymywal wynagrodzenie w wysokosci x, a ponadto
raz do roku pakiet akcji (czy tez bardziej skomplikowanych instrumentéw) o wartosci
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np. pofowy rocznych zarobkéw wyplacanych w formie pieni¢znej. W przypadku pakietu akeji
o tak znacznej wartoéci (w stosunku do wynagrodzenia wyplacanego w formie pieni¢znej)
i braku ograniczen w ich zbywaniu — ewidentnie stanowia one element wynagrodzenia.
W konsekwencji przeszkody przewidziane w art. 86 § 2 k.p. sa w istocie — z punktu widzenia
duzych spotek — pozorne”.

Blockchain wkracza réwniez w sfer¢ plac, upraszczajac kwesti¢ uzgadniania i prowa-
dzenia rejestrow. Aktualnie bank, w ktorym pracodawca ma rachunek, prowadzi ewidencje
rachunku ptatnika, a takze salda i transakcje przez niego dokonywane. Kazdy krok pomiedzy
bankiem platnika a bankiem odbierajacym ptatno$¢ musi by¢ rejestrowany i uzgodniony.
Tymczasem w blockchain kazdy, kto przylacza si¢ do sieci, staje si¢ automatycznie wezlem
hostujacym identyczna wersje transakeji rejestrujacych baze danych, po dodaniu nowych
danych sie¢ sprawdza, czy sa one mozliwe do realizacji, i staja si¢ jego czeécia. Tym samym kazdy
z uczestnikéw ma identyczna kopie bazy danych i wykluczona jest koniecznos¢ oddzielnego
uzgadniania ksiag. To samo dotyczy migdzynarodowych transferéw wynagrodzen — dodatkowo
eliminuje lub redukuje si¢ optaty.

Technologia blockchain z powodzeniem moze byé wykorzystana w procesie przeprowadzania
wyboréw reprezentantéw pracownikéw do rad nadzorczych czy zarzadéw, wybieranych na
podstawie ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i niektérych uprawnieniach
pracownikéw (Dz.U. 2023, poz. 343 tekst jedn. ze zm.). Systemy glosowania oparte na
taricuchu blokéw (e-voting) moga by¢ wykorzystane w duzych grupach kapitalowych,
rozproszonych terytorialnie (np. w KGHM Polska Miedz S.A., Orlen S.A.), co pozwoli
zapewnié bezpieczenistwo, a takze automatyczne zliczanie gloséw. Blockchain pozwala
wyeliminowa¢ mozliwo$¢ ponownego oddania glosu przez upowaznionego pracownika,
ponadto umozliwia w sposéb znaczacy ograniczanie kosztéw zwigzanych z organizacja wyboréw
poprzez ograniczenie do minimum sktadu komisji wyborczych, drukowania niezbednych
kart etc. Technologia ta powinna pozwoli¢ na uproszczenie obstugi wszelkich zagadnien
pracowniczych zwiazanych z zakladowym funduszem $wiadczeni socjalnych, sprawami
administracyjnymi, kadrowymi. Niewatpliwie zarzadzanie wiedza w organizacji w pelni
wykorzysta zalety blockchain, szczegélnie w organizacjach rozproszonych. Dodatkowym
atutem jest logowanie i hashowanie dokumentéw, bezpieczeristwo identyfikacji cyfrowej oraz
danych biometrycznych, a takze obstuga globalnej identyfikacji i certyfikacji. Technologia
blockchain otwiera réwniez mozliwo$¢ zautomatyzowania proceséw realizowanych przez
pracownikéw w obszarze rachunkowosci przedsigbiorstw. Wykorzystanie blockchain
pozwala na jednoczesne rejestrowanie w czasie rzeczywistym transakcji we wspdlnej
ksi¢dze zamiast przechowywania i kontrolowania dziennikéw transakcji w oddzielnych,
prywatnych bazach danych — autonomicznych ksiggach rachunkowych (Kwilinski 2019,
s. 1-6; Napiecek 2023). Amerykariska sie¢ handlowa Walmart zautomatyzowata dzigki
blockchainowi m.in. wystawianie faktur (Vitasek, Bayliss, Owen, Srivastava2022). Wpisuje
si¢ to w postulat ekonomicznosci i sprawnosci wykorzystania tego narzedzia w realizacji
proceséw przedsigbiorstwa.

Wykorzystanie technologii blockchain, jak i Al niesie ze sobg istotne zagrozenia w obszarze
bezpieczenstwa tajemnicy przedsi¢biorstwa. Przed organizacjami stoi wyzwanie uregulowania
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i wdrozenia wewnetrznych zasad korzystania z generatywnej AI¢ i blockchain przez pracownikéw,
a nastepnie stworzenie ram odpowiedzialnego zarzadzenia ryzykiem z tym zwiazanym. Decyzje
organizacji wobec poszczegdlnych ryzyk w obszarze zagadnien pracowniczych w procesie
wykorzystania technologii blockchain powinny uwzglednia¢ poziom ryzyka (Baccarini 2022):
e zdarzenia o niskim bardzo niskim lub niskim ryzyku — mozna je zaakceptowad i zaniecha¢
dziatan skierowanych na jego ograniczanie;
e zdarzenia o umiarkowanym ryzyku — mozna je monitorowaé, mozna dokona¢
dywersyfikacji, redundancji, prewencji;
e zdarzenia o duzym lub bardzo duzym ryzyku — nalezy podja¢ dzialania majace na celu
ich ograniczenie.

Podsumowanie

Zagadnienie stosowania w prawie pracy i w galezi nauki, jaka jest zarzadzanie, narzedzia w postaci
blockchain wymaga dokonania niewatpliwie szerszej analizy badawczej, uwzgledniajacej takze
inne obszary nauki. Z przedmiotowego opracowania wynika jednak wiele korzysci z jego
wdrozenia. Otéz stosowanie takiego nowoczesnego rozwigzania z obszaru cyfryzacji przyczynia
si¢ do ,unowocze$niania” zaréwno prawa pracy, jak i proceséw zarzadzania. Ponadto narzedzie
to dodatkowo zabezpiecza u pracodawcy wiele proceséw i zebrane dane, nie tylko osobowe,
ale réwniez finansowe, handlowe, techniczne czy gospodarcze, co przyczynia si¢ do szeroko
pojetego bezpieczenistwa organizacji, ktdra zatrudnia ludzi. Poza tym niewatpliwie upraszcza
nasze zycie i czyni je sprawniejszym i mniej kosztowym.
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