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Abstract

Race for Climate Friendly HEI Brand. Study of the Jagiellonian
University in the Rankings of Environmentally Responsible Higher
Education Institutions

The paper addresses the issue of the potential impact of a university’s presence in the rankings of cli-
mate friendly HEIs on its brand and activities, filling a research gap in this area. It starts with a dis-
cussion of the concepts of a brand, its personality and strength, presenting selected brand rankings
as well as criteria for rankings of climate friendly universities, having outlined the specificity of a cli-
mate responsible HEI brand. Afterwards it presents answers to the research questions which were
obtained using the desk research method obtained using the desk research method: how the Jagiel-
lonian University is currently performing in the rankings of climate friendly universities and what
aspirational reference points can be identified for it. The subjects of the study were three leading
rankings published in 2023, which assessed HEIs in terms of their climate actions and the position
of the Jagiellonian University in them - both globally and in relation to groups of universities from
Poland, Central Europe, European Union and the UNA Europa network. As a result of benchmark-
ing, groups of HEIs brands were mapped as they could constitute reference points for the activities of
the Jagiellonian University and other Polish universities. The impact of climate friendly HEIs rank-
ings on the brand and activities of a university is based not only on the need to meet participation
criteria, but also on creating social pressure related to comparing brands, and on the need to ensure
the coherence of the brand of a climate friendly university on the principle of positive feedback loop.
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Wprowadzenie

Celem badania jest ustalenie stanu marki Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie
jako uczelni przyjaznej dla klimatu na potrzeby diagnozy potencjalnego wptywu
obecnosci szkoly wyzszej w rankingach uczelni odpowiedzialnych klimatycznie
na jej marke i dzialalnos¢, co pozwoli wypelni¢ luke badawcza w tym zakresie wa-
runkowang m.in. relatywnie krétkim czasem istnienia oraz niewielka, aczkolwiek
rosnaca, popularnoscig takich rankingéw. Przedmiot badania stanowig trzy wiodace
rankingi oceniajace szkoly wyzsze pod katem ich dzialan w dziedzinie klimatu oraz
pozycja Uniwersytetu Jagiellonskiego w tych rankingach w relacji do wyodrebnionych
grup innych uczelni. Gtéwne pytania badawcze to: jak w rankingach szkét wyzszych
przyjaznych dla klimatu radzi sobie aktualnie Uniwersytet Jagiellonski oraz jakie
aspiracyjne punkty odniesienia mozna dla niego zmapowac w toku benchmarkingu'.
Problem badawczy stanowig zagadnienia: znaczenia obecnosci szkoly wyzszej w ba-
danych rankingach dla jej marki, specyfiki wylaniajacej si¢ marki uczelni przyjaznej
dla klimatu, wptywu istnienia rankingéw uniwersytetow przyjaznych dla klimatu
na faktyczne dzialania uczelni w tej dziedzinie.

Aby zrealizowac¢ cel badania i uzyska¢ odpowiedzi na pytania badawcze, naj-
pierw przedstawiono podstawowe zagadnienia zwigzane z kreowaniem marki, w tym
omdwiono samo pojecie, nakreslono istotne w kontekscie badania kwestie zwigzane
z osobowoscig i sita marki, a takze przedstawiono wybrane rankingi marek i kryte-
ria brane przez nie pod uwage. Nastepnie wprowadzono w ogélne zasady dzialania
trzech badanych rankingéw uczelni przyjaznych dla klimatu, po czym pokazano, jak
radzi sobie w nich Uniwersytet Jagielloniski: w kontekscie globalnym, szkot wyzszych
z Unii Europejskiej, uczelni z Europy Srodkowej, a takze w relacji do partnerskich
uniwersytetéw tworzacych miedzynarodowa sie¢ UNA Europa, w ktérej cztonkostwo
i aktywnos¢ UJ traktuje jako strategicznie istotne (Strategia Rozwoju UJ 2021: 12).
Po tym przedstawiono dyskusje wynikéw badania oraz praktyczne rekomendacje,
zasadniczo mozliwe do zastosowania przez dowolne polskie uczelnie. W ramach
zakonczenia podsumowano wnioski oraz oméwiono ograniczenia badania i pro-
ponowane kierunki dalszych eksploracji.

Narzedziem analitycznym wykorzystanym dla zrealizowania celu badania oraz
uzyskania odpowiedzi na pytania badawcze jest desk research, czyli analiza danych
zastanych (Bednarowska 2015). W artykule pominieto argumentowanie na rzecz
istotnosci dzialan mitygujacych kryzys klimatyczno-ekologiczny i koniecznosci ad-
aptowania sie do jego skutkow, uznajac, ze cytaty ze stron internetowych rankingéw

' ‘W metodzie zarzadzania zwanej benchmarkingiem chodzi zasadniczo o poréwnywanie orga-
nizacji z innymi, na okreslonych polach dzialania, a nastepnie wyciaganie wnioskow i aplikowanie ich
dla powodzenia organizacji. Benchmarking jest czesto stosowany réwniez w odniesieniu do instytucji
szkolnictwa wyzszego (por. Jackson, Lund 2000).



uczelni przyjaznych dla klimatu przytaczane w celu oméwienia ich mechaniki, a tak-
ze samo istnienie prestizowych rankingéw uniwersyteckich oceniajacych uczelnie
w tym kontekscie sg na potrzeby tego badania w tym zakresie wystarczajace”.

Zagadnienia podejmowane w badaniu wydaja si¢ aktualne i istotne spofecznie,
jesli spojrze¢ choc¢by na temat Times Higher Education European Universities Sum-
mit zorganizowanego w Warszawie w lipcu 2023 roku: ,,Poza rezyliencje: jak euro-
pejskie szkolnictwo wyzsze przygotowuje si¢ na przysztos¢” (THE - Events 2023)
czy tez jesli wstuchac si¢ w odpowiedz naukowczyn i naukowcéw z UJ na pytanie
o przyszlos¢ zarzadzania uniwersytetem i o jego role: ,, rosngca krytyka modelu uczel-
ni przedsiebiorczej [w znaczeniu neoliberalnym — M.P.] spowoduje pewne zmiany,
zwlaszcza przy narastajacych globalnych problemach zmian klimatu czy rosnacych
nieréwnosciach spotecznych. Rosnie presja na uczelnie jako $rodowiska, z ktorych
powinien pochodzi¢ impuls do zmian” (Bogacz-Wojtanowska et al. 2023: 15)°.

Uczelnie wyzsze to przy tym bez watpienia instytucje kulturotwoércze. Stwier-
dzenie to da si¢ uzasadnic¢ pelniong przez nie funkcja wychowawcza w odniesieniu
do pokolen absolwentek i absolwentéw, specyfika ich infrastruktury przystosowane;
do dzialalnosci, ktérg mozna uzna¢ za kulturalng (konferencje, dyskusje, spotka-
nia, ale tez wystawy, koncerty, prowadzenie muzeéw, organizowanie festiwali itp.),
znaczacym (cho¢ by¢ moze stabnagcym) wplywem, ktéry wywieraja na otoczenie
spoleczno-gospodarcze, czy tez autorytetem, jakim (wcigz) ciesza si¢ osoby z nimi
zwigzane w debacie publicznej. Z tych i licznych innych wzgledéw odpowiedzialnos¢
srodowiskowa szkot wyzszych nie powinna ulega¢ watpliwosci, a zaswiadczajaca
o niej marka uczelni przyjaznej np. dla klimatu powinna skutecznie informowac
i przekonywa¢ otoczenie o sensownosci dzialan w tej dziedzinie. Uniwersytet Ja-
giellonski, faczacy w dydaktyce, badaniach i relacjach z otoczeniem wielowiekowe
tradycje z aktywna dziatalno$cig w odniesieniu do aktualnych wyzwan, wydaje sie
wlasciwg uczelnig do analizy, m.in. w zwiazku z poktadanymi w nim ze wskazanych
wzgledow oczekiwaniami.

Badanie to powstalo w odpowiedzi na pragmatyczne potrzeby wystapienia autora
przed Kolegium Rektorsko-Dziekanskim i Senatem Uniwersytetu Jagiellonskiego
28 czerwca 2023 roku w ramach spotkania, ktérego celem byto przekazanie uwag
0s0b czlonkowskich tychze cial zarzadzajacych uczelnig — Radzie Klimatycznej U],
ktorej autor jest cztonkiem, a ktére to uwagi dotyczyly projektu Strategii klimatyczno-
-ekologicznej UJ 2030 (Strategia klimatyczna UJ 2023). Istotng motywacja do
zglebienia tematu byly wyniki najnowszych badan wskazujace, ze tym, co najbar-
dziej motywuje ludzi do dzialan na rzecz klimatu, nie jest fakt, ze sa wystarczajaco

2 Osoby pragnace poglebi¢ swoja wiedze na temat kryzysu klimatyczno-ekologicznego w per-
spektywie interdyscyplinarnej odsytam do ostatnich publikacji: Patasz 2022; Jasikowska, Patasz 2022;
Patlasz, Tabaka 2021; Palasz 2021.

* Jedli nie wskazano inaczej — ttum. M.P.
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wyedukowani (cho¢ moze to stanowi¢ warunek konieczny), lecz presja spoleczna,
a wiec poréwnywanie sie z innymi (Bergquist et al. 2023). Czyz rankingi uczelni
przyjaznych dla klimatu nie sg ciekawym narzedziem presji spolecznej wzgledem
0so6b zarzadzajacych szkotami wyzszymi? Glos nauki jest jasny jak tytul artykulu
wstepnego w ,,Nature” — We Must Act Now to Save Sustainability (Nature Editorial
2023) - jednak to poréwnania z innymi majg sprawczo$¢.

Sens i desygnaty pojecia marki

Zjawisko marki, cho¢ nie pod tg nazwa, funkcjonuje w cywilizacji od okoto 4 tysiecy
lat. Jego wspolczesne oblicze wywodzone jest m.in. z pieczeci znaczacych produkty,
znakow rodowych czy flag (Giszterowicz 2015: 143-146). Starajac si¢ zrozumiec,
czym marka jest dzis, warto zacza¢ od tego, czym nie jest. To nie tylko nazwa, logo
i identyfikacja wizualna, lecz takze ogrom tego, co znajduje si¢ w ,,ksiedze” okres-
lanej jako marka pod tym, co mozna nazwac ,,oktadkg” lub tez, jak chcg niektorzy
badacze - to nie tylko wierzcholek gory lodowej, ale przede wszystkim ta jej cze$c,
ktéra znajduje si¢ pod powierzchnig wody (de Chernatony 2003: 23), niekiedy
okreslana jako wizerunek (Tkaczyk 2011: 10), innym razem jako ,,wartosci, intelekt,
kultura” (Sidoruk 2010: 69) czy ,,tozsamo$¢, emocje i zbioér wartosci” (Potoroczyn
2014: 14 min 18 s.). Philip Kotler twierdzi, ze ,najwigkszg sztuka marketingu jest
umiejetnos$¢ stworzenia, utrzymania, ochrony i ulepszenia marki” (Sidoruk 2010:
68), zdaniem wielu za$ ,,marka stanowi najbardziej wartosciowe aktywo przedsie-
biorstwa” (Kucharska 2016: 90). Okresli¢ ja mozna jako zrédlo warto$ci postrzeganej
przez klienta i jednoczesnie zrédlo wartosci dodanej dla przedsigbiorstwa (Grebosz
2014a: 13). Bardziej intuicyjne okreslenia moga oddawa¢ sens marki réwnie trafnie,
np. marka to wigzka skojarzen zwigzana z tym, co ma marke; r6znica emocjonalna
w postrzeganiu obiektow z tej samej kategorii; stereotyp bez konotacji negatywnych?.

Co jednak jest desygnatem marki, a zatem co lub kto moze mie¢ marke? Moga ja
mie¢ produkty i ustugi, a takze przedsigbiorstwa, nie tylko jako producenci (corporate
branding, por. Budzanowska-Drzewiecka et al. 2013: 92), lecz takze jako pracodawcy
(employer branding) komunikujacy wizerunek pozadanego miejsca pracy w kierunku
pracownikow obecnych, wzmacniajac tym ich lojalno$¢, i potencjalnych, zachecajac
ich do podjecia pracy (Kantowicz-Gdanska 2009: 55-60). W tym kontekscie narzuca
sie rowniez pojecie marki osobistej (personal brand), majacej szczegdlne znaczenie
»dla 0s6b poszukujacych pracy lub tych, ktére swiadomie zarzadzajg swoja karierg
zawodowg” (Wojtaszczyk 2014: 455), a ktérg mozna sprecyzowac jako ,,0znaczenie

4 Okreélenia stosowane przez autora w ramach zaje¢ Kreowanie marki w mediach prowadzo-
nych w Instytucie Kultury Uniwersytetu Jagielloniskiego dla studentéw zarzadzania kultura i mediami
od roku akademickiego 2018/2019.



danej jednostki (przez imie, nazwisko itp.), wizerunek (powstajacy w oczach oto-
czenia) oraz jako obiecywang wiazke korzysci (prawdopodobienstwo jej otrzymania
gwarantuja bowiem doswiadczenia danej osoby, umiejetnosci, kwalifikacje, kultura
osobista i kultura wypowiedzi itp.)” (NiedZzwiedzinski et al. 2016: 342).

Roéwniez poza kontekstem rynkowym mozna méwic¢ o marce osobistej, z tym
ze nie kreowanej, lecz spontanicznej - w tym ujeciu kazda osoba ma marke. Perso-
nal brand jest istotny réwniez w kontekscie brandingu politycznego (Daniel 2016),
jakkolwiek ten nie musi odnosi¢ si¢ jedynie do 0s6b - moze dotyczy¢ partii czy
ruchéw (Pacula 2011). Marke moga mie¢ miasta (Korzynska 2013), narody i pan-
stwa (Anholt, Hildreth 2005; Raftowicz-Filipkiewicz 2008; Quirin 2016), w ktérych
konteks$cie wystepuja m.in. zjawisko etnocentryzmu konsumenckiego czy efekt
kraju pochodzenia - polegajace na ocenie marki na podstawie jej proweniencji
(Kawalec 2013: 473).

Organizacje z dowolnego sektora, ludzie znani (np. celebryci) i zwyczajni,
produkty, ustugi, miejsca, wspdlnoty... Czy marke moze mie¢ wszystko? Milos¢
generuje w umystach inng wigzke skojarzen niz nienawis¢, wiec czyz emocje nie
moga mie¢ marki? Tygrys niesie za sobg inne asocjacje niz gotab; w odpowiednich
kontekstach kulturowych kolor czarny i kolor czerwony niosg za sobg inne odczucia,
zatem czyz nie mozna uznac, ze rOwniez zwierzeta i kolory majg marke? W szerokim
ujeciu, traktujacym marke i jej kreowanie jako dyskurs — z wyraznym zastrzezeniem
o watpliwej wartosci spotecznej takiego zabiegu, dazacego do hegemonizowania ter-
minologii marketingowej w obszarach, ktdre nie powinny by¢ nig objete - istotnie
mozna uznaé, ze wszystko moze mie¢ marke. W kolejnej sekcji oméwiono wybrane
sposoby kreowania marki i zagadnienia zwigzane z mierzeniem jej sily.

Podstawy brandingu, czyli kreowania marki

Pawel Tkaczyk, piszac o strategii komunikacji marki komercyjnej, zgrabnie ujmuje
istote procesu — marke trzeba nauczy¢ méwic (2011: 53). Po zabiegach koncepcyj-
nych, a nastepnie zwigzanych z tworzeniem adekwatnej i atrakcyjnej nazwy (inaczej:
namingowych) (Tkaczyk 2011: 66-70) przychodzi czas na stworzenie identyfikacji
wizualnej, ktéra moze by¢ rozumiana jako ,,zbiér réznorodnych elementéw (gra-
ticznych, muzycznych, typograficznych oraz o innym charakterze) wraz z dyrekty-
wami dotyczacymi ich wykorzystania, ktore ujete sa w ksiedze tozsamosci” (Wrona
2012: 234).

Istotniejsze jednak niz wierzchotek gory lodowej czy tez okladka jest - jak wspo-
mniano - to, co znajduje si¢ pod powierzchnig, a co w przypadku marki mozna
okresli¢, tak jak w przypadku czlowieka, osobowoscia.

Osobowos¢ marki to ,,zbiér cech ludzkich wigzanych z markg” (Aaker 1997:
347), ktore konsument asocjuje w wyniku bezposredniego lub posredniego z nig
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kontaktu (Sidoruk 2010: 70), a co stanowi rezultat procesu humanizacji marki za-
réwno inicjowanego przez jej kreatoréw (Michalik, Wal 2007: 11), jak i zachodzg-
cego w umyslach jej odbiorcéw. To wlasnie osobowos¢ jest ,,sposobem postrzegania
marki przez kupujacych oraz podstawa do formowania sie silnych skojarzen, ktére
pozwalaja rozpoznawa¢ marki na tle innych produktéw” (Siuda, Grebosz 2017: 310).

Liczba technik i zabiegdw, ktére mozna wykorzysta¢ do kreowania osobowosci
marki, jest niezliczona. Warto wyrézni¢ podstawowe z nich (por. Siuda, Grebosz 2017):
— brand-hero - wykorzystanie fikcyjnego bohatera identyfikujacego marke,
dzieki ktéremu odbiorca ,,zakoduje w swoim umysle dang postac oraz cechy
z nig zwigzane, a co za tym idzie - powigzane z dang markg” (Dothasz 2013:
320); moze to by¢ np. ludzik, zwierzatko, stworek (Dothasz 2013: 322-323),
jak Serce i Rozum z reklam Telekomunikacji Polskiej i Orange, ludzik Mi-
chelin lub Maly G1éd (Danio);
— wykreowanie wyrazistego wizerunku uzytkownika marki, np. obecnego
w reklamach luksusowych perfum;
— uzycie archetypdw dla jaskrawszego okreslenia osobowosci marki, np. wig-
zanych z cechami dziecka, odkrywcy, medrca, bohatera, buntownika, maga,
zwyktego czlowieka, kochanka, btazna, opiekuna, tworcy, przywodcy (Hajdas
2011: 119);
— co-branding, w ramach ktdrego ,,dwie polaczone marki tworza nows, uni-
kalng warto$¢ dla konsumenta” (Tkaczyk 2011: 43) w sferze symbolicznej lub
wiasciwosci fizycznych (Kawalec 2013: 469); uzupelniajg si¢ one lub mody-
fikuja celem tworzenia wartosci dodanej, zwigkszania swiadomos$ci marek
wspdlpracujacych w grupach ich odbiorcéw, odswiezenia oraz wzmocnie-
nia wizerunku i in., przy czym szczegélnie istotne jest ,dostrzeganie przez
konsumentéw logicznych zwigzkéw pomiedzy markami partnerskimi lub
postrzeganie kategorii produktow, ktore reprezentuja, jako kompatybilnych’,
czyli uwzglednianie tzw. zbiezno$ci marek (fit) (Grebosz 2014b: 430-432);
— storytelling, czyli komunikowanie przez narracj¢ (Augustynowicz 2016: 163),
najczesciej o podstawowej strukturze sktadajacej sie z wprowadzenia, orienta-
cji, komplikacji/konfliktu, rozwigzania oraz zakonczenia, w ramach ktérych
postaci odgrywane w fabule, przezwyciezajac trudnosci, komunikuja nad-
rzedny przekaz marki (Augustynowicz 2016: 163-168; Hajdas 2011: 117-118).
Wszystkie te zabiegi realizowane sg poprzez komunikowanie marki, czyli
tworzenie punktow stycznosci z marka (Tkaczyk 2011: 59-60) z wykorzystaniem
nieograniczonego wachlarza mediéw, tradycyjnych i nowoczesnych, a takze innych
form (zob. m.in. Tkaczyk 2011: 148-174), celem za$ jest osiagniecie przez marke
statusu ,,pierwszej wymienianej marki” (top of mind awareness), jaka spontanicznie
przychodzi odbiorcom na mys$l w danej kategorii (Tkaczyk 2011: 34).

Kapital marki, do$¢ swobodnie w literaturze przedmiotu stosowany wymiennie
z warto$cia, sila czy mocg marki, mozna odnies¢ z jednej strony do tego, co obecne



jest w umystach odbiorcéw marki, z drugiej zas do tego, co z tytulu posiadania
marKki jest obecne w przedsiebiorstwie, np. ,,kapital finansowy gromadzony przez
przedsigbiorstwo z tytulu posiadania marki” (Kucharska 2016: 91). W ujeciu rynko-
wym: ,,zdolnos$¢ generowania przychodéw przez marke determinuje kapitat marki
rozumiany jako ogot wrazen, skojarzen, postaw i przekonan oraz wartosci w sensie
ideowym, zbudowany w umystach konsumentéw, powigzany z danym znakiem
towarowym” (Kucharska 2016: 90-91).

Wisrod konkretnych metod wyceny marki wyrdzniane s3 m.in. (Kucharska
2016: 93-94):
kosztowa, odnoszaca sie do kosztow odtworzenia marki;
rynkowa, wedle ktorej marka jest warta tyle, ile rynek jest sktonny za nig
zaplacié;
dochodowa, nawigzujaca do przychodéw generowanych dzieki posiadaniu
danej marki, w poréwnaniu do przychodéw generowanych w podobny spo-
sob bez niej;

— procedur (mieszana, oparta m.in. na danych ksiegowych).

Jak fatwo si¢ domysli¢, pomiary z uwzglednieniem wspomnianych metod moga
przynies$¢ rézne wyniki, dlatego istotne jest dlugotrwate mierzenie wartosci marek
dang metoda, ktére cho¢ nie gwarantuje oddania w sposéb wiarygodny bezwzgledne;
mocy marki, to umozliwia poréwnywanie wartoéci danej marki w czasie, a takze
réznych marek ze sobg, zaré6wno diachronicznie, jak i synchronicznie. Narzedziem
do tego wykorzystywanym sg rankingi marek.

Przyklady zasad dzialania popularnych rankingow marek

Zdaniem Johna Murphyego, tworcy pionierskiego w dziedzinie brandingu przed-
siebiorstwa Interbrand, ktére w 1987 roku rozwingto autorska metodologie oceny
marki (Giszterowicz 2015: 148), ,,to wlasnie marka tak naprawde jest przedmiotem
kupna i sprzedazy, mimo iz jest ona tylko dodatkiem do konkretnego produktu
i nikt tak naprawde nie wie, jak ja wyceni¢” (Giszterowicz 2015). Mozna je jednak
poréwnywa¢ w rankingach. Co biora one pod uwage? Przyjrzyjmy si¢ dwom z po-
pularnych rankingéw marek.
Metodologia publikowanego od poczatku XXI wieku rankingu Interbrand
w przypadku jego najnowszej dostepnej edycji — Best Global Brands 2022 (Inter-
brand 2022) - oparta jest na czynnikach sity marki (brand strength factors) we-
wnetrznych i zewnetrznych. Do zewnetrznych czynnikéw sity marki zgrupowanych
pod wspolnym szyldem ,,przywddztwo” (leadership) naleza:
- kierunek (direction) - jasno wyrazone cel i ambicje marki, poparte planem
ich osiagniecia, a takze kulturg i warto$ciami, ktore maja temu towarzyszy¢;
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- wspolny tor (alignment) - jedno$¢ elementéw organizacji w podazaniu dang
trajektorig, zgodnie ze strategia marki i z uzyciem odpowiednich systemow
to wspierajacych;

- empatia (empathy) — aktywne wstuchiwanie sie w gtos klientéw i innych in-
teresariuszy, przewidywanie ich potrzeb i odpowiadanie na nie;

- zwinno$¢ (agility) — dynamika reagowania na szanse i zagrozenia, umozli-
wiajgca wybicie si¢ przed konkurencje i przekraczanie oczekiwan.

Z kolei do wewnetrznych czynnikéw sity marki zalicza si¢ w analizowanym

rankingu — w obrebie kategorii ,,zaangazowanie” (engagement):

- wyrdznianie sie (distinctiveness) — istnienie unikalnych cech i doswiadczen
znanych klientom i trudnych do skopiowania;

- spojnosc¢ (coherence) — zgodno$¢ miedzy narracja i skojarzeniami zwigzanymi
z marka z tymi, ktére reprezentuja jej klienci;

- partycypacja (participation) — zdolnos¢ marki do angazowania klientéw
i partneréw do dialogu i wspotpracy.

Natomiast na polu kategorii ,,relewantno$¢” (relevance):

- obecno$¢ (presence) — poczucie wszechobecno$ci marki i jej pozytywnego
odbioru w odpowiednich grupach docelowych, posiadanie w nich statusu
top of mind,

- zaufanie (trust) - odpowiadanie na oczekiwania klientéw przy ciaglym prio-
rytetyzowaniu ich interesow;

— bliskos¢ (affinity) - poczucie przywigzania klientéw do marki na bazie benefi-
tow funkcjonalnych lub emocjonalnych oraz poczucia posiadania wspdlnych
warto$ci (Interbrand 2022: 45).

Czolowe pozycje w rankingu biorgcym pod uwage powyzsze czynniki zajmuja
kolejno marki: Apple, Microsoft, Amazon, Google, Samsung (Interbrand 2022: 33).
Do pokrewnych rankingéw zaliczy¢ mozna m.in. te tworzone przez Brand Finance
czy Millward Brown (Adamska 2017).

Ranking marek z innej dziedziny, ktérego kryteria warto przyblizy¢, to two-
rzony przez Resonance ranking marek miast® - World’s Best Cities. A Ranking of
Global Place Equity (Resonance 2023). Czotowe pozycje w jego najaktualniejszej
dostepnej edycji przypadty kolejno: Londynowi, Paryzowi, Nowemu Jorkowi, Tokio
i Dubajowi, Kijow zas uznano w zwigzku z inwazjg Rosji na Ukraine® Honorowym
Najlepszym Miastem Swiata 2023 (Resonance 2023: 7-19). Ranking bierze pod
uwage sze$¢ kluczowych kategorii (six core categories):

° Ranking jest nazywany przez twércéw rankingiem nie marek, lecz miast, ale nawet sama misja
Resonance, jego tworcow, pozwala go potraktowac — z wiedzg, jaka juz o brandingu mamy - jako ran-
king marek miast: ,,Resonance jest wiodacym globalnym doradcg w zakresie placemakingu, brandingu
i marketingu dla najlepszych miast, dzielnic, inwestycji i destynacji na swiecie” (Resonance 2023: 2).

¢ Z tego samego powodu zdyskwalifikowano Moskwe i Sankt Petersburg.



- miejsce (place) — pogoda, bezpieczenstwo, zabytki, mozliwosci zwiedzania,

zielen miejska;

- produkt (product) - polaczenie z lotniskiem, atrakcje oczami mieszkancow,

muzea, pozycje uczelni wyzszych w rankingach, sale kongresowe;

- program (programming) - kultura (w tym teatry itp.), Zycie nocne, restauracje,

zakupy;

- ludzie (people) — procent mieszkancéw zatrudnionych przez miasto, poziom

wyksztatcenia mieszkancow;

— dobrobyt (prosperity) — obecnos¢ duzych przedsiebiorstw, produkt miejski

brutto na mieszkanca, stopa bezrobocia, brak rozwarstwienia dochodowego;

- promocja (promotion) — zameldowania w serwisie Facebook, liczba zapytan

w wyszukiwarce internetowej Google, recenzje w serwisie TripAdvisor, licz-
ba hashtagéw w serwisie Instagram, popularno$¢ w ustudze Google Trends
(Resonance 2023: 4-5).

Jak zaakcentowano wczesniej, kryteria oceny marek branych pod uwage w ran-
kingach s z zasady arbitralne, jednak same rankingi pozwalaja poréwnywa¢ marki
ze soba, we wiasciwej im kategorii, a takze $ledzi¢ relacje miedzy nimi w czasie.
W kolejnej sekcji analizie poddano mechaniki dzialania trzech rankingéw uczelni
wyzszych, w ktérych oceniane sg one z uwagi na ich dzialania w dziedzinie klimatu.

Rankingi uczelni przyjaznych dla klimatu

Times Higher Education Impact Rankings oceniajg uczelnie pod katem realizacji
Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ’ (Sustainable Development Goals, SDGs).
Biora one pod uwage wskazniki rozpatrywane w obszarach badan (research), za-
rzadzania (stewardship), pozytywnego wplywu na otoczenie (outreach) i nauczania
(teaching). Najnowsza edycja rankingu (2023) jest piata, znalazto si¢ w niej 1591 szkot
wyzszych ze 112 krajéw/regionéw. Aby zaistnie¢ w rankingu, trzeba si¢ do niego
zglosi¢ (THE 2023a) i wykaza¢ dane na temat realizowania SDG 17 (Partnerstwa
na rzecz celéw) oraz co najmniej trzech innych. Wynik uniwersytetu taczy ocene
dziatan w zakresie SDG 17 z trzema najlepszymi ocenami w realizacji pozostalych
SDGs. Pod uwage brana jest $rednia z ostatnich dwoch lat® (THE 2023b).

Podranking istotny dla niniejszego badania (odtad: THE) odnosi si¢ do oceny
dziatan uczelni w zakresie realizacji Celu 13: Dzialania w dziedzinie klimatu (Cli-
mate action). Ewaluuje on:

7 Jest ich 17, s3 to ,cele realizowane przez panstwa czlonkowskie ONZ w latach 2015-2030,
majace zapewni¢ pokdj i rozkwit ludziom i planecie teraz oraz w przysztosci” (Sfownik klimatyczno-
-ekologiczny 400 poje¢ z wielu nauk 2022: 785).

8 Szczegdlowa metodologia: THE 2023c.
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- badania prowadzone w obszarze zmian klimatu, uwzgledniajac m.in. rézne
aspekty publikowania i cytowan;

- zuzycie przez uczelnie energii, w tym ich slad weglowy, prowadzone pomiary,
wykorzystywane zrédla energii;

- edukacje, takze w otoczeniu spolecznym, dotyczacg postepowania w razie
wystapienia katastrofalnych zdarzen, wplyw na decydentéw politycznych oraz
wspolprace edukacyjna z organizacjami pozarzagdowymi, a takze posiadanie
planu dziatania w dziedzinie klimatu;

- dazenie do neutralno$ci weglowej, w tym deklarowany rok jej osiagniecia.

W 2023 roku podranking ten objal 735 uczelni z 93 krajéw/regionéw (THE
2023c: 121-128; THE 2023d). Jak pisza tworcy: ,Zmiana klimatu to kryzys, ktéry
dotknie kazda czes¢ spoleczenstwa i kazdy kraj. Uniwersytety musza przodowac
w dzialaniach na rzecz ograniczenia wptywu zmian klimatu, zwlaszcza na najuboz-
szych, ktorzy beda najbardziej dotknieci” (THE 2023c: 122).

Inne z rankingéw, QS World University Rankings: Sustainability 2023, oceniaja
szkoly wyzsze w zakresie spolecznego i srodowiskowego zréwnowazenia ich dzia-
talnosci (sustainability), za$ aby w nich zaistnie¢, nalezy zglosi¢ do organizatoréw
wymagane dane. W pierwszej edycji (2023) ewaluowano zdolnosci uczelni w zakresie
sprostania wyzwaniom $rodowiskowym, spotecznym i zarzadczym’ (QS 2023a). Jak
pisza tworcy: ,,rankingi moga pomoc w zrozumieniu, w jakim stopniu uczelnia jest
$wiadoma ekologicznie i spotecznie” (QS 2023b).

Ranking wplywu srodowiskowego (Environmental Impact), a wigc drugi -
obok rankingu wplywu spofecznego - i szczegdlnie istotny dla niniejszego badania
podranking QS World University Rankings: Sustainability 2023 (odtad: QS) stawia
sobie za cel pokazanie, czy uczelnia dazy do bycia zréwnowazong srodowiskowo, czy
angazuje si¢ w odpowiednie tematycznie i wplywowe badania oraz czy uwzglednia
w swoim programie nauczania zagadnienia zréwnowazonego rozwoju. Wyrdézniono
trzy wskazniki:

- wskaznik zréwnowazonej instytucji (sustainable institutions indicator) —
sprawdza uczestnictwo uczelni w zrzeszeniach na rzecz dziatan w dziedzinie
klimatu lub zréwnowazenia srodowiskowego; ocenia, czy uczelnia posiada
publicznie dostepne: strategie zréwnowazonego rozwoju oraz raporty dotycza-
ce zuzycia energii i emisji gazoéw cieplarnianych z tym zwigzanych; docieka,
czy funkcjonujg w ramach uczelni zrzeszenia studenckie skoncentrowane
na zréwnowazeniu srodowiskowym oraz czy szkota wyzsza opublikowata
zobowigzanie zwigzane z osiggnieciem neutralnosci klimatycznej;

° Wpyrazne nawigzanie do ESG - czynnikéw, na podstawie ktérych tworzone sg raporty i oceny
organizacji uwzgledniajace ich pozaeckonomiczng dzialalno$¢, w coraz wyzszym stopniu wymagane
m.in. w Unii Europejskiej (E - environment, S - social, G — governance; por. Jelska 2023).



- wskaznik zréwnowazonej edukacji (sustainable education indicator) — ocenia
wyniki absolwentéw oraz reputacje¢ akademicka w odniesieniu do kursow
zwigzanych ze srodowiskiem, a takze dostepnos¢ w programie studiow kur-
séw uwzgledniajacych nauke o klimacie i o zréwnowazeniu srodowiskowym,
a ponadto obecno$¢ centrum poswieconego zréwnowazeniu srodowiskowe-
mu;

- wskaznik zréwnowazonych badan (sustainable research indicator) — ocenia
dziatalno$¢ naukowo-badawcza uczelni wokot SDGs oraz to, czy rzad finan-
suje dzialania w tej dziedzinie (QS 2023b).

Aby moc zosta¢ uwzgledniong w rankingu, szkofa wyzsza musi spelni¢ warunek
zaangazowania w dzialania mitygujace kryzys klimatyczny (np. przyjecie polityki
lub strategii klimatycznej) oraz warunek posiadania kultury badan prowadzonych
w linii z SDGs (QS 2023c¢).

Ostatnie z analizowanych rankingéw to 2022 UI GreenMetric World University
Rankings (UI 2023a), ktére przez pryzmat 39 wskaznikow w 6 kryteriach (z ktérych
przeanalizowano jedno: ,energia i zmiana klimatu”) oceniajg uczelnie pod katem
zielonych kampuséw i dzialania w sposéb zréownowazony srodowiskowo. Publikowane
s3 z inicjatywy Universitas Indonesia od 2010 roku, a najnowsza edycja uwzglednia
1050 szkot wyzszych z 85 krajow. Tworcy rankingu podkreslajg swoja wiare w to,
ze ,uniwersytety odgrywaja integralng role we wspoélnych wysitkach interesariuszy
i spolecznosci w walce ze zmianami klimatycznymi” (UT 2023b).

W analizowanym podrankingu (odtad: QS) sprawdzana jest koncentracja uczelni
na kwestiach zwigzanych ze zuzywaniem energii oraz zmianami klimatu. Od szkét
wyzszych oczekuje si¢ podejmowania wysitkow zmierzajacych do zapewnienia efek-
tywnosci energetycznej budynkoéw, troski o tereny zielone i o zasoby. Uwzglednia
sie m.in.: liczbe wydajnych energetycznie urzadzen, zuzycie energii elektrycznej
na uzytkownika kampusu, wdrazanie smart buildings (inteligentnych, oszczed-
nych budynkéw), zielonych $cian i dachéw, obecno$¢ odnawialnych zrodet energii
na terenach uniwersyteckich, udzial OZE w miksie energetycznym uczelni, plany
i programy redukcji emisji gazéw cieplarnianych, $lad weglowy na uzytkownika
kampusu, wplywowe dzialania zwigzane z mitygowaniem kryzysu klimatycznego
i adaptowaniem si¢ do nowych warunkéw (UI 2023c¢).

Uniwersytet Jagiellonski w rankingach uczelni przyjaznych dla klimatu

W tej sekeji przeanalizowano trzy rankingi oceniajace szkoly wyzsze pod katem ich
przyjaznosci dla klimatu (THE, QS, UI), ze szczegélnym uwzglednieniem pozycji,
ktora zajmuje w nich Uniwersytet Jagiellonski (dalej: UJ) - w czasie, globalnie, na tle
uczelni z Polski, z Unii Europejskiej (odtad UE) oraz z regionu Europy Srodkowej
(odtad ES) - do ktérego na potrzeby badania zaliczono: Polske, Czechy, Stowacje,
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Wegry, Rumuni¢, Moldawie, Stowenie, Chorwacje, Bosni¢ i Hercegowing, Serbie,
Czarnogore, Albanie, Kosowo, Macedoni¢ PéInocng, Bulgarie, Ukraine, Biatorus,
Litwe, Lotwe i Estonie - a takze na tle uczelni tworzacych sie¢ UNA Europa (odtad
UNA).

W rankingu THE U] zadebiutowal na pozycji 201-300. Wsréd uczelni z ES
lokuje si¢ on za Uniwersytetem Warszawskim, Babes-Bolyai University (Rumunia)
i Riga Technical University (Lotwa) zajmujacymi pozycje 101-200. Obok UJ po-
zycje 201-300. zajmujg: University of Pécs (Wegry), University of Sofia (Bulgaria),
University of Szeged (Wegry). W pierwszej setce rankingu brak uczelni z ES.

Szkoty wyzsze z UE obecne w pierwszej setce rankingu THE przedstawiono wtabeli 1.
Najliczniej z krajow UE reprezentowane s3 uczelnie z Hiszpanii, az osiem razy. Szkoty
wyzsze z Holandii obecne sg cztery razy, z Finlandii, Irlandii i Wloch - trzy razy, z Fran-
cji, Niemiec i Szwecji — dwa razy, a z Belgii, Danii i Portugalii - raz. W drugiej
setce rankingu uplasowalo si¢ 26 uczelni z UE. U] zajmuje pozycje 57-72. w UE.

Tabela 1. Uczelnie z Unii Europejskiej obecne w pierwszej setce Times Higher
Education Impact Ranking: Climate action (UJ: 57-72 w UE)

P&z{y;ga Uczelnia Panstwo I::?EE
1. Delft University of Technology Holandia 15.
2 Aalborg University Dania 16.
3. Polytechnic University of Valencia Hiszpania 20.
4 University of Eastern Finland Finlandia 22.
5. Free University of Berlin Niemcy 24.
6. iiff;;iﬁ?a-mhﬁ University of Tech- Finlandia 2%.
” gzzilcsi University of Agricultural Szwedja 2.
8. IMT Atlantique Francja 32.
9. Maastricht University Holandia 36.
10. University of Coimbra Portugalia 37.
11. Polytechnic University of Catalonia Hiszpania 38.
12. Rovira i Virgili University Hiszpania 43.
13. University College Cork Irlandia 50.
14. University of Valladolid Hiszpania 51.
15. University of Jyviskyla Finlandia 54.




P&zly;cl:];a Uczelnia Panstwo I::?;?g
16. University of Bologna Wtochy 55.
17. Ecole des Mines de Saint-Etienne Francja 55.
18. Technical University of Madrid Hiszpania 64.
19. University of Freiburg Niemcy 65.
20. KTH Royal Institute of Technology Szwecja 70.
21. University of Barcelona Hiszpania 75.
22. Radboud University Nijmegen Holandia 76.
23. Trinity College Dublin Irlandia 79.
24. Wageningen University & Research Holandia 80.
25. University of CAquila Wrtochy 83.
26. Université Catholique de Louvain Belgia 87.
27. University of Murcia Hiszpania 88.
28. University of Florence Wrtochy 93.
29. University of Jaén Hiszpania 94.
30. Technological University Dublin Irlandia 96.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: THE 2023d.

Jesli chodzi o uczelnie tworzace UNA, U] znajduje si¢ w analizowanym rankin-
gu wyzej niz Panthéon-Sorbonne University — Paris 1 (401-600. globalnie), takze
przed nieuwzglednionymi w rankingu University College Dublin, Leiden University,
Complutense University of Madrid, University of Zurich, KU Leuven, a zatem przed
6z 11 uczelni. Przed U]J znajduja si¢ cztery szkoty wyzsze: Free University of Berlin
(5. w UE, 24. globalnie), University of Bologna (15. w UE, 55. globalnie), University
of Edinburgh (nie z UE, 73. globalnie), University of Helsinki (101-200. globalnie).
Wyniki analizy pozycji U] w THE w relacji do wyodrebnionych grup uczelni pod-

sumowano w tabeli 2.
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Tabela 2. Uniwersytet Jagiellonski na tle uczelni z Polski, Europy Srodkowej, Unii
Europejskiej i UNA Europa notowanych wyzej lub na réwni z nim w Times Higher

Education Impact Ranking: Climate action

wlr):rzl}lgi :ru Polska Europa Srodkowa | Unia Europejska | UNA Europa
Free University
of Berlin
(5. w UE, 24.
globalnie)
University of
Bologna
o _ ) (15. w UE, 55.
globalnie)
University of
30 uczelni Ed}nburgh
(1-100.) (nie z UE, 73.
26 uczelni globalnie)
Babeg-Bolyai (101-200.)
University (UJ: 57-72. w UE) Universite of
Uniwersytet (Rumunia) zob. tab. 1 niversity o
101-200. . ) . Helsinki (101~
Warszawski Riga Technical .
University 200. globalme)
(Lotwa)
University of Pécs
(Wegry)
Uniwersytet University of
201-300. Jagielloniski Sofia (Bulgaria)
University of
Szeged (Wegry)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: THE 2023d.

W rankingu QS UJ zadebiutowal na pozycji 501+, a przed nim uplasowaly sie
dwie polskie uczelnie: Uniwersytet Warszawski (245.) i Uniwersytet im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu (344.). Uczelnie z ES z pierwszej badz drugiej setki rankingu
to: Czech University of Life Sciences in Prague (Czechy, 158.), Masaryk University
(Czechy, 198.), Budapest University of Technology and Economics (Wegry, 198.).
Przed UJ lokuje si¢ jeszcze osiem innych uczelni z regionu (nie liczac juz polskich):
Charles University (Czechy, 243.), Babes-Bolyai University (Rumunia, 355.), Uni-
versity of Szeged (Wegry, 360.), University of Bucharest (Rumunia, 397.), Univer-
sity of Latvia (Lotwa, 415.), Riga Technical University (Lotwa, 421.), University of
Maribor (Stowenia, 423.), Palacky University Olomouc (Czechy, 460.). Obok UJ
pozycje 500+ zajmujg: University of Zagreb (Chorwacja), University of Belgrade



(Serbia), University of Ljubljana (Stowenia), University of Tartu (Estonia), E6tvos
Lorand University (Wegry), Vilnius University (Litwa). W pierwszej setce rankingu

ponownie brak uczelni z ES.

Szkoly wyzsze z UE obecne w pierwszej setce rankingu QS przedstawiono w ta-
beli 3. Najliczniej z krajow UE reprezentowane sg uczelnie ze Szwecji — sze$¢ razy —
i z Hiszpanii - cztery razy. Dania i Holandia sg reprezentowane trzy razy, Wtochy
- dwa razy, Belgia, Finlandia i Niemcy - raz. W drugiej setce rankingu uplasowalo

sie 31 uczelni z UE. U] zajmuje pozycje 145-205. w UE.

Tabela 3. Uczelnie z Unii Europejskiej obecne w pierwszej setce QS World University

Ranking: Sustainability 2023 — Environmental Impact (UJ: 145-205. w UE)

P‘(:’Zéza Uczelnia Panstwo P:’z(};csja
L. Delft University of Technology Holandia 7.
2. Aarhus University Dania 9.
3. Lund University Szwecja 13.
4. Uppsala University Szwecja 14.
5. Aalto University Finlandia 25.
6. University of Barcelona Hiszpania 30.
7. University of Gothenburg Szwecja 48.
8. University of Padova Wrtochy 61.
9. Autonomous University of Barcelona Hiszpania 62.
10. University of Copenhagen Dania 66.
11. Chalmers University of Technology Szwecja 74.
12. Ghent University Belgia 76.
13. Free University of Amsterdam Holandia 78.
14. KTH Royal Institute of Technology Szwecja 79.
15. Technical University of Munich Niemcy 83.
16. Technical University of Madrid Hiszpania 84.
17. Utrecht University Holandia 86.
18. Stockholm University Szwecja 88.
19. Complutense University of Madrid Hiszpania 90.
20. Technical University of Denmark Dania 97.
21. Sapienza University of Rome Wrtochy 100.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: QS 2023a.
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Tabela 4. Uniwersytet Jagiellonski na tle uczelni z Polski, Europy Srodkowej, Unii Eu-
ropejskiej i UNA Europa notowanych wyzej lub na rowni z nim w QS World University
Ranking: Sustainability 2023 — Environmental Impact

Pozycja ¢ Unia
w rankingu Polska Europa Srodkowa Europejska UNA Europa
University of Edinburgh
(poza UE, 10. globalnie)
1-100. - - Complutense University
of Madrid (19. w UE,
90. globalnie)
Czech University of Life Sciences
in Prague (C_Z ech.y, 18) University of Helsinki
Masaryk University (114. globalnie)
101-200. (Czechy, 198.) S8 ‘
I University of Zurich
Budapest University of .
. (188. globalnie)
Technology and Economics
(Wegry, 198.)
KU Leuven
Uniwersytet Sjllvegrls?tb alCIllcl)Tl)e e Dublin
201-300. Warszawski | Charles University (Czechy, 243.) 269 glog'alnie) 8
(245) 21 uezelni University of Bologna
(1-100.) (287. globalnie)
31 uczelni
. Babeg-Bolyai University (101-200.)
Uniwersytet . (UJ:
. (Rumunia, 355.)
im. Adama L 145-205. o .
e University of Szeged Free University of Berlin
301-400. Mickiewicza w UE) .
. (Wegry, 360.) (390. globalnie)
w Poznaniu i zob. tab. 3
(344)) University of Bucharest
' (Rumunia, 397.)
University of Latvia (Lotwa, 415.)
Riga Technical University
(Lotwa, 421.)
401-500. University of Maribor -
(Stowenia, 423.)
Palacky University Olomouc
(Czechy, 460.)
University of Zagreb (Chorwacja)
University of Belgrade (Serbia)
. Un1vers1.ty of Ljubljana Leiden University
Uniwersytet | (Stowenia) ,
501+ K o K . . Panthéon-Sorbonne
Jagielloniski | University of Tartu (Estonia) . . .
P . S University - Paris 1
E6tvos Lorand University
(Wegry)
Vilnius University (Litwa)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: QS 2023a.



Jedli chodzi o uczelnie UNA, UJ plasuje si¢ na réwni z Leiden University
i Panthéon-Sorbonne University — Paris 1 (501+), za wszystkimi pozostatymi:
University of Edinburgh (poza UE, 10. globalnie), Complutense University of Ma-
drid (19. w UE, 90. globalnie), University of Helsinki (114. globalnie), University
of Zurich (188. globalnie), KU Leuven (221. globalnie), University College Dublin
(269. globalnie), University of Bologna (287. globalnie), Free University of Berlin
(390. globalnie). Wyniki analizy pozycji U] w QS w relacji do wyodrebnionych grup
uczelni podsumowano w tabeli 4.

W rankingu UI UJ nie jest notowany. Z polskich uczelni na pozycjach 1-300."
w rankingu znalazly si¢: Politechnika Gdanska (205-206.), Wyzsza Szkota Infor-
matyki i Zarzadzania w Rzeszowie (207-224.) oraz Uniwersytet im. Adama Mic-
kiewicza w Poznaniu (285-289.). Jesli chodzi o inne uczelnie z ES, w pierwszej
setce uplasowaly si¢ Riga Technical University (Lotwa, 61-78.) i University of
Pécs (Wegry, 79-85.), w drugiej Czech University of Life Sciences Prague (Czechy,
114-126.) oraz Masaryk University (Czechy, 188-203.), a w trzeciej: University of
Sopron (Wegry, 206.), University of Szeged (Wegry, 209-226.), Valahia University
of Targoviste (Rumunia, 229-248.), Liepaja University (Lotwa, 271.), University of
Oradea (Rumunia, 272-287.).

Szkoly wyzsze z UE obecne w pierwszej setce rankingu Ul przedstawiono w tabe-
li 5. Najliczniej z krajow UE reprezentowane sa uczelnie z Hiszpanii i Wtoch (po 7),
nastepnie z Niemiec (4), Holandii i Irlandii (po 3), Finlandii (2), Danii, Francji, Lo-
twy, Portugalii, Wegier (po 1). W drugiej setce rankingu plasuje si¢ 15 uczelni z UE.

Tabela 5. Uczelnie z Unii Europejskiej obecne w pierwszej setce Ul GreenMetric World
University Rankings: Energy & Climate Change (UJ nieobecny w rankingu)

Pozycja . 8 Pozycja
wUE Uczelnia Panstwo wUI
L. University of Alcala Hiszpania L.

5 L.Imwelt-Ca@pus ?irkenfeld (Trier Univer- Niemcy 93,
sity of Applied Sciences)

3. Leiden University Holandia 4-5.

4. Luiss University Wtochy 6-7.

5-6. Autonomous University of Barcelona Hiszpania 8-9.

10 Ze wzgleddw praktycznych zdecydowano sie na przedstawienie wynikéw analizy pozycji pol-
skich i srodkowoeuropejskich uczelni obecnych jedynie w pierwszych trzech setkach rankingu UT, jak
w przypadku THE powyzej. W innym razie konieczne byloby zaprezentowanie przytlaczajacej liczby
uczelni z tych grup wystepujacych w catym rankingu, a wiec zajmujacych w nim pozycje wyzsza niz UJ.
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P:)Vzly;ga Uczelnia Panstwo PSVZ%’;Ija
5-6. Complutense University of Madrid Hiszpania 8-9.
7-8. Leuphana University Liineburg Niemcy 10-11.
7-8. Dublin City University Irlandia 10-11.

9. University of Eastern Finland Finlandia 14-19.

10-13. University of Granada Hiszpania 20-25.

10-13. University of Turin Wrtochy 20-25.

10-13. | Wageningen University & Research Holandia 20-25.

10-13. University of Southern Denmark Dania 20-25.

14-15. University of Girona Hiszpania 26-31.

14-15. University College Cork Irlandia 26-31.

16-17. University of Bremen Niemcy 32-41.

16-17. Technical University of Turin Wiochy 32-41.

18-20. University of Passau Niemcy 43-50.

18-20. University of Salerno Wiochy 43-50.

18-20. Omnes Education Francja 43-50.

21-22. University of Genova Wtochy 52-60.

21-22. University of Limerick Irlandia 52-60.

23-25. Riga Technical University Lotwa 61-78.

23-25. Hame University of Applied Sciences Finlandia 61-78.

23-25. International University of Catalonia Hiszpania 61-78.
26. University of Pécs Wegry 79-85.
27. University of CAquila Wrtochy 86-94.
28. University of Groningen Holandia 95-96.

29-31. University of Padova Wrtochy 97-111.

29-31. Polytechnic University of Valencia Hiszpania 97-111.

29-31. University of Aveiro Portugalia 97-111.

Zr6dlo: opracowanie wlasne na podstawie: U 2023a.

Jesli chodzi o uczelnie UNA, nieobecny w rankingu U] dzieli ten los z: University of
Edinburgh, University of Helsinki, University of Zurich, KU Leuven, University College



Dublin, Free University of Berlin, Universite Paris 1 Pantheon - Sorbonne. Uwzgled-
niono w nim natomiast: University of Leiden (3. w UE, 4-5. globalnie), Complu-
tense University of Madrid (5-6. w UE, 8-9. globalnie), University of Bologna
(146-162. globalnie). Wyniki analizy pozycji wyodrebnionych grup uczelni w Ul

(bez udziatu UJ) podsumowano w tabeli 6.

Tabela 6. Uczelnie z Polski, Europy Srodkowej, Unii Europejskiej i UNA Europa no-
towane na pozycjach 1-300. Ul GreenMetric World University Rankings: Energy

& Climate Change (UJ nieobecny)

Wf:ﬁiﬂl 2“ Polska Europa Srodkowa | Unia Europejska UNA Europa
University of
Riga Technical Leiden (3. w UE,
University 4-5. globalnie)
1-100. - (Lotwa, 61-78.) Complutense
University of Pécs University of Ma-
(Wegry, 79-85.) drid (5-6. w UE,
8-9. globalnie)
Czech University
of Life Sciences R
University
101-200. - Prague (Czechy, of Bologna
114-126.)
o ) (146-162. globalnie)
Masaryk University | 31 uczelni
(Czechy, 188-203.) | (1-100.)
15 uczelni
University (101-200.)
Politechnika of Sopron (UJ nieobecny)
Gdanska (Wegry, 206.) zob. tab. 5
(205-206.) University
Wyzsza Szkota of Szeged
Informatyki (Wegry, 209-226.)
i Zarzadzania Valahia University
201-300. w Rzeszowie of Targoviste
(207-224.) (Rumunia,
Uniwersytet 229-248.)
im. Adama Liepaja University
Mickiewicza (Lotwa, 271.)
w Poznaniu University of
(285-289.) Oradea (Rumunia,
272-287.)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: UT 2023a.
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Uniwersytet Jagiellonski a uczelnie o silnych markach w zakresie dzialan
w dziedzinie klimatu: Polska, Europa Srodkowa, Unia Europejska,
sie¢ UNA Europa

Uniwersytet Jagiellonski jest obecny w dwoch z trzech analizowanych rankingéw.
W pierwszym zajmuje miejsce 201-300., w drugim 501+. W zadnym nie jest najwy-
zej notowang uczelnig z Polski (wyzej stoja Uniwersytet Warszawski'? i Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu'?), z Europy Srodkowej, z Unii Europejskiej
czy tez z tworzacych sie¢ UNA Europa.

Sposréd niepolskich uczelni z krajéw Europy Srodkowej w az trzech rankingach
wyzej niz UJ notowany jest fotewski Riga Technical University', zas w dwoch: ru-
munski Babes-Bolyai University'®, wegierski University of Szeged'® i czeskie Czech
University of Life Sciences in Prague'” oraz Masaryk University'®. W odizolowanym
przypadku U] znajduje sie w jednym z rankingéw na réwni z wegierska uczelnia, za$
w innym nizej od niej jako nienotowany, a chodzi o University of Pécs'. W rankin-
gach, w ktérych notowany jest UJ, wyprzedzaja go ponadto: Budapest University of
Technology and Economics®, Charles University”, University of Bucharest*?, Uni-
versity of Latvia®, University of Maribor*, Palacky University Olomouc®. Jedynymi
uczelniami z Europy Srodkowej obecnymi w pierwszej setce dowolnego z rankin-
gow sa Riga Technical University*® i University of Pécs®. W zwiazku z powyzszym
wydaje sie, ze za Srodkowoeuropejskie uczelnie liderskie w dziedzinie dzialan na
rzecz klimatu mozna uznaé: Riga Technical University, Uniwersytet Warszawski,
Babes-Bolyai University, University of Szeged, University of Pécs, Czech Universi-
ty of Life Sciences in Prague oraz Masaryk University. To wlasnie te szkoly wyzsze
moga stanowi¢ punkt odniesienia dla najblizszych aspiracji U] w dazeniu nie tylko

" Synteze tych analiz zamieszczono w sekcji ,,Zakonczenie i wnioski” - zob. tab. 7.

2. UW - THE: 101-200. 1 QS: 245.; dla wiekszej przejrzystosci tekstu w tej sekcji dane szczegdtowe,
niekiedy w towarzystwie akroniméw uczelni, zaprezentowano w przypisach dolnych.

B UAM - QS: 344. 1 UI: 285-289.

4 RTU - THE: 101-200., QS: 421., UI: 61-78.

' BBU - THE: 101-200., QS: 355.

16 UoS - THE: 201-300. (na réwni z UJ), QS: 360., UIL: 209-226.

7 CUOLS - QS: 158.; UI: 114-126.

1 MU - QS: 198.; UI: 188-203.

1 UoP - THE: 201-300., UI: 79-85.

20 BUoTaE - QS: 198.

2 CU - QS: 243.

2 UoB - QS: 397.

2 UoL - QS: 415.

2 UoM - QS: 423.

» PUO - QS: 460.

* RTU - UL 61-78.

¥ UoP - UI: 79-85.



do stawania si¢ uczelnig przyjazna dla klimatu, lecz takze w procesie budowania
silnej marki uniwersytetu odpowiedzialnego srodowiskowo, regionalnego lidera
zmian gotowego na wyzwania wspotczesnosci.

Kraje Unii Europejskiej najliczniej reprezentowane w pierwszych setkach ran-
king6w to: Hiszpania - 14 uczelni*, Wlochy - 10%, Holandia - 8%, Szwecja - 7°'! oraz
Niemcy - 7. Z kolei w pierwszych dziesigtkach uczelni z UE najliczniej reprezento-
wane s3: Hiszpania - 7 razy*?, Holandia - 5 razy*, Dania*, Finlandia®, Szwecja* -
4 razy oraz po 3 razy: Niemcy”” i Wlochy**. W obu wyliczeniach dominujg uczelnie
hiszpanskie, a wigc z kraju, ktorego PKB per capita jest najnizszy sposrod wszystkich
wymienionych w tym akapicie, przy czym druga najnizsza wartos¢ tego wskaznika
odnosi si¢ do silnie zaznaczajacych obecno$¢ swoich uczelni w pierwszych setkach
ranking6éw — Wtoch (Eurostat 2023). Pozwala to stwierdzi¢, ze nie tylko najbogatsze
panstwa moga sobie pozwoli¢ na uczelnie przyjazne dla klimatu. Warto zauwazy¢
ponadto, ze zaréwno Hiszpania, jak i Wlochy to ze wzgledéw geograficznych kraje
w najwigkszym stopniu z wymienionych w tym akapicie juz dotkniete skutkami
zmian klimatu. Odnoszac to do kontekstu lokalnego: ,,Polska jest jednym z krajow
europejskich o najmniejszych zasobach wody pitnej w przeliczeniu na mieszkanca.
(...) W naszym kraju na jedng osobe przypada ok. 1580 m® wody na rok - tyle, ile
na statystycznego mieszkanca Egiptu” (ZPE 2023).

Odpowiedzialne polskie uczelnie, te, ktére chca by¢ uwazane za autorytety
wyznaczajace trajektorie funkcjonowania w nowej rzeczywistosci klimatycznej —
a wiec takze UJ - powinny adresowa¢ ten i inne problemy zwigzane ze zmianami
klimatu nie tylko poprzez badania i dydaktyke, lecz takze poprzez sposob dzialania

*  Piec z nich wystepuje w dwdch rankingach: University of Barcelona, Autonomous University
of Barcelona, Complutense University of Madrid, Technical University of Madrid, Polytechnic Uni-
versity of Valencia.

¥ Dwie wystepuja w dwoch rankingach: University of LAquila, University of Padova.

" Dwie wystepuja w dwoch rankingach: Delft University of Technology, Wageningen Univer-
sity & Research.

I Jedna wystepuje w dwoch rankingach: KTH Royal Institute of Technology.

2 Polytechnic University of Valencia, University of Barcelona, Autonomous University of Bar-
celona dwukrotnie, Complutense University of Madrid, University of Alcala, University of Granada.

# Delft University of Technology dwukrotnie, Maastricht University, Wageningen University
& Research, Leiden University.

*  Aalborg University, Aarhus University, University of Copenhagen, University of Southern
Denmark.

* University of Eastern Finland dwukrotnie, Lappeenranta-Lahti University of Technology LUT,
Aalto University.

% Swedish University of Agricultural Sciences, Lund University, Uppsala University, Universi-
ty of Gothenburg.

7 Free University of Berlin, Umwelt-Campus Birkenfeld — Trier University of Applied Sciences,
Leuphana University Liineburg.

*  University of Padova, Luiss University, University of Turin.
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i upowszechnianie wiedzy w otoczeniu spotecznym - wyjscie poza ,,akademicka
wieze z kosci stoniowej” (Krawczyk et al.: 198), co powinno znajdowa¢ odzwier-
ciedlenie w pozycjach, jakie zajmuja w analizowanych rankingach.

Uczelnie z UE obecne w pierwszej setce co najmniej dwdch rankingdw, w tym
co najmniej raz w pierwszej dziesigtce wsrod krajow UE - a zatem posiadajace naj-
bardziej warto$ciowe marki uniwersytetow przyjaznych dla klimatu w UE - to: Poly-
technic University of Valencia®, University of Barcelona*’, Autonomous University of
Barcelona®, Complutense University of Madrid*}, Delft University of Technology*,
Wageningen University & Research*, University of Eastern Finland*, Universi-
ty of Padova®. Jedynie trzy z nich pojawily si¢ w co najmniej dwoch rankingach
w pierwszej dziesiatce szkot wyzszych z UE: Autonomous University of Barcelona,
Delft University of Technology, University of Eastern Finland. W pierwszych dzie-
sigtkach globalnych rankingéw zdotaty z kolei zaistnie¢ z powyzszych: Autonomous
University of Barcelona, Complutense University of Madrid, Delft University of
Technology. To pozwala uzna¢ Delft University of Technology oraz Autonomous
University of Barcelona za uczelnie o najsilniejszych markach uczelni przyjaznych
dla klimatu, za§ Complutense University of Madrid i University of Eastern Finland
za uczelnie o bardzo silnych markach w tym zakresie. Warto podkresli¢, ze Delft
University of Technology znalazt si¢ na najwyzszej pozycji wsrod szkot wyzszych
z UE w dwoch rankingach (THE, QS). Marki wskazanych uczelni mogg stanowi¢
dugoterminowy aspiracyjny punkt odniesienia dla dziatann UJ i innych polskich
szkol wyzszych w zakresie stawania sie uczelniami przyjaznymi dla klimatu, a takze
w odniesieniu do sposobdw kreowania silnej marki szkoly wyzszej odpowiedzialnej
srodowiskowo oraz przewodzenia instytucjonalnego w odpowiadaniu na wyzwa-
nia kryzysu klimatyczno-ekologicznego i zréwnowazonego rozwoju. Na razie UJ
zajmuje w rankingu THE 57-72. miejsce w UE, w QS 145-205. pozycje w UE, za$
w Ul nie jest notowany.

Wsrdd uczelni tworzacych UNA Europa we wszystkich trzech rankingach obec-
ny jest University of Bologna®, jednak zasadniczo najlepiej radzg sobie: University

¥ PUoV - THE: 3. w UE, 20. globalnie; UI: 29-31. w UE, 97-111. globalnie.
4 UoB - THE: 21. w UE, 75. globalnie; QS: 6. w UE, 30. globalnie.

4 AUoB - QS: 9. w UE, 62. globalnie, UL: 5-6. w UE, 8-9. globalnie.

4 CUoM - QS: 19. w UE, 90. globalnie, UT: 5-6. w UE, 8-9. globalnie.
4 DUoT - THE: 1. w UE, 15. globalnie, QS: 1. w UE, 7. globalnie.

4 WU&R - THE: 24. w UE, 80. globalnie, UI: 10-13. w UE, 20-25. globalnie.
4 UoEF - THE: 4. w UE, 22. globalnie; UT: 9. w UE, 14-19. globalnie.

4 UoP - QS: 8. w UE, 61. globalnie; UT: 29-31. w UE, 97-111. globalnie.
# Dwa razy na podium wsréd UNA: THE: 2. z UNA, 16. w UE, 55. globalnie; QS: 7. z UNA,
287. globalnie; UT: 3. z UNA, 146-162. globalnie - raz w pierwszej setce globalnie.



of Edinburgh*® (spoza UE) oraz Complutense University of Madrid*. Nastepnie
mozna wskaza¢: University of Helsinki®, University of Leiden® i Free University
of Berlin®>. Notowane wyzej niz U] sg ponadto: University of Zurich*’, KU Leu-
ven* oraz University College Dublin®. Nizej niz UJ lub na réwni z nim wystepuje:
Panthéon-Sorbonne University — Paris 1*. UJ na tle innych uczelni UNA Europa
uplasowal si¢ na miejscach: THE: 5., QS: 9-11., UI: nieobecny*’. Biorac pod uwage
to, ze Complutense University of Madrid moze pochwali¢ si¢ markg uczelni odpo-
wiedzialnej srodowiskowo zaréwno na arenie UE, jak i UNA Europa - to wlasnie
te uczelnie mozna uznac za najlepszy w gronie uniwersytetow tworzacych sie¢ wzoér
dla UJ w zakresie kreowania marki szkoly wyzszej przyjaznej dla klimatu oraz po-
dejmujacej istotne dzialania w tym zakresie. Warto tez spoglada¢ w strone Univer-
sity of Edinburgh, University of Helsinki, University of Bologna oraz University of
Leiden i Free University of Berlin.

Dyskusja wynikow i rekomendacje

Prowadzona pod auspicjami m.in. ONZ globalna kampania Race to Zero majaca
na celu animowanie przywoédztwa i dziatan zmierzajacych do minimalizowania
negatywnego wplywu sektora edukacyjnego na klimat donosi, ze do inicjatywy -
w ramach ktérej nalezy m.in. wskaza¢ planowany rok osiagniecia przez szkole
wyzsza neutralno$ci klimatycznej, nie pdzniejszy niz 2050 - dotaczylo 1051 uczel-
ni z 68 krajow, reprezentujacych ponad 10 milionéw studentéw (Race to Zero
2023). Jak sama nazwa kampanii sugeruje, jest to wyscig — U] jak dotad pozostaje
w nim w tyle, nie ma go bowiem w tym gronie. Nie jest to jednak wyscig ,,jedynie”

# Dwa razy na podium wéréd UNA: THE: 3. z UNA, 73. globalnie; QS: 1. z UNA; 10. globalnie -
dwa razy w pierwszej setce globalnie, w tym raz w pierwszej dziesiatce (nieobecny w jednym rankingu).

4 Dwa razy na podium wéréd UNA: QS: 2. z UNA; 19. w UE, 90. globalnie; UL 2. z UNA,
5-6. w UE, 8-9. globalnie — dwa razy w pierwszej setce globalnie, w tym raz w pierwszej dziesigtce
(nieobecny w jednym rankingu).

% Razna podium wéréd UNA: THE: 4.z UNA, 101-200. globalnie; QS: 3.z UNA, 114. globalnie -
nieobecny w pierwszych setkach rankingdw, ale obecny w drugich, nieobecny w jednym rankingu.

1 Raz na podium wéréd UNA: QS: 9-11. z UNA, 501+ globalnie; UIL: 1. z UNA, 3. w UE,
4-5. globalnie - raz w pierwszej setce i w pierwszej dziesigtce globalnie (nieobecny w jednym rankingu).

2 Raz na podium wsréd UNA: THE: 1. z UNA, 5. w UE, 24. globalnie; QS: 8. z UNA, 390. glo-
balnie - raz w pierwszej setce globalnie (nieobecny w jednym rankingu).

% UoZ - QS: 4. z UNA, 188. globalnie.

*# KUL - QS: 5.z UNA; 221. globalnie.

* UCD - QS: 6.z UNA, 269. globalnie.

% P-SU - THE: 6. z UNA; 401-600. globalnie; QS: 9-11. z UNA; 501+ globalnie.

%7 UJ - THE: 5. z UNA, 201-300. globalnie; QS: 9-11. z UNA, 501+ globalnie.
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do zeroemisyjnosci - swoja droga jak najbardziej osiagalnej, jak w przypadku juz
12 uniwersytetow amerykanskich (Second Nature 2023) - ale takze do marki uczelni
$wiadomej, odpowiedzialnej, solidarnej z otoczeniem spotecznym i srodowiskowym,
a zatem wraz ze wzrostem $wiadomosci klimatyczno-ekologicznej coraz czesciej
wybieranej przez przyszle studentki i przysztych studentéw, czy naukowczynie i na-
ukowcdw, jako pracodawca czy tez jako partner. Jest to takze walka o znalezienie
sie w gronie uczelni, ktére sg Swiatowymi liderami, oraz — catkiem bezpos$rednio -
wyscig do zapewnienia sobie przewagi konkurencyjnej i rudymentarnej mozliwos$ci
przetrwania w nowym porzadku klimatycznym za kilka dekad. Uzywajac jezyka
potocznego, ale by¢ moze dobrze przemawiajacego do wyobrazni: jest to biznes, na
ktérym uczelnia w dlugim terminie zyska badz straci.

Uniwersytet Jagielloniski ulokowany jest w Krakowie. Miasto jest finalistg kon-
kursu o miano Zielonej Stolicy Europy 2023 (EC 2023), uczestniczy w europejskiej
wspolnocie wiedzy i innowacji dzialajacej na rzecz budowania zeroemisyjnej Europy
(Climate-KIC 2023) oraz jest cztonkiem inicjatywy ,,Europejska misja 100 neutralnych
klimatycznie i inteligentnych miast do 2030 roku” (Krakow.pl 2023a). W 2022 roku
przekazano w miescie na rece jego prezydenta rekomendacje Krakowskiego Panelu
Klimatycznego po$wigconego zmianom klimatu i neutralnosci klimatycznej miasta
(Krakow.pl 2023b), a w 2023 roku otwarto Krakowskie Centrum Edukacji Klima-
tycznej (Krakow.pl 2023c). Uczelnia znajduje sie w Polsce, kraju cztonkowskim Unii
Europejskiej, wspdlnoty, ktora do 2050 planuje usuwac tyle emisji CO,, ile wytwo-
rzy - cel ten jest prawnie wiazacy od 2021 roku. Cel przejsciowy to redukcja emisji
UE do 2030 roku o 55% w poréwnaniu z 1990 rokiem. Polska jest réwniez krajem
cztonkowskim ONZ, ktéry jako taki, wraz ze 194 innymi, zobowigzat sie w Poro-
zumieniu paryskim do osiagniecia neutralnosci emisyjnej do potowy XXI wieku
celem ograniczenia wzrostu $redniej globalnej temperatury do 1,5 °C w poréwnaniu
do czaséw przedindustrialnych — progu okreslonego przez Migdzyrzadowy Zespdt
ds. Zmian Klimatu (IPCC) jako bezpieczny (PE 2023), a ponadto do realizowania
17 Celéw Zréwnowazonego Rozwoju do 2030 roku, wsrdd ktérych Cel 13. to Dzia-
tania w dziedzinie klimatu. Uniwersytet jest cztonkiem sieci UNA Europa, ktéra
w strategii jasno deklaruje:

Zobowigzujemy sie do odgrywania decydujacej roli w zapewnieniu zmian transformacyjnych
adresujacych wyzwania stojace na drodze do zréwnowazenia srodowiskowego, takie jak kryzys
klimatyczny, utrata bioréznorodnoéci, a takze przez przyczynianie sie do transformacji ener-

getycznej, podnoszenia $wiadomosci i zmian zachowan (UNA Europa 2030 Strategy 2023: 8).

Uczelnia podkresla w swojej strategii rozwoju, ze ,,Uniwersytet bedzie si¢ przy-
czynial do sprostania globalnemu wyzwaniu, jakim jest przeciwdzialanie zmianom
klimatycznym i ochrona srodowiska naturalnego” (Strategia Rozwoju UJ 2021: 18),
od 2021 roku dziala w jej ramach Rada Klimatyczna, m.in. pracujaca nad Strategia



klimatyczno-ekologiczng UJ 2030, angazujaca si¢ w inicjatywy popularyzatorskie,
edukacyjneiin. (RK UJ 2023), jeszcze dtuzej zas funkcjonuje w niej oddolna inicja-
tywa klimatU]J, ktéra m.in. zainicjowata ogélnouniwersytecki kurs na temat zmian
klimatu (Jasikowska, Sierpowski 2022). Jak wskazuje misja UJ, nadrzednym zada-
niem uczelni jest stuzba spoteczenstwu (Strategia Rozwoju UJ 2021: 2). Pod koniec
2022 roku studiowalo na U] Iacznie niemal 40 tysiecy osob (BAiR UJ 2023), praco-
walo natomiast niemal 9 tysiecy oséb (BIP UJ 2023) - kazde systemowe dzialanie
uczelni przyjazne dla klimatu mialoby zatem bezposrednie przelozenie na niemal
50 tysiecy osob, nie liczac innych interesariuszy.

Biorac pod uwage powyzsze, wydaje sie, ze dzialania w dziedzinie klimatu nie
tylko sa spdjne z misjg, funkcjami i aspiracjami UJ, lecz takze niosa za sobg znaczny
potencjal do kreowania marki uczelni w najblizszych dekadach, o ile poczyni ona
odpowiednie kroki wystarczajgco szybko, uprzedzajac konkurencje. Moga one by¢
prowadzone w obszarach tradycyjnie przyporzadkowanych dzialalno$ci uniwersytec-
kiej, czyli w badaniach i dydaktyce, ale jak pokazuja przeanalizowane rankingi - to
nie wystarczy. Kluczowe s3: posiadanie strategii czy programu klimatycznego oraz
zadeklarowanego roku osiggniecia neutralnosci klimatycznej, mierzenie emisji
gazow cieplarnianych i ich publiczne raportowanie, codzienna dziatalno$¢ przyja-
zna dla klimatu, wplywanie na otoczenie spoleczno-gospodarcze w tym zakresie,
a wiec popularyzacja wiedzy, posiadanie jednostki zajmujacej si¢ zréwnowazonym
rozwojem uniwersytetu, jak Sustainability Unit czy Green Office (zob. GO 2023)
i spetnienie innych kryteriéw, zawartych w metodologiach oméwionych rankingow.
To wszystko mozna uznac¢ za warunki konieczne silnej marki uniwersytetu odpo-
wiedzialnego $rodowiskowo.

Chcac jednak stac si¢ w tym zakresie liderem, nalezy p6j$¢ dalej — zespolic sie
z warto$ciami, ktére wykorzystywane sg do kreowania marki, sprawi¢, by staly sie
cze$cig jej tozsamosci. Z jednej strony mozna to uznaé za wykorzystanie w bran-
dingu tzw. strategii ksiezycowej, polegajacej na metaforycznym swieceniu $wiattem
odbitym (Tkaczyk 2011: 89-90): mozna z duzym prawdopodobienstwem zaltozy¢,
ze dzialania na rzecz klimatu bedg w najblizszych latach i dekadach zyskiwaly na
popularnosci i przychylnosci w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Kojarzenie
uczelni z takimi aktywno$ciami przenosi na nig pozytywne wartosci i emocje z nimi
zwigzane. Z drugiej strony mozna takg strategie budowania marki potraktowac jako
dziatanie egzemplifikujgce istote tzw. testu Sinatry (Tkaczyk 2011: 91-93) - pio-
senkarz, $piewajac o Nowym Jorku, przekazywal stuchaczom, ze jesli powiedzie ci
sie tam, uda ci si¢ wszedzie (If I can make it there, I'll make it anywhere): wysoka
pozycja uczelni w rankingach oceniajacych jej dziatania na rzecz klimatu tak wiasnie
dziatalaby na odbiér marki uczelni - skoro jest liderem w tej kwestii, musi to by¢
wspaniata uczelnia takze w ogolniejszym sensie.

Podejscie do kreowania nowej, przyjaznej dla klimatu marki uczelni powinno by¢
kompleksowe — uwzgledniac to, ze marka jest bytem jednocze$nie materialnym, jak
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i niematerialnym. Innymi stowy, na marke uczelni przyjaznej dla klimatu skfadaja sie
zaréwno komponenty, ktére mozna okresli¢ jako twarde, wspomniane powyzej, jak
i miekkie, zwigzane z osobowo$cig marki, z archetypami, z ktérymi ma by¢ kojarzo-
na - czy przypomina odizolowanego od spoleczenstwa stereotypowego naukowca,
czy moze Alma Mater liderke i opiekunke; z historig, ktérg ma do opowiedzenia
(storytelling marki) — albo opowies¢ o szkole, ktora nie nadgzyla za wyzwaniami
wspolczesnosci, albo o takiej, ktora - jak od wiekow, tak i teraz — odwaznie pokazuje
droge. Celem tych dzialan powinno by¢ osiagniecie statusu ,,pierwszej wymienianej
marki” (top of mind awareness) w kategorii uczelni odpowiedzialnych srodowiskowo:
w Polsce, w Europie Srodkowej, by¢ moze w sieci Una Europa, Unii Europejskiej
lub szerzej; z sita marki szkoty wyzszej przyjaznej dla klimatu odzwierciedlong
w stalej obecnosci na wysokich pozycjach w adekwatnych rankingach. Marka moze
stanowi¢ najbardziej warto$ciowe aktywo organizacji, ale nalezy o nig dba¢. Czasu,
ktory pozostal na zadbanie o marke uczelni przyjaznej dla klimatu, jest coraz mniej:
jeszcze mozna zaistnie¢ jako peten ekowerwy (por. Palasz, Tabaka 2021) lider w tej
kwestii, ale za kilka, kilkanascie lat bedzie juz za p6zno.

Takonczenie i wnioski

Celem badania byto ustalenie stanu marki Uniwersytetu Jagiellonskiego jako uczelni
przyjaznej dla klimatu, co uczyniono. Okreslono takze istotne punkty odniesienia —
szkoly wyzsze, ktérych dzialaniami w rzeczonym zakresie moga inspirowac si¢ osoby
zarzadzajace UJ i innymi polskimi uczelniami (tab. 7.). Tym samym odpowiedziano
na gléwne pytanie badawcze: jak w rankingach uczelni przyjaznych dla klimatu radzi
sobie aktualnie Uniwersytet Jagiellonski oraz jakie aspiracyjne punkty odniesienia
mozna dla niego zmapowac.

Tabela 7. Uczelnie z Polski, Europy Srodkowej, Unii Europejskiej i sieci UNA Euro-
pa stanowigce istotne punkty odniesienia dla UJ i innych polskich szkét wyzszych
w zakresie dziatalnosci przyjaznej dla klimatu ocenionej w rankingach: Times Higher
Education Impact Ranking: Climate action, QS World University Ranking: Sustain-
ability 2023 — Environmental Impact oraz Ul GreenMetric World University Rankings:
Energy & Climate Change



Uczelnie ocenione jako najbardziej przyjazne dla klimatu
w rankingach odpowiedzialnosci srodowiskowej szkot wyzszych 2022/2023%

Polska Europa Srodkowa Unia Europejska UNA Europa
Uniwersytet Riga Technical Delft University of Complutense
Warszawski* University® (Lotwa) | Technology® University of Madrid™
w dalszej kolejnosci: | Babes-Bolyai (Holandia) (Hiszpania)
Uniwersytet University® Autonomous Uni- w dalszej kolejnosci:
im. Adama (Rumunia) versity of Barcelona® | University of
Mickiewicza University of (Hiszpania) Ediburgh” (Szkocja)
w Poznaniu® Szeged® (Wegry) w dalszej kolejnoéci: | University of
Uniwersytet University of Pécs® | Complutense Helsinki™ (Finlandia)
Jagiellonski®! (Wegry) University of University of

Czech University of | Madrid™ (Hiszpania) | Bologna™ (Wlochy)
Life Sciences University of Eastern | University of Leiden™
in Prague® (Czechy) | Finland” (Finlandia) | (Holandia)

Masaryk University®” Free University of
(Czechy) Berlin”” (Niemcy)

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: THE 2023d; QS 2023a; UT 2023a.
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W przypisach dolnych zawarto ze wzgledéw praktycznych aktywne tacza, a nie jedynie od-

noéniki sekcji Zrodla internetowe” w »Bibliografii”, prowadzace do stron internetowych uczelni obec-
nych w zestawieniu, prezentujacych ich dziatania w dziedzinie klimatu lub, jedli takich nie odnaleziono,
opisujacych ich aktywnos¢ w szerszych domenach zréwnowazonosci (sustainability), zrbwnowazone-
go rozwoju czy srodowiska.
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UW (2023): https://www.uw.edu.pl/uniwersytet/uw-dla-klimatu.

UAM (2023): https://amu.edu.pl/wspolpraca/relacje-z-otoczeniem.
RK UJ (2023): https://klimat.uj.edu.pl.

RTU (2023): https://www.rtu.lv/en/university/strategy/sustainable-development.

UBB (2023): https://green.ubbcluj.ro/en.

UoS (2023): https://u-szeged.hu/english/why-the-university-of-210408-1/green-university-from-to.
UoP (2023): https://zoldegyetem.pte.hu/en/climate_action.

CUOoLS (2023): https://csr.czu.cz/en.

UoM (2023): https://sustain.muni.cz/en.

DUoT (2023): https://www.tudelft.nl/en/climate-action.

AUoB (2023): https://www.uab.cat/web/uab-medi-ambient-1345676863228.html.
CUoM (2023): https://www.ucm.es/english/enviroment-and-sustainability.

UoEF (2023): https://www.uef.fi/en/sustainable-development.

CUoM (2023): https://www.ucm.es/english/enviroment-and-sustainability.

UoE (2023): https://www.ed.ac.uk/sustainability/topics/climate-action.

UoH (2023): https://www.helsinki.fi/en/about-us/sustainability-and-responsibility.
UoB (2023): https://site.unibo.it/almagoals/en/goals/13-climate-action.

UoL (2023): https://www.universiteitleiden.nl/en/dossiers/the-sustainable-university.
FUoB (2023): https://www.fu-berlin.de/en/sites/nachhaltigkeit/index.html.
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W odniesieniu do szerszej problematyki badawczej artykulu, dotyczacej po-
tencjalnego wplywu obecno$ci uniwersytetu w rankingach uczelni przyjaznych dla
klimatu na jego marke i dziatalno$¢, nalezy stwierdzi¢, ze rankingi szkot wyzszych
przyjaznych dla klimatu motywuja do zmian w funkcjonowaniu uczelni i do rze-
czywistych dzialan w analizowanym zakresie poprzez:

— wskazanie kryteriow, ktore nalezy spelni¢, aby zaistnie¢ w zestawieniach na
jak najwyzszej pozycji, ktore to kryteria zarysowuja specyfike marki uczelni
przyjaznej dla klimatu;

— inicjowanie presji spolecznej polegajacej na poréwnywaniu ze soba
szkdt wyzszych w odniesieniu do ich dziatan w dziedzinie klimatu;

— wplywanie w coraz wigkszym stopniu na holistyczny odbiér marek
uczelni w nich obecnych;

— wymuszanie kontynuacji pozytecznych dziatan na szkotach wyzszych juz
notowanych w zestawieniach celem utrzymania i wzmacniania spdjnosci
wylaniajacej si¢ marki uczelni przyjaznej dla klimatu.

Pozytywne sprzezenie zwrotne wyodrebnione powyzej jako ostatnie stanowi
relatywnie nowe narzedzie animowania dzialan szkot wyzszych w dziedzinie kli-
matu, domagajac sie dalszych badan i analiz, np. eksplorujacych pozakomercyjny
czy wrecz antykomercyjny potencjal marki w motywowaniu do dzialan odpowie-
dzialnych klimatycznie. Innym interesujacym kierunkiem przysztych badan mog-
taby by¢ diachroniczna analiza pozycji rozmaitych uczelni w badanych rankingach,
pokazujaca, jak zmienialy sie one na przestrzeni lat, w jakich relacjach pozostawaly
ze sobg, a w szczegdlnosci — ktdre dzialania lub zaniechania uczelni mialy na ich
notowania najistotniejszy wplyw. Ciekawe wydaje sie takze zainicjowanie krytycz-
nych badan majacych na celu weryfikacje, czy dziatania uczelni brane pod uwage
przez analizowane rankingi sg kazdorazowo faktycznie przyjazne dla klimatu, czy
tez bywa, ze w rzeczywistosci stanowia np. jedynie zabiegi greenwashingowe.

Przy prowadzeniu dalszych badan w przedstawionym tu zakresie, a takze przy
korzystaniu z wynikéw niniejszego warto pamieta¢ o istotnych ograniczeniach.
Mozna wsrdd nich wskaza¢ akcentowany juz brak pewnosci co do zgodnosci de-
klarowanej dziatalno$ci przyjaznej dla klimatu z rzeczywisto$cia (m.in. zagrozenie
greenwashingu). Nalezy do nich takze zagadnienie trafno$ci uwzglednianych przez
rozmaite rankingi kryteriéw w relacji do faktycznego wplywu uczelni na klimat. Inne
ograniczenie stanowig réznorodnos¢ i rozbiezno$¢ kryteriow branych pod uwage
przez analizowane rankingi, ktérych wage w relacji do siebie moglby zapewne oce-
nia¢ systematycznie dopiero (nieistniejacy) metaranking. Warto réwniez zakladac,
ze nie wszystkie szkoly wyzsze dzialajace pozytywnie na rzecz klimatu biora udziat
w rankingach lub tez te, ktére to czynia, nie wykazuja by¢ moze wszystkich oce-
nianych dzialan - np. z uwagi na braki kadrowe lub w zakresie dostepu do wyma-
ganych danych, uniemozliwiajace przygotowanie lub kompleksowe przygotowanie
zgloszen; albo ze wzgledu na unikalng specyfike niektorych uczelni, uwzgledniajaca
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takze polozenie geograficzne, zagadnienia geopolityki czy historycznych i obecnych
relacji kolonialnych, utrudniajacg dokonywanie miarodajnych poréwnan z innymi
szkotami wyzszymi.
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