Imierzyc slad weglowy kultury.
Przyklad projektu teatralnego

Malgorzata Cwikla https://orcid.org/0000-0003-3724-7296
Uniwersytet Jagiellonski
e-mail: malgorzata.cwikla@uj.edu.pl

ORYGINALNY ARTYKUL NAUKOWY

Zrédta finansowania publikacji / Funding acknowledgements: brak zrodet
Polityka open access / OA policy: CC BY 4.0
Informacja o konflikcie intereséw / Conflict of interest: brak konfliktu interesow

Sugerowane cytowanie artykutu: Cwikta Malgorzata (2023). Zmierzy¢ slad weglowy kultury.
Przyklad projektu teatralnego. Zarzgdzanie w Kulturze, 24(3), 119-137.

Abstract

To Measure the Carbon Footprint of a Culture. A Case Study
of a Theatrical Project

The article presents the results of carbon footprint measurements of a theatre project. For the pur-
pose of the research, data from a survey and in-depth interviews with representatives of Polish
theatres were used. Based on this data, a “model” was created, encompassing different variations
of theatrical performances, including production, promotion, as well as online and on-site oper-
ations during guest performances. The analysis covers both direct emissions related to electricity
consumption, transportation, and set design, as well as indirect emissions resulting from the sup-
ply chain and possible audience behaviour. The results clearly indicate that the greatest challenge in
terms of the carbon footprint of a theatre project faced by cultural managers is mobility and the use
of air travel for transporting theatre ensembles and set designs over long distances. Moreover, the
transportation needs of the theatre ensembles and set designs for long distance travels pose a chal-
lenge. Additionally, the use of individual car transportation by audiences - even for short distanc-
es, is problematic - which could be addressed through the implementation of local partnerships.
Getting familiar with this analysis can help producers, cultural managers, artists, and those respon-
sible for shaping cultural policies to identify aspects with the greatest environmental impact and
take appropriate adaptive actions. Although most of these actions will involve a profound change
in traditional project management practices in the theatre, paying attention to relevant indicators,
consciously developing new habits, and sharing resources provides an opportunity to expedite ad-
aptation based on knowledge and organizational learning. These types of activities are necessary
due to the unrelenting projectification of the field of culture and beyond, which causes organiza-
tions to operate in a kind of “projectocene”
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Wprowadzenie. Wiedzie¢, mierzye, redukowac

W ostatnich latach, w zwigzku z nasilajacym si¢ zagrozeniem zwigzanym ze zmia-
nami klimatu, zanieczyszczeniem $rodowiska i zanikiem bioréznorodnosci, coraz
powszechniejszy stal sie termin ,,$lad weglowy” (carbon footprint). Slad weglowy jest
miarg emisji do atmosfery gazéw cieplarnianych, w tym dwutlenku wegla (CO2).
Zr6dtem emisji jest dzialalno$¢ cztowieka zwigzana ze spalaniem paliw kopalnych,
obejmujaca aktywno$¢ zaréwno réznego rodzaju organizacji, jak i jednostek. Glow-
ne sektory, ktore przyczyniaja si¢ do powstawania szkodliwych gazéw, zwigzane
sg z produkcja energii elektrycznej i ciepla, transportem, przemystem (zwlaszcza
wytwarzaniem stali i cementu), rolnictwem i hodowla zwierzat, ustugami i budow-
nictwem. Fundamenty dzialania wspomnianych obszaréw lacza sie bezposrednio
ze stylem zycia, sprawiajgc, ze nasze codzienne nawyki — od diety i czestotliwosci
korzystania ze smartfona, przez sposob ubierania sie i kupowania nowych produk-
tow, po udzial w wydarzeniach kulturalnych - przektadajg si¢ na wysoko$¢ emisji.
Nawet jesli w perspektywie jednostkowej moga one wydawac si¢ niewielkie, to biorgc
pod uwage liczebno$¢ swiatowej populacji, szkodzimy naszej planecie, a w efekcie
nam samym. Doprecyzowac nalezy, ze to gtéwnie mieszkancy krajow rozwinietych
przyczyniaja sie do kryzysu, ktéry najbardziej dotyka globalne Poludnie. Zuzycie
zasobow naturalnych, bedace u zréddet powstawania sladu weglowego z uwagi na
wytwarzanie dobr i ustug, dobrze ilustruje te dysproporcje. Zgodnie z wyliczenia-
mi Earth Overshoot Day obecny $lad ekologiczny (czyli wskaznik zuzycia zasobow
naturalnych w kontekscie mozliwosci ich ponownego odtworzenia przez naszg pla-
nete) Polski ,wymaga trzech Ziemi”, Rwandy - p6l Ziemi, Stanéw Zjednoczonych
Ameryki - ponad pieciu (Earth Overshoot Day). Bezpo$rednio zas w kontekscie
sladu weglowego w niechlubnej czotdéwce calo$ciowych emisji znajduja si¢ Chiny,
Stany Zjednoczone i Indie. Polska zajmuje w ujeciu globalnym miejsce dwudzieste
(Union of Concerned Scientist 2022).

Bez podjecia szybkich dziatan, zgodnie z modelami publikowanymi przez Miedzy-
rzagdowy Zespdl ds. Zmian Klimatu (Intergovernmental Panel on Climate
Change, IPCC), juz w najblizszych dekadach $rednie temperatury najprawdopodob-
niej wzrosng o 2,2-3,5°C (IPPC 2022), co sprawi, Ze osoby urodzone w roku 2020
przez cale swoje zycie beda doswiadczaé gwaltownych zjawisk pogodowych i ich
skutkow — wojen o zasoby czy epidemii wywotanych przez patogeny, migdzy innymi
te uspione w topiacej si¢ pokrywie lodowej Arktyki (Miner et al. 2021). Osoby uro-
dzone w roku 1980 swoje dziecinstwo spedzily w czasach cieplejszych o okolo 0,5°C
(IPCC 2022) w pordéwnaniu z czasami przedindustrialnymi, co dobrze ilustruje
tempo zachodzacych zmian. Aby skutecznie redukowac slad weglowy, potrzebne
sa zdywersyfikowane, szybkie dzialania rzadoéw, instytucji i jednostek. Oznacza
to konieczno$¢ integrowania takich ambicji jak Cele Zréwnowazonego Rozwoju,
tworzenie nowych ram dzialania organizacji w celu dazenia do zerowych emisji,
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inwestowanie w innowacje, wdrozenie system6w monitoringu oraz raportowania,
aktywowanie réznych interesariuszy, harmonizacja dziatan, by osiggniecie zaklada-
nych celéw, na przyklad w obszarze transportu, nie dokonywalo sie kosztem potrzeb
spofecznych i wreszcie tworzenie migdzynarodowych partnerstw promujacych
sprawiedliwg transformacj¢. Dodatkowo konieczne jest ponowne ,wyjecie” wegla
zalegajacego w atmosferze, by zniwelowac efekt cieplarniany, a to wymaga nie tylko
zaawansowanych technologii, ale tez porozumienia co do tego, gdzie go skladowac.

Zréwnowazona przysztos¢, cho¢ wydaje sie w ciagu najblizszych lat celem zbyt
ambitnym, o czym $wiadczg kolejne apele IPCC, moze dokonac sie tylko z wyko-
rzystaniem wiedzy, ktdra nie tylko napedza do wdrazania konkretnych zmian, ale
tez chroni przed dezinformacja, w tym ,zielona $ciemg” (greenwashing). Dlatego
tak wazne jest budowanie swiadomosci na temat $ladu weglowego (carbon litera-
cy), dzielenie si¢ przyktadami i wspdlne dgzenie do modyfikacji czgsto wygodnych
przyzwyczajen. Celem tego artykulu jest prezentacja wynikow badan na temat sladu
weglowego projektu z obszaru teatru. Uwzgledniajac roznorodnos¢ dziatan arty-
stycznych podejmowanych przez teatry, wzigto pod uwage kilka wariantéw ,,pro-
jektu” — pokaz w siedzibie, wyjazdowe wystepy goscinne, rézne formy prezentacji
w internecie. Dodatkowo ujeto etap produkgji i promocji dzialania artystycznego,
a takze mozliwe zachowania publicznosci. Wyniki zostaly zaprezentowane w postaci
autorskiego modelu, opracowanego na podstawie samodzielnie zebranych danych.
Obliczenia zostaly przeprowadzone przez organizacj¢ zajmujacg si¢ promowaniem
wiedzy na temat $ladu weglowego. Oprécz prezentacji wynikoéw badan w artykule
zawarto krotki przeglad literatury na temat sladu weglowego, analiz¢ rozwigzan
wdrazanych w celu jego redukowania w réznych obszarach, a takze przeglad ini-
cjatyw podejmowanych przez osrodki kultury w Polsce i na $wiecie, zmierzajacych
do zeroemisyjnosci.

Slad weglowy - przeglad literatury i inicjatyw

Slad weglowy ma swdj poczatek we wspomnianej wcze$niej koncepcji $ladu eko-
logicznego, ktora zostala spopularyzowana w latach 90. XX wieku. Za prekursoréw
uznaje si¢ badaczy z University of British Columbia, Mathisa Wackernagela i Willia-
ma Reesa (1996), ktérzy wspodlnie ze swoimi studentami pracowali nad narzedziem
majacym pomadc mierzy¢ zuzycie zasobow przez ludzka populacj¢. Ich propozycja
jest nadal wykorzystywana, a jej cecha szczegdlng jest zwrocenie uwagi na mozli-
wos¢ regeneracji srodowiska naturalnego. W przypadku $ladu weglowego liczy si¢
precyzyjny wynik pomiaru, $cile powiazany z konkretng aktywnoscig ludzi i jej
trwalym wplywem na otoczenie. Poruszajac temat $ladu weglowego, nalezy pamie-
taé, ze jest on jako zjawisko interpretowany na wiele sposobow. Dyskusje dotycza
na przyklad tego, czy slad weglowy powinien obejmowac tylko ilo$¢ emitowanego
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dwutlenku wegla, czy tez innych gazéw cieplarnianych ujetych w protokole z Kioto,
w tym metanu'. Mozliwe sg ponadto rézne podejscia metodologiczne, na przykiad
bottom up (na podstawie Process Analysis) oraz top down (oparte na Environmental
Input-Output). Pierwsze z nich charakteryzuje sie duzg szczegdétowoscia i mozli-
woscig korzystania z danych dotyczacych poszczegdlnych etapow konkretnego
procesu czy cyklu Zycia produktu, zbieranych bezposrednio przez zaangazowany
podmiot. Drugie ma bardziej holistyczny charakter, wykorzystujac orientacyjne
dane dla wybranego typu organizacji, ktore dopasowywane sa do sytuacji w celu
przeprowadzenia obliczen. Za optymalne rozwigzanie uznaje si¢ kombinacje obydwu
podejs¢, pozwalajacg na integrowanie ich mocnych stron (Wiedmann, Minx 2007).

Slad weglowy, po zdefiniowaniu podstawy metodologicznej, moze by¢ obliczony
dla catego kraju, konkretnego sektora gospodarki, pojedynczego produktu, zachowan
przedstawiciela danej grupy spolecznej czy dostawy paczki z zaméwionym w in-
ternecie przedmiotem. W literaturze naukowej na temat sladu weglowego autorzy
poruszaja rozne kwestie, takie jak metody jego szacowania (Pandey et al. 2011; Dias,
Arroja 2012), ocena wplywu na srodowisko, strategie redukcji emisji i wdrazania
innowacji (Altintas, Kassouri 2020), analiza roznych sektoréw gospodarki, a takze
$wiadomos¢ i poczucie odpowiedzialnosci (Fuller 2017; 2020). Chociaz $lad we-
glowy kojarzony jest przede wszystkim z przemystem ciezkim, coraz liczniejsze sa
badania dotyczace na przyklad obcigzen dla srodowiska wynikajacych z turystyki
(Lenzen et al. 2018), prowadzenia dziatalno$ci naukowej (Achten et al. 2013) czy tez
produkeji karmy dla zwierzat domowych (Su et al. 2018)> W kontekscie dzialalnosci
tworczej temat Sladu weglowego wciaz stanowi luke badawcza. Wyjatek to obszar
przemystow kreatywnych, w tym gléwnie produkeji gier (Mayers et al. 2015) oraz
produkcji filmowej (Bozak 2012), a takze dystrybucji i konsumpcji dobr kultury
w mediach (Hochschorner et al. 2015). Ten ostatni watek zahacza o problem cy-
frowego sladu weglowego, ktory otwiera catkiem nowy obszar badawczy zwigzany
z cyfryzacja i jej wplywem na $rodowisko (Sharma, Dash 2022).

Z uwagi na aktualny charakter tematu, a takze rosnacg $wiadomos¢ katastrofy
klimatycznej wérdd odbiorcoéw roznych dobr i ustug, mozna zauwazy¢, ze refleksja
nad $ladem weglowym w istotny sposob zaczyna ksztaltowac decyzje organizacyjne.
W przypadku przedsiebiorstw dotyczy to gtéwnie wdrazania bardziej efektywnych
technologii i korzystania z energii odnawialnej oraz skutecznego magazynowania ener-
gii. Zmienia sie takze sposdb wytwarzania pojedynczych produktéw, ktére oferowane
sg jako neutralne klimatycznie, co nierzadko stanowi jedynie zabieg marketingowy

' Chociaz metanu w atmosferze jest mniej niz dwutlenku wegla, jego efekt cieplarniany jest zde-
cydowanie grozniejszy w perspektywie krotkoterminowej (IPCC 2013).

2 Warto zaznaczy¢, ze w komunikacji na temat sladu weglowego pojawia sie takze okreslenie paw
print, czyli §lad lapy, uzywane w odniesieniu do zwierzat.
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i jest przedmiotem krytyki badaczy oraz aktywistow?. Ponadto popularne staja si¢
zréwnowazone inwestycje, ktdre testuja nowe rozwiazania, na przyktad inspiro-
wane naturg (nature based solutions, w kontekscie gospodarki wodnej, cyrkulacji
zasobOw, wytwarzania ciepta). Szybko tez rozwijaja sie badania nad alternatywnymi
zrodiami energii (gléwnie stonecznej, wiatrowej i wodorowej). Wspomniane tren-
dy wciaz ewoluuja, a postep technologiczny i zmieniajace si¢ priorytety spoteczne
i polityczne w zakresie ochrony srodowiska przyczyniaja si¢ do dazenia w strong
potrzebnych zmian. Trzeba jednak mie¢ swiadomos¢, ze ich tempo jest zbyt wolne.
Wiara w postep technologiczny moze okazac sie zgubna, zwlaszcza ze on sam row-
niez stanowi wyzwanie dla politykow, przedsigbiorstw, badaczy i uzytkownikéw, co
pokazuje trwajgca dyskusja na temat sztucznej inteligencji i etyki w obcowaniu z nig.
Jak zauwazyta Sandrine Dixson-Decléve, wspotprzewodniczaca Klubu Rzymskiego,
podczas ceremonii otwarcia konferencji Beyond Growth w dniu 15 maja 2023 roku,
jedyna technologia, ktora obecnie mogtaby faktycznie pomdc w walce ze $ladem
weglowym, to wehikut czasu. Cofnalby on ludzkos¢ do wezesniejszych epok, dajac
szanse, by zacza¢ wszystko od nowa (Dixson-Decleve 2023).

Sektor kultury w sposob szczegdlny reaguje na kryzys klimatyczno-ekologiczny*.
Wynika to z tego, Ze artysci kierujg si¢ wrazliwoscig i ciekawoscia, obcujac z otocze-
niem (Taxopoulou 2023; Maggs, Robinson 2020). Historia sztuki od starozytnosci
po wspolczesnos¢ wypelniona jest przykltadami eksplorowania natury. Z obszaru
teatru wspomnie¢ mozna chociazby wizjonerska koncepcje teatru ubogiego Jerzego
Grotowskiego, ktora ma szanse stac si¢ w przyszlosci jedynym modelem dzialania
teatru — bez zbytku, bez zasobdw. Tworcy angazuja w dyskusje odbiorcow kultury,
zadajac im pytania o indywidualng wygode, poczucie odpowiedzialnosci i gotowosé
do zmiany stylu Zycia. Liczne sg tez artystyczne dywagacje na temat przysztosci - co
sie stanie, jesli jako ludzko$¢ nie zdotamy wyjs¢ poza bezpieczna strefe przyzwyczajen
i nadal bedziemy poglebia¢ swdj negatywny wplyw na srodowisko, oraz jaki swiat
zostawimy swoim dzieciom. Na przyklad Joanna Rajkowska w projekcie Rhizopolis
(2021, Galeria Zacheta w Warszawie) pokazala $wiat juz bez ludzi, po spodziewanej
katastrofie konczacej nasza krotka w dziejach planety ere. W innej wystawie, Jak
najmniej Sladéw (2022, BWA we Wroclawiu), Dominika Kulczynska podjeta temat
»pozostalosci’, ktore dziedziczy po nas planeta. Artystka przewrotnie zagrata wiec
z Horacjanskim exegi monumentum, pytajac, czy faktycznie dopiero wtedy zaczyna
sie ktos liczy¢, gdy stworzy cos, co przetrwa, co przediuzy pamiec¢ o twdrcy. Pro-
cesowi artystycznemu w projekcie Kulczynskiej towarzyszylto zbieranie danych na

3 22 marca 2023 r. Komisja Europejska przyjeta tzw. Green Claims Directive (GCD), majacg na
celu uregulowanie deklaracji producentéw na temat klimatycznej neutralnoéci dobr i ustug, a takze
podstaw certyfikowania ich.

* Oprocz poszukiwan artystycznych, istnieja réwniez standardy, do ktérych moga odnosi¢ si¢
organizatorzy. Na przykltad ISO 20121:2012 Event Sustainability Management System, [dok. elektr.]
https://www.iso.org/standard/54552.html [odczyt: 26.05.2023].
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temat powstajacego przy tej okazji sladu weglowego, ktéry w raporcie towarzyszagcym
wystawie oszacowano na 5868,5 kg CO2 (Kulczynska 2022)°. WdrozZenie tego typu
praktyk na szeroka skale w sektorze kultury spowodowatoby stworzenie katalogu
warto$ci poréwnawczych, co w efekcie mogloby przyczyni¢ si¢ do podejmowania
bardziej sSwiadomych decyzji dotyczacych organizowania projektéw tworczych.

W obszarze wspolczesnego teatru, ktdry stanowi punkt wyjscia opisanych da-
lej badan, mnoza si¢ wypowiedzi na temat kryzysu klimatycznego i niepewnosci.
Przykladem moga by¢ produkcje Teatru Powszechnego w Warszawie Jak ocali¢
swiat na matej scenie? w rezyserii Pawla Lysaka (2018) i Opowiesci niemoralne
w rezyserii Jakuba Skrzywanka (2021) czy spektakl z Nowego Teatru w Warszawie
Ostatni w rezyserii Romualda Krezela (2019). Réwniez srodowisko wspolczesnego
tanca uczestniczy w dialogu. W roku 2022 w teatrze w Bernie odbyla si¢ premiera
przedstawienia tanecznego The Loss of Nature, w ktérym poruszony zostal problem
degradacji srodowiska naturalnego. Jak deklaruje teatr, w ktérym przygotowano
produkcje, mowienie o kryzysie klimatycznym jest autentycznym zobowigzaniem,
a nie tylko modnym hastem. Dlatego 90% materialéw wykorzystanych na potrze-
by produkeji pochodzilo z recyklingu (The Loss of Nature). Warto podkresli¢, ze
to wlasnie synchronia ambicji artystycznych i organizacyjnych stanowi najlepsze
rozwigzanie (Beer, Hes 2017; Jones 2018). Gwarantuje ona wyj$cie poza moraliza-
torstwo, pokazujac realne dazenie do zmian i zaangazowanie.

Obecnie wiele instytucji kultury na $wiecie juz podjeto dzialania w celu zmniej-
szenia swojego $ladu weglowego i stworzenia ram zréwnowazonej dziatalnosci. Na
przyklad Opera w Sydney w 2018 roku oglosita, ze chce by¢ neutralna pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla i zaczyna wdraza¢ rozwigzania w kontekscie transportu,
wykorzystania energii i minimalizowania zuzycia wody. Podobne deklaracje zlozyt
Festiwal Teatralny w Awinionie, ktéry dbalos¢ o srodowisko aczy z etyka i spo-
teczna odpowiedzialnoscig organizacji. Eve Lombart, dyrektorka administracyjna
festiwalu, podkresla, Ze podejmowane dzialania majg na celu stworzenie festiwalu,
ktéry bazuje w perspektywie dlugoterminowej na zréwnowazonych praktykach.
Festiwal w Awinionie od 2010 roku monitoruje wlasny slad weglowy i dazy do jego
redukeji poprzez na przyklad korzystanie z ustug i dobr produkowanych lokalnie,
bez koniecznosci ich transportowania i magazynowania oraz generowania odpa-
dow. Na stronie internetowej festiwal informuje o zauwazalnych postepach w takich
obszarach, jak: transport (zakup elektrycznych pojazdéw, promowanie wérdd wi-
dzow korzystania z rowerdw), segregowanie i redukcja odpadéw (wyeliminowanie
plastikowych butelek i innych przedmiotéw jednorazowego uzytku), zmniejszenie
zuzycia energii (zmiana na o$wietlenie LED, wspolpraca z producentami zielonej
energii, korzystanie wylacznie z serweréw znajdujacych si¢ we Francji), wspolpraca

> W raporcie zastosowano inna jednostke miary: gCO2. W celu lepszego poréwnania z wynikami
wlasnych analiz zmieniono jednostke na kgCO2 i zaokraglono oryginalng warto$¢ 5 868 484,53 gCO2.
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z dostawcami, ktorzy wprowadzili zréwnowazone standardy, racjonalizacja dzialan
marketingowych (redukcja materialéw drukowanych, korzystanie tylko z papieru
z recyklingu)®. Dzialania sg konieczne z uwagi na realne zagrozenia. Lombardi
w jednym z wywiadéw wspomina o tym, ze organizatorzy odbywajacego sie latem
festiwalu konfrontowani sg z falami upatow, ktdre nie tylko zagrazaja zdrowiu i zyciu
widzow, artystow i zespolow obstugujacych spektakle, ale takze stwarzaja ryzyko
podczas korzystania ze sprz¢tu technicznego, ktéry podczas prob i wystepow na-
grzewa si¢ w niekontrolowany sposob, wykraczajacy poza specyfikacje techniczne
(Interview with Eve Lombart 2020). Do osiggniecia zeroemisyjnosci do 2030 roku
dazy odbywajacy si¢ co roku w Edynburgu Festival Fringe. Na stronie internetowej
Fringe Society mozna znalez¢ dane na temat redukowania §ladu weglowego w ostat-
nich latach. Starania juz przynoszg efekty, bo od roku 2015 udalo si¢ zmniejszy¢
$lad weglowy o 77% (Fringe Society). W Szwajcarii za to trzy teatry biorg udzial
w projekcie, w ramach ktdrego testowane sg zréownowazone praktyki w obrebie sztuk
performatywnych. Gromadzone dane stuza wypracowaniu rekomendacji, jak orga-
nizowacé projekty z uwzglednieniem takich kluczowych obszaréw, jak: mobilnosc¢,
produkcja, technika, gastronomia, energia i marketing. Rekomendacje w obrebie
dwdch ostatnich obszaréw maja by¢ uzupelnione w trakcie 2023 roku. Obecnie,
na podstawie wskazowek i pytan pomocniczych, mozna opracowa¢ indywidualny
plan majacy na celu redukcje sladu weglowego przez optymalizacje dziatan. War-
to podkresli¢, ze wigkszos¢ sugerowanych zmian nie faczy sie z inwestycjami, ale
z przemysSleniem zuzycia zasobow i lepsza organizacja, na przyklad wspdtpraca na
poziomie lokalnym, dialogiem z widzami i unikaniem nadmiaru (Reflector).
Takze polskie teatry szukajg alternatywnych modeli dzialania. Przewaznie
dotyczy to stosowania energooszczednego o$wietlenia, zachecania do korzystania
z transportu publicznego, minimalizowania odpadéw oraz odchodzenia od druko-
wania materialéw promocyjnych. Dzialania takie podejmujg miedzy innymi Nowy
Teatr w Warszawie, Teatr Powszechny w Warszawie, Teatr Zaglebia w Sosnowcu
(ten teatr opublikowal wlasng strategi¢ zielonej zmiany - Po stronie natury). Mozna
zaklada¢, ze w najblizszym czasie coraz wigcej instytucji kultury bedzie na nowo
definiowa¢ swoje modele produkcyjne. Ponadto zmienia sie sposoby finansowania
kultury, a przeciwdzialanie szkodliwym wplywom na klimat bedzie stanowi¢ istotny
argument podczas przyznawania dotacji. Juz teraz w takich programach jak Creative
Europe, a takze w konkursach lokalnych wymagane jest zaplanowanie strategii redu-
kowania odpaddw, minimalizowania zuzycia plastiku oraz korzystania z zielonych
$rodkoéw transportu. W tym ostatnim zakresie niektorzy tworcy testuja rozwigza-
nia obejmujgce na przyklad zerowg mobilnos¢, uznawang do tej pory za klucz do
dialogu miedzykulturowego i wspierang przez programy wymian oraz rezydencji.

¢ Szczegdtowo o zmianie i jej efektach mozna przeczytaé na stronie festiwalu: https://festival-
-avignon.com/en/a-responsible-and-socially-conscious-company-15948 [odczyt: 30.06.2023].
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Twoérca multidyscyplinarny Tino Sehgal od lat stara si¢ podrozowaé w zréwnowa-
zony sposob, jezdzac pociagiem z Europy do Azji czy wybierajac droge morska do
Ameryki. Katie Mitchell oraz Jérome Bel zapowiedzieli, ze calkowicie rezygnuja
z wystepow go$cinnych zwigzanych z koniecznos$cig przewozenia spektakli i ze-
spoldéw. Zamiast tego, miedzy innymi z Théatre Vidy-Lausanne, testujg mozliwosci
produkowania od podstaw tych samych przedstawien w innych miejscach, czgsto
z udzialem marginalizowanych grup. Czas pandemii stal si¢ doskonatg okazja do
prowadzenia préb online. Doda¢ trzeba, ze proces zmian wymaga poswiecen i pro-
wadzi do uzasadnionych pytan. W liscie otwartym do Jérome’a Bela meksykanski
twodrca Lazaro Gabino Rodriguez podkresla, ze apel, by szybko zmieni¢ sposéb or-
ganizowania sztuk performatywnych, nie moze prowadzi¢ do niesprawiedliwosci.
Jego zdaniem znacznie latwiej jest na przyklad naklania¢ do podrézy kolejowych
w Europie, gdzie arty$ci mogg korzysta¢ z rozbudowanej sieci szybkich polaczen
na stosunkowo niewielkich dystansach, niz w Ameryce Poludniowej, w znacznym
stopniu pozbawionej potrzebnej infrastruktury. Ponadto mlodzi artysci potrzebuja
szansy na rozwoj, a pozbawieni pozycji Srodowiskowej unikajg formutowania rosz-
czen, ktére wymagajg strategii adaptacyjnych od organizatorow teatréw i festiwali
(Open Letter to Jérome Bel 2021). Dyskusja zostala rozpoczeta, eksperymenty sg
w toku, efekty staran stajg sie zauwazalne. Dla zarzgdzania kulturg nastal czas wy-
zwan, ale tez mozliwosci.

Podejscie metodologiczne 1 kryteria opracowania modelu projektu teatralnego

Model $ladu weglowego zwigzany z realizacjg projektow teatralnych stanowi efekt
analizy danych pozyskanych z ankiet i wywiadow jakosciowych. Badania ankietowe,
w ktorych wzigly udzial 92 osoby reprezentujace rdzne polskie teatry, zostaty prze-
prowadzone w 2021 roku. Wrdcilo niecale 17% ankiet, dlatego wyniki analizowano
jakosciowo, traktujac ten etap jako pierwszg eksploracje tematu. Do kolejnego etapu
(wywiady poglebione) wybrano 10 uczestnikéw z grupy, ktéra wypelnita ankiete
i zadeklarowata che¢ udzialu w wywiadach. Pozostale 10 os6b dobrano na pod-
stawie indywidualnych zaproszen, kierujac si¢ kryterium réznorodnosci (z uwagi
na zajmowane stanowisko, obszar dzialan w teatrze, wiek, ple¢). Wywiady zostaty
przeprowadzone w latach 2021-2022. Przedmiotem badan byt projekt teatralny.
Problem badawczy sformulowano nastepujaco: Jakie elementy projektu teatralnego
(z uwzglednieniem: produkcji, promocji, pokazéw w siedzibie, wystepdw wyjazdowych
oraz w internecie) sa najbardziej odpowiedzialne za emisj¢ gazow cieplarnianych oraz
w jaki sposob mozna je zminimalizowac¢? Na potrzeby przeprowadzonych analiz za
projekt teatralny uznano dzialania teatréw zmierzajace do osiggniecia jasno zdefi-
niowanych celéw w konkretnym czasie i przy wykorzystaniu okreslonych zasobow.
Z uwagi na znaczng projektyzacje obszaru kultury (Jatocha, Cwikla, 2019) przyjeto



Zmierzy¢ $§lad weglowy kultury. Przyktad projektu teatralnego

szeroka definicje, obejmujacg zaréwno produkcje spektaklu, jak i jego eksploatacje.
Wynika to miedzy innymi z obserwacji, ze projekty w teatrze majg réznorodny cha-
rakter i nakladajg si¢ na regularna dziatalnos¢ repertuarows, cho¢by z uwagi na fakt
koprodukowania spektakli i finansowania ich z grantéw, a nie dotacji podmiotowe;j.

W trakcie przygotowania bazy dla obliczen $§ladu weglowego projektu wyzwa-
niem bylo przyjecie odpowiednich zalozen. W zwigzku z tym, zgodnie z opiniami
uczestnikow ankiet i respondentéw, wyodrebniono nastepujace etapy pracy nad
projektem:

— produkcja,

— promocgja,

— eksploatacja (w kraju, za granicg, na innym kontynencie, na zywo w siedzi-

bie, na Zywo w internecie, udost¢pnienie nagrania w internecie).

Model stanowi autorska kompilacje danych pozyskanych w czasie ankiet i wy-
wiadow oraz informacji dotyczacych:

— zuzycia pradu - dane udostgpnione przez teatr biorgcy udziatl w badaniach
obejmowaly zuzycie pradu w latach 2019 i 2020 Iacznie oraz zuzycie pradu
przy konkretnych pojedynczych wydarzeniach;

—  sprzetow i rekwizytow wykorzystywanych przy realizacjach teatralnych -
na podstawie riderdéw technicznych pieciu réznych spektakli, na potrzeby
modelu dane usredniono;

— dzialan marketingowych zwigzanych z produkcjg oraz promocjg realizacji
teatralnych - informacje uzyskane od trzech pracownikow dzialéw marketingu.

Wszystkie zalozenia byly anonimowo konsultowane z kierownikiem technicz-
nym, dyrektorem administracyjnym oraz specjalistka do spraw promocji z duzego
polskiego teatru.

Model oparty jest na usrednionych zalozeniach. Skorzystano réwniez z wlasne-
go dos$wiadczenia w pracy przy miedzynarodowych projektach teatralnych, obej-
mujacych produkcje spektakli oraz intensywna mobilno$¢ na potrzeby wymiany
artystycznej. Doswiadczenie to obejmuje tgcznie 10 lat pracy — w dwoch teatrach
w Niemczech, w czterech teatrach i przy dwoch festiwalach teatralnych w Polsce.
Dazac do mozliwie wiarygodnego modelu, uwzgledniono szczegdtowe informacje
na kazdym etapie. Oznaczalo to miedzy innymi zwrdcenie uwagi na takie informa-
cje, jak wielko$¢ zalacznikow wysylanych w e-mailach przez realizatorow spektakli,
rodzaj wykorzystanego sprzetu technicznego, a takze wage i miejsce produkeji dtu-
gopisow promujacych spektakl. Specyfikacje poszczegélnych elementéw przedsta-
wiono w tabeli 1.
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Tabela 1. Zarys modelu projektu teatralnego opracowany na podstawie danych
zastanych i uzupetniajgco wtasnego doswiadczenia praktycznego oraz konsultacji
z pracownikami teatrow. Uwzgledniono kilka mozliwych wersji eksploatacji rezultatow,
zarowno w formie wystepow goscinnych, jak i pokazéw w internecie

Produkcja

Proces przygotowania spektaklu w ramach projektu obejmowat
3-miesieczny okres préb - czg$ciowo z wykorzystaniem sprzetu
na scenie, przygotowanie artystyczne i organizacyjne, stworzenie
okreslonych dekoracji i kostiuméw. Pod uwage brano specyfike
i liczbe konkretnego sprzetu oraz dokladne wymiary, wage oraz
material rekwizytow i przedmiotéw. Oszacowano tez liczbe wysta-
nych na potrzeby zarzadzania projektem e-maili, wielko$¢ i liczbe
zawartych zatgcznikéw, wykonanych rozméw telefonicznych oraz
uwzgledniono fakt, ze jedna osoba z zespolu musiala na proby

dojezdzaé pociaggiem z innego miasta

Pokaz na zywo w siedzibie

Zalozono, ze spektakl trwa godzing i jest pokazywany dla 500
0s6b. Uwzgledniono wplyw widzéw, obejmujacy rdzne sposoby
transportu do teatru, szacunkowg liczbe wygenerowanych $mieci
przez widzow, fakt wlaczenia w teatrze klimatyzacji lub ogrzewa-
nia. Wzigto pod uwage ten sam sprzet, co w przypadku prob na
etapie produkeji

Pokaz na Zywo w internecie

(streaming)

Zalozono, ze ten sam spektakl w internecie na zywo oglada 1000
0s0b, a transfer danych obejmuje 3 GB w ciggu godziny. Na pod-
stawie wywiadow z pracownikami technicznymi teatréw dodano
sprzet wykorzystywany do transmisji. Uwzgledniono dojazd do
teatru osob grajacych w spektaklu i obstugujacych go oraz fakt
jednorazowego wystepu

Pokaz nagrania w internecie
(VOD)

Przyjeto, Ze nagranie obejrzato 1000 os6b. Uwzgledniono ten sam
sprzet co w przypadku streamingu, dojazd 0sdb wystepujacych
i obstugujacych spektakl oraz zuzycie pradu

Promocja

Uwzgledniono druk materialéw promocyjnych, promocje¢ w in-
ternecie, w tym w mediach spotecznosciowych, produkcje dwdch
rodzajoéw gadzetéw (1000 dlugopiséw, 1000 kubkéw), biorgc pod
uwage ich transport (z Chin, jak wigkszo$¢ gadzetéw promocyj-

nych, co ustalono na wczeéniejszym etapie badan)

Pokaz goscinny w kraju

Wzieto pod uwage transport dekoracji, 10 0séb z zespotu arty-
stycznego i 10 0sdb z zespotu techniczno-produkcyjnego. Odle-
glo$é: 100 km. Dodano te same wartosci co w przypadku pokazu

na zywo w siedzibie
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Pokaz goscinny za granicg | Wzieto pod uwage transport dekoracji i 10 0sob z zespolu arty-
stycznego i 10 0s6b z zespotu techniczno-produkcyjnego. Odle-
glo$¢: 1000 km. Dodano te same wartosci co w przypadku pokazu

na zywo w siedzibie

Pokaz go$cinny na innym | Wzig¢to pod uwage transport dekoracji, 10 0s6b z zespotu artystycz-
kontynencie nego i 10 0séb z zespotu techniczno-produkcyjnego. Odleglosé:

10 000 km. Dodano te same wartoéci co w przypadku pokazu na

zywo w siedzibie

Zrédlo: opracowanie wlasne na potrzeby obliczen $ladu weglowego.

Po rozpisaniu powyzszych zalozen na elementy, ktére mogty stanowi¢ podstawe
obliczen, dane zostaly przekazane do Carbon Footprint Foundation, organizacji
specjalizujacej si¢ w wykonywaniu obliczen $ladu weglowego”. Podstawg obliczen
byty polskie i miedzynarodowe raporty. Wspoélczynnik emisyjnosci dla Polski zo-
stal przyjety zgodnie z danymi z Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania
Emisjami (Wskazniki emisyjnosci CO2, SO2, NOx, CO i pytu catkowitego dla energii
elektrycznej 2020). Slad weglowy w internecie obliczany byt na podstawie danych
The Shift Project, z uwzglednieniem aktualizacji z roku 2020 (Climate Crisis: The
Unsustainable Use of Online Video 2019). Sprzet techniczny wykorzystany do opra-
cowania modelu miat dokladnie okreslony pobér pradu. Sredni wspétczynnik
emisyjnosci paliw napedowych zawartych w obliczeniach w sekcjach dotyczacych
transportu zostal pobrany z raportu Environmental Protection Agency (Emission
Factors for Greenhouse Gas Inventories 2018). W modelu uwzgledniono wplyw
interesariuszy, a nie tylko teatru jako organizatora. Takie zaloZenie logicznie wy-
nika z checi zbadania ztozonego uwiklania projektow. Jesli chodzi o metodologie,
zastosowano zatem podejscie bottom up - skupiono si¢ na szczegétach w dazeniu
do wynikow obrazujacych pewne tendencje.

Rezultaty. Wyniki obliczen i o czym one swiadezq

Przyjete zalozenia pozwolily na dokonanie obliczen o wartosci informacyjne;j.
W tabeli 2 pokazano wartos¢ obliczonego $ladu weglowego dla poszczegélnych
elementéw, wchodzacego w sklad modelu.

7 https://carbonfootprintfoundation.com/
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Tabela 2. Slad weglowy poszczegdlnych elementéw modelu projektu teatralnego.

Kolejnos¢ malejaca

Element modelu projektu

Obliczony slad weglowy

Wystep goécinny na innym kontynencie

27110,40 kgCO2 (transport) + 833,98 kgCO2
(wystep przed publicznoscia) = 27944,38 kgCO2

Produkcja

13915,85 kgCO2

Wystep goécinny za granicg

5605,2 kgCO2 (transport) + 833,98 kgCO2
(wystep przed publicznoscia) = 6439,18 kgCO2

Wystep goscinny w kraju 1676,24 (transport) + 833,98 kgCO2 (wystep
przed publicznoscia) = 2510,22 kgCO2

Promocja 1683,49 kgCO2

Wystep przed publicznoscig 833,98 kgCO2

Pokaz na zywo w internecie, bez publicznosci

w teatrze (streaming)

125,11 kgCO2 (odbidr na zywo w internecie)
+ 209,81 kgCO2 (pokaz na zywo w siedzibie

bez publicznosci w celu nagrania spektaklu/
streamingu) = 334,92 kgCO2

41,70 kgCO2 + 209,81 kgCO2 (pokaz na zywo
w siedzibie bez publicznosci w celu nagrania
spektaklu) = 251,51 kgCO2

Pokaz nagrania w internecie (VOD)

Zrédlo: opracowanie wlasne z wykorzystaniem wynikow obliczeni przeprowadzonych przez Carbon
Footprint Foundation.

W przypadku projektow teatralnych najwickszy $lad weglowy zwigzany jest
z wystepami go$cinnymi, realizowanymi z uwzglednieniem transportu lotniczego
zespolow artystycznego i technicznego oraz dekoracji. Szczegélnie krytyczne sa po-
droéze na inne kontynenty, ale takze do krajow europejskich, jesli realizowane sg przy
wykorzystaniu transportu lotniczego oraz samochodowego na duzych dystansach.
Produkcja spektaklu réwniez faczy sie ze znacznym $ladem weglowym. Powodem
jest intensywne wykorzystanie energii elektrycznej na potrzeby prob, a takze ko-
munikacji elektronicznej przez realizatoréw (przesylanie materialéw, konsultacje
realizowane w czasie rzeczywistym w internecie). Podroze krajowe, ktorych celem
jest pokaz goscinny, tez staja si¢ problematyczne z uwagi na przewoz dekoracji cigza-
réwkami. Za znaczacy trzeba ponadto uznac $lad weglowy wynikajacy z promowania
projektu. Fakt ten poczatkowo zaskakuje, ale fatwo go wytlumaczy¢, przygladajac
sie blizej poszczegdlnym decyzjom, ktdrych celem jest zdywersyfikowana promocja
dzialan kulturalnych. Na potrzeby obliczen przyjeto, ze projekt bedzie promowa-
ny przy wykorzystaniu gadzetéw wyprodukowanych w Azji, w tym 1000 kubkow
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i 1000 dtugopisow, ktore nalezy przywiezé do Polski. Oprocz tego do powstawania
szkodliwych emisji przyczynia si¢ zamieszczanie w mediach spolecznosciowych
krétkich filmikéw promocyjnych, ktore rowniez uwzgledniono jako zmienng
w obliczeniach. Stajg si¢ one problematyczne, jesli zaczynajg si¢ same odtwarzaé
w momencie najechania na nie kursorem, co czgsto stanowi standardowe ustawienie
w mediach spofecznosciowych typu Facebook albo Instagram. Wysoki §lad weglowy
pokazdéw w siedzibie wynika z kolei z tego, ze do teatru musi dojecha¢ 500 widzow
oraz 25 0s0b czynnie biorgcych w nim udzial (artystéw, pracownikéw technicznych).
Nawet przy zalozeniu, Ze tylko 26% widzéw (130 oséb) przyjedzie wtasnym samo-
chodem, a 46% rdéznego rodzaju transportem zorganizowanym (230 oséb, w tym
10 samolotem, na przyklad turystéw, kuratoréw z innych osrodkoéw), wartos¢ jest
wysoka, bo element ten wywoluje 624,2 kgCO?2 $ladu weglowego w obrebie calej
kategorii. Tryb realizacji projektow teatralnych, ktory twércy oraz widzowie dobrze
poznali w czasie pandemii, obejmujacy gtéwnie pokazy nagran i streamingi w inter-
necie, charakteryzowal si¢ niskim $ladem weglowym. Byl tez bardziej inkluzywny
pod wzgledem spolecznego filaru zréwnowazonego rozwoju, bo wyréwnywat dostep
do doébr kultury, przy spelnieniu warunku zwigzanego z dostgpem do internetu.

Biorac pod uwage przedstawione analizy, nalezy stwierdzi¢, ze potrzebne sa
kompleksowe zmiany w procesie zarzadzania teatrami, by wprowadzi¢ je na $ciezke
prowadzacg do zeroemisyjnosci. Poréwnujac wyzwania, ktére wynikajg z kryzysu
klimatyczno-ekologicznego, z doswiadczeniem pandemii, trzeba zauwazy¢, ze te-
atry szybko zareagowaly i z sukcesem skolonizowaly srodowisko internetu na czas
lockdownoéw i zamknigcia instytucji kultury. Wybrane modele podtrzymywania
relacji z widzami doprowadzity do redukcji sladu weglowego, szczegdlnie w przy-
padku udostepniania nagran w internecie. Korzystanie z opcji pokazywania spek-
takli na zywo w streamingu w internecie wigzalo sie z wiekszym cyfrowym sladem
weglowym. Wybor ten mozna jednak zrozumie¢ i uzna¢ za namiastke ,,nazywosci’,
ktdra stanowi podstawe do$wiadczenia teatralnego (Auslander 1999). Na kryzys
klimatyczny trudniej odpowiedzie¢, gdyz nie jest on etapem przejsciowym, ktdry
w pewnym momencie przeminie. Konieczne sg wigksze po$wigcenia i przemyslane
strategie, obejmujgce zrozumienie réznego rodzaju powiazan. Na przyklad tego, ze
zachowania widzow istotnie wplywajg na calos$ciowy slad weglowy projektu i za-
czynaja sie ,poza” teatrem (wybdr srodka transportu, przyzwyczajenia w obcowa-
niu z informacja na temat wydarzen kulturalnych). Kluczowe s3 réwniez dzialania
synergiczne, obejmujgce nowe regulacje na poziomie politycznym, edukowanie
widzow, a takze samych pracownikow instytucji kultury.
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Dyskusja

W celu zmniejszenia sladu weglowego instytucje kulturalne moga podja¢ wiele
réznych dzialan, z ktorych tylko cz¢§¢ wymaga inwestycji. Pierwszym krokiem po-
winien by¢ audyt ekologiczny, czyli analiza informacji dotyczacych zuzycia energii,
wody, ilosci wywozonych $mieci i ich charakterystyki, danych na temat ponowne-
go wykorzystania kostiumow i rekwizytow, skutecznoéci kampanii promocyjnych
prowadzonych z uzyciem materiatéw drukowanych i komunikacji cyfrowej. Pomocne
moga by¢ kryteria uwzglednione w opisanym modelu, ale takze dodatkowe czyn-
niki odzwierciedlajace specyfike osrodka czy danej produkcji. W dalszej kolejnosci
warto skorzystac z wiedzy osdb pracujacych w organizacji i stworzy¢ zielony zespot
skladajacy si¢ z przedstawicieli réznych dziatéw. Unikalne dos§wiadczenie wszystkich
0so6b zatrudnionych w teatrze moze okaza¢ si¢ nieocenionym zrédtem informacji
na temat nawykow widzow, praktyk artystycznych, zuzycia zasobéw, odpadéw i po-
tencjalnych obszaréw zmian. Nadrzednym celem powinno by¢ dazenie do zmniej-
szenia zuzycia energii elektrycznej, wody i ciepla oraz redukgji transportu lotnicze-
go i samochodowego. Wiele mozliwosci wigze si¢ z inwestowaniem w urzadzenia
iinstalacje energooszczgdne oraz wdrazaniem rozwigzan wykorzystujacych energie
stoneczng czy wiatrowa albo zbieranie deszczoéwki. Wymaga to jednak pozyskania
dodatkowych $rodkéw, co moze stanowi¢ trudnos¢. W obszarze kultury nie znale-
ziono danych dotyczacych analizy kosztow wdrazania proekologicznych rozwigzan
infrastrukturalnych. Mozna zaktada¢, ze wynika to z konieczno$ci uwzglednienia
diuzszego przedzialu czasowego, by zobaczy¢ efekty i okresli¢ optacalno$¢ inwestycji.
Ponadto zasadne byloby opracowanie wskaznikéw wykraczajacych poza logike eko-
nomiczng, uwzgledniajaca wszystkie filary zrownowazonego rozwoju. W przypadku
transportu warto poszukiwa¢ alternatywnych, bardziej ekologicznych rozwigzan,
takich jak transport publiczny, rower czy samochody elektryczne.

Uwzgledniajagc wspomniane w badaniach oraz testowane w réznych osrodkach
rozwigzania, a takze odbywajace sie dyskusje i wymiany do$wiadczen, utworzono
liste dziatan majgcych na celu redukowanie $ladu weglowego teatrow.

ENERGIA ELEKTRYCZNA

Stosowanie systemow zarzadzania energia.

Instalowanie energooszczednego o$wietlenia i licznikow jej zuzycia.
Prowadzenie bilansu emisji gazoéw cieplarnianych.

Redukowanie konieczno$ci korzystania z klimatyzacji i ogrzewania, zwlasz-
cza gdy aktywnosci zwigzane z prowadzeniem dzialalnosci kulturalnej
odbywaja si¢ tylko w wybranych pomieszczeniach teatru.

e Nieprzegrzewanie pomieszczen.

e Wylaczanie urzadzen, gdy nie sg one wykorzystywane (bez trybu stand by).
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Korzystanie ze $wiatta naturalnego w pomieszczeniach biurowych, ale takze
w miare mozliwosci podczas prob.

TRANSPORT

Zachecanie zaréwno pracownikow teatru, jak i widzow do korzystania
z transportu publicznego albo rowerowego; w praktyce moze to oznacza¢
instalowanie parkingéw rowerowych oraz wspotprace z przedsigbiorstwami.
komunikacyjnymi i oferowanie faczonych biletéw na wydarzenie i przejazd
Przemyslenie mobilno$ci w ramach festiwali i koprodukowanych przed-
stawien, korzystanie z transportu kolejowego.

Korzystanie z zasobow wytwarzanych lokalnie.

Oferowanie zorganizowanego transportu zbiorowego w przypadku pokazéw
festiwalowych w miejscach, do ktérych nie dociera komunikacja publiczna.

NAWYKI

Wprowadzanie diety roslinnej w restauracjach, z ktérymi wspotpracuje teatr,
korzystanie z sezonowych produktéw pochodzgcych z okolicy.
Prowadzenie kampanii informacyjnych dla odbiorcéw oraz pracownikow
instytucji kultury.

Rezygnowanie z wykorzystania plastiku.

Redukowanie konieczno$ci drukowania materialow, korzystanie z papieru
z certyfikatami.

Minimalizowanie opakowan.

Stosowanie ekologicznych produktéw do makijazu scenicznego.
Redukowanie automatdw z pakowang zywnoscig, ktdre pobieraja prad.

ZASOBY

Zastgpienie dystrybutoréw wody filtrami do wody z kranu.

Zbieranie deszczowki.

Korzystanie z materialéw pozostatych z wczesniejszych projektow (w tym
rekwizytow, kostiumow, sprzetu technicznego).

Wspdlpraca z innymi osrodkami i wypozyczanie potrzebnych materialow
lub sprzetu.

GOSPODARKA ODPADAMI I RECYKLING

Systemy sortowania odpaddw.

Unikanie plastiku jednorazowego uzytku.

Recykling i kompostowanie nadajacych si¢ materiatéw.
Wyeliminowanie materialéw szkodliwych, tasm i opakowan plastikowych
do zabezpieczenia rekwizytow i scenografii.

WSPOLPRACA 1 WIEDZA

Dzielenie si¢ wiedzg i zasobami.

Testowanie nowych formatéw wspdtdziatania.

Aktualizowanie wiedzy i promowanie jej w organizacjach kultury.
Wspieranie zaangazowania na rzecz zielonych zespotow.
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e Sledzenie nowych trendéw zwigzanych z cyfrowg ekologia i wdrazanie ich
w praktykach komunikacyjnych i promocyjnych.

e Gromadzenie, archiwizowanie i krytyczne analizowanie danych na temat
zuzycia zasobow i wplywu teatru na srodowisko.

e  Zawieranie partnerstw z osrodkami badawczymi oraz barteréw z przedsie-
biorstwami, by korzysta¢ z narzedzi analizowania wplywu na $rodowisko
na warunkach preferencyjnych (np. Life Cycle Assessment, uwzgledniajacy
caly cykl Zycia projektu teatralnego).

L]

Podejmowane kroki nie powinny wigzac si¢ z szokiem dla widzéw i pracownikow
ani prowadzi¢ do obcigzenia budzetéw inwestycjami, ktére oznaczalyby koniecz-
no$¢ znacznego ograniczenia dziatalnosci artystycznej. Dlatego tez rézne osrodki
moga przechodzi¢ na zréownowazone tryby zarzadzania projektami artystycznymi
w réznym tempie. Chodzi o to, by unikng¢ sytuacji, w ktorej filar srodowiskowy
zrownowazonego rozwoju stanowi zagrozenie dla harmonii w kontekscie spofecznym
i ryzyko egzystencjalnych trudnosci dla osob zwigzanych ze sztuky. Kompleksowe
ambicje osiggniecia zeroemisyjnosci w najblizszych latach nie moga odbywac sig¢
kosztem kultury. Kreatywno$¢, troska i wrazliwos¢ mogg by¢ bowiem kluczowymi
kompetencjami w projektowaniu alternatywnych scenariuszy przyszlosci, opartych
na postulatach dewzrostu i odpowiedzialnosci za srodowisko wiecej-niz-ludzkie.

Wnioski. Malo czasu. duzo zmian

Zaprezentowane wyliczenia majg na celu zwrdcenie uwagi na najbardziej problema-
tyczne elementy w obrebie zarzadzania projektami teatralnymi w kontekscie sladu
weglowego. Nie ulega przy tym watpliwosci, ze rozwigzaniem nie moze by¢ nagla
rezygnacja z mobilno$ci kulturalnej czy tez ograniczanie wspolpracy z partnerami
krajowymi i zagranicznymi. Wspomniane wcze$niej nowe modele produkowania
dziel performatywnych, ktore promujg znani tworcy, tez nie stanowia standardowego
rozwigzania, ale niewatpliwie inspiruja. Chociaz nadszed! juz czas dziatan radykalnych
i niezadowalania si¢ rozwigzaniami posrednimi, réwniez niewielkie zmiany maja
znaczenie. Na przyktad uwzgledniona w modelu pozycja kubkéw i dlugopiséw pro-
mocyjnych wyprodukowanych w Azji moze wydawac si¢ abstrakcyjna. Przy blizszej
analizie okaze si¢ jednak, ze kazda organizacja mogtaby poda¢ podobny przyktad
kupowania niepotrzebnych gadzetéw. Rezygnacja z nich, bezkosztowa, zlikwiduje
wiele zZrodet sladu weglowego. Podobnie w przypadku korzystania z medidéw elek-
tronicznych - optymalizacja ustawien przyczyni si¢ do pozytywnych rezultatow.
W czasach postepujacej projektyzacji (Packendorff, Lindgren 2014; Jacobsson,
Jatocha 2021), ktdérg przez analogi¢ do antropocenu i wcigz niezbadany wptyw
projektow na otoczenie okreslli¢ mozna jako projektocen, czyli epoke wydarzen
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jednorazowych, nastepujacych w szybkim tempie jedne po drugich, mierzenie §ladu
weglowego instytucji kulturalnych jest wazne z kilku powoddéw. Pomaga zrozumie¢,
w jaki sposob dziatalnos¢ kulturalna wptywa na srodowisko i gdzie nalezy szukaé
sposobdw, by minimalizowa¢ negatywne emisje. Umozliwia poréwnanie efektyw-
nosci dziatan podejmowanych przez rdzne instytucje i wybor najlepszych praktyk.
Ponadto $wiadomos¢ wplywu na srodowisko moze wplyna¢ na decyzje dotyczace
wyboru partneréw i sponsordéw oraz zarzadzania finansami. Zarazem kultura ma
moc ksztaltowania $wiatopogladdw, aktywowania wyobrazni, uczy odpowiedzialnosci
i daje schronienie przed rezygnacja. Wysilek, by zmienia¢ tryb dziatania instytucji
kultury, wspiera poszukiwania artystyczne; méwienie o zielonej transformaciji sta-
je sie bowiem doswiadczeniem organizacyjnym i przyktadem wychodzenia poza
marazm przyzwyczajen.
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