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Rozwoj ekonomiczny oraz zmniejszajacy si¢ poziom bezrobocia w ostatniej de-
kadzie przetozyly sie na wzrost atrakcyjnosci srodkowoeuropejskich osrodkow
miejskich, wzmacniajac zachodzace w nich procesy globalizacyjne. Jesli spojrze¢
na statystyki, od 2016 roku Polska jest krajem, do ktérego w celach zarobkowych
naptywata najwieksza w regionie liczba obywateli niebedacych cztonkami wspolnoty
Unii Europejskiej (Eurostat 2021). Sytuacje w ogromnym stopniu zdynamizowat
wybuch wojny w Ukrainie, na skutek czego do Polski w krotkim czasie przemiescily
sie blisko 3 miliony oséb. Fale migracyjne skoncentrowaly sie przede wszystkim
w duzych o$rodkach miejskich. Na poczatku kwietnia 2022 roku najwigcej migran-
tow z Ukrainy przebywalo w: Warszawie - 469 628 osob, Katowicach - 302 963
i Wroctawiu - 302 467. W Krakowie zatrzymalo si¢ 230 tysiecy Ukraincow, w Gdan-
sku - blisko 224 tysiace, a w Rzeszowie — ponad 152 tysigce. Do Lodzi przybylo
ponad 114 tysiecy osob, do Poznania — ponad 101 tysiecy, do Lublina blisko 87
tysiecy, a do Szczecina 84,5 tysigca osdb (Wojdat, Cywinski 2022). Ten przyklad,
cho¢ wyrazisty, nie obejmuje calego zakresu zjawiska. Migranci, ktérzy szukaja
mozliwosci rozpoczecia nowego zycia w Polsce, naptywaja z réznych krajow, przy-
nosza bagaz trudnych do$wiadczen, czgsto nie majg kompetencji jezykowych, by
odnalez¢ sie w nowych warunkach. Dziatalno$¢ kulturalna ma w tym kontekscie
znaczenie z wielu powodoéw. Z jednej strony moze da¢ mozliwos¢ inkluzywnych
dzialan w postaci warsztatow, dostosowanej oferty, mapowania potrzeb kulturalnych.
Z drugiej — uwrazliwia¢ lokalng publiczno$¢ na sytuacje osob czgsto zmuszonych
do migracji i poszukiwanie drég wspdlnego tworzenia afirmatywnych rozwigzan
na przysztos¢. Ponadto warto pamigta¢ o osobach, ktore decyduja si¢ na migra-
cje z uwagi na organizacje globalnego rynku pracy i miedzynarodowa mobilnos¢
promowang przez korporacje. Urozmaica to wyzwania stojace przed menedzera-
mi kultury oraz artystami, cho¢ wymaga réwniez wdrozenia zmian i $wiadomego
zarzadzania, ktdre nie stygmatyzuje réznych grup odbiorcow.

Pracom nad niniejszym tomem tematycznym ,,Zarzadzania w Kulturze” towa-
rzyszyla pilna potrzeba zainicjowania dyskusji na temat dynamicznie zmieniajacej
sie sytuacji migracyjnej w Polsce oraz okreslenia roli, jaka sektor kultury moze
odgrywa¢ m.in. w procesach integracyjnych. Obecna skala oraz tempo naplywu
migrantéw do naszego kraju nie sprzyjaja strategicznemu zarzadzaniu na poziomie
miast. Dzialania podejmowane przez samorzady oraz podlegte im instytucje kul-
tury wymagaja namystu i rozwagi. Nowe okolicznosci wymagaja od kadr kultury
rozwoju kompetencji miedzykulturowych oraz rewizji sposobéw dziatania, w tym
ksztaltowania oferty kierowanej do réznorodnych odbiorcéw. Srodowiska badaczy
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oraz praktykéw pola kultury powinny potaczy¢ sity w procesie poszerzania wiedzy
we wskazanym obszarze. Kluczowe pytania towarzyszace opisanej tu sytuacji odnosza
sie do potencjalow oraz barier dotyczacych wlaczania migrantéw w zycie kulturalne
miast oraz proby wskazania modelowych dzialan w tym zakresie.

W sktad tomu wchodzg cztery artykuly. W pierwszym z nich Pawel Kubicki
oraz Karolina Czerska-Shaw szkicujg kontekst, opisuja przyczyny i skutki przejscia
migracyjnego, czyli sytuacje, w wyniku ktorej w kraju tradycyjnie emigracyjnym
(Polska) zaczyna si¢ osiedla¢ wiecej imigrantéw, niz emigruje z niego jego wlas-
nych obywateli. W tekscie Autorzy analizuja kwestie uczestnictwa obcokrajowcow
w ofercie kulturalnej Krakowa, odnoszac si¢ do badan przeprowadzonych w ramach
projektu ,,Stosunek migrantéw do ustug publicznych oraz tworzenie wiezi sasiedz-
kich w mie$cie globalizujacym si¢. Studium przypadku miasta Krakowa”. Kolejny
artykul, autorstwa Magdaleny Grendy, zawiera opis i krytyczng analize projektow
kulturotwérczych adresowanych do publiczno$ci miedzynarodowej przygotowanych
przez poznanskie teatry niezalezne. Ta problematyka jest analizowana w $wietle
dotychczasowych badan z zakresu socjologii, performance studies, kulturoznawstwa
czy audience development. Autorka zbiera, opisuje i analizuje konkretne dzialania
praktyczne przygotowane przez poznanski off z mysla o migrantach i uchodzcach.
Nastepne teksty tfaczy kontekst ich powstania. Autorki to do§wiadczone praktycz-
ki zwigzane z instytucjami kultury dzialajagcymi na terenie Poznania i Warszawy.
Monika Herkt, dyrektorka Poznanskiego Centrum Dziedzictwa, podejmuje temat
znaczenia jezyka w procesie integracji spoleczno$ci migranckich. Celem artykutu
jest omdwienie roli, jaka moga odegra¢ polskie instytucje kultury w procesie inte-
gracji poprzez realizacje standardow dostepnosci jezykowo-komunikacyjnej oraz
aktywne wspieranie jezykowo-kulturowe dzieci i mtodziezy z doswiadczeniem mi-
gracyjnym. Polem rozwazan praktycznych jest przyktad Poznania oraz Poznanskiego
Centrum Dziedzictwa, samorzadowej instytucji kultury, ktérej nadrzednym celem
jest upowszechnianie, interpretowanie i ochrona dziedzictwa Poznania m.in. po-
przez tworzenie i dostosowywanie do biezacych potrzeb odbiorcow dostepnej (takze
w kontekscie jezykowym) oferty programowej. Tom zamyka artykut To jest proces -
wigczanie publicznosci miedzynarodowej w dziatania instytucji kultury na przykta-
dzie Muzeum Warszawy autorstwa Katarzyny Liwak-Rybak. Autorka - zwigzana
zawodowo z tytulowg instytucja kultury — odwolujac sie do wlasnych doswiadczen,
traktuje ja jako studium przypadku. Trzon artykulu stanowi opis i analiza dotych-
czasowych postaw, a takze programoéw oraz inicjatyw realizowanych w ostatnim
czasie w Muzeum Warszawy.

Miejmy nadzieje, ze najblizsze lata przyniosg poparte badaniami i debatg roz-
wigzania systemowe wspierajace sektor kultury w dziataniach na rzecz wlaczania
migrantéw w zycie kulturalne polskich miast. Z calg pewnoscig kropla drazy skale,
dlatego dzigkuje wszystkim Autorkom i Autorom za ich trud wlozony w przygoto-
wanie poszczegdlnych artykulow i wierze, ze przyczynia si¢ one do intensyfikacji
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prac naukowych na wcigz niezagospodarowanym jeszcze w Polsce polu badan nad
uczestnictwem w kulturze osob z doswiadczeniem migracyjnym.

Piotr Firych
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