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Abstract

International Audience in Non-Institutional Theaters from Poznan.
Description and Analysis of Artistic and Social Activities Addressed to
Migrants and Refugees

The article’s aim is to describe and critically assess the cultural projects addressed to the interna-
tional audience, which were prepared by the independent theatres in Poznan. The problem dis-
cussed in the text is analysed in the light of the current research from the fields of social studies,
performance studies, culture studies or audience development studies. The article was divided into
two parts. In the first part - the theoretical one - the most important notions, issues and definitions
pertaining to the topic of this article were discussed. In the second one, listed, described and ana-
lysed were the specific and practical actions addressed towards the migrants and refugees, which
were taken by the independent scene in Poznan. The statements of the leaders of Poznarn’s inde-
pendent theatre companies were included as well.
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Wprowadzenie

Zmniejszajacy sie poziom bezrobocia oraz rozwdj gospodarczy srodkowoeuropej-
skich krajow - widoczny w ostatniej dekadzie XXI wieku — wplynely na dynamike
procesow migracyjnych i naptyw obywateli niebedacych cztonkami wspdlnoty Eu-
ropejskiej (Eurostat 2021). W wyniku rosyjskiej agresji na Ukraing, ktdra rozpoczeta
sie 24 lutego 2022 roku, procesy te przybraty na sile. W krotkim czasie mielismy do
czynienia z masowym przeptywem ludzi, réwniez do Polski. Naptyw uchodzcéw do-
tyczyl przede wszystkim duzych aglomeracji miejskich, w tym Poznania. Do stolicy
Wielkopolski przybyto ponad 101 tysiecy oséb (Wojdat, Cywinski 2022). Migranci
przymusowi (Shacknove 1985: 274-284) otrzymali rézne formy wsparcia, zwlaszcza
pomoc w sprawach bytowych, jak i urzedowych. Destabilizacja i chaos wywolany
przez wojne mialy skutki réwniez dla instytucji kultury. Nowa rzeczywisto$¢ wy-
musifa na sektorze kultury szybka reakcje: reorganizacje programoéw artystycznych,
rewizje sposobow dzialania, w tym ksztaltowania oferty kulturalnej kierowanej do
réznorodnych odbiorcéw, uruchamianie nowych projektow (np. rezydencji arty-
stycznych dla tworczyn i twdércow z zagranicy), przeksztalcanie stalej oferty z mysla
o uchodzcach®. Tymi wszystkimi dziataniami zajely sie nie tylko instytucje kultury,
lecz takze organizacje pozarzadowe, w tym teatry pozainstytucjonalne.

Celem artykulu jest opis i krytyczna analiza projektow kulturotwérczych adre-
sowanych do publiczno$ci miedzynarodowej, przygotowanych przez poznanskie
NGO: fundacje Art Fraction Foundation, Centrum Rezydencji Teatralnej Scena
Robocza oraz Teatr Emigrant. W pracy nad tekstem zastosowano rézne metody
badan, w tym: przeglad literatury przedmiotu, analiz¢ zawartosci (oficjalne strony
www, materialy promocyjne, wnioski grantowe), analize zrédet audiowizualnych
(zapisy przedstawien, zapisy spotkan), obserwacje uczestniczaca, a takze wywiady
z liderkami organizacji pozarzagdowych przeprowadzone specjalnie na potrzeby
niniejszego tekstu. Te dzialania pomoga w osiagnieciu gtéwnego celu, jakim jest
znalezienie odpowiedzi na ponizsze pytania badawcze:

1. Jakie s zrédtaiinspiracje dla wspdlczesnych teatréw offowych pracujacych

na rzecz migrantéw i uchodzcow?

2. Jakie sg strategie wlaczania publicznosci miedzynarodowej stosowane przez

teatry pozainstytucjonalne?

3. Jakarole odgrywaja organizacje pozarzadowe w procesach integracyjnych?

4. Jakie sg potencjaly, ale i bariery dla dziatalno$ci teatréw pozainstytucjonalnych

zajmujacych si¢ procesami angazujacymi o charakterze performatywnym?

Problematyke podjeta w artykule przeanalizowano w $wietle dotychczasowych
badan z zakresu socjologii, performance studies, kulturoznawstwa czy audience

' Zob. Ludzie kultury wobec wojny na Ukrainie, https://e-teatr.pl/ludzie-kultury-wobec-wojny-
-w-ukrainie-i386 [odczyt: 2.02.2023].
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development. Artykul podzielono na dwie czesci. W pierwszej — teoretycznej —
znajduje si¢ omowienie najwazniejszych poje¢, zagadnien i definicji zwigzanych
z tematyka artykulu. Druga zbiera, opisuje i analizuje konkretne dzialania prak-
tyczne przygotowane przez poznanski off z mysla o migrantach i uchodzcach. We
wnioskach koncowych zostana uwzglednione wypowiedzi liderek poznanskich
zespolow niezaleznych.

W kregu pojec, definieji. zrodel praktyki

Obecnie w Polsce na skutek wojny w Ukrainie publiczno$¢ miedzynarodowa réz-
nych organizacji kultury otworzyla si¢ na konkretng grupe cudzoziemcow, jaka sa
uchodzcy. Trzeba bowiem podkresli¢, ze ,uchodzcy réznia sie od zjawiska migracji
dwoma czynnikami: potencjalnie tymczasowym charakterem oraz niemoznos$cia
traktowania uchodzcy w kategoriach czysto dobrowolnej dziatalnosci” (Isanski et al.
2022). Zatem uchodzca jest przedstawicielem szczegolnej grupy, ktora opuscita swoje
panstwo pod wpltywem wydarzen, na ktére jednostki nie maja wplywu, jak: wojna,
przesladowania z powodu rasy, narodowosci, religii badz przekonan politycznych.
Jest to grupa, ktéra musiata opusci¢ swoj kraj przymusowo, a nie dobrowolnie, jak to
jest w przypadku migrantéw ekonomicznych, ekspatow czy turystow. Mamy zatem do
czynienia ze specyficzng publiczno$cia, naznaczong trauma wojny i dramatycznych
przezy¢, oraz z sytuacja, w ktdrej liczna grupa ludzi przebywa za granica tymczaso-
wo. Te wszystkie czynniki muszg by¢ brane pod uwage, kiedy tworzymy wydarzenia
artystyczne, animacyjne czy integracyjne kierowane do uchodzcéw i uchodzczyn
(te grupe stanowia przede wszystkim kobiety, matki z dzie¢mi). Pracownicy insty-
tucji kultury i organizacji pozarzagdowych musieli zada¢ sobie wiele pytan: Jak sie
zachowac? Jak wspierac¢? Na co uwazac? Jakie formuly spotkan, dziatan i integracji
s3 wlasciwe, aby nie zrani¢ ani nie zniecheci¢ adresatow? Jak budowac¢ bezpieczne
przestrzenie i rozwigzania, ktére redukuja traume, dbaja o dobrostan wszystkich
zaangazowanych osob? To szczegoélne uwzglednianie potrzeb publicznosci ma ko-
rzenie w koncepcji audience development (AD), powszechnie ttumaczonej na jezyk
polski jako ,,rozwdj publicznosci”

Koncepcja audience development rozwijala si¢ gléwnie w Wielkiej Brytanii (wyrosta
z brytyjskiego doswiadczenia, jej historia sigga lat dziewigcdziesigtych ubieglego wieku)
i Stanach Zjednoczonych. Obecnie jest szeroko rozpoznawalna i nalezy do kwestii
chetnie dyskutowanych wsrdéd osob zajmujacych si¢ tematami polityki kulturalnej,
edukacji kulturalnej czy praktyk organizacji kulturalnych. Pojeciem tym interesuja
sie zaréwno polscy badacze (Firych 2023), jak i coraz szersza grupa pracownikow
zwigzanych z réznymi organizacjami kultury, ktore coraz czesciej i chetniej stawiaja
w centrum uwagi swoja publicznos¢. Sama koncepcja przeszla liczne zmiany: od
marketingu sztuki, kladacego nacisk na wzrost ilo§ciowy publicznosci i sprzedaz
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biletow (Diggle 1984)%, po wieloaspektowa i holistyczna koncepcje rozwoju publicz-
nosci. Chodzi w pierwszej kolejnosci o rozwoj jako$ciowy, a nie ilosciowy (wzrost
frekwencji i sukces rynkowy), budowanie trwatych, dtugofalowych i partnerskich
relacji, aktywizacje osob korzystajacych z oferty instytucji kultury poprzez zniesie-
nie dystansu, wydarzenia integrujace, diagnozowanie potrzeb, a potem faktyczne
wdrazanie wynikow w konstruowaniu programéw artystycznych lub animacyjnych.
Obecnie najbardziej popularng definicja pojecia audience development (do ktorej
powszechnie odwoluje si¢ wielu autoréw, por. Firych 2023; Fundacja Impact 2011),
jest ta stworzona w 2011 roku przez Arts Council of England. W opracowaniu za-
tytulowanym Grants for the Arts — Audience Development and Marketing czytamy:

Termin audience development opisuje dziatania podejmowane w celu odpowiadania na potrzeby
zaréwno obecnej, jak i potencjalnej publicznosci, odwiedzajacych czy uczestnikéw wydarzen,
mogace przystuzy¢ si¢ organizacjom artystycznym w budowaniu przez nie dlugotrwalych
relacji z odbiorca. Moze to obejmowac aspekty marketingowe, sprzedazowe, programowania,
angazowania w proces podejmowania decyzji, edukacji, obstuge klienta czy dystrybucje (Arts
Council of England 2011: 2, ttum. wlasne).

Koncepcja audience development ktadzie tez ogromny nacisk na zréznicowanie
publicznosci poprzez wilaczanie grup pomijanych, wykluczonych, stygmatyzowa-
nych. Rozwdj publicznos$ci dotyczy takze mniejszosci etnicznych, dlatego jest tak
pomocny w formulowaniu dziatan skierowanych do cudzoziemcéw i uchodzcow.
Gléwne przestanki koncepcji audience development, tj. upowszechnianie kultury,
réznicowanie uczestnictwa w kulturze, rozwdj, relacja, komunikacja, demokratyzacja
i egalitaryzacja kultury, pokrywaja si¢ z credo kulturotworczej dziatalno$ci organi-
zacji pozarzagdowych, w tym teatréw pozainstytucjonalnych. Te organizacje juz od
dawna intuicyjnie wdrazaja koncepcje rozwoju publicznosci (Grenda 2022), ktéra
nie wziela sie z prozni. Jakie sg Zrédla aktywnosci artystycznej i pozateatralnej —
stawiajacej publicznos¢ w centrum uwagi — dla teatralnego offu?

Dziatalno$¢ praktyczna i idee bliskie audience development z jednej strony prze-
nikaty do Polski z Zachodu, z drugiej - powstawaly lokalnie. Dla teatréw pozain-
stytucjonalnych szczegdlnie istotna jest koncepcja ,kultury czynnej” oraz ,teatru
uczestnictwa” Jerzego Grotowskiego, ktory byl pionierem angazowania publicznosci
w dzialania artystyczne w Polsce. Nadrzedne postulaty lidera legendarnego Teatru

? Pierwsza dostepna definicje pojecia AD stworzyl teoretyk marketingu sztuki Keith Diggle: ,,Ce-
lem praktykéw marketingu sztuki jest pozyskanie wlasciwej iloéci 0s6b pochodzacych z mozliwie naj-
szerszych kregdw spolecznych, zréznicowanych wiekowo i ekonomicznie, umozliwiajac utrzymanie
odpowiedniej formy kontaktu z artysta oraz, dzigki temu, uzyskanie jak najlepszego wyniku finanso-
wego” (Diggle 1984: 34, thum. wlasne).
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Laboratorium zebrala badaczka Aldona Jawlowska, piszac o ,,kulturze czynnej”, ze
idea ta:

jest odpowiedzia na dominujacy w naszej kulturze typ ukladu: ,,produkcja” -, konsumpcja kul-
turalna’, degradujacy zaréwno tworce — sprowadza go bowiem do roli producenta pracujacego
badz dla potrzeb rynku, badz na zamowienie instytucji panstwowych, jak i odbiorce - czyni
z niego dobrowolnego lub pozbawionego wyboru konsumenta, a nie swiadka i wspdtuczest-
nika kreacji artystycznej. W ramach tego niszczacego ukladu role sg $cisle okreslone, podziat
miedzy ,producentami’, ,,dystrybutorami” i ,konsumentami” kultury utrwalony, a jako$¢ owej
»produkeji” zdeterminowana charakterem samego uktadu. Kultura czynna znosi te podziaty

i role, jest wspdlnym nadawaniem sensu otaczajacemu $wiatu (Jawltowska 1988: 35).

Niwelowanie podzialu na artyste i odbiorce, aktywnego kreatora i biernego
konsumenta, przeniesienie akcentu z dzieta na proces ma ,,uruchomi¢” publicznos¢,
nadac jej sile sprawcza, spowodowac, ze sztuka i kultura bedg dostepne i wspottwo-
rzone przez wszystkich. Merytoryczng inspiracja dla Grotowskiego i jego teatralnych
nastepcow (gtéwnie teatry niezalezne) byla tworczos¢ artystyczna i spoleczna Augu-
sta Boala oraz prace pedagoga Paula Freirego. W kontekscie poruszanej w artykule
tematyki szczegdlnie istotny jest nacisk na wspotprace z grupami wykluczonymi,
w tym mniejszo$ciami etnicznymi. Tworca Teatru Ucisnionych przez dekady pra-
cowal z przedstawicielami réznych krajow i kultur: peruwianskimi autochtonami,
brazylijskimi i indyjskimi chlopami czy imigrantami na calym $wiecie. Jego dzia-
tania i idee byly rozwijane przez przedstawicieli kontrkultury, z ktorej wyrasta teatr
alternatywny, pozainstytucjonalny. Co wiecej, to wlasnie z idei kontrkulturowych
wywodzi si¢ wigkszo$¢ wspodlczesnych praktyk animacyjnych, wsréd ktérych na-
lezy wymieni¢ community arts i community cultural development. Pierwsze zjawi-
sko wyrosto z brytyjskiej praktyki artystycznej i spotecznej, na ktéra miaty wpltyw
zmiany kulturowe lat szes¢dziesiatych i siedemdziesigtych XX wieku. Jak zauwazyla
badaczka Anna Ptak:

Ruch community arts (...) wiazal sie ze spontanicznym - przynajmniej poczatkowo - ruchem
squattersow, darmowych festiwali czy artystycznych komun prébujacych stworzy¢ alternatywe
dla technokreacji. Zawolanie ,,come together” — razem sprobujmy nadaé $wiatu ludzka ska-
le — zachecalo do wysitku, by poprzez kulture szuka¢ sposobu na zakopywanie politycznych
i klasowych okopow dzielacych brytyjskie spoleczenstwo. Kulture nalezy tu rozumie¢ w bar-
dzo szczegdlny sposob: przede wszystkim jako wspolng prace i tworczos¢ (Ptak 2008: 37).

Community cultural development, rozwijane gléwnie w Stanach Zjednoczonych,
jest bardzo spojne z brytyjska perspektywa. Anna Rogozinska podkresla jednak,
ze o ile praktyki brytyjskie skupiaja sie na problemach politycznych i ideologicz-
nych, o tyle community cultural development (tozsame z animacja kultury) dazy do
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dokonywania zmian w sposobach i stopniu uczestnictwa w szeroko definiowane;
kulturze (Rogozinska 2009). Wazna w tych dziataniach jest idea empowerment
(z ang. wzmocnienie poczucia wladzy, upowaznienie do podejmowania decyzji).
Zofia Dworakowska pisze:

aktywisci community arts uzasadniaja swoje dzialania ideg empowerment — wzmocnienia
jednostek i grup w procesie samostanowienia. Oznacza to, ze uczestnictwo w dzialaniach
artystycznych dostarcza nie tylko wiedzy i umiejetnosci dotyczacych tworzenia sztuki, ale
umozliwia wglad w nature opresyjnych mechanizméw spolecznych, a takze dostarcza narze-
dzi, aby na nie reagowa¢ (Dworakowska, Kubicka 2012: 9).

Jak wida¢, obydwa rodzaje sztuki spotecznej tworzonej ,,z” i ,dla” danej spotecz-
nosci maja na celu nie tylko poszerzenie pola sztuki (wspottworzenie i dostep do
niego), lecz takze wyksztalcenie i podtrzymanie $wiadomosci krytycznej. To my$lenie
jest bliskie pojeciu kultury relacji, ktora staje si¢ sfera tworzenia wiezi spotecznych.
Takie pojmowanie kultury mozna odnalez¢ w dokumentach strategicznych doty-
czacych rozwoju poszczegolnych miast w Polsce. Dobrym przykiadem jest stolica
Wielkopolski. W Poznariskim programie dla kultury 2019-2023 czytamy:

hasto ,,kultura relacji” jest odpowiedzia na pytanie, jaka role powinna odgrywa¢é profesjo-
nalna dziatalnoé¢ kulturalna w Poznaniu w najblizszych latach. Role te mozna okresli¢ jako
udzial sektora kultury w procesach uspotecznienia zycia w naszym miescie. (...) Aktywnos¢
kulturalna stwarza okazje do budowania wiezi spotecznych, do bycia razem w bezpiecznych
warunkach, do podejmowania wspolnych dzialan. Wydarzenia artystyczne i animacyjne
pozwalaja inicjowaé otwarta, rzeczowa debate publiczng, wspiera¢ wolno$¢ wypowiedzi
i myslenie krytyczne (Skorzynska 2018: 10).

Konkludujac, opisane powyzej rodzaje artystycznej praktyki staja si¢ dziataniem
spolecznym prowadzacym do spolecznej zmiany. Méwiac wprost, poprzez sztuke
ludzie walczg o prawo do wspéltworzenia kultury, o prawo do niczym nieskrepowa-
nego uczestnictwa w kulturze, o budowanie spoleczenstwa obywatelskiego, o spra-
wiedliwos¢ spoteczng, ktdra polega na ,wspieraniu spolecznosci wykluczonych, tak
aby uzyskaly one jak najwigksza kontrole nad swoim zyciem. Szczegélnie istotna
jest wiec praca z grupami dotknietymi bieda, dyskryminacja, opresja instytucjo-
nalng oraz nieréwno$ciami spotecznymi” (Rogozinska 2009: 95). W odniesieniu
do ustalen badaczy nalezy zatem uzna¢, ze zasadniczym elementem opisanych po-
wyzej koncepcji i praktyk jest emancypacja grup spotecznie wykluczonych (w tym
mniejszosci etnicznych) oraz ich spoteczne i kulturowe upodmiotowienie. Przejde
zatem do opisu i analizy dzialan kulturotwérczych (artystycznych, animacyjnych,
performatywnych) przygotowanych przez poznanski teatr pozainstytucjonalny
z mysla o publicznosci miedzynarodowe;j.
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0d teorii do praktyki

~W Polsce jest aktywnych ok. 70 tysiecy organizacji pozarzadowych (zarejestrowa-
nych - ponad 100 tysiecy). Sg to stowarzyszenia lub fundacje, ktérych jedna z cech
charakterystycznych jest to, ze ich dzialalnos¢ nie jest nastawiona na osigganie zysku.
Kilkadziesiat z nich dziala na polu pomagania cudzoziemcom” (Dragan 2017: 4).
W tym zestawieniu znaczacg role odgrywaja teatry niezalezne, definiowane row-
niez jako offowe, alternatywne czy pozainstytucjonalne. Dobrym przykladem jest
stolica Wielkopolski. W Poznaniu dziala kilkanascie zespotéw oraz ich osrodkow
pracujacych na rzecz publicznosci miedzynarodowej. Te organizacje (przewaznie
fundacje i stowarzyszenia) w znacznym stopniu wspieraja panstwo polskie w opiece
nad migrantami, w tym licznie przybylymi do naszego kraju uchodzcami. Oferuja
dzialalno$¢ informacyjna, doradztwo prawne, pomoc materialng, pomoc w szukaniu
pracy, ale takze zajmuja sie dzialalnoscig animacyjna, partycypacyjna, wiaczajaca
i integrujaca (te obowiazki nie zawsze spelniaja organy rzadowe). Podmioty te or-
ganizuja réznego rodzaju wydarzenia artystyczne, towarzyskie, performatywne czy
warsztatowe. GIéwnym celem tych inicjatyw jest eliminowanie barier (spotecznych
i kulturowych), walka ze stygmatyzacja i wykluczaniem mniejszo$ci etnicznych, in-
tegracja oraz przygotowanie spoleczenstwa polskiego na przyjecie obcokrajowcow.
Te projekty, zwlaszcza w obecnej sytuacji, jaka jest wojna w Ukrainie, maja ponad-
to aspekt psychologiczny i terapeutyczny. Cechuje je rowniez charakter lokalny
i dorazny oraz to, ze bardzo czgsto powstaja szybko i spontanicznie. Ponizej opisze
i zanalizuje dzialalnos$¢ trzech poznanskich organizacji teatralnych, ktore pracuja
na rzecz rozwoju publiczno$ci miedzynarodowej, zwlaszcza na rzecz uchodzcow.

Art Fraction Foundation

Fundacja powstata w 2010 roku w Poznaniu. Organizacj¢ wspottworza: Barbara
Matecka (producentka wydarzen artystycznych dla najmltodszych, teatrolozka,
scenografka), Alicja Morawska-Rubczak (kulturoznawczyni, rezyserka, pedagozka
teatralna), Mateusz Okonek (teatrolog, animator kultury) oraz Pawel Gatkowski
(kulturoznawca, producent i koordynator projektéw artystycznych). Jak czytamy na
stronie fundacji, jest ona ,,jedng z najbardziej dynamicznych, skutecznych i szybko
rozwijajacych sie organizacji pozarzadowych dziatajacych w Polsce na obszarze sztu-
ki i kultury dla dzieci najmtodszych oraz projektéw spolecznie zaangazowanych™.
Fundacja produkuje réznego rodzaju wydarzenia (warsztaty, spektakle, stuchowiska,
spotkania) adresowane przede wszystkim do dzieci i mlodziezy oraz ich opiekunow.
Wspotpracuje z wieloma NGO i instytucjami kultury z catej Polski oraz wielu krajow

* https://www.artfractionfoundation.org/o-nas [odczyt: 3.02.2023].

57



58

Magdalena Grenda

swiata (Dania, Belgia, Francja, Niemcy, Stowenia, Japonia). Charakterystyczng cecha
wydarzen przygotowanych przez Art Fraction Foundation jest ich miedzynarodowy
charakter, tworzenie inicjatyw z myslg o artystach i publicznosci migdzynarodowej,
ktorych ,,doswiadczenie jest dla nas inspiracja i wsparciem w drodze do tworzenia
warto$ciowych propozycji artystycznych, kulturalnych i edukacyjnych™. Sposrod
bogatej oferty projektow miedzynarodowych wybralam propozycje skierowang dla
gosci (takiego okreslenia uzywa organizacja) z Ukrainy.

Wielowymiarowy projekt ,,Goscie z Ukrainy” jest realizowany od poczatku
kwietnia 2022 roku przy wsparciu teatru instytucjonalnego, tj. Teatr Animacji
w Poznaniu, w ramach programu ,,Poznan Wspiera”. Do wspottworzenia wydarzen
organizacja zaprosita miedzynarodowy zespot artystow, pedagogéw i animatorow.
Inicjatywe koordynujg: Barbara Malecka, Nastia Miedviedieva oraz Mateusz Okonek.
Projekt jest skierowany gtéwnie do uchodzcéw przybylych do Poznania. Wszystkie
wydarzenia sg bezplatne i prezentowane w jezyku ukrainskim. Dotychczas udato
sie zrealizowa¢ nastepujace dzialania:

» Marzec-kwiecien 2022
Fundacja uruchomita w Urzedzie Miasta Poznania ,,Punkt Interwencyjnych Dzialan
Animacyjnych”. Celem projektu byla opieka nad dzie¢mi uchodzcow, ktérzy w tym
czasie wyrabiali PESEL. Stworzono kacik dziecigcy, w ktérym pod okiem anima-
torow i wolontariuszy odbywaly si¢ réznego rodzaju zabawy, zajecia animacyjne
iintegrujace. Organizatorzy zapewnili réwniez drobny poczestunek oraz dostep do
podstawowych $rodkow higieny osobistej.

» Kwiecien-czerwiec 2022
Dziatania animacyjne (warsztaty lalkowe, plastyczne, ruchowe itp.) przeniosty si¢ do
swietlic sSrodowiskowych oraz osrodkow relokacyjnych. Nastepnie fundacja zapro-
sita dzieci oraz ich opiekunéw na bezptatne spektakle, ttumaczone na ukrainski, do
Teatru Animacji. Na potrzeby projektu powstala ukrainska wersja spektaklu Wielkie
rzeczy, ktory zagrano dziesi¢c¢ razy dla ponad czterystu dzieci. Podczas tych trzech
miesiecy Art Fraction Foundation wyprodukowal ponad szes$¢dziesigt wydarzen,
w ktorych wzieto udzial ponad tysigc pigéset osob.

o Lipiec-sierpien 2022
W miesiagcach wakacyjnych fundacja w ramach projektu ,Goscie z Ukrainy” zre-
alizowata poétkolonie dla dzieci ukrainskich w wieku szes¢-dwanascie lat. Podczas
spotkan odbywaly si¢ zajecia z jogi oraz warsztaty plastyczne i lalkarskie. Pétkolo-
nie zwienczone byly pokazem pracy warsztatowej uczestnikéw. Przez cate lato nad
poznanskim jeziorem Rusalka grano spektakle Teatru Animacji ttumaczone na je-
zyk ukrainski. Podczas osmiu weekendéw wystawiono trzydziesci dwie produkeje
teatralne dla szacowanej liczby czterech i pét tysigca widzow.

* https://www.artfractionfoundation.org/o-nas [odczyt: 3.02.2023].
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» Wrzesien-grudzien 2022
Po okresie wakacyjnym fundacja wrdcila do realizacji spektakli, warsztatow, dzialan
integracyjnych. W kazdym ze wskazanych miesiecy odbylo sie¢ dwanascie spotkan.

Centrum Rezydencji Teatralnej Scena Robocza

Formalnie Centrum Rezydencji Teatralnej Scena Robocza funkcjonuje jako stowarzy-
szenie. Projekt powstal z inicjatywy Adama Ziajskiego (lidera poznanskiego Teatru
Strefa Ciszy). Inicjatywa formowala si¢ etapowo od 2012 roku. Poczatkowo Scena
Robocza kfadta gtéwnie nacisk na produkowanie spektakli teatru alternatywnego,
tworzgc program rezydencji dla artystow niezaleznych (oferowata pomoc finansowa,
organizacyjng, promocyjng oraz przestrzen do pracy i prezentacji przedstawien).
Inicjatywa bardzo szybko rozwineta dzialalnos¢ o projekty pozateatralne, zaangazo-
wane spolecznie. Zmiang profilu stowarzyszenia tak ttumacza sami organizatorzy:

Doswiadczenia pracy z licealistami, animatorami, artystami sztuk wizualnych oraz spolecznos-
cig lokalng postawily przed nami nowe wyzwania. Chcemy odpowiada¢ na potrzeby i deficyty
spoleczne, tworzac dedykowane programy z obszaru szeroko pojetej edukacji. SCENE ROBO-
CZA traktujemy jako miejsce styku i tarcia réznych postaw spotecznych, jak i artystycznych®.

Obecnie Scena Robocza produkuje spektakle teatru offowego (odbylo si¢ juz po-
nad czterdzie$ci rezydencji) i réwnolegle prowadzi bogata i zréznicowang dzialalnos¢
pozateatralng. Sg to gléwnie wydarzenia spolecznie zaangazowane, ktorych celem jest
m.in.: wsparcie aktywistow dziatajagcych w NGO, integrowanie réznych srodowisk,
pokolen i grup oraz przede wszystkim praca na rzecz grup wykluczonych i dyskry-
minowanych (0sdb z niepelnosprawno$ciami, spotecznosci LGBT+ czy mniejszosci
etnicznych). Po wybuchu wojny w Ukrainie stowarzyszenie poszerzylo dziatalnos¢
o projekty adresowane stricte do uchodzcéw i uchodzczyn z sasiedzkiego panstwa.

W pierwszej kolejnosci uruchomiono ,,Free Shop’, czyli darmowy sklep dla
0s6b z Ukrainy i Bialorusi. Dominika Madry, jedna z koordynatorek projektu,
ttumaczy cel inicjatywy: ,,Osoby uchodzcze uciekajace z terenu dzialan wojennych
nie mialy ze sobg wigkszego bagazu. Granice przekraczaly z tym, co mialy na so-
bie. Stworzylismy Free Shop — miejsce, w ktérym bezptatnie dostarczalismy czyste,
wygodne, dobre jakosciowo ubrania, tak by zabezpieczy¢ podstawowe potrzeby na-
szych gosci z Ukrainy™®. Sklep dziatat calodobowo w siedzibie Centrum Rezydencji
Teatralnej Scena Robocza. tj. w bytym kinie Olimpia. Odziez byta posegregowana,
czysta i zdezynfekowana dzigki zakupionemu urzadzeniu do ozonowania. Dziatanie

* https://www.scenarobocza.pl/o-nas/ [odczyt: 4.02.2023].
¢ Materialy promocyjne, archiwum autorki.
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pawilonu opieralo si¢ na wolontariacie, ktéry byt koordynowany przez dwie osoby
oddelegowane do tego zadania. Praca wolontariuszy w sklepie polegata gléwnie na
odbieraniu daréw od darczyncow, segregowaniu i ukladaniu przedmiotow, a tak-
ze przekazywaniu najwazniejszych informacji dla oséb, ktore odwiedzaly sklep.
Wolontariusze ,,Free Shopu” kolportowali bowiem informacje dostarczane przez
Urzad Miasta Poznania i Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej w Poznaniu. Tym
samym ,,Free Shop” stal si¢ nie tylko darmowym sklepem, lecz takze punktem in-
formacyjnym, pomocowym oraz bezpieczng przestrzenia, w ktorej mozna bylo sie
ogrza¢ i napi¢ herbaty. Dzigki stowarzyszeniu Scena Robocza oraz pomocy innych
organizacji pozarzadowych (Stowarzyszenie Zielona Grupa, Lazarz Otwarta Strefa
Kultury, Inkubator Kultury Pireus) przez cztery miesigce trwania projektu udalo
sie zebra¢ ponad tone dobrej gatunkowo odziezy. Miejsce odwiedzilo ponad dwa
i pol tysigca osob, a wolontariusze (osiemdziesiat sze$¢ 0sob) przepracowali ponad
czterysta godzin roboczych.

Opisana wyzej inicjatywa zakonczyla si¢ w 2022 roku. Obecnie stowarzyszenie
Scena Robocza pracuje nad uruchomieniem dwoch rezydencji teatralnych, powota-
nych z mysla o tworcach zagranicznych i publiczno$ci miedzynarodowej. Pierwsza
z nich, zatytutowana roboczo Niewidzialni, bedzie oparta na prawdziwych historiach
os6b niewidomych i niedowidzacych z Biatorusi. Do jej realizacji rezyserka Alena
Hiranok zaprosita bialoruskich i ukrainskich aktoréw mieszkajacych w Poznaniu.
Docelowo spektakl bedzie realizowany w czterech jezykach (polskim, biatoruskim,
rosyjskim i ukrainskim) z symultanicznym ttumaczeniem na jezyk polski. Druga
rezydencje obejmie Victoria Myronyuk, ktora w swojej praktyce artystycznej zajmuje
sie badaniem ukrainskich rytualéw i ich performatywnym potencjalem w teatrze.
Spektakl powstanie we wspdlpracy z zespolem zagranicznych aktoréw i performe-
réw i bedzie adresowany do publiczno$ci miedzynarodowej’.

Teatr Emigrant

Teatr Emigrant powstal w 2019 roku jako spontaniczna, oddolna inicjatywa. Olha
Hryhorash, aktorka z Ukrainy, czlonkini stowarzyszenia spoteczno-kulturalnego
Polska-Ukraina, zwolala na Facebooku grupe emigrantek przebywajacych w Pozna-
niu, ktére bytyby zainteresowane stworzeniem spektaklu. W sktad zespotu weszly:
Oleksandra Saraieva, Anna Slatova, Nataliia Shapoval, Liudmyla Yeremeichuk, Ma-
ryna Pidnebesna i Nataliia Akhtyrska. Sg to gtéwnie wolontariuszki z Migrant Info
Point, na co dzien pracujace w zawodach pozaartystycznych: cukiernik, kosmetycz-
ka, przedszkolanka, krawcowa. Jak czytamy w materiatach promocyjnych zespotu,

7 Informacje o rezydencjach artystycznych Sceny Roboczej na 2023 rok uzyskano w trakcie roz-
mowy z koordynatorka i producentka SR Dominikg Madry.
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Teatr Emigrant jest jedynym takim zespolem w Poznaniu i w Polsce. Poczatkowo
grupa nie miala przestrzeni do pracy: ,,Byl taki czas, kiedy nie mialy$my miejsca na
proby i spotykaly$my sie w parkach. Na Facebooka wrzucatysmy takie posty «Dzi-
siaj widzimy sie na Cytadeli»”® — wspomina poczatki dziatalnosci liderka zespotu.
Obecnie Teatr Emigrant wspodlpracuje z poznanska fundacja Barak Kultury. Dzieki
tej kooperacji posiada stale miejsce do prob, prezentacji spektakli, ale takze spotkan
adresowanych do migrantéw i uchodzcéw przebywajacych w Grodzie Przemysta.
Zespol obecnie wspottworzg aktorzy-amatorzy z Ukrainy i Biatorusi. Glownym
celem i misjg zespolu jest: ,,integrowac si¢ z zyciem i kulturg Polski, zachowujac
swoja autentyczno$¢™. Do tej pory Teatr Emigrant zrealizowal cztery autorskie
spektakle: Zywot, Szum, Solitude, Wokét Wysockiego. Przedstawienia w gléwnej
mierze s3 oparte na literaturze ukrainskiej i biatoruskiej, zwtaszcza poezji. Artystki

ttumacza to nastepujaco:

Co mozemy zrobi¢, my — emigrantki z Ukrainy i Biatorusi, gdy nasze kraje, nasza kultura
itozsamo$¢ sa zagrozone? Krzyczeé, hatasowad, szumiec? Tak, szumied, i to w jedyny sposéb,
jaki umiemy - na scenie, za pomocg przepieknej poezji*°.

Inspiracja dla wielokulturowych spektakli sg tez réznorodne rytualy, mity, eposy,
a takze muzyka etniczna. Spektakle grane sg w trzech jezykach: ukrainskim, bia-
toruskim i polskim. Kostiumy, rekwizyty i scenografie wspoitworza same autorki.
One réwniez zajmuja si¢ dzialalnoscig promocyjng i informacyjna, wykorzystuja
rézne kanaly komunikacyjne i wchodza we wspdtprace z innymi organizacjami
pozarzadowymi, tak aby dotrze¢ do jak najwigkszego grona odbiorcow. Adresatem
ich spektakli i spotkan sg emigranci, uchodzcy, ale takze poznaniacy, ktorzy chet-
nie i thumnie przybywaja na prezentacje. Wszystkie inicjatywy Teatru Emigrant
sa bezplatne i ogolnodostepne. Premierom towarzysza spotkania i dyskusje, ktdore
majg na celu integrowa¢ srodowisko emigrantéw przebywajacych w stolicy Wiel-
kopolski i mieszkancow Poznania. Jak podkresla Olha Hryhorash, Teatr powstat
bowiem gtéwnie z:

ogromnej potrzeby kontaktu z ludZmi. Ze swoimi, ktérzy patrza na $wiat tak jak ty. Emi-
grantom trudno si¢ w nowych miejscach odnalez¢. Tesknimy za twdérczymi rozmowami, za

sprawami, ktdre nie dotyczg tylko pracy*’.

8 https://poznan.wyborcza.pl/poznan/7,36000,26751216,emigrantki-stworzyly-nowy-teatr-w-
-poznaniu-pandemia-nas-w-jakims.html#S.embed_link-K.C-B.1-L.1.zw [odczyt: 6.02.2023].

? https://malta-festival.pl/artysci/teatr-emigrant/ [odczyt: 5.02.2023].

12 https://barakkultury.pl/szum-premiera/ [odczyt: 5.02.2023].

I https://poznan.wyborcza.pl/poznan/7,36000,26751216,emigrantki-stworzyly-nowy-teatr-w-
-poznaniu-pandemia-nas-w-jakims.html#S.embed_link-K.C-B.1-L.1.zw [odczyt: 6.02.2023].
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Powyzej opisalam tylko trzy organizacje pozarzadowe pracujace na rzecz mi-
grantéw i uchodzcow. W Poznaniu istnieje jednak wigcej projektow tego typu,
przygotowywanych przez teatry pozainstytucjonalne. Nalezy tu wymieni¢: fundacje
Barak Kultury, Teatr Usta Usta Republika oraz Teatr Osmego Dnia, ktéry co praw-
da obecnie funkcjonuje jako instytucja miejska, ale wyrasta z ducha kontrkultury,
teatru alternatywnego, teatru spofecznie zaangazowanego.

Wspomniana fundacja Barak Kultury nie tylko wspiera Teatr Emigrant, lecz
takze sama organizuje rézne akcje artystyczne, integracyjne i pomocowe z mysla
o migrantach. Przede wszystkim organizacja uruchomila trwajaca do dzisiaj akcje
»Zbiorka dla Ukrainy”. Codziennie od godziny jedenastej do siedemnastej do sie-
dziby Fundacji mozna przynie$¢ przedmioty i towary takie jak: zywno$¢, lekarstwa,
srodki higieny osobistej, ubrania, koce. Akcje mozna wesprzec tez finansowo. Innym
pomyslem inicjatywy zarzadzanej przez Przemyslawa Prasnowskiego jest projekt
»Obrazy dla Ukrainy”. To:

interaktywna instalacja, ktéra po raz kolejny stanie w centrum Poznania. Pod Arkadami,
na ulicy Ratajczaka 44, przy Salonie Empik pojawia sie biate pldtna, skierowane na cztery
strony Swiata. Razem z autorem, poznanskim artystg Piotrem C. Kowalskim, zachecamy
do zapisywania obrazéw. W kolorach niebieskim i z6tym mozna bedzie uwieczni¢ swoje
mysli, dobre stowa, zyczenia czy emocje zaadresowane do Ukrainy. Mozna pisa¢ po polsku,
ukrainisku i w innych jezykach, zaréwno w dzien, [jak] i w nocy™

Inna poznanska organizacja pozarzadowa, Teatr Usta Usta Republika, w roku
2022 przygotowala spektakl bedacy odpowiedzig na wybuch wojny w Ukrainie.
Przedstawienie Gdzies daleko stgd w bardzo przejmujacy sposob rysuje zycie ludzi,
ktorzy z dnia na dzien stracili domy, bliskich, poczucie stabilizacji i bezpieczenstwa.

Teatr Osmego Dnia przeprowadzit cykle warsztatéw animacyjnych i perfor-
matywnych adresowanych do mlodziezy z Ukrainy i Bialorusi, m.in. przy wsparciu
Funduszu Narodéw Zjednoczonych na Rzecz Dzieci (UNICEF). Tematyka spotkan
byly spoteczny dialog, tolerancja, empatia. W o$rodku zorganizowano kilka debat
dotyczacych probleméw wspoltczesnego $wiata, w tym globalizacji, wojen, kryzysu
uchodzczego. Przez caly 2022 rok w siedzibie TOD trwat cykl kawiarnio-warszta-
towni. ,RAMY MAMY” powstaty w ramach pomocy dla Ukrainy oraz wszystkich
0s6b uchodzczych. Teatr Osmego Dnia od kwietnia do grudnia ubieglego roku co
srode oferowal bezplatne lekcje jezyka polskiego. W okresie $wigt Bozego Naro-
dzenia odbylo si¢ koledowanie polsko-ukrainsko-bialoruskie. Na poczatku roku
2023 planowana jest premiera przedstawienia Kolektywu Analog. Try Walking
in my Shoes to spektakl ,w procesie, o relacjach os6b uchodzczych, ktére prébuja

12 https://barakkultury.pl/obrazy-pisane-dla-ukrainy/ [odczyt: 5.02.2023].
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odnalez¢ si¢ w nowej sytuacji, w innym kraju, kulturze, spoteczenstwie, biurokracji,
ktore szukaja siebie na nowo™">.

Wnioski

W zakonczeniu artykutu chcialabym wrdéci¢ do pytan, ktore sformulowalam we
wstepie tekstu. Odpowiedzi na nie oraz refleksje koncowe wzbogace o wypowiedzi
animatorek, tworczyn i koordynatorek powyzej opisanych projektéw. W ramach
badan przeprowadzitam trzy rozmowy z osobami decyzyjnymi: Barbarg Malecka,
Nastig Miedviedieva oraz Dominikg Madry. Wywiady miaty forme nieustruktura-
lizowang (Jemielniak 2012). Pytania byty zmienne w zaleznosci od toku rozmowy,
mialy charakter otwarty. Wywiady, trwajace okoto trzydziestu minut, odbyty sie
w dniach 6-11 lutego 2023 roku. Na potrzeby artykutu wypowiedzi rozméwczyn
zostaly ograniczone tylko do krétkich cytatow.

Z powyzszego opisu i analizy projektow przygotowanych przez poznanskie teatry
pozainstytucjonalne wynika, ze mamy do czynienia z réznymi strategiami wlacza-
nia publiczno$ci miedzynarodowej i niesienia pomocy uchodzcom. Po pierwsze,
wymienione os$rodki tworza punkty pomocowe. Jak czytamy w opracowaniu na
temat organizacji pozarzadowych dziatajacych na rzecz uchodzcow i migrantow:
~Wyspecjalizowane organizacje, dzialajace blisko odbiorcéw pomocy i dobrze zna-
jace ich potrzeby, dzialaja o wiele bardziej efektywnie niz struktury panstwowe”
(Dragan 2017: 3). Fundacje i stowarzyszenia oferuja schronienie, drobny poczestu-
nek, pomoc materialna. Sg punktami informacyjnymi, ktére kolportuja przydatne
informacje z réznych instytucji i urzedéw. Organizuja zbidrki pieniedzy i r6znego
rodzaju przedmiotéw. Pomagaja w tlumaczeniu lub wypelnianiu wnioskéw i do-
kumentéw. Oferuja doradztwo prawne lub pomoc w znalezieniu pracy. Dzialaja
szybko i skutecznie w momencie, kiedy trzeba reagowac natychmiast. Dominika
Madry z Centrum Rezydencji Teatralnej Scena Robocza podkresla:

Uwazam, ze NGO majg wickszg determinacje i pole do samoorganizacji w sytuacjach kryzy-
sowych. Moga réwniez bardziej swobodnie zawiesi¢ badz przeorganizowac swdj sposob funk-
cjonowania tak, aby odpowiada¢ na obecne potrzeby. Tak sie wlasnie wydarzylo w przypadku
naszego Free Shopu. Stowarzyszenie Zielona Grupa mialo pomyst, Inkubator Kultury Pireus
mial zasoby w postaci ubran ze zbidrek oraz wolontariuszy_szek, a my mielismy przestrzen
i zdolnosci szybkiej organizacji i produkgji. I tak w jeden weekend udalo nam si¢ stworzy¢
co$ wyjatkowego. Instytucje nie moga sobie pozwoli¢ na tego typu dzialania, bo maja zbyt
zlozona strukture i twarde zobowigzania co do swojej dziatalnosci. Wiec przede wszystkim

3 https://www.poznan.pl/mim/wortals/wortal,704/events/spektakl-try-walking-in-my-shoes-
-kolektyw-analog,138476.html [odczyt: 5.02.2023].
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wydaje mi sig, Ze to, co nas rézni, to mozliwos¢ szybkiej i natychmiastowej reakeji. To wlasnie
doceniam w pracy w organizacjach pozarzadowych, Ze mozna elastycznie i uwaznie podejmo-
wacé decyzje i planowac zadania w odniesieniu do aktualnej sytuacji polityczno-spotecznej*.

Po drugie, teatry pozainstytucjonalne zajmuja si¢ procesami angazujacymi
o charakterze performatywnym, tj. szeroka dzialalnoscig artystyczng, animacyjna,
warsztatowa i integracyjng. Produkuja spektakle z artystami spoza Polski, skierowane
do publiczno$ci migdzynarodowej. Ttumacza na obce jezyki swoje state przedsta-
wienia. Gwarantujg bezplatny wstep, co umozliwia uczestnictwo oséb znajdujacych
sie w kryzysie finansowym. Oferujg bardzo réznorodna dziatalno$¢ warsztatowa
i animacyjng adresowang do réznych grup wiekowych (od dzieci po dorostych).
Ponadto odgrywaja niebagatelng role w przygotowaniu spoleczenstwa polskiego do
spotkania i wspotzycia z ludZzmi o odmiennej kulturze i do§wiadczeniach. Poprzez
réznego rodzaju aktywnosci artystyczne i partycypacyjne pomagaja tym dwom
grupom porozumie¢ sie ze sobg. W przeksztalcaniu oferty czy produkcji nowych
wydarzen z my$la o migrantach i uchodzcach potrzebne sa dodatkowe kompetencje
i umiejetnosci: chodzi nie tylko o pokonanie bariery jezykowej i kulturowej, lecz
takze wrazliwo$¢ na specyficzng grupe odbiorcow, nierzadko naznaczong ogromna
traumga czy kryzysem. O tych dos§wiadczeniach opowiedziata Nastia Miedviedieva
z Art Fraction Foundation:

Kiedy otworzylismy ,,Punkt Interwencyjnych Dziatan Animacyjnych’, po pierwszym dniu
naszej dziatalnosci dotarlo do nas, ze natychmiast musimy zrewidowa¢ nasz pomyst i forme
realizacji projektu. Przetestowane przez nas w innych warunkach aktywnosci artystyczne
ianimacyjne nie bardzo sprawdzily sie w tamtej sytuacji. Ludzie po paru dniach od wybuchu
wojny w Ukrainie potrzebowali spokoju, przestrzeni na odnalezienie si¢ w nowej tragicznej
sytuacji. Okazalo sie, ze rozmowa, kubek herbaty czy po prostu bycie z nimi sprawdza sie
lepiej od warsztatow plastycznych, ruchowych czy teatralnych, ktére wprowadzali$my stop-

niowo i z wyczuciem®.

Aktorka i animatorka z Ukrainy zwrdcita uwage na wazng kwestie: organizacje
i instytucje kultury, tworzac oferte adresowang do migrantéw, a zwlaszcza do oséb
w kryzysie uchodzczym, musza wzig¢ pod uwage dodatkowe czynniki. Pomoc nie
moze polegac tylko na niwelowaniu bariery jezykowej czy nieodplatnej ofercie. Pro-
jekty artystyczne i animacyjne powinny pomaga¢ w redukowaniu traumy, wspiera¢
integracje, mie¢ charakter edukacyjny oraz bra¢ pod uwage komfort i dobrostan
wszystkich stron — zaréwno uczestnikow, jak i pracownikéw. Nie tylko ci pierwsi
s3 bowiem w trudnej, czgsto stresogennej sytuacji. O konieczno$ci wprowadzenia

" Wywiad z Dominikg Madry, 8.02.2023. Archiwum autorki.
> Wywiad z Nastig Miedviedieva, 6.02.2023. Archiwum autorki.
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profesjonalnego systemu wsparcia (pod postacig np. terapii) zaréwno dla adresatow,
jak i aranzeréw proceséw angazujacych, ze specjalnym uwzglednieniem praktyk
w przestrzeniach kryzyséw spolecznych, pisze wiecej Agata Siwiak w artykule By
moc podac komus maske tlenowq, sam/a musisz juz z niej skorzystac (Siwiak 2022).
Liderzy i liderki organizacji pozarzadowych zwracaja uwage réwniez na inne
problemy i braki towarzyszace im w codziennej pracy. Dominika Madry ze Sceny
Roboczej zapytana o formy pomocy i wsparcia dla ich dziatan odpowiada:

Mysle, ze na pewno zapewnienie budzetu badz pomocy w ttumaczeniach spektakli na obce
jezyki byloby dla nas bardzo istotne. To jest nasz problem, z ktérym sie borykamy, ze zwyczaj-
nie nie mamy na to budzetu oraz zasobow, aby wykona¢ ttumaczenia do spektakli, a czesto
o tym my$limy. Co do artystow_stek, to bardzo doceniam program wsparcia rezydencyjnego
realizowanego przez Instytut Teatralny dla oséb z Bialorusi i Ukrainy. Instytut udziela wsparcia
dla organizacji za opieke nad rezydencja, a artysta_tka dostaje miesieczne stypendium. Takie
formy na pewno pomagaja w sieciowaniu. Mysle, ze tez moze pomocne byloby zapewnie-
nie kurséw jezyka dla organizacji/instytucji, pewnie czesto blokada jezykowa blokuje przed
wspdlpracami miedzynarodowymi’®.

Producentka oprocz probleméw finansowych i tych zwigzanych z obecnym sy-
stemem subwencji, z jakimi boryka sie wiele NGO (ktory w kontekscie opisywanej
tutaj dzialalnosci ma paradoksalnie takze pozytywne aspekty'’), zwraca uwage na
kwestie sieciowania i wspolprace pomiedzy réznymi sektorami kultury. Instytucje
kultury i organizacje pozarzadowe pracujg w innym rytmie. Tym pierwszym bardzo
trudno zmieni¢ roczny program i zaplanowane zobowigzania. Drugie, pracujace
projektowo, s bardziej elastyczne, ale nie maja wystarczajacego zaplecza, ludzi ani
pieniedzy. Wydaje si¢ zatem, ze $ciste wspoldzialanie i wzajemna pomoc - w imie
hasta ,wspdtpracujmy, nie konkurujmy” - moze przynies$¢ zaskakujace efekty. Do-
brym tego przykladem jest kooperacja pomiedzy poznanska Art Fraction Founda-
tion, Teatrem Animacji i Urzedem Miasta Poznania. Barbara Malecka wymienia
plusy tej kolaboracji:

Teatr Animagcji jest naszym gléwnym partnerem od kilku lat, to bardzo wazna wspotpraca,
ktora pozwala nam dziata¢ sprawniej i efektywniej. W czasie ostatniego roku bardzo intensyw-
nie wspotpracujemy tez m.in. z Republika Sztuki Ttusta Langusta, Urzedem Miasta Poznania

'* Wywiad z Dominikg Madry, 8.02.2023. Archiwum autorki.

7" Teatry pozainstytucjonalne pozyskuja fundusze na swoja dzialalnos¢ artystyczna i spoleczna
przede wszystkim z tzw. grantow. Darowizny czy sponsoring stanowiag maty procent ich budzetu. Sy-
stem grantowy z jednej strony generuje wiele probleméw (np. brak stabilnego, dtugofalowego wspar-
cia finansowego). Z drugiej — pozwala na szybka realizacje projektow. Zwlaszcza program tzw. ma-
tych grantéw, czyli dotacji do 10 tysiecy zlotych, na realizacje zadania w ciggu trzech miesiecy okazat
sie bardzo pomocny dla inicjatyw powotanych z mysla o uchodzcach.
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i organizacjami pozarzagdowymi. W dziataniach interwencyjnych na rzecz oséb z do$wiad-
czeniem uchodzczym najwazniejsze bylo dla nas skuteczne dotarcie do tych dzieci, ktére
moga potrzebowaé wsparcia, dlatego odwiedzalismy osrodki relokacyjne oraz inne miejsca,
w ktorych przebywaty duze grupy dzieci. Laczenie sil i wspdlpraca sa dla mnie kluczem do
wszelkich udanych dzialan, poniewaz daja one ogromnie duzo sily, wsparcia i przede wszyst-
kim otwieraja $ciezki, ktore dla organizacji dziatajacej samotnie s niedostepne. Kazdy dzien
funkcjonowania w dramatycznych okoliczno$ciach pokazuje, ze dzialajac razem, mozemy

wiecej i jeste$my silniejsi'®.

X%

Myslenie o publiczno$ci migdzynarodowej coraz czeéciej pojawia sie w instytu-
cjach i organizacjach kultury. Wplyw na obecng sytuacje maja dynamiczne zmiany
polityczne oraz spoleczno-kulturowe dokonujace si¢ na catym $wiecie. Migranci
iuchodzcy staja si¢ obiektem zainteresowania i znaczaco wplywaja na ksztatt i forme
oferty artystycznej oraz animacyjnej. Jednym z gtéwnych zadan NGO, w tym tea-
trow pozainstytucjonalnych, jest niesienie doraznej pomocy, ale takze pokonywanie
barier oraz wzmacnianie proceséw integracyjnych. Integracja jest procesem ztozo-
nym, dwustronnym, wymagajacym réwnego zaangazowania obu stron, wszystkich
podmiotow, ktore biorg w niej udzial. Sprzyjaja jej otwartos¢, empatia, dialogowe
postawy ludzkie, a takze rzetelna wiedza na temat tego, jak dziala¢, aby moc szuka¢
drég wspdlnego tworzenia afirmatywnych rozwigzan na przyszlos¢. Dokumenta-
cja, mapowanie, opis i analiza dotychczas przeprowadzonych dzialan — powstatych
z mysla o publicznosci miedzynarodowej — moga by¢ w tym pomocne.

Bibliografia

Arts Council of England (2011). Grants for the Arts — Audience Development and Marketing.
Manchester: Arts Council of England, www.artscouncil.org.uk/media/uploads/ [odczyt:
2.02.2023].

Boal Augusto (2008). Theatre of the Oppressed. London: Pluto Press.

Diggle Keith (1984). Guide to Arts Marketing: The Principles and Practice of Marketing as They
Apply to the Arts. London: Rhinegold.

Dragan Artur (2017). Organizacje pozarzgdowe zajmujgce sie pomocg dla uchodZcéw i migran-
tow. Biuro Analiz i Dokumentacji - Kancelaria Senatu, https://www.senat.gov.pl/gfx/senat/
pl/senatopracowania/146/plik/ot-650_internet.pdf [odczyt: 2.02.2023].

Dworakowska Zofia, Kubicka Joanna (red.) (2012). Twdrcze spotecznosci. Notatki z terenu.
Warszawa: Instytut Kultury Polskiej Uniwersytetu Warszawskiego.

'8 Wywiad z Barbarg Matecka, 10.02.2023. Archiwum autorki.



Publiczno$¢ migedzynarodowa w poznanskich teatrach pozainstytucjonalnych...

Eurostat (2021). Statistic on Migration to Europe, https://commission.europa.eu/strategy-and-
-policy/priorities-2019-2024/promoting-our-european-way-life/statistics-migration-
-europe_en [odczyt: 2.02.2023].

Firych Piotr (2023). Audience development. Migdzy teorig a praktykg. Poznan: Wydawnictwo
Nauk Spolecznych i Humanistycznych.

Fundacja Impact (2011). Sztuka dla widza! Koncepcja rozwoju widowni. Wprowadzenie. War-
szawa: Fundacja Impact.

Grenda Magdalena (2022). Dziatalno$¢ kulturotworcza poznanskich teatréw alternatywnych jako
przyklad intuicyjnego wdrozenia koncepcji audience development. W: Magdalena Grenda,
Piotr Firych, Marcin Poprawski (red.), Publicznos¢ w centrum uwagi. Dyskusje o audience
development. Poznan: Wydawnictwo Nauk Spolecznych i Humanistycznych, 127-146.

Isanski Jakub, Nowak Marek, Michalski Michat (2022). Odbiér spoleczny i integracja uchodz-
cow z Ukrainy (raport badawczy), https://repozytorium.amu.edu.pl/handle/10593/26829
[odczyt: 2.02.2023].

Jawlowska Aldona (1988). Wigcej niz teatr. Warszawa: Panstwowy Instytut Wydawniczy.

Jemielniak Dariusz (red.). Badania jakosciowe. Podejscia i teorie, t. 1. Wydawnictwo Naukowe
PWN.

Ptak Anna (2008). Community Arts: wprowadzenie do idei. W: Iwona Kurz (red.), Lokalnie.
Animacja kultury / Community arts. Warszawa: Instytut Kultury Polskiej Uniwersytetu
Warszawskiego, 36-51.

Rogozinska Anna (2009). Animacja kultury a zmiana spoleczna w kontekécie community arts
i community cultural development. Kultura Wspélczesna, 62(4), 90-102.

Shacknove Andrew (1985). Who Is a Refugee? Ethics, 95(2), 274-284.

Siwiak Agata (2022). By mdc podaé komus maske tlenowq, sam/a musisz juz z niej skorzystac,
https://didaskalia.pl/pl/artykul/moc-podac-komus-maske-tlenowa-sama-musisz-juz-z-
-niej-korzystac [odczyt: 3.02.2023].

Skorzynska Agata (red.) (2018). Kultura relacji. Mapa idei. Poznatniski Program dla Kultury
2019- 2023. Poznan: Urzad Miasta Poznania.

Wojdat Marcin, Cywinski Pawet (2022). Miejska goscinnos¢. Wielki wzrost, wyzwania i szan-
se. Raport o uchodzcach z Ukrainy w najwigkszych miastach. Warszawa: Centrum Analiz
i Badan Unii Metropolii Polskich im. Pawla Adamowicza.

\etografia

https://barakkultury.pl/szum-premiera/ [odczyt: 5.02.2023].
https://e-teatr.pl/ludzie-kultury-wobec-wojny-w-ukrainie-i386 [odczyt: 2.02.2023].
https://malta-festival.pl/artysci/teatr-emigrant/ [odczyt: 5.02.2023].
https://poznan.wyborcza.pl/poznan/7,36000,26751216,emigrantki-stworzyly-nowy-teatr-w-
-poznaniu-pandemia-nas-w-jakims.html#S.embed_link-K.C-B.1-L.1.zw [odczyt: 6.02.2023].

67



