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Abstract
Economic dimension of labor law: a comprehensive approach

Human labour has an economic and social dimension. Social, because the person doing the work
does not do it alone, individually. The social act of labour creation occurs. The economic dimen-
sion is the result of the fact that the work is undertaken for the sole purpose of earning money, as
the activity is paid and therefore economic. For this reason, labour law in its economic dimension
should be analysed both as a normative phenomenon and as a concept. Furthermore, it should be
considered integrally in the praxeological field, as the law is adopted to be effective through its
solutions and not merely showy, satisfying in a given period of history the particular political needs
of those currently in power.
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1. Uwagi o charakterze ogélnym!
Badajac otaczajaca nas rzeczywisto$¢, zauwazamy, jak jest ona w sposob istotny réznorodna,

wielowatkowa oraz wieloaspektowa, a takze dynamiczna, a zatem zmienna. Dlatego, stosujac
historyczna metod¢ badawczg?, stwierdzamy, w jak istotny sposéb obecny $wiat rézni si¢ od tego

! Przedmiotowy artykul stanowi zapowiedz opracowania monograficznego przygotowywanego przez Autora.

2 W zakresie metod badawczych Wojciech Pizlo (2009, s. 246) wprost wskazuje, przywolujac konkretnych
autordw, ze od nauk spolecznych wymaga si¢, by twierdzenia w nich uznawane byly uzasadnione wynikami najszerzej
pojetej obserwacji tej dziedziny rzeczywistosci, kedra stanowi przedmiot zainteresowania danej nauki, i odpowiednia
interpretacja tych wynikéw (za: Nowak, 1985, s. 20). Z kolei w naukach empiryczno-indukeyjnych jako metody
badawcze okresla si¢ pewne typowe, powtarzalne sposoby zbierania, opracowywania, analizy i interpretacji danych
empirycznych, kedre stuza do uzyskania maksymalnie uzasadnionych odpowiedzi na stawiane w nich pytania
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sprzed naprawde niewielu lat. Wspoiczesny swiat bowiem nie kroczy, w przystowiowym tego
stowa znaczeniu, lecz wreez pedzi ze zmianami spotecznymi, kulturowymi, politycznymi,
gospodarczymi czy prawnymi’. Dynamika ta powoduje, ze rozwéj dokonuje si¢ w postepie
geometrycznym. To wszystko z kolei skutkuje tym, ze we wsp6lczesnym $wiecie zachodnim,
uksztaltowanym wedlug przyjetego powszechnie zalozenia tréjpodziatu wladzy, architektem
otaczajacej nas rzeczywisto$ci w wymiarze prawno-spotecznym przestal byt monarcha
czy instytucjonalny ko$ciol, a stal si¢ ogét spoleczenstwa, okreslany jako suweren, kedrego
z kolei instytucjonalnym przedstawicielem jest parlament. Parlament, jako ustawodawca,
zostal kreatorem otaczajacej nas rzeczywistosci gospodarczo-spoleczno-polityczno-prawne;.
Niemniej cialo ustawodawcze to nie jaki$ nicokreslony byt, sklada si¢ bowiem ze zwyklych
ludzi, wybranych, by petni¢ t¢ funkcje. Istnieje tu wobec tego czynnik ludzki, a wige czynnik
wzajemnych, dyferentnych i niezmiernie skomplikowanych wspélzaleznosci interpersonalnych,
na keéry wplyw ma takze szeroko pojete oddzialywanie zawodowych rzecznikéw intereséw,
czyli lobbystéw. Powoduje to, ze w swoich decyzjach prawodawczych ustawodaweca kieruje
si¢ takze czynnikiem spotecznym i psychologicznym. Oprécz tego wszystkiego musi rowniez
uwzglednia¢ w wielu sytuacjach niewatpliwie obiektywny czynnik ekonomiczny. Dlaczego
akurat ekonomiczny? Sprawa wydaje si¢ oczywista. Ot6z wspélczesnie powszechna tendencja
jest zauwazalny wzrost znaczenia sfery finansowo-ckonomicznej w realnym obszarze funk-
cjonowania $wiata i znajdujacego w jego centrum czlowieka.

Ekonomia nie jest bowiem wyznaczana tylko obicktywnymi prawami, lecz na zachowania
gospodarcze czy finansowe bezposredni wplyw maja rowniez wynikajace ze stanu $wiadomosci
decyzje podejmowane przez okreslone podmioty. Zachodzi tym samym bezposrednia zaleznos¢
pomiedzy systemem gospodarczym, finansowym i spolecznym. Otz obiektywny, mierzalny
charakter zjawisk ekonomicznych wyznacza niejednokrotnie trendy zycia spotecznego, co
prowadzi do procesu ekonomizacji, takze w obszarze prawa. To z kolei przejawia si¢ w silnym
procesie tak zwanej finansjalizacji zycia®, a wi¢c coraz wickszym wplywie sfery finansowe;j

(Nowak 1985). Niemnicj istota odmiennosci poszezegélnych nauk zasadza si¢ nie tyle na przedmiocie ich badan,
lecz na odmiennodci uzytych metod (Tatarkiewicz 2004, s. 14). W tym wzgledzie nalezy zauwazyé, ze gléwna
réznica pomiedzy naukami jest to, ze jedne okreslaja prawa, zas drugie dokonuja ustalen fakeéw. Jedne mowia
o tym, co wielokrotnie si¢ powtarza i jest zawsze takie samo, drugie za$ o tym, co pojawia si¢ tylko raz (Nowak
1985). Z dostrzezenia odmienno$ci metodycznej pomigdzy naukami wynika, ze te okrelajace prawa ogdlne maja
charakter abstrakcyjny, a te ustalajace fakty sa indywidualne i konkretne. W naukach nomotetycznych prawa
buduje si¢ na podstawie powtarzajacych si¢ prawidlowosci. W tego rodzaju prawach i teoriach dopuszcza sig
jedynie te prawidlowosci, ktdre maja charakter powtarzajacy sie, a pomija te, ktére sa jednostkowe. Charakeer
jednostkowy obserwacji charakterystyczny jest dla nauk okreslanych jako idiograficzne. Ich istota jest dostrzeganie
niepowtarzalnosci zjawisk jednostkowych. Rodzi si¢ pytanie, czy ckonomia powinna wykorzystywaé jedynie metody
badawcze przypisane nomologicznym naukom, czy réwniez sigga¢ do narzedzi badawczych charakterystycznych dla
nauk idiograficznych. Pytanie to jest zasadne, moze bowiem zmieni¢ podejscie do stosowanych metod badawczych.

3 Przyktadowo jeszcze nie tak dawno obszar regulacji dotyczacych ochrony srodowiska (gospodarki
odpadami), ochrony danych osobowych czy szeroko pojetego prawa energetycznego nie byt przedmiotem
szczegdlowych badan czy analiz. Teraz te sfery wyrastaja wrecz na pierwszoplanowe, zmierzajac do wyodrebnienia
w osobne systemy prawa.

* Finansjalizacja (ang. financialization) oznacza ckspansje sfery finansowej w gospodarce, polegajaca na
rosnacej roli rynkdw i instytucji finansowych oraz upowszechnianiu si¢ kryteriéw finansowych w funkcjonowaniu
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na zycie codzienne’, w tym na obszar spolecznych stosunkéw pracy. Kazde zalamanie si¢
systemu finansowego powoduje wezesniej czy pézniej dotkliwe konsekwencje dla spotecznych
stosunkdw pracy.

Przedstawiony wywod upowaznia do uznania, ze istnieje konieczno$¢ redefinicji roli
prawa pracy w procesie ksztaltowania obszaréw zatrudnienia wlasnie z uwagi na aspeke
ekonomiczny, w szczegdlnosci biorac pod uwage nowe trendy rozwojowe i zmiany nastepujace
w gospodarce, jeszcze kilka lat temu nieznane prawu pracy (np. spowodowane rozwojem
cyfrowym i mozliwo$cia $wiadczenia pracy zdalnej czy wywolane stanem pandemii).
Tym samym zachodzi konieczno$¢ innego, nowego spojrzenia, a zatem wykonywania
poglebionych badan teoretycznych i tworzenia nowych modeli w tej materii. Wynika
to mianowicie ze szczegélnej roli, jaka w spoteczenstwie odgrywaja spoleczne stosunki
pracy. Pojawia si¢ wobec tego takze konieczno$¢ zastosowania ekonomicznych metod
badawczych (np. zaréwno metody statystycznej czy metody opisujacej dane zjawisko, jak
i zastosowania matematycznych narzedzi®) w zakresie prawa pracy. Niemniej zawsze przyjecie
jednej z metod w naukach prawnych bedzie budzito kontrowersje, nie tylko natury czysto
metodologicznej’, ale takze ze wzgledu na przyjmowane w tym nurcie zalozenia (Guzik
2017, 5. 25-36).

Pomijajac powyzsze uwagi metodologiczne, za ckonomiczne metody badawcze prawa
pracy uznaje:

e przyjecie metody statystycznej, a wigc zastosowanie matematycznych narzedzi

badawczych, lub

o analizowanie spolecznego charakteru $wiadczenia pracy (a nawet szerzej zatrudnienia)

jako idei i zjawiska (o czym dalej) co najmniej z uwagi na:

— preferowane potrzeby spoleczne ludzi pracy, a zatem podejmowane w tym celu
decyzje przez pracodawcédw i stosowne organa wladzy publicznej,

— zaangazowanie partnerdw spolecznych w rozwigzywaniu kwestii spolecznych
i socjalnych zatrudnionych,

— czynniki gospodarcze i spofeczne wplywajace na decyzje podejmowane przez samych
pracodawcdw, stosowne organy panstwa lub strong spoteczna w zakladzie pracy,

— szeroko pojete koszty pracy i ich racjonalizacje.

zycia gospodarczego i spolecznego. Inaczej méwiac, jest to przenikanie sfery ckonomicznej do realnej, co skutkuje
niespotykanymi dotychczas zmianami w wielu aspektach zycia (Nieborak 2016, . 15).

> Zauwazalne w wielu aspektach: od kontaktéw migdzyludzkich, a wigc sfery spolecznej, psychologicznej
(sposobu zycia, wychowania dzieci, zamieszkania, wydatkowania zarobionych pieniedzy, sposobu spedzania
wolnego czasu, ksztalcenia si¢), po zasady i formy prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej.

¢ Stosowanie matematycznych narz¢dzi w prawie pracy stanowi przedmiot mojego odrebnego opracowania,
keore znajduje si¢ w stadium redakeyjnym.

7 Jak wskazuje Bartlomiej Krzeczewski (2015, s. 87), przywolujac w tym wzgledzie stanowiska innych
autoréw, pojecie metodologii nauk moze by¢ zdefiniowane jako tworzenie ukladéw badawczych czynnosci
iich zastosowanie do poznawania rzeczy lub zjawisk danego typu. Inaczej méwiac metodologia nauk moze
by¢ okreslona jako nauka o metodach nauk, a jej celem jest opis, ocena, jak réwniez dookreslenie pewnych

wytycznych dotyczacych dziatalnosci naukowej.
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W ramach ogélnych uwag niezbedne jest takze wskazanie, ze w literaturze polskiej
z zakresu prawa pracy problematyce ekonomicznego wymiaru prawa pracy® nie poswigca
si¢ szczegblnej uwagi’, cho¢ materia ta'” jest przedmiotem badan innych dziedzin prawa, jak
chodby prawoznawstwa'! czy prawa finansowego (zob. np. Piszcz 2009; Nieborak 2016),
a takze samego obszaru ckonomii (Wygnanski 2008) oraz zarzadzania (Patulski 2021).
Z kolei w literaturze zagranicznej zagadnienia te budza znacznie szersze zainteresowanie
(zob. np. Coase 1960; Baker 1975; Standen 1986; Rizzo, Arnold 1987; Cooter, Ulen 1998,
2016; Shavell 2002; Sima 2003, 2004; Parisi 2004; Arban 2011). Dlatego pozostawienie tej
sfery badan na uboczu zaréwno rozwazan doktrynalnych oraz teoretycznych z obszaru prawa
pracy, jak i nauki prawa pracy nalezy uzna¢ za niezasadne, a przy tym znacznie ograniczajace
horyzonty zainteresowar, a wigc przestrzen badawcza, prawnikowi zajmujacemu si¢ tym
obszarem. Prawo pracy jest bowiem genetycznie zwiazane z ckonomia, poniewaz $wiadczenie
pracy ma okreslone cele, ktére nalezy jasno okresli¢.

Po pierwsze, to uzyskanie przez zatrudnionego wymiernych $rodkéw finansowych, poniewaz
praca w rozumieniu tej galezi prawa nie ma charakteru nicodptatnego. Stuzy zapewnieniu
pracownikom oraz ich rodzinom $rodkéw do zycia. Ponadto uzyskane ze $wiadczonej pracy
srodki wplywaja nie tylko na sfer¢ materialng zatrudnionych i ich rodzin, lecz na ich ogdlny
dobrostan.

Po drugie, to zapewnienie pracodawcom prowadzacym dziatalnos¢ gospodarcza osiag-
ni¢cie wymiernego efektu ekonomicznego w postaci zysku. Z tego tez wzgledu pracodawca
zatrudnia pracownika nie z pobudek osobistych, ideowych, altruistycznych czy etycznych,
lecz wylacznie w celu przejmowania efektéw naktadu jego pracy (ten wymiar nie jest tak
istotny u pracodawcow nieprowadzacych dziatalnosci gospodarczej, np. praca $wiadczona
w roznych urzedach). Oczywiscie jako rekompensate przejmowania efektéw pracy pracodawca
wyplaca pracownikowi wynagrodzenie i — co jest niezmiernie istotne zgodnie z art. 13 ustawy
z dnia 26 czerwca 1974 roku — Kodeks pracy (Dz.U. 2022, poz. 1510 tekst jedn. ze zm., dalej:

,k.p.”) — wynagrodzenie to winno by¢ godziwe. Takie wynagrodzenie jest zgodne zaréwno
z ideg spotecznej gospodarki rynkowej, jak i naukami spotecznymi Kosciota katolickiego.
Dlatego wykonywana przez pracownika w obszarze gospodarczym praca musi mie¢ wymierny
walor ekonomiczny.

Po trzecie, zapewnienie pracownikom i ich rodzinom $rodkéw materialnych prowadzi do
zachowania jednej z postaci bezpieczenistwa, a mianowicie bezpieczenstwa spotecznego. To

8 W doktrynie prawa pracy zob. m.in. monografie Arkadiusza Sobczyka (2015,2017,2018), keéry w swoich
rozwazaniach skupia si¢ raczej na aspekcie administracyjnym prawa pracy; osobno Michat Skapski (2014).

? Badania dotycza raczej problemartyki zwiazanej z ekonomia czy polityka spoleczna (zob. np. Drela,
Kiernozycka-Sobejko 2009).

1% Oczywiscie nie dotyczy to istotnego dorobku polskich autoréw, dotykajacego problematyki spolecznej
gospodarki rynkowej i aksjologicznych podstaw uczestnictwa pracownikéw w zarzadzaniu czy tez bogatej
literatury europejskiej na temat relacji praw gospodarczych i spolecznych w Unii Europejskie;j.

"' Odnosnie do wzajemnej relacji prawa i ekonomii zob. wylacznie przykladowo: Kazmierczyk 1988,
2009; Stroniski 2002; Jakubowska 2015; Jedrysiak 2015; Kaminski 2015; Koztowski 2015; Marendziak 2015;
Sobieska 2015; Wojraszek 2015; Nieborak 2016.
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z kolei zmierza do utrzymywania w okreslonych ramach pokoju spotecznego poprzez unikanie
konflikedw spotecznych skutkujacych wymiernymi stratami czy szkodami ekonomicznymi'>
wywolywanymi przez te zjawiska. W ten sposéb pracodawcy, zobligowani regulacjami
publicznoprawnymi, z reguly o charakterze materialno-administracyjnym, w pewnym zakresie
wrecz wyreczaja panstwo z jednego z jego podstawowych obowiazkéw, jakim jest zapewnienie
bezpieczenstwa spolecznego jego obywateli.

Analizujac przedmiotowe zagadnienie, nalezy wyraznie zwrdci¢ uwagg, ze ckonomiczny
wymiar prawa pracy, keory reguluje spoleczne stosunki pracy, winien by¢ rozpatrywany dwu-
torowo — jako przywolane juz zjawisko normatywne, lecz takze jako idea. Osobno winno by¢
takze ono rozpatrywane integralnie w zakresie prakseologicznym (Zolyrski 2021a, 2021b), gdyz
prawo przyjmowane jest po to, by bylo efektywne poprzez swoje rozwiazania, a nie wylacznie
efektowne, zaspokajajace w danym okresie dziejéw partykularne potrzeby polityczne aktualnie
rzadzacych. Winno mie¢ zatem charakter relewantny, a wiec wazny, istotny z jakiego$ punktu
widzenia lub wazny dla czegos. Waznos¢ z jakiego$ punktu widzenia lub waznos¢ czegos to
potrzeba ochrony pracownikéw z uwagi na:

o waznos¢ z jakiego$ punktu widzenia, a wiec z uwagi na:
- godnos¢ jednostki,
- wynagrodzenie, a zatem ochronge $rodkéw materialnych do zycia,
— bezpieczenstwo i higieng pracy, a wigc z uwagi na niezbedno$¢ ochrony zdrowia i zycia,
— skuteczno$¢ zamierzonego dziatania, a wigc w ujeciu sensownosci, pozytecznoéci, oraz
— efektywnos¢, czyli majac na wzgledzie wydajno$é, operatywnosé, oszezgdnosé, korzysé
(oplacalno¢), a wigc uzyskiwanie przewagi osiagnictych korzysci nad poniesionymi
nakladami, gléwnie finansowymi, materialowymi i energetycznymi;
o wazno$¢ czegos to potrzeba bezpieczeristwa paristwa, a zatem konieczno$¢ zapewnienia:
- pokoju spotecznego,
- fadui porzadku,
- ochrony w wymiarze socjalnym i spolecznym (zabezpieczenie spofeczne i zdrowotne),
— ochrony w zakresie ochrony §rodowiska oraz zwalczania zjawisk pandemicznych, co
obecnie jest wazne, a w sposob szczegdlny uderza w obszar zatrudnienia.

Relewantno$¢ jest takze istotna z uwagi na cele fiskalne paristwa, a zatem podatki i inne
daniny. Na ckonomiczny wymiar pracy wplywa mianowicie przyjety system fiskalny panstwa.
System nieprawidtowo skonstruowany niewatpliwie znacznie utrudnia funkcjonowanie
pracodawcy, poniewaz podwyzsza koszty pracy, a w konsekwencji koszty funkcjonowania
pracodawcy. Istotg wadliwosci systemu fiskalnego w obszarze szeroko pojetego obszaru
pracy jest mianowicie to, ze prowadzi w konsekwencji do naruszenia godnosci pracownika,
gdyz powoduje zjawisko ,inflacji” zatrudnienia (w postaci pracy na czarno), ucieczki przed
wyplatg prawdziwego wynagrodzenia (przez wyplatg cz¢éci naleznosci na reke), a tym samym
prowadzi do ograniczeni w zakresie mozliwosci dokonywania podwyzek wynagrodzen.

12 Wryraznie odrézniam szkode od straty, gdyz szkoda moze by¢ np. zniszczenie mienia, a wigc utrata
lub zmniejszenie okreslonej wartosci materialne;j. Strata z kolei moze by¢ nicosiagnigcie zalozonych para-
metréw zysku.
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Skutkiem tego moze by¢ takze brak zainteresowania pracodawcy rozwojem zakfadu pracy,
zaréwno materialnym, jak i niematerialnym, co przejawia si¢ brakiem checi inwestowania

w czynnik ludzki (np. podwyzszania kwalifikacji zatrudnionych). Moze to takze prowadzié
do ucieczki kapitalu, a w konsekwencji stanowi¢ zagrozenie dla krajowego i lokalnego rynku
pracy. To z kolei w perspektywie wieloletniej moze skutkowaé powaznymi negatywnymi
skutkami dla systemu fiskalnego paristwa oraz dla systemu zabezpieczenia spolecznego

i zdrowotnego.

Przedmiotowe opracowanie ma wylacznie charakter ogdlnego szkicu, zarysu badawczego,

a zatem jego celem nie jest nawet syntetyczne wskazanie wszystkich probleméw wartych

analizy. Jest jedynie proba zachgcenia i ukierunkowania zainteresowan przedstawicieli nauki

prawa pracy do poczynienia poglebionych badan naukowych dotyczacych ekonomicz-

nego wymiaru prawa pracy. Jest takze wskazaniem, ze aspektu ekonomicznego wymiaru

prawa pracy nie mozna rozpatrywa¢ tylko i wytacznie odwolujac si¢ do obszaru ekonomii.

Problem ten nalezy ujmowa¢ i bada¢ holistycznie. Dlatego niezbedne jest polaczenie

analizy wymiaru ekonomicznego z dokonaniem egzegezy okreslonych przepiséw prawa

oraz rozpatrywa¢ to wielowymiarowo, takze z uwzglednieniem perspektywy aksjologiczno-

-filozoficzno-humanistycznej, prakseologicznej, a nawet antropologicznej. Wobec powyzszego,
prezentujac i badajac poszczegdlne obszary, winno si¢ zmierza¢ do oceny poszczegdlnych

stanéw faktycznych i odnoszacych si¢ do nich rozwigzani prawnych nie tylko w wymiarze

teoretycznym, lecz i praktycznym.

2. Zdefiniowanie okreslenia ,,ekonomiczny”

Stowo ,ekonomiczny” moze by¢ réznie rozumiane, czasem nawet w sposob odlegly od siebie
w sensie znaczeniowym zjawiska (pewnego procesu). Pojecie ,,ckonomiczny” zwiazane jest
mianowicie z ekonomia lub ekonomika i z reguty nalezy odnies¢ je do szeroko rozumianej
gospodarki. Ponadto okre$lenia ,ekonomiczny” czy ,ekonomizacja” uzywane sa w réznych
dyscyplinach naukowych. W rozumieniu powszechnym, ogdlnym, ,ekonomiczny” oznacza
wykonywanie czego$ w sposob racjonalny, z zastosowaniem jak najmniejszego naktadu sit
i poniesionych kosztéw, mato czegos zuzywajacy, a wigc oszczedny. Przyjecie takiego zalozenia
powoduje, ze przykladowo:
e w obszarze nauk ekonomicznych méwi si¢ o ekonomizacji dziatan ludzkich jako
o przyjeciu przez czlowieka pewnej szczegélnej postawy wobec otoczenia, zwigzanej
z racjonalnoscia w postgpowaniu. Jednostka ,ekonomizujaca” stara si¢ mianowicie
osiagna¢ dany cel za pomoca mozliwie jak najmniejszych $rodkéw (narzedzi) i jak
najmniejszego zuzycia ograniczonych zasobéw (materialéw, energii, naktadu pracy)
przy jednoczesnym takim gospodarowaniu nimi, aby uzyska¢ mozliwie najlepszy
efekt; natomiast
e wsferze nauk o charakterze administracyjnym terminy ,ekonomiczny” i ,ckonomizacja”
konstruowane s synonimiczne wzgledem siebie nawzajem jako pojecia oznaczajace
sprawnos$¢ i efektywno$é. To z kolei definiuje si¢ jako stopieri osiagania celu przy
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uwzglednianiu statej ekonomicznosci i ekonomizacji. Wiaze si¢ z tym réwniez
zagadnienie ekonomii (ekonomiki) procesowej’.

Definiujac stowo ,ekonomiczny” w obszarze calego prawa pracy (zaréwno indywidualnego,
procesowego, jak i zbiorowego)', przyjmuje, ze termin ten na gruncie tego systemu prawa
oznacza: stosunck wynikéw wszystkich zdarzen o charakterze uzytecznym do wszelkich
kosztéw, naktadéw, bedacych konsekwencja tych zdarzen, zachodzacych w relacjach wszystkich
uczestnikéw rynku pracy (tj. pracownikéw, pracodawcéw, zwiazkéw zawodowych czy rad
pracownikéw, a nawet panstwowych organéw kontroli i nadzoru, np. Panistwowej Inspekeji
Pracy, czy wrecz decyzji podejmowanych przez organa wladzy pafistwowej, np. ministra
wlasciwego ds. pracy i polityki spolecznej). Miara ekonomicznosci sa mianowicie wszystkie
wskazniki efektywnosci. ,Ekonomiczny” w obszarze prawa pracy bedzie oznaczato dgzenie do
takich zachowan, ke6rych skutkiem bedzie miedzy innymi osiagniety efekt wymierny w postaci:

e zmniejszenia ogdlnych kosztéw funkcjonowania pracodawcy, w tym w szczegdlnosci
w szeroko pojetym obszarze zwigzanym z zatrudnieniem, czy

e wzrostu jakosci i liczby produktéw oraz $wiadczonych ustug (w postaci np. zadowolenia
klientéw, kontrahentéw pracodawcy), dzigki lepszemu i wydajniejszemu $wiadczeniu
pracy.

»Ekonomiczny” w obszarze prawa pracy to nie pewien abstrakcyjny byt prognoz, zalozen
czy modeli, lecz realni pracownicy i pracodawcy oraz partnerzy spoleczni, ktérzy jak ciato
migdatowate czekaja na kazdy bodziec, aby si¢ uaktywnic.

»Ekonomiczny” w obszarze prawa pracy bedzie réwniez stanowit efekt niewymierny
bezposrednio w danym czasie, a wigc taki, kedry dopiero w przysztosci moze przeobrazié sie
w okreslong warto$¢ materialna, jak naktady poczynione przez pracodawce w postaci inwe-
stowania w podnoszenie kwalifikacji pracownikéw, w ochrong ich zdrowia i bezpieczeristwa
czy w ogéle w rozwdj przedsigbiorstwa pracodawcy (w znaczeniu art. 551 ustawy z dnia
23 kwietnia 1964 roku — Kodeks cywilny, Dz.U. 2022, poz. 1360 tekst jedn. ze zm.). Dlatego
ckonomiczne beda takze wszelkie zachowania, ktérych celem jest dazenie do zadowolenia,
poprawy ogoélnego dobrostanu zatrudnionych. Wreszcie ckonomiczne sa niewatpliwie réwniez
zachowania zmierzajace do poprawy szeroko pojetego bezpieczenistwa panistwa, rozumianego
jako bezpieczeistwo nie tylko wymiernie finansowo, a takze spotecznie (Zolynski 2022a)
i socjalnie. Z tego tez wzgledu wymiar ekonomiczny prawa pracy moze by¢ przedmiotem
badan, po przyjeciu stosownych narz¢dzi i metod badawczych, z uwagi na nastgpujace obszary:

e odwolanie si¢ do okreslonych rozwigzani prawnych bezposrednio lub posrednio
odnoszacych si¢ do aspektu ekonomicznego funkcjonowania generalnie pracodawcy,
a wiec badanie ich rzeczywistych skutkdw,

e badanie powyzszych skutkéw w wymiarze socjalnym, spotecznym i gospodarczym
w skali pafistwa, a nawet z uwagi na funkcjonowanie we wspdlnym rynku europejskim
i globalizacje, w odniesieniu do Unii Europejskiej i $wiata,

3 Przedmiotowa cz¢$¢ opracowania, koncepcja, a nawet wiele sformulowan zostalo przejetych od Anny

Piszcz (2009, s. 501-509).

" Swiadomie pomijam materi¢ sfere ubezpieczen spolecznych.
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e awicc badanie, analizowanie korzysci i negatywnych skutkéw ekonomizacji pracy.
Badania te winny obejmowa¢ zaréwno strong formalna, a wige wedtug formuty ,samo
w sobie jest prawidiowe lub nieprawidiowe” (ang.-tac. per se correct or per se not true),
jak i zasade analizy ekonomicznej.

Niemniej, rozpatrujac ten aspeke, trzeba zawsze bra¢ pod uwage kwestie relacji, uprawnien
kierowniczych pracodawcy wobec pracownika. Powstaje mianowicie podstawowe pytanie,
jakie sa granice kierownictwa, a tym samym wladztwa nad pracownikiem w celu uzyskania
wartosci dodanej dla pracodawcy? Nie chodzi jednak o pytanie o pochodzenie uprawnien
kierowniczych, samych Zrédet tego wladztwa, bo zrédla sa znane i wynikaja z:

e idei wolnosci oraz

¢ ogdlnie pojetego prawa do wydawania zatrudnionemu jednostronnych polecen

zwigzanych z wykonywang pracj.

Dlaczego wynikaja z idei wolnosci? Poniewaz pracownik na wykonywanie danej pracy godzi
si¢ juz podczas aktu nawigzywania stosunku pracy, wedtug imperatywnej zasady kodeksowej,
ze nawigzanie stosunku pracy wymaga zgodnego o$wiadczenia woli i dotyczy swobodnie
wybranej pracy (art. 101 11 k.p.). Inaczej méwiac, wynika to takze wprost z charakteru sto-
sunku pracy opisanego norma prawna zawarta w art. 22 k.p., na podstawie ktérego pracownik
dobrowolnie ogranicza swoja wolnos¢, otrzymujac w zamian mozliwos¢ wiadczenia pracy
za wynagrodzeniem.

W omawianej materii chodzi o istot¢ uprawnien kierowniczych, o ich zakres i granice.
A mianowicie o to, ze mechanizm zapewniajacy w sensie ekonomicznym przejmowanie
warto$ci dodanej pracy opiera si¢ na zasadzie kontraktowej' (choé granice w rozumieniu
cywilnym swobody kontraktowej s wyraznie zakreslone, o czym dalej), a wige na zasadzie
swobodnej wymiany (obrotu). Wymiany na zasadzie wolnego, autonomicznego wyboru
zaréwno pracodawcy, jak i pracownika. Wymiany $wiadczenia w postaci wykonywanej
pracy przez pracownika na rzecz pracodawcy na ekwiwalent o charakterze ekonomicznym
przyznawany pracownikowi przez pracodawce w postaci wynagrodzenia. Istota wolnosci
skutkuje tym, ze alokacja zasobdw pracy oparta jest na pewnej (ale nie pelnej) réwnorzednosci
podmiotéw oraz horyzontalnym przeplywie zasobéw pracy i kapitatu.

Oczywiécie mozna odpowiedzie¢ takze inaczej, ze granica wolnosci w prawie pracy
jest tre$¢ taczacego strony umownego lub pozaumownego charakteru stosunku pracy oraz
szczegdlny rodzaj wykonywanej pracy. Granica jest mianowicie zakaz wydawania polecer,
ktére nie s3 zwigzane z wykonywang pracg, sprzecznych z prawem lub kedrych wykonanie
mogloby stworzy¢ zagrozenie dla pracownika lub 0séb trzecich. Problem w istocie rzeczy
sprowadza si¢ jednak do tego, w jakim zakresie pracodawca moze korzysta¢ z autonomicznego
samoograniczenia wolnosci dokonanej przez pracownika, na przyklad wykonywania pracy
przekraczajacej szeroko pojete normy pracy, a tym samym w jakim zakresie moze korzystaé
z jego mozliwosci fizycznych i intelektualnych. Nalezy zatem poszukiwa¢ regulacji prawnych,
ktére tej autonomicznej, ,samowolnej” mozliwosci wyrazenia woli pracownika beda sie

> Cho¢ niewatpliwie nalezy mie¢ takze na uwadze silnie ingerujacy aspeke publicznoprawny, tj. narzucanie
stronom stosunkéw pracy pewnych unormowar, kedrych strony nie moga wylaczyé¢ umownie.
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sprzeciwialy, a raczej beda ja normatywnie modyfikowaly w imi¢ ochrony jego godnosci
oraz zycia i zdrowia. Przeciwwaga tego zjawiska w zakresie normatywnym beda regulacje
publicznoprawne dotyczace chocby:
e zakazu pracy w godzinach nadliczbowych,
e zakazu pracy w niedziele i $wicta,
e ograniczeri wykonywania pracy przez mlodocianych,
e ograniczet wykonywania pracy przez kobiety w ciazy i wychowujace mate dzieci (do
czwartego roku zycia),
e ograniczeri wykonywania pracy przez osoby niepelnosprawne,
e czasu pracy, w postaci norm czasu pracy do przepracowania, obowiazkowych przerw
w $wiadczeniu pracy oraz wymogu wykorzystania urlopu wypoczynkowego (zakazu
wyplaty wynagrodzenia w zamian za urlop, a tym samym zrzeczenia si¢ urlopu), a takze
o bezwzglednego wymogu dbania o zdrowie pracownika (w postaci obowiazkowych
badan lekarskich)
e cow konsekwencji zmierza do ogélnej ochrony dobrostanu zaréwno ludzi pracy, jak
iich rodzin oraz oséb im bliskich.
W powyzsze wkomponuje si¢ takze to, ze niewatpliwie zaréwno w indywidualnych, jak
i zbiorowych stosunkach pracy z zasady pracodawca ma przewage ckonomiczna'®. Przewaga
ta w istocie rzeczy ma racjonalne uzasadnienie i wynika wiasnie z ekonomii, a mianowicie
z ryzyka zaangazowania kapitatu pracodawcy, a wiec jego prywatnych srodkéw finansowych,
i potrzeby zwrotu wylozonego kapitatu. Niemniej wspotezesny $wiat nie moze mie¢ wymiaru
jednokierunkowego wedtug hasta wezesnego kapitalizmu, ze ,,chciwos¢ jest cnoty”. Takie
podejscie jest w spolecznych stosunkach pracy amoralne oraz nieetyczne i wezeéniej czy
p96zniej doprowadza do wybuchu niezadowolenia spotecznego, czgsto przejawiajacego sie
w postaci fizycznej agresji. Dlatego instytucjonalne rozwigzania majace na celu niwelowanie
tej przewagi, rozumianej jako co$ niewlasciwego cho¢by z uwagi na godnoé¢ cztowicka, maja
charakter zaréwno indywidualny, jak i zbiorowy. W obszarze indywidualnym naleza do nich
miedzy innymi przyjete unormowania dotyczace przyktadowo: najnizszego wynagrodzenia,
zakazu dokonywania potracen z wynagrodzenia bez zgody pracownika, procedury w postaci
ochrony przed wypowiedzeniem umowy o prace (koniecznos¢ uzasadnienia wypowiedzenia
czy mozliwo$¢ uznania przez s3d wypowiedzenia za bezskuteczne i ewentualne przymuszenie
pracodawcy, w trybie egzekucji sadowej, do dopuszczenia pracownika do $wiadczenia pracy).
Z kolei na gruncie zbiorowego prawa pracy sa to na przyklad ustawowe uprawnienia zwigzkéw
zawodowych i rad pracownikéw, czego podstaw nalezy poszukiwa¢ nie tylko w uniwersalnej
idei, ze razem jest tatwiej reprezentowaé zatrudnionych oraz bronié¢ ich praw i intereséw, lecz
w unijnej, a takze konstytucyjnej idei spotecznej gospodarki rynkowej oraz przekonania, ze

16 Brak przewagi pracodawcy widoczny jest generalnie w nicktérych zawodach, wymagajacych od

pracownikéw wysokich kwalifikacji lub szczegélnie poszukiwanych umiejetnosci. Tutaj to pracownicy de facto
dyktuja pracodawcy warunki pracy i placy. Taka przewaga widoczna jest po stronie pracownikdéw takze w stanach
nadzwyczajnych, na przyktad w czasie pandemii brak wykwalifikowanej kadry medycznej powoduje, ze ta

dostepna moze dyktowaé warunki.
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konflikty spoleczne winno si¢ rozwiazywaé pokojowo w formie dialogu spolecznego, ktéry
moze czasem przybraé postaé porozumienia (umowy) o charakterze normatywnym.

Do petnej kompozycji analizowanego zagadnienia ,ekonomiczny” nalezaloby takze, co
najmniej ogdlnie zarysowa¢ znaczenie terminu ,wymiar ekonomiczny”. Otéz bedziemy go
mogli niewatpliwie zdefiniowad jako ogdlna kondycje, czynniki wplywajace na tak zwang
zywotno$¢ calego systemu gospodarczego, w ktdrym funkcjonuje pracodawca. Czynnikéw
ckonomicznych jest wiele, wérdd aktualnych przykladéw wskazaé nalezy migdzy innymi:
mig¢dzynarodowa wymiang towardw i ustug oraz przeptyw kapitalu, a wigc aspeke globalizacii,
wzrost gospodarczy, system podatkowy panistwa, stope inflacji, bankowe stopy procentowe,
system obcigzeni ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych, w tym polityke spoleczna w postaci
instytucjonalnych rozwiazan zwigzanych z posiadaniem dzieci przez pracownika, pozadanym
wyksztatceniem czy bezrobociem oraz aktywizacja zawodowa bezrobotnych i 0s6b starszych.

3. Prawo pracy jako zjawisko i jako idea

Whikliwy obserwator spotecznych stosunkéw pracy, a w szczegélnosci ich badacz bedacy
prawnikiem bez watpienia sformuluje teze, ze prawo pracy jest niezmiernie waznym elementem
utrzymania swoistej homeostazy spolecznej, a wige stanu réwnowagi (statosci) pomigdzy
elementami okreslonego systemu istniejacego ukladu gospodarczo-polityczno-spotecznego.
Na gruncie spolecznym bedzie to regulacja dokonywana przez ludzi, kedra odnosi si¢ do calej
spolecznosci. Prawo pracy zatem normuje relacje zachodzace w spoleczenstwie. Dlatego istotne
znaczenie w obszarze prawa pracy ma to, ze reguluje ono delikatng materi¢ spoleczna, jaka
sa wlasnie spoleczne stosunki pracy, a wigc relacje zachodzace zaréwno w sferze stosunkéw
indywidualnych, jak i zbiorowych, w tym te pomiedzy pracownikiem/pracownikami i partnerami
spolecznymi, a takze pracodawca/pracodawcami i paristwem.

W przedmiotowych rozwazaniach trzeba zwrdci¢ uwage na okoliczno$¢, ze analiza tych
relacji, a wigc ich funkgji i znaczenia w obszarze badawczym, a nie w rozumieniu wyktadniczym,
uprawnia do postawienia kolejnej tezy, ze centralng wartoscia, na ktdrej te relacje bezwzglednie
musza by¢ oparte, jest zaufanie. Z zaufania spolecznego mianowicie wynika stabilnos¢
i bezpieczenstwo, a zrédel zaufania nalezy poszukiwaé w poziomie $wiadomosci jednostek
oraz ich wyksztalceniu, a nastgpnie uksztaltowanych na tej podstawie relacjach w $rodowisku,
w ktérym one funkcjonuja. Jak wskazuje M. Szyszkowska, ,§wiadomos¢ czlowicka warunkuje
tres¢ i kierunek ludzkich dziatan. Nie jest trafny poglad, w my$l kedrego zmiana okolicznosci
zewnetrznych prowadzi automatycznie do zmian $wiadomosci. Odwrotnie. Swiadomosci

czlowieka nalezy szuka¢ powodéw, dla ktdrych rzeczywistos$¢ podlega przeobrazeniu”
(Szyszkowska 2010, s. 458).

17" Stanowisko to argumentuj¢ odwolaniem si¢ do pojecia homeostazy w znaczeniu biologicznym. Termin
jest réznie deﬁniowany, lecz uprawnione jest uznanie, Ze 0znacza w Uproszczeniu, iz organizm wytwarza, a moze
raczej posiada mechanizmy obronne, ktérych wspéldziatanie umozliwia zwalczanie zagrozeli. Homeostaza
pozwala zatem na zapewnienie organizmowi réwnowagi w zmiennym $rodowisku.
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W wymiarze ekonomicznym na relacje te w sposéb istotny i bezposredni wplywaja jakie-
kolwiek zaklécenia spoleczne oraz gospodarcze i powiazane $cidle z tym ostatnim zakldcenia
w obszarze finansowym. Skutkuje to mianowicie prostym, ekonomicznym przelozeniem na
stosunek pracy. Aktualnym przyktadem takich zaktécen jest pandemia COVID-19, ktéra demoluje
zycie spoleczne i gospodarke, a tym samym rynek pracy oraz obszary relacji miedzyludzkich,
a wicc obszary spoleczne. Prawo pracy pozostaje zatem w funkcjonalnym zwiazku z ckonomia.
W aspekcie aksjologiczno-filozoficznym pozostaje to takze niewatpliwie w zwiazku z relacjami
do okreslonych wartoéci. Ot6z upadek podstawowych wartosci — w ktérych centrum sytuuje sie
przywotlane zaufanie, a naleza do nich réwniez wiara w czlowicka, w powszechnie rozumiang
etyke, moralnos¢, sprawiedliwo$é¢ i praworzadno$¢ — a w zamian w wymiarze ekonomicznym
skoncentrowanie systemu finansowo-bankowego wylacznie na kryterium kumulacji kapitatu
i zysku czy dochodu doprowadzito do stanu chciwosci, zagrazajacemu poczuciu przyzwoitoéci
i zdrowemu rozsadkowi. Sektor finansowy, ktéry sam nie wytwarza realnej wartosci, zostal wrecz
systemowo uczyniony gtéwnym twérca wartosci gospodarczej. System ten jednak prowadzi
w istocie rzeczy jedynie do pomnazania wartosci ksiegowej przedsigbiorstwa, zaniedbujac
przy tym sfer¢ realna. Powstaje zatem obszar kapitatu fikcyjnego, oderwanego od kapitatu
rzeczywistego. W konsekwencji prowadzi to do utraty znaczenia tego, co pracodawca wytwarza
lub jakie $wiadczy ustugi i jaki to ma wptyw na przyktad na potrzeby spoleczne czy srodowisko
naturalne. Znika z pola widzenia podmiot prawa pracy, keérym jest czlowiek, z uwagi na warunki,
w jakich jest ona $wiadczona, oraz jakie z tego tytulu zatrudniony otrzymuje wynagrodzenie,
uwzgledniajac jego naktad pracy (zaréwno fizyczny, jak i intelektualny). Prawidiowy i realny
rozwdj pracodawcy, zwracanie uwagi takze na pracownika traci tym samym na znaczeniu,
gdyz coraz bardziej liczy si¢ przyrost wartosci jednostek uczestnictwa, udziatéw czy akeji na
ulotnych rynkach finansowych. W sferze gospodarczej istnieje dogmat pieniadza, a zatem
finanse rzadza, a pracownicy sa jedynie bezimiennym i zmiennym kosztem'®. Wszystko to
w konsekwencji doprowadza do upadku autorytetu prawa, gdyz ono swoimi rozwigzaniami
(lub ich brakiem) tworzy mozliwoéci ochrony stanéw chciwosci, na przyklad w postaci nie tyle
wysokiego oprocentowania kredytu przez podmioty parabankowe, co innych oplat, prowizji
czy kosztéw manipulacyjnych, ktdre w ostatecznosci sprowadzaja si¢ wprost, nie bojmy sie tego
powiedzied, do lichwy prawnej (lichwy sankcjonowanej przez prawo).

Z tego tez wzgledu prawo pracy zwiazane nierozerwalnie z ekonomia winno by¢ rozpatrywane
zaréwno jako zjawisko normatywne, jak i jako idea. Jako zjawisko normatywne winno by¢
analizowane poprzez wskazania na konkretne regulacje prawa, ktére ksztattuja i nastepnie
egzekwuja spoleczne stosunki pracy, a wiec stosunki zwigzane z pracg czlowieka $wiadczona
w celach spolecznych. Winno by¢ rozpatrywane z uwagi na normy, keore reguluja okreslone
relacje i oczekiwane interakcje miedzy co najmniej dwoma podmiotami. Relacje wynikajace
z pelnionych przez nich rél oraz pozycji spolecznych, podlegajacych zinstytucjonalizowane;j
kontroli i nadzorowi przez sady, prokurature czy organa paristwowe, na przyklad Paristwows
Inspekcje Pracy. Ponadto nalezy rozpatrywaé — poprzez odnoszenie si¢ do znaczenia tych
regulacji, a zatem do ustalenia, w jaki sposob przejawiaja si¢ one w normach prawnych oraz

18 Poglad zaczerpnigty od prof. M. Kostera (za: Lesniewicz 2021, s. A20—A21).

19



20

Janusz Zotyriski

w polityce spolecznej — jak dziataja mechanizmy spotecznych stosunkéw pracy w obickeywie
rzeczywistoéci. Wobec powyzszego badanie prawa pracy jako zjawiska wymaga réwniez umie-
jetnosci gromadzenia fakeéw i nastepnie ich prawidlowego przetwarzania oraz wykorzystania
poprzez zastosowanie metody analitycznej. Metoda ta jest ekstrapolacja, czyli przewidywanie
przebiegu jakiegos zjawiska w warunkach nieznanych na podstawie znajomosci analogicznego
zjawiska w znanych warunkach®.

Z kolei — jako idea, postulat — prawo pracy winno by¢ dokonywane poprzez przyjecie
okre$lonego zalozenia, sposobu rozumowania. Idea czy postulat wiaza si¢ mianowicie z obszarem
doktryn politycznych i prawnych. Oznacza to zatem przyjecie rekonstrukeji pewnej mysli,
odgornego modelu analizy w dziedzinie spotecznych stosunkéw pracy, kedry to model, na
podstawie zalozen etycznych, a wiec pogladéw, zestawu dyrekeyw, wyraznie beda wskazywal
spoleczenstwu, jak powinno postgpowaé w obszarze okreslonych relacji.

W zakresie ideowym powstaje jednak zasadnicze pytanie, czy ckonomizacja to koniecznosé
czy tylko wyzwanie wspdlczesnych czaséw. Otéz odpowiedz moze by¢ tylko jedna. Jest to
zaréwno konieczno$¢, jak i wyzwanie. Jak stusznie zauwazaja Karolina Drela i Agnieszka
Kiernozycka-Sobejko (2009, s.7):

(-..) gospodarki rynkowej nie mozna budowaé bez rynku pracy, kedry stanowi najistotniejszy jej
segment; musi on funkcjonowa¢ obok takich rynkéw jak rynek pieniadza, towaréw, ustug, wartosci
majatkowych. Ponadto rynek pracy musi by¢ mocno z nimi powigzany: nie ma bowiem towaréw
i ustug bez pracy, a naleznosci za prace bez pienigdzy, czy tez miejsc pracy bez inwestycji i majatku
wytwoérezego. Dlatego rynku pracy nie wolno traktowaé automatycznie i sprowadzaé do rejestracji stanu
podazy i popytu sity roboczej. Nie mozna go tez oddawaé swobodnej grze sit rynkowych. Wystepuja
na nim partnerzy, konkurenci, uczestnicy zycia spotecznego, panistwo — kazdy z nas. Z tych whasnie

przyczyn bierze si¢ szczegdlne zainteresowanie rynkiem pracy.

4. Ekonomiczny wymiar prawa pracy

Przechodzac w tej czgéci do bardziej analitycznego podejscia do ekonomicznego wymiaru
prawa pracy, juz na wstepie stawiam generalna teze, ze priorytetem ekonomicznego wymiaru
prawa pracy winno by¢ badanie sprzecznych intereséw ekonomicznych zatrudnionych®
i podmiotéw zatrudniajacych oraz poszukiwanie skutecznych metod ich rozwiazywania
na gruncie europejskim i krajowym wedlug unijnej i konstytucyjnej idei, a takze zasady
demokratycznego paristwa pracy oraz spolecznej gospodarki rynkowe;.

1 Zob. hasto ,ckstrapolacja” w Stowniku jezyka polskiego PWN, https://sjp.pwn.pl/sjp/ckstrapolacja;2556323.
heml (dostep: 15.02.2023).

* Do przyjecia terminu ,zatrudnieni’, a nie ,pracownicy’, uprawnia fake, ze prawo pracy nie normuje obecnie
pozycji prawnej wylacznie pracownikdw, lecz takze os6b zatrudnionych w innych formach niz pracownicze
stosunki prawne, na przyklad uzywa tego pojecia zbiorowe prawo pracy.
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Teza uboczng jest z kolei uznanie, ze sprzeczne interesy zatrudnionych i podmiotéw
zatrudniajacych wynikaja z samej istoty prawa pracy ujmowanego w aspekcie prywatno-
prawnym, wrecz cywilistycznym, jakim jest ekwiwalentno$¢ wynagrodzenia w stosunku do
wlozonego naktadu pracy. Dlatego tam, gdzie nie ma sprzecznych ekonomicznych intereséw
pracownikéw i pracodawcédw w szczegdlnosci w materii szricte wynagrodzen®, nie ma
ckonomicznego wymiaru stosunku pracy (choé niewatpliwie pozostaje aspekt ekonomiczny
samej pracy i kosztdw z nig zwigzanych). W tej materii nie mozna pomija¢ jednak faktu, ze
ujmowanie wynagrodzenia w kategoriach stricte ekwiwalentnosci w stosunku do naktadu
pracy nie jest do konca prawidlowe, gdyz w sposéb istotny na wysokos¢ wynagrodzenia
wplywaja takze regulacje publicznoprawne, z zasady o charakterze ius cogens. Mam tutaj
na uwadze ksztaltowane przez panistwo obowigzkowe daniny naktadane na pracodawcéw
(podatki, sktadki), kedre wprost wplywaja na wysoko$é plac, a takze inne obowiazki, ktére
spoczywaja na pracodawcy, a cywilistycznie to ujmujac, nie moga wprost odnosic si¢ do
ckwiwalentnosci pracy i wynagrodzenia. Sa to cho¢by rézne postacie urlopu, przerwy
zaliczane do czasu pracy czy regulacje dotyczace szeroko pojmowanego rodzicielstwa,
a takze unormowania w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy (np. obowiazkowe badania
lekarskie na koszt pracodawcy). To wszystko skutkuje tym, ze stosunck pracy nie jest stricze
stosunkiem prywatnoprawnym, gdyz jest w duzej mierze ksztaltowany przez regulacje zus
cogens prawa publicznego, niejednokrotnie o wyraznie nakazowym charakterze administra-
cyjnoprawnym.

W ckonomicznym wymiarze prawa pracy problem w istocie polega na tym, ze sama
ckonomia nie da nam odpowiedzi na wiele trudnych, cho¢ istotnych pytait. Musimy odwotaé
si¢ nie tylko do sfery normatywnej. Dlatego ckonomia nie powinna pozostawaé w izolacji od
innych dziedzin poznawania §wiata, gdyz nie jest w stanie odpowiedzie¢ na liczne i wazne
pytania bez uwzglednienia materii aksjologii, filozofii i prakseologii. Nie mozna przy tym
pominaé réwniez takich nauk, jak: socjologia, psychologia czy nawet antropologia spoleczna.
Ekonomia nie potrafi bowiem daé¢ nam odpowiedzi wprost w kwestii potrzeby odpoczynku
(wolnego czasu), ochrony $rodowiska dewastowanego przez dzialania pracodawcédw,
ochrony zdrowia w postaci koniecznosci zachowania bezpieczenstwa i higieny pracy czy
potrzebny spolecznej wspolnotowosci. Oczywiscie mozemy, przyjmujac okreslone warianty
i algorytmy, wyliczy¢, jak czas wolny wplywa na produktywno$é pracownika (wypoczety
pracownik przysparza pracodawcy wartosci dodanej) czy jak z kolei wedlug wzoru Jacoba
Mincera (zob. Majchrowska, Roszkowska 2013, 2014) inwestowanie w kapitat ludzki
przektada si¢ na wzrost wynagrodzenia, a takze w jakim zakresie przeciwdzialanie zagrozeniu
bezpieczenistwa pracy wplywa na ewentualne koszty finansowe, na przyklad w postaci
wyplaty stosownych rent, odszkodowan czy zados¢uczynienia. Beda to jednak jedynie tylko
pewne ,suche”, hipotetyczne wyliczenia, ktére bardzo tatwo ulegaja zmianie z powodu
zmiennosci zjawisk gospodarczych, spotecznych, politycznych czy nawet $wiatopogladowych
i kulturowych.

' Pomijam tu sprzeczne interesy w zakresie spolecznym i socjalnym oraz w obszarze bezpieczenstwa

i higieny pracy.
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Oczywiscie przedstawione wywody nie umniejszaja fakeu, ze zwykle rozumowanie
dedukeyjne upowaznia do sformutowania wniosku, iz prawo pracy od zawsze bylo powiazane
z ekonomia. Dlaczego? Bylo tak, poniewaz:

e pracownicy podejmowali zatrudnienie nie w celu samorealizacji czy w ramach hobby,
lecz w wylacznie z uwagi na potrzebe uzyskania srodkéw finansowych na zaspokajanie
swoich potrzeb materialnych,

e szeroko pojeci pracodawcy zatrudniali pracownikéw nie z pobudek altruistycznych,
lecz w celu czerpania dochodu z wykonywanych przez nich czynnosci.

Z tego tez wzgledu w spotecznych stosunkach pracy wystepuje ,swoista’, co wymaga
szczegolnej uwagi, ckwiwalentnos¢ $wiadczen (wymiana ich) w rozumieniu cywilistycznym,
poniewaz okreslone zachowanie zatrudnionego w znaczeniu czynno$ciowym (co nie oznacza
koniecznosci wytworzenia ,dziela” w znaczeniu fizycznym) wymaga odpowiedniej rekom-
pensaty pieni¢znej w postaci wynagrodzenia. Jest to zatem takze ckwiwalentno$é w znaczeniu
ckonomicznym. Niemniej obecnie takie rozumowanie moze by¢ juz uznane za zbyt proste.
Otoz ostatnie dekady wykazaly, ze liberalizacja gospodarki w Polsce po 1989 roku, a takze jej
liberalizacja w wymiarze $wiatowym dokonywana w wyniku procesu globalizacji spowodowaly,
iz ekwiwalentno$¢ w postaci sprowadzajacej si¢ do prostej zaleznosci, ze ustuga pracy réwna
si¢ jej odpowiednikowi, jakim jest wynagrodzenie, schodzi na coraz dalszy plan i w pewnym
zakresie traci swoje podstawowe znaczenie. Dominujacy charakter w ekonomicznym wymiarze
prawa pracy odgrywa obecnie niestety geopolityczny rynek kapitalowy. Rynek ten wykreowat
i nastgpnie wymusil okreslone zachowania. Ekonomiczny liberalizm i konkurencja na skale
globalna spowodowaly mianowicie migdzy innymi elastyczno$¢ rynku pracy. Powstaly w tym
zakresie formy flexibility®, keérymi sa:

o clastycznos¢ rozkladu czasu pracy (faktycznie $wiadczy si¢ prace wtedy, gdy jest na
nig zapotrzebowanie, a w pozostalym okresie zatrudniony pozostaje w tak zwanej
gotowosci do jej wykonywania; tak pracuja na przyktad prawnicy, ksiegowi, analitycy,
informatycy czy monterzy),

o clastyczno$¢ plac (niejednokrotnie inaczej wynagradza si¢ za prace wykonywana,
a inaczej za gotowos¢ do jej $wiadczenia, wprowadzajac dodatkowo akordowy czy
prowizyjny system plac),

o efektywno$¢ zatrudnienia (zatrudnianie w formach pozapracowniczych),

o funkgji pracownikéw $wiadczacych prace poprzez gotowos¢ do istotnej zmiany w zakresie
aktualnie $wiadczonej pracy (to znaczy przekwalifikowanie si¢), przejmowanie innych
zadan czy sposobu wykonywania pracy (telepraca, praca zdalna) czy nawet ich mobilnosci.

Nalezy takze zwréci¢ uwagg, ze na sytuacje w obszarze rynku pracy wplywaja zaréwno
uwarunkowania makrockonomiczne (zachowanie si¢ agregatéw makroekonomicznych,

2 Oczywiscie pojecie ,flexicurity” rozumiane jest inaczej: nie w znaczeniu koncepcji spolecznej polityki
w zakresie zatrudnienia, ktére odrzuca traktowanie elastycznosci jako elementu korzystnego wylacznie dla
pracodawcdw, lecz bezpieczenistwa socjalnego jako wartosci istotnej wylacznie dla pracownikéw. Podkresla
obopdlne korzysci wynikajace ze zmian w obu wymiarach oraz lansuje ide¢ polityki spolecznej jako czynnika
sprzyjajacego rozwojowi. Zaklada bowiem, ze wysoki poziom ochrony socjalnej jest warunkiem funkcjonowania

wysoce elastycznego rynku pracy (zob. Czerwiriska 2008; Rycak 2011).
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takich jak produke krajowy brutto/netto czy produkcja przemystowa, ktéra jest posrednia
przestanka do oceny sytuacji na rynku zatrudnienia), jak i bezposrednio sytuacja na rynku
pracy, ktéra determinuje ogélng oceng gospodarki. (Niemniej zatrudnienie stanowi jeden
z czynnikéw wzrostu gospodarczego, a sytuacja na rynku pracy odbija si¢ tez na polityce
plac i $wiadczen spotecznych, co z kolei wplywa na site nabywcza konsumentéw, a wiec na
popyt). Okresy dobrej koniunktury zazwyczaj oznaczaja istotng poprawe na rynku pracy.
Z kolei okresy stagnacji gospodarczej z reguly prowadza do obnizenia popytu na prace,
a zatem nadpodazy rak do pracy. W konsekwencji zmiany w obszarze zatrudnienia zazwyczaj
szybciej uwidaczniaja si¢ i eskaluja w wypadku zatamania gospodarczego niz w razie ozywienia.
Ujawniajace si¢ cyklicznie (kryteria czasowe sa bez znaczenia) kryzysy gospodarcze z reguly
skutkujq redukcja zatrudnienia u pracodawcéw odczuwajacych pogorszenie koniunktury.
Z kolei nast¢pujace po dekoniunkturze ozywienie gospodarcze nie ,odwzajemnia” si¢ szybkim
wzrostem zatrudnienia, gdyz pracodawcy funkcjonujacy w sferze gospodarczej w pierwszej
kolejnosci dokonuja zwickszenia plac zalogi.

Obecny etap rozwoju ludzkosci poprzez cyfryzacie, robotyzacje, standaryzacj¢ czy nawet
powszechnie dostgpny dostep do wielu informacji (poprzez facza internetowe) i tym samym
praktycznie nieograniczony zaséb bazy danych doprowadzily do takiego nasycenia rynku
pracy, ze zachodzi potrzeba zatrudniania coraz mniejszej liczby pracownikéw w okreslonych
galeziach czy dziatach gospodarki narodowej. Dlatego jednym ze strategicznych probleméw
ludzkosci obecnych czasow jest szybko$¢ zmian z uwagi na nieustanny rozwoj poziomu techniki.
Ten rozwdéj spowodowal nieporéwnywalny z jakakolwick inng epoka wzrost efektywnosci
gospodarczej. Nastapilo zmniejszenie zapotrzebowania na miejsca pracy w sferze produkeji
materialnej®, za§ nowe miejsca pracy wymagaja wyzszych lub zdecydowanie innych niz
dotychczasowe kwalifikacji. W nowoczesnej gospodarce rynkowej coraz wigkszego znaczenia
nabiera czlowick, jednak nie jako kapital osobowy, a jako kapital intelektualny, keéry,
podobnie jak kapital finansowy, stal si¢ szczeg6lnym rodzajem zasobu i to o charakterze
globalnym, pozbawionym wymiaru lokalnego (casus informatykéw). Zmiany technologiczne
powoduja koniecznos$¢ modyfikacji nie tylko liczby, ale i struktury zatrudnionych. Z jedne;j
strony nowe technologie wplywaja istotnie na ograniczanie zatrudnienia w zakresie prac
prostych (powtarzalnych). Z drugiej stwarzaja nie tylko mozliwo$¢ tworzenia miejsc pracy
dla 0séb o wysokich kwalifikacjach, ale i szans¢ na zmiang organizacji pracy, utatwiajac
zatrudnienie czastkowe, a przez poprawe warunkéw pracy umozliwiajac zatrudnienie
tym, dla keérych pewne rodzaje prac byly wezesniej niedostgpne. Sytuacja ta powoduje, ze
postep techniczny zaréwno tworzy, lecz i zarazem konsekwentnie niszczy pewne miejsca
(rodzaje) pracy*.

W obszarze spolecznych stosunkéw pracy istotna role odgrywa przywolany juz rynek
pracy, ktéry jest jedna z najwazniejszych kategorii ekonomicznych. W kategorii rynku

» Na przyklad Belgia rozwaza wprowadzenie czterodniowego tygodnia pracy.
% W czeici tej przywoluje wprost poglady i sformulowania zaczerpnigte od Karoliny Dreli i Agnieszki
Kiernozyckiej-Sobejko (2009, s. 4-5).
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pracy miesci si¢ z kolei pojecie kapitatu ludzkiego (ang. human capital™. Niemniej rynek
pracy nie moze by¢ traktowany przedmiotowo. Ma on charakter podmiotowy, a zatem
ludzki, osobowy, a wrecz humanistyczny, gdyz w sposéb istotny opiera si¢ na udziale
cztowieka. Czynnik ludzki w obszarze rynku pracy jest bezwzglednie priorytetowy. Skoro
jest czlowiek, to wystepuje w pojeciu rynku pracy aspeke aksjologiczno-filozoficzny, kedrym
jest potrzeba ochrony pewnych podstawowych wartosci. Jest nim strona podmiotowa,
a wiec godnos¢ zatrudnionego. Jest nim takze osobowos¢ cztowieka, a zatem zarédwno jego
wiedza, umiejetnosci, jak i procesy psychiczne w nim zachodzace, keore bezposrednio lub
posrednio wplywaja na $wiadczong prace (np. stres i alienacja pod wplywem mobbingu,
dyskryminacji czy nieréwnego traktowania). Niemniej nie ma przy tym absolutnie zadnego
znaczenia, czy mowimy o czynniku ludzkim w rozumieniu wiedzy czy tez umiejetnosci
o charakterze fizycznym. Przedmiotem wzajemnych relacji na rynku pracy jest bowiem
$wiadczenie pracy i zwiazane z nim $cisle takie elementy, jak wynagrodzenie, warunki
pracy, czas pracy czy konieczno$¢ podejmowania przez pracodawce dziatan majacych na
celu dbalo$é o pracownika (szeroko pojete bezpieczenistwo i higiena pracy oraz troska
o dobrostan zatrudnionych).

Na ckonomizacje¢ stosunkéw pracy wplywaja obecnie takze silnie ruchy spoleczne®
i polityczne?” oraz zwigzane z nimi zmiany prawno-ustrojowe, ktére okresli¢ mozna zbior-
czym terminem ,neomiediewalizm”?. Ot6z neomiediewalizm wyraza wspélczesny trend,
zjawisko przejmowania i wykorzystywania w obszarze spofecznym zgota $redniowiecznych
idei, estetyki, watkoéw tematycznych, prakeyk spolecznych, sposobéw postgpowania, metod
czy wreez tradycji. Zgodnie z nim, ze wzgledu na narastajace ograniczenie suwerennosci,
wspolczesne paristwo w wymiarze prawno-ustrojowym w swoisty sposob powraca do
dawnych czaséw, a zatem w swojej istocie coraz bardziej cofa si¢ i przypomina paristwo
o ustroju $redniowiecznym. Dlaczego nast¢puje powrédt do poprzedniego bytu? Poniewaz
panstwo sredniowieczne byto uwiktane w skomplikowang sie¢ relacji i zaleznosci, zar6wno
z podmiotami wewngtrznymi (panowie feudalni, zorganizowane w korporacje stany,
hierarchia kodcielna), jak i zewngtrznymi (gloszace uniwersalistyczne idee organizacje
w postaci cesarstwa i papiestwa).

Podobnie, oczywiscie ze zrozumialych wzgledéw w innym wymiarze i w innej formule,
wyglada sytuacja wspdlczesnych panistw stajacych si¢ wylacznie jednym z aktoréw polityki.

» Pojecie to pojawilo si¢ po raz pierwszy w 1975 roku za sprawa noblisty z zakresu ekonomii Gary'ego S. Beckera.

% Na zasadzie sygnalizacji nalezy wskaza¢, ze niewatpliwie wplyw na sfere ckonomii w prawie pracy wywieraja
takze ruchy spofeczne, w postaci zadania ograniczenia pracy w niektdre dni wolne od pracy (np. bariery dla
pracy w handlu w niedziele) czy ruchy zmierzajace do ochrony $rodowiska naturalnego oraz nawotujace do
redukcji wspolpracy z krajami, w kedrych sila robocza jest bardzo tania z uwagi na nicograniczone zatrudnianie
kobiet i dzieci (np. Bangladesz).

¥ Ruchami politycznymi sa migdzy innymi takie ugrupowania, ktdre zadajg ograniczenia wplywu kapitatu
obcego na gospodarke i preferencji dla produkcji krajowej czy hasta w rodzaju ,.kupuj tylko polskie”

% Pojecie to nalezy wyprowadzi¢ od stowa ,miediewalizm” (ang. medievalism), kedre oznacza dyscypling
naukowa badajaca nawiazania do $redniowiecza w kulturze i polityce nowozytnej.
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Oscylujg one mianowicie miedzy nakazami prawa mi¢dzynarodowego publicznego, regulacjami
regionalnymi (np. prawa Unii Europejskiej czy postanowieniami Péinocnoamerykanskiego
Uktadu o Wolnym Handlu), presja $wiatowej opinii publicznej i organizacji transnarodowych
a naciskami ruchéw spotecznych oraz innych, czesto dyferentnych grup interesu. Panistwo
musi si¢ dzisiaj mierzy¢ ze spoleczenstwem, ktére uwierzylo w demokracje oparta nie na
jakichs abstrakcyjnych normach, lecz na idei w wymiarze realnym, keorej przyktadem jest
koncepcja wyrazona w postaci zasady spolecznej gospodarki rynkowej i demokratycznego
panistwa pracy oraz idei dobra wspélnego i wspélnotowosci (zob. np. Zolynski 2017).
Przedmiotowe idee spowodowaly, ze spoleczna kooperacja umozliwia lepsze zycie wszystkim.
Niemniej caly system bazuje na szerokim dyskursie publicznym z jednoczesnym silnym
oparciem si¢ na emocjach.

Spoleczenistwo musi nauczy¢ si¢ funkcjonowaé w ramach tak zwanej demokracji moni-
torowanej, majacej wrecz wymiar totalny, w kedrej nadzér nad podejmowanymi decyzjami
sprawuja takze instytucje bedace poza demokratyczna kontrola® (na przyktad korporacje).
To powoduje, ze na ekonomiczny wymiar pracy wplywa przywolywana juz globalizacja,
a zatem w sposdb istotny ekspansja globalnych korporacji technologicznych i finansowych
(sektora bankowego). Istotny w tej materii jest réwniez fake, ze osrodki te dysponuja juz
ogromna wiladzg nie tylko ekonomiczna, a przez to niewatpliwie i polityczna, lecz takze, co
obecnie ma szczegélne znaczenie, informacyjng i skumulowana baza wiedzy (technicznej
i intelektualnej). W efekcie poprzez naciski technologiczno-finansowe, pafistwa narodowe
w coraz wigkszym stopniu stajg si¢ obszarem kolonizagji ze strony ponadnarodowego, trudnego
do spersonalizowania $wiata technologii, finanséw i przeptywu informacji.

Ekonomiczny wymiar w zakresie pracy przejawia si¢ w poszukiwaniu przez pracodawcéw
przywolanych juz tak zwanych elastycznych form zatrudnienia, ktére z jednej strony maja za
zadanie zwigkszenie efektywnosci $wiadczonej pracy, a z drugiej doprowadzenie do obnizenia
samych kosztéw pracy w kazdej postaci, a wige kosztéw ,obstugi” swiadczonej pracy. Kosztédw
bezposrednich, ponoszonych w zwiazku z organizacja stanowiska pracy, zakupu materialéw
niezb¢dnych do wykonania pracy, dostarczenia mediéw, a takze kosztéw posrednich zwigzanych
z praca, ponoszonych przez pracodawce na zapewnienie bezpieczeristwa i higieny pracy (ubiér
roboczy, $rodki higieny), wydatkéw na ubezpieczenia spofeczne czy ubezpieczenia zdrowotne.

Na ckonomizacj¢ prawa pracy wplywaja aktualnie niewatpliwie ruchy populistyczne oraz
skorelowana z nimi stabo$¢ dotychczasowych elit politycznych, ktére stracity swoja spoteczna
legitymizacj¢. (Mozna to okresli¢ stwierdzeniem ,tym panom juz dzigkujemy”). Przykladem
tego zjawiska jest ruch zéttych kamizelek we Francji. Powoduje to stan zagrozenia i niepewnosci.
Z kolei wraz z pojawieniem si¢ ogromnej niepewnosci nast¢puje stopniowe odchodzenie od
dotychczasowo obowiazujacego prawa, na rzecz nowych idei, regul, pomystéw, przyjmowanych
niestety czasami zbyt pochopnie i z pominigciem istniejacych procedur. W konsekwencji
aktualnie w Polsce proces tworzenia i stosowania prawa pracy charakteryzuje si¢ silnym
upolitycznieniem, populizmem i w koricu jego ekonomizacja. Przejawem ekonomizacji, a wiec

» Czego przykladem obecnie sa Chiny w zakresie powszechnego monitoringu spofeczeristwa (monitoringu
ulicznego, komunikacyjnego czy srodkéw masowego przekazu).
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zjawiska wystepowania sprzecznych ekonomicznych intereséw pracownikéw i pracodawcédw,
jest powstawanie coraz to nowszych rozwiazan instytucjonalnych, ktére ze wzgledu na swéj
charakter zmierzajacy co prawda do poprawy na przyklad warunkéw pracy, ochrony kobiet
czy rodziny, a nawet prokreacji, w istocie rzeczy maja takze wlasnie bezposredni wymiar
ckonomiczny. Oczywiécie naczelng i bezwzglednie stuszng idea tych unormowan jest
dobrostan zatrudnionych, w szczegdlnoéci w postaci ochrony zdrowia i zycia pracownikéw,
lecz nie mozna traci¢ z pola widzenia faktu, ze w celu zapewnienia tej ochrony pracodawca
zobligowany zostaje de facto do wylozenia w tym celu wlasnych (prywatnych), wymiernych
srodkéw finansowych.

Niemniej nie moze przy tym ujs¢ naszej uwadze, ze:

¢ posrednio $rodki te chronia dobrostan materialny pracodawcy. W jaki sposéb?
Ot6z podejmujac dziatania prewencyjne przeciwdziatajace wypadkom przy pracy
czy chorobom zawodowym, tym samym chroni si¢ posrednio pracodawcéw przed
roszczeniami pracowniczymi, a wigc przed konieczno$cia zaptaty przywotanych juz
$wiadczen w postaci ewentualnych i w rzeczywistosci wysokich roszczen cywilnych:
rent wyréwnawczych, odszkodowan czy zado$¢uczynienia;

e chroni si¢ w ten sposdb takze paristwo, czyli ogét obywateli, przed zbednym wydat-
kowaniem $rodkéw publicznych na powszechne renty czy $wiadczenia zdrowotne.
Wystepuje zatem pierwiastek ochrony dobra wspélnego, ktdrym sa $rodki finansowe
panistwa (a de facto jego obywateli). Jest to zatem ochrona przed marnotrawstwem
zaréwno kapitatu finansowego, jak i ludzkiego (brakiem mozliwosci korzystania z pracy
wyksztalconych ludzi z powodu ich $mierci, choroby czy inwalidztwa).

Oczywiécie w przedstawionej materii istotnym problemem jest okreslona optymalizacja
obszaru regulacji, a wi¢c aby nie byto niedoregulowania z jednej strony oraz nie doszto do
przeregulowania z drugiej. Problemem jest mianowicie wybér, czyli dokonanie stosownego
wywazenia pomigdzy interesem paristwa, jego stabilnoscia i bezpieczenstwem, a interesem
spotecznym, domagajacym si¢ szerokiej ochrony, oraz interesem pracodawcy, opierajacym
si¢ na idei spolecznej gospodarki rynkowej, ktérej niezbednym elementem jest z kolei idea
wolnosci gospodarczej.

Prawodawca nie moze wigc dziata¢ w tym obszarze bezrefleksyjnie i stale obcigzaé praco-
dawcédw. Mechanizmy rynkowe wywieraja bowiem bezposredni i silny wplyw na codzienne
decyzje podejmowane przez podmioty zatrudniajace. Wszystko to prowadzi do uprawnionego
sformutowania kolejnej tezy, a mianowicie ze ekonomiczny wymiar prawa pracy powoduje
ksztaltowanie si¢ szczeg6lnego rodzaju wspélnoty spotecznej w zakladzie pracy — zlozonej
z zatrudnionych i podmiotu zatrudniajacego — a mianowicie wspélnoty wyobrazonej
(Zolynski 2022b). Stanowi ona wiez oparta na relacjach powstajacych pomiedzy czlonkami
danej spotecznosci, ktérzy wyobrazaja sobie, ze si¢ nawzajem znaja, gdyz ma t¢ sama przeszlos¢
u danego pracodawcy. Jest to byt intersubiektywny, dostgpny wiccej niz jednemu podmiotowi
poznajacemu, lecz istniejacy raczej w wyobrazni. Rzeczywisto$¢ mu w sposob brutalny zupelnie
przeczy®. Jest to mianowicie wspodlnota obejmujaca takze pracodawce, gdyz jest nim osoba
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lub osoby fizyczne, przeobrazone jedynie przepisami prawa w okreslona forme organizacyjna®'.
Niemniej w podmiotach zatrudniajacych wielu pracownikéw, nawet tysiace, jest to co$, co jest
bezimienng masa ludzi. Oczywiscie jest masa ludzi skupionych na pewnym wspolnym interesie.
A jest nim sprawnie funkcjonujace przedsigbiorstwo zapewniajace zatrudnionym dobre
zarobki, wlasciwe warunki pracy i — co obecnie jest coraz bardziej znaczace — dobre warunki
spoleczno-socjalne (ksztaltowanie ogélnie pojetej kultury pracy pomiedzy zatrudnionymi,
dzialalno$¢ sportowo-rekreacyjna, mozliwo$¢ rozwoju zawodowego i samorealizacji), a takze
stwarzajace perspektywy zatrudnienia dla nastepnych pokoler. Jest to bezimienna wspdlnota
wyobrazona takze w wymiarze lokalnym, gdyz niektdére podmioty ksztattuja los i byt materialny
nawet dziesigtek tysigcy ludnosci lokalnej (porty i stocznie na Pomorzu, KGHM na Dolnym
Slasku czy kopalnie wegla kamiennego na Gérnym Slasku). Tworzy zatem zarazem okreslony
dobrostan zatrudnionych w zakladzie pracy i dobrostan spolecznosci lokalne;.
Przedstawione wywody prowadza do konstatacji, ze ekonomiczny wymiar prawa
pracy ma charakter zaréwno wertykalny, jak i horyzontalny. Zachodza tu mianowicie
relacje wertykalne (paristwo — pracodawcy/partnerzy spoleczni) oraz horyzontalne (pra-
codawca — prawnik/pracownicy oraz partnerzy spoleczni). Relacje wertykalne moga biec
zaréwno w gore (ang. upstream), organizujac wspélprace w przestrzeni paristwo — partnerzy
spoleczni (zob. np. ustawa z dnia 24 lipca 2015 roku o Radzie Dialogu Spolecznego i innych
instytucjach dialogu spofecznego, Dz.U. 2018, poz. 2232 tekst jedn. ze zm.), jak i w d6t
(ang. downstream), wymuszajac tworzenie okreslonych strukeur, powiazan, zaleznosci pomiedzy
partnerami spolecznymi. Przyktadem tych ostatnich moze by¢ ustawa z dnia 23 maja 1991 roku
o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych (Dz.U. 2020, poz. 123 tekst jedn.), ,wymuszajaca” na
stronach konfliktu spolecznego jego zakonczenie w formie porozumienia, czy ustawa z dnia
23 maja 1991 roku o zwiazkach zawodowych (Dz.U. 2022, poz. 854 tekst jedn. ze zm., dalej:
»u.z.z.”), ktéra w okreslonych sytuacjach ,wymusza” porozumienie pomigdzy organizacjami
zwigzkowymi (art. 30 ust. 5 i 6 u.z.z.), gdyz brak takiego porozumienia otwiera pracodawcy
droge do jednostronnych decyzji. Na marginesie, przyjecie jednolitego stanowiska przez
zwigzki zawodowe w swoiscie rozumiany spos6b ma wybitnie charakter antypracodawczy.
Z reguly bowiem ograniczaja one w sposdb istotny potencjat finansowy pracodawcy w postaci
na przyklad mozliwosci obnizenia wynagrodzenia poprzez dokonanie zmiany regulaminu
wynagradzania, premiowania czy nagréd*. Mozna zatem okresli¢, ze w sposéb hybrydowy
wplywaja na dzialalno$¢ ekonomiczng pracodawcy.

' Oczywiscie nie dotyczy to wspdlnot atomistycznych, minimalnych, wreez mikroskopijnych, tj. zakladéw
pracy zatrudniajacych od kilku do kilkunastu oséb.

32 Oczywidcie pomijam tutaj mozliwos¢ jednostronnego ,wycofania” si¢ pracodawcy z takich aktéw prawa
wewnetrznego, na co zwrdcit uwage Arkadiusz Sobczyk (2012); zob. tez Kulig 2017. Osobno przywotuje wyrok
Sadu Najwyzszego z dnia 9 maja 2018 roku (Il PK 60/17, LEX nr 2488650), gdzie w uzasadnieniu stwierdzono,
ze ,Sad Najwyzszy opowiada si¢ za tymi pogladami wyrazanymi w pi$miennictwie, ktdre uznaja regulamin
wynagradzania za jednostronny akt pracodawcy niezaleznie od tego, czy zostal on wydany przez pracodawce
catkowicie samodzielnie (z uwagi na niedziatanie u niego organizacji zwiazkowej), czy tez w uzgodnieniu
z jedyna albo ze wszystkimi dzialajacymi u pracodawcy zwiazkami zawodowymi, ktére przedstawily wspolne
stanowisko, badz tez zostal ustalony przez pracodawcg po uwzglednieniu rozbieznych stanowisk organizacji
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Podsumowanie

Na obszar zwigzany z zatrudnieniem oséb w normatywnym ujeciu stosunku pracy nie nalezy
patrze¢ jednostronnie. Praca $wiadczona przez czlowicka ma bowiem nie tylko wymiar eko-
nomiczny, lecz i spoteczny. Czlowick $wiadczacy prace nie wykonuje jej przeciez absolutnie
samodzielnie, indywidualnie. Akt kreacji pracy ma bowiem wymiar spoleczny. W trakeie
$wiadczenia pracy pracownik wchodzi w okreslone akeje i interakcje z innymi ludZmi, nie
tylko z innymi pracownikami. Powstajq zatem relacje migdzyludzkie, a wigc spoteczne.
Stosunek spoleczny w duzym uproszczeniu to nic innego, jak relacja i oczekiwany schemat
interakcji pomiedzy co najmniej dwiema osobami, wynikajaca z petnionych przez nich rél
i zajmowanych pozycji spotecznych. Dlatego tez jednym z celéw przy$wiecajacych prawu
pracy i wytyczajacych kierunki jego oddzialywania na spoleczne stosunki pracy jest ochrona
intereséw pracowniczych (Salwa 2001, s. 23). Praca ma tez oczywiscie wymiar ekonomiczny,
gdyz czlowick $wiadczy ja nie hobbystycznie, lecz w celach zarobkowych. Czynnos¢ ta ma
zatem wyraznie charakter odplatny, a wiec ekonomiczny. Niemniej nalezy ja rozpatrywaé
takze w ogdlnym aspekcie dobrostanu pracownika oraz interesu pracodawcy. Na przyktad
ze wzgledéw ekonomicznych praca $wiadczona w formule zdalnej si¢ sprawdza, gdyz dla
pracodawcy jest korzystniejsza w poréwnaniu z praca wykonywang ,normalnie” (pracodawca
nie ponosi kosztéw utrzymania biura) i z reguly jest bardziej bezpieczna (pracownik mniej si¢
przemieszcza). Jednak pod katem wydajnosci, uczciwosci i zaufania budzi istotne watpliwosci.
Nie mozna mianowicie przy pracy wykonywanej w ten sposdb zapomina¢ o jej aspekcie
zdrowotnym czy spotecznym.

Z uwagi na to, ze prawo pracy reguluje materi¢ stosunku pracy zaréwno w wymiarze spolecz-
nym, jak i ekonomicznym, obie te sfery musza by¢ zintegrowane. Dlatego obszar ckonomiczny
w spolecznych stosunkach pracy nie powinien tylko statystycznie (matematycznice) obejmowaé
redukeji kosztéw. Uzycie terminu ,spoleczny” oznacza, ze synergia dzialari winna zmierza¢ takze
w strone ksztaltowania wérdd pracownikéw relacji miedzyludzkich opartych na zyczliwosci,
poszanowaniu i wzajemnej pomocy, a wiec i solidaryzmu spotecznego. Pracownik wypalony
zawodowo, a tym samym ,wycksploatowany” psychicznie i fizycznie, przynosi pracodawcy
wiecej strat niz korzysci. Niemniej o ile w pewnym zakresie wysitek fizyczny sprzyja ogdlnie
pojetemu zdrowiu, o tyle juz nadmierny wysitek psychiczny wymaga raczej dtugiej regeneracji
i bardziej zaawansowanych zabiegdéw natury terapeutycznej niz fizyczna regeneracja ciata.

Ekonomiczny wymiar prawa pracy nie powinien prowadzi¢ do wynaturzeni w postaci stalej
presji na zwigkszenie produktywnosci i braku racjonalnosci w zakresie wymiaru czasu pracy
oraz zachwiania prawa do wypoczynku i samorealizacji. Racjonalnos¢ nie moze powodowad
zwigkszenia tempa pracy poza pewien punkt krytyczny. Nie moze doj$¢ zatem do wynaturzen
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zwiazkowych, ktére nie wypracowaly wspélnego stanowiska w tym zakresie (...). Regulamin wynagradzania
moze zosta¢ przez pracodawce uchylony, gdy dzialajace u niego organizacje zwiazkowe nie wyrazaja zgody na
wprowadzenie nowego regulaminu (e facto zmiang dotychczasowego regulaminu), a zmiana zasad wynagradzania
pracownikéw obowiazujacych u tego pracodawcy uzasadniona jest potrzeba radykalnego obnizenia kosztow
dzialania przedsigbiorstwa pracodawcy (w tym kosztéw ptacowych), keéremu w przeciwnym razie grozi upadios¢”.
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i odpodmiotowienia stosunkéw pracy. Wspolczesne human relations nie moga zatem prowadzi¢
do przedmiotowego traktowania czlowicka pracy. Z tego wzgledu parametry ckonomiczne
wraz z kryteriami spofecznymi ($rodowiskowymi) i — co obecnie nabiera wigkszego znaczenia —
ckologicznymi, musza stanowi¢ wzajemnie spéjne kryterium systemowe. Z tego tez wzgledu
ckonomizacja rynku pracy w wymiarze spotecznym nie moze prowadzi¢ do upadku rodziny
i zaniku wspdlnot lokalnych, ktdre stanowia grupy ludzi dobrze sobie znane i wzajemnie
si¢ wspierajace. Istota jej winien by¢ sprawiedliwy podzial korzysci plynacych ze spolecznej
kooperacji. Nie moze dochodzi¢ do faworyzowania okreslonych pozycji wyjsciowych wzgledem
innych, gdyz prowadzi to do glebokich nieréwnosci, a w konsekwencji do naruszenia pokoju
spolecznego. Pokdj spoteczny jest mozliwy do zachowania, jezeli zostang mi¢dzy innymi
zachowane prawidlowe kryteria ckonomiczne.

Na koniec nalezy wyraznie zwré6ci¢ uwage, ze na spoleczne stosunki pracy istniejace
pomiedzy pracownikiem a pracodawca wplywaja relacje ekonomiczne ksztattowane przez
rynki i paiistwo. Rynki daza niejednokrotnie do maksymalnego wyzysku pracownika,
czemu z kolei aktami prawnymi o charakterze publicznym prébuje przeciwdziataé paristwo.
Dodatkowo panstwo prébuje takze monitorowacé to zjawisko poprzez biurokratycznie
rozbudowane systemy administracyjnego nadzoru i kontroli, w postaci réznego rodzaju
inspekeji i urzedow.

Dobrze urzadzone paristwo jest uporzadkowane prawnie (praworzadne) i zorganizowane
dzi¢ki unormowaniom publicznym, dba w swoich obywateli, a poprzez regulacje o charakeerze
prywatnoprawnym tworzy partnerom spolecznym pewng sfere¢ swobody w ksztaltowaniu
stosunkow pracy. Z tego tez wzgledu w aspekcie ekonomicznym prawo pracy musi mie¢ miedzy
innymi wlasciwie skonstruowany system dystrybucyjny, czyli system podziatu wypracowanych
przez wspdlnote zakladu pracy srodkéw. System ten winien opierad si¢ na dwoch zasadniczych
filarach — sprawiedliwosci oraz konstytucyjnej zasadzie spolecznej gospodarki rynkowe;.

Podzial sprawiedliwy i oparty na zasadzie spolecznej gospodarki rynkowej dokonany jest
wedlug nastepujacych kryteriéw:

e réwnosci, a wicc jednakowego traktowania wszystkich, niezaleznie od ich whasciwosci
szczegdlnych, ktdrymi si¢ réznig. Oczywiscie konieczne jest przyjecie okreslonych
zasad podziatu korzysci, ktére wyznacza whasciwa ich dystrybucje bedaca efektem
kooperacji spofecznej. Nikomu mianowicie nie jest obojetne, jak rozdzielane sa korzysci,
gdyz wigkszo$¢ preferuje szerszy w nich udzial. Dlatego system kooperacji spofecznej
musi by¢ stabilny;

e proporcjonalnosci, co jest przeciwieristwem arbitralnosci. Proporcjonalne jest to, co
pozostaje w odpowiedniej relacji do réznic w okreslonej sytuacji. Wyrzeczenia narzucane
nielicznym musza by¢ rekompensowane suma korzysci dla wielu.
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