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Badania obszaréw pozostajgcych na styku sztuki i ekonomii, badania instytucji i or-
ganizacji kultury, przebiegu realizacji projektow, interesariuszy, zwlaszcza odbiorcow
oferty kulturalnej, skupiajg sie przede wszystkim na punkcie widzenia organizatoréw
zycia kulturalnego. Ro$nie oferta publikacji po$wigconych réznym praktycznym
aspektom funkcjonowania kultury na plaszczyznie zarzadczej, jak chociazby seria
wydawnictwa C.H. Beck (m.in. Fischer et al. 2021; Rotkiewicz 2021; Krawczyk 2019;
Sewerynik 2019; Brzozowska-Pasieka, Pawlik 2019; Barnik et al. 2017; Baranski 2015;
Ostapowicz, Sobolewska 2016), Kultura sie liczy! Narodowego Centrum Kultury
(Wojnar 2016; Varbanova 2015; Hausner et al. 2013; Dragic’evic’-geéié, Stojkovi¢
2012; Towse 2011; Throsby 2010) czy Biblioteka Zarzadzania Kulturg wydawnictwa
Attyka (m.in. Konior et al. 2021; Cwikta 2016; Pluszyniska 2015; Baranska 2013).
Chociaz coraz czesciej studia artystyczne wzbogacane sg o kursy po$wigcone zarza-
dzaniu kulturs, a osrodki akademickie oferujg studia podyplomowe z tego zakre-
su, publikacji skierowanych do artystow i tworcéw chcacych skutecznie zarzadzaé
wlasng karierg jest niewiele (m.in. Vademecum artysty... 2018). Odczuwalny jest
zwlaszcza brak pozycji przeznaczonych dla oséb dopiero przygotowujacych sie do
zawodu artysty i tych, ktore niepewnie stawiaja w zZyciu zawodowym pierwsze kroki.
O samodzielnosci artysty muzyka Malgorzaty Sternal trafia w te luke.

Stephen R. Covey, wykladowca w Brigham Young University, zalozyciel Covey
Leadership Center w Salt Lake City, autor m.in. 7 nawykow skutecznego dziatania
(Covey 2006), spopularyzowal w naukach o zarzadzaniu przystowie: ,Daj komus
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rybe, a nakarmisz go na jeden dzien. Naucz go lowi¢ ryby, a nakarmisz go na cale
zycie” (Covey 2021). Grafika na okladce O samodzielnosci artysty muzyka nawia-
zuje do sentencji Coveya i zarazem streszcza gléwny cel publikacji wydawnictwa
krakowskiej Akademii Muzycznej, jakim jest dostarczenie narzedzi pozwalajgcych
muzykom wkraczajgcym w zycie zawodowe na efektywne, elastyczne i satysfakcjo-
nujgce budowanie wtasnej kariery artystyczne;.

Zainteresowania badawcze Sternal s3 $cisle powigzane z praca dydaktyczna,
prowadzong od lat w Akademii Muzycznej im. Krzysztofa Pendereckiego w Kra-
kowie. Autorka O samodzielnosci artysty muzyka zajmuje si¢ tematyka z zakresu
zarzadzania kulturg i polityki kulturalnej, ze szczegélnym uwzglednieniem tych
zagadnien w sferze muzyki. Podrecznik, skierowany do przysztych muzykoéw, zbu-
dowala z trzech gtéwnych czesci, poswieconych: sztuce i artystom, zarzadzaniu
i menedzerom oraz projektowi.

Autorka rozpoczyna O samodzielnosci artysty muzyka od zaznajomienia czytelnika
z podstawowymi pojeciami, ktérymi bedzie postugiwac si¢ w ksigzce. Pierwszym
z nich jest ,artysta”. Wprowadza podioze historyczne tego terminu, dzieki czemu
rozwiewa intuicyjne postugiwanie si¢ okresleniem, ktdre nieprecyzyjnie stosowa-
ne moze wprowadza¢ niepotrzebny chaos definicyjny. Koniecznosci ujednolicenia
terminologii, a zarazem - a wlasciwie zwlaszcza - jej prawnego usankcjonowania
dowodza chociazby trwajace prace nad Ustawg o statusie artysty zawodowego'.
Od artysty Sternal przechodzi do muzyki i jej funkcji. Przywoluje gléwnie ujecia
socjologiczne Barbary Jablonskiej oraz modele postrzegania artysty muzyka w spo-
teczenstwie przez pryzmat koncepcji mitéw Mariana Golki.

Ontologiczne rozwazania na temat artysty i jego rol spotecznych stanowia punkt
wyjscia do okreslenia jego aktualnego statusu prawnego. Sternal analizuje podstawy
prawne funkcjonowania artysty, w tym zwlaszcza zapisy prawa powszechnie obo-
wigzujacego, m.in. Ustawe o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej,
Ustawe o prawie autorskim i prawach pokrewnych, Kodeks pracy i Kodeks cywilny.
Autorka odsyla do najistotniejszych opracowan z tego zakresu, m.in. Aleksandry
Sewerynik Prawo autorskie w muzyce (Sewerynik 2014) i Vademecum artysty, gtéwnie
w zakresie praw autorskich i praw majatkowych, ktérym to zagadnieniom pos$wigca
sporg czg$¢ podrozdziatu Kilka wgtkéw prawnych, oraz uméw cywilnoprawnych.

Szeroka analiza kontekstu prawnego zycia artystycznego w Polsce postuzyta
prezentacji otoczenia, w jakim dziala artysta muzyk, oraz sieci relacji, jaka tworzy

! Zob. Projekt ustawy o statusie artysty zawodowego, http://orka.sejm.gov.pl/Druki9ka.nsf/
Projekty/9-020-379-2021/$file/9-020-379-2021.pdf [odczyt: 30.12.2021].



Recenzja ksigzki Malgorzaty Sternal O samodzielnosci artysty muzyka. ..

sie pomiedzy poszczegdlnymi elementami srodowiska muzycznego, zaréwno in-
stytucjami publicznymi, organizacjami pozarzagdowymi, jak i sektorem prywat-
nym oraz freelancerami. Kreslac wspolczesny pejzaz zycia zawodowego muzyka,
Sternal przywoluje kluczowe badania poswiecone poszczegélnym fazom kariery
artystycznej. Autorka pisze o odzwierciedlajagcym dzisiejszy status artysty na ryn-
ku pracy ,,portfolio career”, ale szczegolna uwage przyktada do koncepcji punktow
weztowych zycia Mieczystawa Tomaszewskiego, wedle ktorej kolejne etapy rozwoju
artysty sg determinowane przez wazne, o charakterze rytualu przejscia, doswiad-
czenia zyciowe, i ujgcia Marii Manturzewskiej, méwiacego o fazach wynikajacych
z przyjmowanych rdl spotecznych.

W O samodzielnosci artysty muzyka odnalez¢ mozna pytanie, na ktére nie ma
jednoznacznej odpowiedzi. Co to jest sukces artystyczny? Ukazujac ztozonos¢ tego
pojecia i w duzej mierze takze jego subiektywnos¢, autorka stara si¢ na podstawie
dotychczasowych badan wskaza¢ najwazniejsze rodzaje, cechy i sktadniki sukcesu.
Pisze m.in. o sukcesie zewnetrznym - ekonomicznym, powodzeniu w relacjach
z odbiorcami - i wewnetrznym - satysfakcji z wlasnych dokonan. Przede wszyst-
kim jednak zadaje czytelnikowi pytania, ktére pomoga mu w przysziosci swiado-
mie planowa¢ wlasng kariere, ksztaltowac ja w zalezno$ci od warunkow i wlasnych
mozliwosci. Nie kazdy absolwent akademii bedzie wykonawcg. Zawody muzyczne
to nie tylko artysci wykonawcy. Wachlarz potencjalnych miejsc pracy jest szeroki.
Oproécz pracy z instrumentem, pracy z glosem, rynek muzyczny otwarty jest na
muzykoterapeutdw, nauczycieli, rezyseréw dzwieku, animatorow, kierownikéw
zespotdw, akompaniatoréw i wielu, wielu innych. Swiadomo$¢, jak bardzo zrézni-
cowany jest $wiat muzyczny, pozwala na efektywne planowanie kariery, zwtaszcza
w obliczu wynikéw badan, wedle ktorych to jedynie 65% absolwentéw wyzszych
szkoél muzycznych znajduje zatrudnienie jako wykonawca (zob. Bogacz-Wojtanowska
etal. 2017: 136).

Il

Druga czes$¢ publikacji poswiecona zostala szeroko pojetemu zarzadzaniu. Punkt
wyjécia stanowig — analogicznie jak w czesci pierwszej — podstawowe definicje.
Tym razem dotyczg samego zarzadzania i jego funkeji, pojecia menedzera kultury,
menedzera w $wiecie muzyki oraz réznic pomiedzy menedzerem artysty a mene-
dzerem artystg. Nastepnie autorka definiuje podstawowe kompetencje i umiejetno-
$ci, jak rowniez wiedze, ktdra wyrdznia menedzera artyste od innych menedzerdw,
przywolujac za Henrym Mintzbergiem role zawodowe i spoteczne artysty w kul-
turze. Wéréd umiejetnosci warto zwrdci¢ uwage na detalicznie oméwione przez
Sternal, nadal cz¢sto niedoceniane, umiejetnosci radzenia sobie z niepowodzeniem
i stresem. W$érod wiedzy — znajomos¢ dziedziny sztuki, w ktorej menedzer bedzie
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funkcjonowal. Sposréd wielu wymienianych przez badaczy dyscyplin to wlasnie
znajomos¢ tego, czym sie zarzadza, a nie tylko, jak nalezy to robic, jest najwazniejsza.
Autorka stusznie zauwaza, ze muzyk jest oceniany po tym, jak gra, a nie po tym, jak
organizuje swoja prace. Nikt nie bedzie dobrze zarzadzal projektami muzycznymi,
jesli nie zna sie na muzyce. To stanowi najmocniejsza stron¢ menedzera, bedacego
zarazem artysta. Wiedze na temat muzyki osiaga si¢ latami, znajomos¢ zarzadzania
stanowi praktyczne, bardzo uzyteczne, ale jedynie narzedzie.

Kolejnym zagadnieniem podjetym w O samodzielnosci artysty muzyka jest
organizacja. Autorka, wychodzac od definicji Lidii Varbanovej (organizacja
jako system podlegajacy zmianom) oraz kilku koncepcji cyklu Zycia organizacji
(m.in. Bruce'a Tuckmana, Andrzeja K. Kozminskiego i Wlodzimierza Piotrowskiego,
Judith Sharken Simon), konstruuje wlasne pojecie organizacji. Rozwazajac specyfike
festiwalu muzycznego, Sternal poréwnuje jego fazy do etapéw rozwoju organizacji,
przywolujac koncepcje Christophera Maughana. Z wielosci probleméw dotykaja-
cych funkcjonowania organizacji muzycznej autorka zwraca szczegélng uwage na
dwa tematy - strategie rozwoju i kierowanie zespotem, wprowadzajac kluczowe dla
0s6b dopiero rozpoczynajacych kariere artystyczng terminy, takie jak: misja, intere-
sariusze, organizator czy analiza SWOT. Szeroko oméwiono zwlaszcza przywodz-
two i zarzgdzanie ludZmi. Pojecia lidera, role, jakie przyjmuje, typy przywodztwa,
czynniki wptywajace na zachowania lideréw unaocznity ztozony kontekst, w jakim
realizowane sg projekty artystyczne, oraz wyzwania, przed jakimi staje menedzer,
takie jak: konflikty, dezintegracja zespolu, stres, ambicje artystyczne, trema, fizyczne
obciazenie organizmu.

Warto tutaj podkresli¢, ze oprocz ciggu linearnego Sternal pokusita sie takze
o metaforyczne ujecia omawianych zagadnien, takie jak chociazby: role spoteczne
w ekosystemie kultury, kariera artystyczna jako droga (drabina), zarzadzanie jako
wedréwka przez chaos, czy — odwrotnie — dokonata dekonstrukeji powszechnych,
popularnych przekonan, jak chociazby metafory Petera F. Druckera, ze ,menedzer
jest jak dyrygent orkiestry”, przekonania o ,wybujalym ego” artystow czy marketingu
jako nieuczciwym narzedziu promocyjnym dla muzykow o stabych dokonaniach
artystycznych.

Autorka konczy czes¢ poswigcong zarzadzaniu opisem festiwalu jako alterna-
tywy dla regularnej pracy organizacji. Czytelnik zapoznaje si¢ tutaj m.in. z ekono-
mika festiwali muzycznych i operowych Brunona Freya, polityka kultury Dragana
Klaicia, rezultatami badan Regionalnego Obserwatorium Kultury, dziatajacego
przy Uniwersytecie im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (zwlaszcza w zakresie po-
zytywnych i negatywnych oraz spotecznych i ekonomicznych skutkéw organizacji
festiwali). Wszystko to stanowi wprowadzenie do kolejnego, ostatniego rozdzialu
O samodzielnosci artysty muzyka, zatytutowanego Projekt.
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Autorka, po wprowadzeniu podstawowych informacji teoretycznych (m.in. definicji
PMLI, faz realizacji projektu, harmonogramu Gantta, kosztorysowania) na przyktadzie
fikcyjnej bohaterki Ewy, absolwentki Akademii Muzycznej i niespelnionego muzyka,
pokazuje, jak zorganizowac i przeprowadzi¢ projekt artystyczny z wykorzystaniem
narzedzi zaprezentowanych w dwoch pierwszych czesciach ksigzki?. Analizowane
przedsiewziecie postuzylo takze prezentacji potencjalnych zrodel finansowania oraz
najczestszych przyczyn ekonomicznego niepowodzenia projektu artystycznego. Osob-
ny podrozdzial Sternal poswiecita gléwnym zalozeniom marketingu (przywotujac
m.in. koncepcje Philipa Kotlera, Andrzeja Limanskiego oraz Ireneusza Drabika),
marketingu muzyki (w ujeciu Bernharda Kerresa i Bettiny Mehne), definiowaniu
potrzeb interesariuszy sektora kultury, jego segmentacji, promocji i reklamie.

Trzeci rozdzial O samodzielnosci artysty muzyka jest najbardziej praktyczna
czescig tej publikacji. Narzedzia mogace postuzy¢ do sprawnego zarzadzania wlasna
kariera, przewijajace si¢ przez cala ksigzke, w Projekcie zostajg oswojone. Czytelnik
moze zobaczy¢ ich uzyteczno$¢ na konkretnym przyktadzie i przekonac¢ sie, ze ich
stosowanie nie jest trudne, a efekty pozytywnie zaskakujace. Przygotowanie réznego
typu CV, w zaleznosci od kontekstu jego wykorzystania oraz adresata, autopromo-
cja w mediach elektronicznych, gtéwnie spolecznosciowych (autorka przywotuje
m.in. model zaangazowania w media spoteczno$ciowe, cyber PR), projektowanie
samodzielnych inicjatyw artystycznych to tylko kilka sposréd wielu poruszonych
w tej czesci publikacji tematow.

%%

O samodzielnosci artysty muzyka jest ksiazka wazna. To nie jest poradnik, chociaz
praktyczny wymiar tej pozycji moglby to sugerowac. Sternal w przemyslany sposéb
taczy plaszczyzne pragmatyczng z teoretyczng, a w aktualno$¢ podjetej tematyki
wplata wymiar historyczny. Czytajac te ksigzke, nalezy mie¢ to na uwadze. Nie
sposob oceniac jej w oderwaniu od celu, w jakim zostala napisana, oraz projekto-
wanych odbiorcow. Autorka we wstepie definiuje swoich czytelnikdw; to przede
wszystkim studenci akademii muzycznych, dla ktérych specjalnie zostaly dobrane
tresci i ich prezentacja. Ze wzgledu na adresatow tej ksigzki nalezy patrze¢ na nig

2 Aby poszczegdlne wykresy oraz tabele byly czytelne i uniwersalne, Sternal wprowadza uproszczone,
zaokraglone kwoty. Bezzasadne jest doszukiwanie sie realnych kosztéw ponoszonych w trakcie realizacji
projektu muzycznego (takze ze wzgledu na szybka dezaktualizacje kosztéw) w publikacji przeznaczone;j
do dydaktyki akademickiej, jak czyni autorka recenzji O samodzielnosci artysty muzyka Anna Karpowicz.
Zob. https://www.ruchmuzyczny.pl/article/1376 [odczyt: 3.01.2021]. Trudno takze posadza¢ autorke
ksigzki o ukrywanie i nierozliczanie czesci ponoszonych kosztéw, o czym pisze recenzentka, skoro
zadaniem czytelnikow jest zdefiniowanie kosztow, nieuwzglednionych w przyktadowym kosztorysie,
tym bardziej ze potencjalne koszty zostaly wymienione w dwdch pierwszych czesciach publikacji.
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z akademickiego, glownie dydaktycznego, punktu widzenia $cisle okreslonego $ro-
dowiska, jakim sg uczelnie, ksztatcgce przyszltych muzykéw. Nie menedzerdw, nie
muzykologéw. Nie jest to takze publikacja dla doswiadczonych artystow. Powod
jest oczywisty. Ksigzka, stuzaca jako podrecznik, powinna trafia¢ w oczekiwania
i potrzeby $cile okreslonej grupy odbiorcéw, o sprecyzowanej wiedzy, umiejetnos-
ciach i kompetencjach, na konkretnym etapie rozwoju artystycznego, naukowego
i zawodowego. Autorka wzigta to pod uwage nie tylko pod katem merytorycznym,
lecz takze dydaktycznym, a nawet graficznym.

Poszczegdlne podrozdzialy konczg sie pytaniami adresowanymi do studentow,
ktérych odpowiedzi podsumowujg najwazniejsze tresci i odsylajg do rzeczywistosci
pozatekstowej, co pozwala na rozpoznanie w aktualnym zyciu muzycznym teore-
tycznie ujetej tematyki oraz zacheca do samodzielnego studiowania postawionych
w ksigzce probleméw. Nadto na marginesach tekstu zamieszczono odwotania do
innych fragmentéw publikacji, w ktorych poszczegdlne tematy zostaly rozwiniete
i dookreslone. W sytuacji, w ktdrej gldéwnym adresatem ksigzki sg osoby dopiero
zdobywajace wiedze z podstaw zarzadzania wilasng karierg, takie rozplanowanie
graficzne ksigzki okazuje si¢ przydane w zapamietywaniu wiedzy. Podobnie jak
bezposrednia, wyrazona w drugiej osobie liczby pojedynczej forma zwracania si¢
do czytelnika.

W publikacji wida¢ znajomo$¢ podjetej tematyki, zaréwno od strony teoretycznej,
jak i praktycznej, w tym chociazby aktualnych badan, dotyczacych sytuacji artysty na
rynku pracy. Autorka, rozpatrujac poszczegélne zagadnienia, przywoluje konkretne
przyktady, unaoczniajgce i konkretyzujace omawiany problem. Wywazenie tresci,
w takim stopniu naukowych, aby spetnialy wymogi podrecznika akademickiego,
a zarazem praktycznych, aby zbudowaly uzyteczny zestaw niezbednych kompeten-
cji oraz umiejetnosci, stanowi nastepng wartos¢ O samodzielnosci artysty muzyka.

Kolejng zaletg jest przywolana literatura, ktéra odzwierciedla aktualny stan ba-
dan nad tak waska tematyka, jaka jest kariera artysty muzyka. Oprdécz opracowan
naukowych Autorka przywoluje takze Zrédta popularne, fatwo dostepne, czesto
online, co nie jest bez znaczenia w obliczu czesto zmieniajacych sie regulacji praw-
nych, dotyczacych funkcjonowania instytucji kultury, praw i obowigzkow pracow-
niczych, uméw cywilnoprawnych (takich jak legalnakultura.pl, prawokultury.pl,
poradnik.ngo.pliin.). Nieco na marginesie, cho¢ réwnie wazne jest wydobycie przez
Sternal z zapomnienia waznych nazwisk ze sfery ekonomiki i polityki kultury, jak
chociazby Stanistawa Wiechowicza, niestusznie zapomnianego kompozytora, kryty-
ka, dyrygenta i organizatora zycia muzycznego Krakowa, czy Karola Adamieckiego,
tworcy prawa harmonii trzech aspektow: dobra, dziatania i harmonii duchowej, jako
reguly organizujacej sprawng dziatalno$¢ przedsigbiorstwa.

Ksigzka Malgorzaty Sternal O samodzielnosci artysty muzyka jest odpowiedzia
na potrzeby chwili, ale opartg na dojrzatej refleksji naukowej i wielu latach pracy
dydaktycznej. Jest gruntownie przemyslanym interdyscyplinarnym opracowaniem,
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wyrostym na styku nie tylko sztuki i zarzadzania, ale réwniez socjologii, psycholo-
gii i filozofii. Ukazuje gleboka wiedze autorki, blyskotliwa znajomos¢ aktualnych
uwarunkowan Zycia muzycznego w Polsce, ujawniajac wrazliwos¢ i empatyczny
stosunek do czytelnikow. Poza tym te ksigzke po prostu dobrze si¢ czyta.
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