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Abstrakt

W ramach wizji strategicznej do 2030 roku saudyjskiego ksiecia Muhammada Bin Salmana,
Krélestwo Arabii Saudyjskiej tworzy obecnie inteligentne megamiasta, majace spetnia¢
normy zaréwno zréwnowazonego rozwoju, jak i wykorzystywa¢ najnowocze$niejsze
technologie, w tym sztuczng inteligencje. Krdlestwo, dzi$ przede wszystkim uzaleznione od
ropy naftowej, dazy do dywersyfikacji i przeksztatcenia sie w pioniera nowych technologii,
czego dowodzi projekt regionu Neom. Kraj podjat wysitki na rzecz przeksztatcenia Mekki,
Rijadu, Dzuddy, Al-Madiny i Al-Ahsy w miasta inteligentne i nowoczesne. Ponadto posiada
wizje transformacji kraju i przyjat holistyczne podejscie do nowoczesnych rozwiazari IT.
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SAUDI ARABIA’S VISION 2030
AND TECHNOLOGICAL INNOVATIONS USED IN THE SMART CITIES:
CASUS OF THE KINGDOM OF SAUDI ARABIA

Abstract

In the strategic plan: Saudi Arabia’s Vision 2030, the Saudi Prince Muhammad Bin Salman,
the Kingdom of Saudi Arabia, is currently developing commercial and technical proceedings
of smart cities, which are to have specialised guidance and technological access, including
artificial intelligence (IA). The kingdom, being today an economy dependent on
transformation, is more and more ahead of the diversification of Saudi Arabia primarily to
the first such as the field new technology, The Line or Oxagon. The kingdom has also
transformed Mecca, Riyadh, Jeddah, Al-Madinah and Al-Ahsa into innovative modern cities.
The country also has a clear vision and a holistic approach to IT technologies.
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Wprowadzenie

Sytuacja w Krolestwie Arabii Saudyjskiej (KAS) istotnie zmienila sie po
objeciu wladzy przez 82-letniego (obecnie) kréla Salmana ibn Abd al-
Aziz Al Su’ud w styczniu 2015 roku, po $mierci jego przyrodniego brata
krola Abdullaha, ktéry rzadzit krajem od roku 2005.

Syn kréla, Muhammad ibn Salman ibn Abd al-Aziz Al Su’ud (zwany
takze MbS, MBS lub M.B.S.), jest zastepca nastepcy tronu i osoba, ktéra
wielu uwaza za prawdziwego decydenta (Al Jazeera 2017). Ambitny
ksigze inicjuje powazne zmiany w polityce wewnetrznej, co budzi kon-
trowersje zarowno w samym krélestwie, jak i poza nim. Zmiana rzadu
zbiegla sie w czasie z gwaltownym spadkiem cen ropy — gléwnego su-
rowca panstwa. Obnizka ta rozpoczela sie w polowie 2014 roku, po de-
kadzie utrzymywania sie wysokich cen. Spadek cen ksztaltowat sie na-
stepujaco: od 145 USD za barylke w roku 2008 do ponizej 30 USD w
2016. Doprowadzito to do kryzysu gospodarczego i ogromnego deficytu
budzetowego w wysokosci 98 mld USD w roku 2015. W odpowiedzi rzad
wprowadzil plan powaznych reform i redukcji wydatkéw, nazwany Sau-
dyjska Wizja 2030 (Kingdom of Saudi Arabia 2017).

Celem gléwnym niniejszego artykulu jest zaréwno zapoznanie czytel-
nika z programem strategicznym Saudyjska Wizja 2030, jak i ukazanie
powoddw jego powstania, z uwzglednieniem czynnikdéw ekonomicznych.
Na szczeg6lng uwage zastuguja fragmenty zwiazane z nowoczesnymi roz-
wigzaniami informatycznymi (ang. Information Technology, 1T), Inter-
netem rzeczy (ang. Internet of Things lub Intelligence of Things, 10T)
oraz miastami inteligentnymi (ang. smart city), ktére sa wdrazane w Ara-
bii Saudyjskiej (Khan 2020).

Celami szczeg6lowymi niniejszego opracowania jest ukazanie spe-
cyfiki miast inteligentnych na przykladzie obecnie budowanych w Kroé-
lestwie, takich jak Neom, miasto liniowe The Line czy Oxagon — mia-
sto plywajace. Traktujac je jako studia przypadkoéw, autorka dokonata
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przegladu nowoczesnych rozwigzan technologicznych wykorzystywa-
nych w KAS przy pomocy gospodarki cyfrowej dzieki pelnemu wdro-
zeniu technologii takich jak sztuczna inteligencja (S1), Internet rzeczy,
lancuchy blokéw (Blockchain), przetwarzanie duzych zbioréw danych
(Big Data), robotyka, uczenie maszynowe czy technologie telekomuni-
kacyjne 5G i 6G.

Inteligentne miasta korzystajg z urzadzen loT takich jak podlaczone
czujniki Swiatla i liczniki do zbierania danych. Nastepnie wykorzystuja
te dane do ulepszania infrastruktury i sektora ustug, gdyz zaklada sie,
ze w nowoczesnym miescie ludzie powinni byé szczesliwsi i bardziej
bezpieczni, maja mie¢ latwy dostep do réznych instytucji, sklepow,
miejsc rozrywki, sportu, kultury. Powietrze w takich miastach ma by¢
czystsze, a o kazdej zmianie jego skladu maja informowac polaczone w
sieci czujniki. Smart city to miasto ekologiczne, gdzie $mieci wyrzuca
sie do inteligentnych pojemnikéw, ktore komunikuja sie ze $mieciar-
kami i informuja je, kiedy trzeba je oproznié. Korzystanie z komunikacji
miejskiej jest proste dzieki polaczeniu wszystkich jej elementow w sie¢,
podréz mozna dokladnie zaplanowac za pomoca aplikacji. W inteligent-
nym miescie jest tez miejsce dla firm, ktore chca sie rozwijaé i oferowac
swoim klientom nowoczesne rozwiazania.

W grudniu 2015 roku McKinsey Global Institute, od lat doradzajacy
wraz z Boston Consulting Group i Booz Allen Hamilton saudyjskim li-
derom, opublikowal raport analizujacy saudyjska gospodarke w nastep-
stwie kryzysu naftowego (Al-Kibsi et al. 2015). Raport zawiera nega-
tywne prognozy dotyczace gospodarczej przysztosci Krélestwa Arabii
Saudyjskiej. Firma konsultingowa przewidziala, ze nawet po wprowa-
dzeniu pewnych zmian w polityce bezrobocie gwaltownie wzrosnie, do-
chody gospodarstw domowych spadna, a sytuacja fiskalna kraju ulegnie
znacznemu pogorszeniu. Zdaniem analitykoéw, aby unikna¢ stagnacji
gospodarczej, nalezaloby przede wszystkim dokona¢ glebokich prze-
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mian gospodarczych ukierunkowanych na wdrozenie nowych technolo-
gii. Ogo6lnie rzecz biorac, McKinsey zidentyfikowat pilna potrzebe przej-
Scia z gospodarki dzialajacej jedynie dzieki ropie naftowej do podejscia
rynkowego, mobilizujgcego rzad do transformac;ji.

Autorzy raportu okreslili osiem sektoréw (poza ropa), ktére uznali za
obiecujace w perspektywie zdobycia przewagi gospodarczej na Potwy-
spie Arabskim. Nalezaly do nich: gérnictwo i metale, petrochemia, pro-
dukcja, handel detaliczny i hurtowy, turystyka i hotelarstwo, opieka
zdrowotna, finanse i budownictwo, a w raporcie okreslono je jako stabo
rozwiniete i nadmiernie kontrolowane przez panstwo. Autorzy raportu
oceniali, ze spowolnienie fiskalne, przed ktérym staneta Arabia Saudyj-
ska, prawdopodobnie przyspieszy, jesli KAS nie zajmie sie struktural-
nymi wadami gospodarki — wadami ukrytymi, gdy cena ropy wynosita
100 dolaréw za barylke (Grand, Wolff 2020: 1-2).

Autorzy raportu opowiadali sie za potrdjna strategia: tworzeniem
miejsc pracy i zwiekszaniem wydajnosci sity roboczej, poprawa otocze-
nia biznesowego, a jednoczesnie ograniczaniem wydatkéw rzadowych i
zwiekszaniem strumieni dochodow.

Na tej podstawie ksiagze Muhammad bin Salman podjal wyzwanie
wprowadzenia w krélestwie rozlegltych reform gospodarczych i spolecz-
nych. Jako inicjator zmian stanal na czele opracowania strategicznego
planu Saudyjska Wizja 2030!, ktéry zawieral gldwne elementy nowej
rzadowej wizji reform (Kingdom of Saudi Arabia 2017). Rola ta umoc-
nila jego pozycje reformatora w oczach saudyjskiej opinii publicznej (i
nie tylko) i pomogla mu skonsolidowa¢ wladze, o czym Swiadczy jego
wyniesienie na nastepce tronu w roku 2017.

W obliczu gwaltownie spadajacych dochod6w panstwa oraz zaledwie
kilka tygodni po opublikowaniu raportu McKinseya i ostrzezeniu Mie-
dzynarodowego Funduszu Walutowego (ang. International Monetary

1 Oficjalna strona planu: https://www.vision2030.gov.sa/.
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Fund, IMF), saudyjskie Ministerstwo Finanséw zapowiedzialo w swoim
budzecie narok 2016 plan ciecia wydatkow i opanowania sytuacji fiskal-
nej (International Monetary Fund 2015). Budzet znajdujacy sie w pla-
nowanym dokumencie strategicznym by} zgodny z wieloma zaleceniami
McKinsey i zawieral zapowiedzi elementéw nadchodzacego planu, ta-
kich jak przygotowania do prywatyzacji niektérych sektoréw gospo-
darki i podniesienia krajowych cen energii, wody i energii elektrycznej.

Proponowany budzet w wysokoéci 224 mld USD (840 mid SAR) by}
0 16% mniejszy w stosunku do budzetu z roku 2015 (Katie, Browning
2016). W marcu 2016 roku minister odpowiedzialny za wdrozenie taryf
na wode zostal zwolniony po spolecznym oburzeniu z powodu tego dzia-
lania. Byla to zapowiedZz podejscia ,dwa kroki naprzéd, jeden krok
wstecz”, ktére od tego czasu czesto towarzyszylo wdrazaniu kontrower-
syjnych reform spolecznych i gospodarczych (Kerr 2015).

W styczniu 2016 roku 6wczesny nastepca tronu Muhammad bin Sal-
man po raz pierwszy wypowiedzial sie publicznie o aspektach nadcho-
dzacego planu reform w wywiadzie dla ,,The Economist”. Podkreslit
zamiar rzadu, by sprywatyzowac¢ panstwowe galezie przemystu w nie-
ktérych sektorach, w tym w stuzbie zdrowia, systemu socjalnego/opie-
kunczego, edukacji i wojskowosci oraz wspomnial o mozliwoéci oglo-
szenia pierwszej oferty publicznej panstwowego koncernu naftowego
Saudi Aramco. Jego strategia ,,odmlodzenia” gospodarki, opisana w wy-
wiadzie, polegalaby na przekazaniu niewykorzystanych aktywéw pan-
stwowych (przyktadem, ktéry podat, byla ziemia przy plazy w Dzuddzie)
do funduszy panstwowych, rozwijanie projektéw, ktére moglyby zostac
przeksztalcone w spolki, sprzedawane nastepnie w ofertach publicznych
(The Economist 2016).

W kwietniu 2016 roku MBS wydal Saudyjska Wizje 2030, w ktorej
ustanowiono szeroka strategie i cele proponowanej reformy. Do czasu
opublikowania deklaracji wizji niewiele jej tresci bylo zaskoczeniem, ale
sam ich rozmach i Smialo§¢ ambicji przeksztalcenia panstwa przykuly
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uwage zaréwno w kraju, jak i na arenie miedzynarodowej. Odzwiercie-
dlajac wplyw amerykanskich konsultantéw, deklaracja wizji podzielona
jest na trzy tematy, 96 celow strategicznych i 13 programow realizacji
wizji. Dokument przygotowal grunt pod niektére drastyczne zmiany
spoleczne i plany dywersyfikacji gospodarczej (Kingdom of Saudi Ara-
bia 2017).

Wizja 2030 Krélestwa Arabii Saudyjskiej

25 kwietnia 2016 roku, po dziesiecioleciach zwracania uwagi na po-
trzebe dywersyfikacji zrodel dochod6éw Arabii Saudyjskiej, kraj oficjal-
nie przedstawil swoj ambitny plan: Saudyjska Wizje 2030. Plan, z kt6-
rego opublikowano tylko czes¢, zostal pierwotnie opracowany przez
wowczas 31-letniego zastepce nastepcy tronu, ministra obrony i prze-
wodniczacego Rady ds. Gospodarczych i Rozwoju Muhammada bin Sal-
mana. Jego celem stalo sie zmniejszenie zaleznosci krélestwa od docho-
dow z ropy w perspektywie dlugoterminowej poprzez ciecie kosztow i
dywersyfikacje zrodel dochodéw, biorac pod uwage, ze cena ropy nafto-
wej ulegala znacznym wahaniom na przestrzeni lat, a ropa jest surow-
cem nieodnawialnym.

Gléwnym powodem realizacji Saudyjskiej Wizji 2030 sa trudnosci w
radzeniu sobie ze spadkiem dochoddéw z ropy naftowej. Arabia Saudyj-
ska produkuje (stan z roku 2021) prawie 10 milionéw barylek ropy
dziennie. Jej udokumentowane rezerwy wynosza 268 miliardow bary-
tek, czyli 1/6 wszystkich potwierdzonych $wiatowych zasobow ropy naf-
towej (Hersey 2021). Dochody z sektora naftowego i produktéw nafto-
wych stanowia decydowana wiekszos¢ dochod6w krolestwa, a co za tym
idzie nizsze dochody z ropy naftowej i wyjatkowo wysokie wydatki spo-
wodowaly duzy deficyt budzetowy. Wedtug danych wydatki rzadowe w
roku 2015 osiggnely 260 mld USD, w poréwnaniu z 229,3 mid USD w
budzecie. Rzeczywiste przychody wynioslty tylko okolo 162 miliardéw
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dolaréw w poréwnaniu ze 190,7 miliardami dolaréw przewidzianymi w
budzecie. Planowany deficyt budzetowy na rok 2015 w wysokosci 38,6
mld USD faktycznie wynidst ok. 98 mld USD (ok. 15% saudyjskiego
PKB) (GOV.SA 2021).

W kolejnych latach, jak pokazuje analiza danych, nastapita zmiana,
bowiem w roku 2021 budzet Arabii Saudyjskiej odnotowat nadwyzke fi-
skalna w wysokoéci 135,4 mld riali (36,1 mid dolaréw) dzieki wzrostowi
przychodéw ze sprzedazy ropy naftowej. Saudyjskie Ministerstwo Fi-
nanséw w oswiadczeniu opublikowalo informacje, ze przychody kraju
wzrosly gwaltownie o ,,43% w pierwszej polowie 2022 roku, osiagajac
648,3 miliardéw riali (172,88 miliardow dolaréw)” dodajac, ze calko-
wite wydatki Arabii Saudyjskiej w tym samym okresie wzrosly 0,,10% w
skali roku, osiagajac 512,9 miliardéw riali (136,77 miliardéw dolarow)”.
Zas$ ,,przychody kroélestwa z ropy naftowej w pierwszej polowie tego roku
wyniosty 433,7 mld riali (115,65 mld dolaréw)” (Ministry of Finance
2022). Arabia Saudyjska zdaje sobie sprawe, ze nie moze to trwa¢ dlugo
i dlatego jej baze gospodarcza nalezy zbudowac¢ od podstaw — stop-
niowo, ale w szybkim tempie (Even, Guzansky 2016).

Tymczasowym celem nastepcy tronu stalo sie pozyskanie dodatko-
wych srodkéw do budzetu panstwa poprzez wzrost dochodéw poza sek-
torem naftowym, zwiekszenie wydajnosci i zwiekszenie podatkéw, tak
aby krolestwo nie stanelo w obliczu duzych deficytow nawet przy niskiej
cenie ropy naftowej. Plan zawarty w Saudyjskiej Wizji 2030 ma réwniez
na celu zajecie sie kwestig zatrudnienia, zarowno dla celéw wzrostu, jak
i zmniejszenia bezrobocia. Podczas gdy oficjalna stopa bezrobocia wy-
nosi 11,6%, rzeczywista stopa jest wyzsza, a wydajnos¢ gospodarcza ni-
ska. Wielu obywateli nie pracuje, ale posiada prawo do licznych Swiad-
czen, podczas gdy inni nie chca wykonywa¢ pracy fizycznej, ktéra jest
przydzielana pracownikom zagranicznym. Plan ma na celu wygenero-
wanie 6 milionéw nowych miejsc pracy do roku 2030 (Pieta-Kanurska
2019).
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Sposoby na osiagniecie celéw gospodarczych obejmuja rozwoj lokal-
nych sektoréw gospodarki i tworzenie nowych zrédel dochodéw, ktére
sa mniej zmienne niz rynek ropy, w polaczeniu z dzialaniami ogranicza-
jacymi koszty. Sektory, ktére nalezy rozwinaé¢, wskazane w planie, to
gérnictwo, turystyka, zdrowie i finanse oraz nowoczesne technologie.

Co wiecej, KAS nie posiada produkcji, ktéra nie powstaje bez ropy
naftowej i produktéw z nig zwigzanych. Juz w roku 2016 rozpoczely sie
dzialania w kierunku ekonomizacji, nastapily ciecia budzetu, w tym cie-
cia doplat do paliwa, energii elektrycznej i wody. Wedlug bin Salmana
plan ma na celu zapewnienie, ze dotacje trafiaja do tych, ktérzy najbar-
dziej ich potrzebuja.

W planie uwzgledniono réwniez sektor bezpieczenstwa. Plan ma na
celu ograniczenie importu broni i zastgpienie go bardziej lokalng pro-
dukcja, co nastapi za posrednictwem rzadowego holdingu przemystu
zbrojeniowego, ktory powstal w roku 2017. Udzial zakupu uzbrojenia od
lokalnego przemystu wynosi obecnie zaledwie 2%, a w perspektywie
dlugoterminowej ma osiaggna¢ poziom 50% produkcji. Prawdopodobnie
istnieja inne powody zmniejszenia zaleznosci od importu broni, takie
jak che¢ zmniejszenia zaleznosci od Stanéw Zjednoczonych, zwlaszcza
ze stosunki dwustronne ulegly pogorszeniu w ostatnich latach. Ponadto,
biorac pod uwage sytuacje w zakresie bezpieczenstwa, wydaje sie, ze
Arabia Saudyjska bedzie musiala ograniczy¢ wydatki na obronnosé,
ktore osiagnely szczyt w roku 2015 (szacunkowo 85 mld USD, 13%
PKB), po czesci z powodu wojny w Jemenie (EI Ghamari 2015: 6-8).

Chcac uzyskaé finansowanie Wizji 2030, krolestwo wyemitowalo w
roku 2019 na saudyjskiej gieldzie 5% akcji Saudi Aramco, narodowego
koncernu naftowego, ktorych lgczna wartosé szacowana jest na ponad 2
biliony dolaréw (Saudi Aramco 2019). Takze w tym samym roku utwo-
rzona rzadowy fundusz kapitatowy w celu usprawnienia zarzadzania in-
westycjami panstwowymi. Jest on odpowiedzialny za spétki rzadowe w
Arabii Saudyjskiej i nieruchomosci, a takze firmy na calym Swiecie,
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ktore Arabia Saudyjska przejmie w celu ulatwienia dywersyfikacji do-
chodoéw panstwa. Rzad zacheca rowniez do wspolpracy sektor pry-
watny. Oczekuje sie nowych partnerstw miedzy sektorami, ktére umoz-
liwia rzadowi udzwigniecie tego ciezaru.

Chociaz plan Wizji 2030 koncentruje sie na uratowaniu Arabii Sau-
dyjskiej przed uzaleznieniem od ropy, réwnoczesnie propaguje zréwno-
wazony rozwoj, zielona energie oraz rozwoj nowoczesnych technologii.
Wydaje sie tez, ze aktywny rozwoj sektora naftowo-gazowego bedzie
kontynuowany w celu maksymalizacji przychoddéw z niego w dluzszej
perspektywie. Chociaz krélestwo jest bardzo zainteresowane stabiliza-
Cja cen ropy na wyzszym poziomie, nie spieszy sie z ograniczaniem lub
redukcja wydobycia w ramach porozumienia miedzy producentami
ropy, do ktérych nie ma zaufania. Ponadto Arabia Saudyjska stara sie
realizowa¢ polityke dlugoterminowa i nie popiera zbyt gwaltownego
wzrostu cen, z uwagi na to, iz moze on doprowadzi¢ do przyspieszenia
rozwoju substytutéw ropy i kosztownych odwiertéw, a tym samym
zwiekszenia podazy energii i obnizenie cen tego surowca do nizszego
poziomu. Tak wiec plan zmniejszenia zaleznosci od ropy naftowej jest
jedyna ucieczka Arabii Saudyjskiej od dlugoterminowych wyzwan na
rynku ropy (Even, Guzansky 2016).

Promowanie planu Saudyjskiej Wizji 2030 to takze osobiste wyzwa-
nie dla ksiecia bin Salmana. Jego rywale nie sg zadowoleni, ze zdobywa
on coraz wiekszy autorytet, a grupy konserwatywnego establishmentu
religijnego obawiaja sie nadmiernej otwartosci. W kontekscie planowa-
nych zmian w zakresie polityki spolecznej moze to stanowi¢ zagrozenie
mozliwosci realizacji zalozen zawartych w planie. Jednoczesnie wydaje
sie, ze ksigze zyskuje poparcie wsrod mlodszej czesci spoleczenstwa,
ktora stanowi znaczng wiekszo$¢ mieszkancow Krolestwa i ma nadzieje
na zmiany. Oficjalnie wprowadzono réwniez poprawke prawng pozwa-
lajaca doroslej kobiecie mieszka¢ i podrézowac¢ samotnie bez zgody
opiekuna plci meskiej, jak i prowadzi¢ samochdéd. Ten przelomowy ruch
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dat samotnym, rozwiedzionym lub owdowialym kobietom prawo do
przemieszczania sie i samodzielnego zycia w oddzielnym mieszkaniu.
Niepowodzenie planu oraz niezrealizowanie Saudyjskiej Wizji 2030
moze zaszkodzi¢ nie tylko reputacji Ksiecia Koronnego, ale tez zredu-
kuje jego szanse na objecie tronu i moze pogorszy¢ sytuacje ekono-
miczna krélestwa, doprowadzajgc do wewnetrznej niestabilnosci.

Transformacja cyfrowa Krélestwa Arabii Saudyjskiej

Kroélestwo Arabii Saudyjskiej, zgodnie z Saudyjska Wizja 2030, koncen-
truje sie bardzo mocno na transformacji cyfrowej. W wielu opracowaniach
podkreslana jest koncepcja, ktora skupia sie na nowych, ulepszonych
metodach przyspieszajacych rozwoj. Polega¢ ma to na przyjeciu i wdro-
zeniu najnowoczes$niejszych systemoéw telekomunikacyjnych i techno-
logii informatycznej, ktére maja zainicjowaé¢ uruchomienie gospodarki
funkcjonujacej dzieki nowej wiedzy.

Gléwnym celem programu Narodowej Strategii Transformacji Cy-
frowej (ang. The National Strategy for Digital Transformation?) jest po-
wszechne wprowadzenie cyfryzacji do najwazniejszych obszaréw zycia
Krolestwa. Posiada ono silng infrastrukture cyfrowa, ktora przyczynia
sie do przyspieszenia procesu transformacji i zapewnia ciaglo$¢ proce-
séw biznesowych, administracyjnych czy edukacyjnych w kraju. Jako$¢
ustug poprawia sie m.in. dzieki wspolpracy z przedsiebiorcami z sektora
prywatnego.

KAS opracowalo strategie piecioletnie, ktére objely trzy plany dzialania:

1. Pierwszy plan: lata 2006-2010, ktérego celem jest umozliwienie

kazdemu, z dowolnego miejsca w kraju i w dowolnym czasie, do-
stepu do ustug rzadowych za posrednictwem $rodkéw elektro-
nicznych.

2 Oficjalna strona Narodowej Strategia Transformacji Cyfrowej: https://www.my.gov.sa/wps/por-
tal/snp/aboutksa/digitaltransformation#header2_1 [dostep: 10.03.2022].
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2. Drugi plan: lata 2012-2016, ktorego celem jest umozliwienie
wszystkim korzystania ze skutecznych ustug rzadowych w sposéb
bezpieczny, zintegrowany i prosty.

3. Trzeci plan: lata 2020-2024, ktéry ma polega¢ na osiagnieciu
koncepcji ,inteligentnego rzadu”.

Na szczeg6lna uwage zastuguje trzeci plan dzialania. Strategia tzw. ,,in-
teligentnego rzadu” okre$la aspiracje, wizje, cele, inicjatywy i plan dzia-
lania Krélestwa. Wiekszo$¢ inicjatyw strategicznych jest ukierunko-
wana na osiagniecie celéw zrownowazonego rozwoju ONZ i Saudyjskiej
Wizji 2030 poprzez stosowanie innowacyjnych rozwiazan.

Istotne jest okreslenie, w jaki sposob Krolestwo zrealizuje swoja wi-
zje cyfrowej transformacji rzadu i w jaki sposob rzad saudyjski ma sie
sta¢ ,smart”. Aspiracje rzadu obejmuja miedzy innymi ujednolicong, in-
teligentna obstuge serwisowa — z wykorzystaniem najnowszych techno-
logii, w tym Al, rozwiniecie mozliwosci cyfrowych i integracji pracow-
nikow, rozwdj szybkiej Sciezki cyfrowej dzieki tzw. ,ekosystemowi
partneréw”, jak i korzystanie ze wspoélnych saudyjskich zasobéw. Kré-
lestwo stara sie wzmocni¢ cyfrowo agencje rzadowe przez szereg cyfro-
wych projektow, dostarczanych obywatelom w formule online, miedzy
innymi poprzez Urzad ds. Cyfrowego Rzadu (United National Platform
2022a).

W kraju dziala tez Narodowe Centrum Certyfikacji Cyfrowej, reali-
zujace ustugi zaréwno dla obywateli, jak i administracji czy przedsta-
wicieli biznesu. Operacje cyfrowe zwigzane z oficjalna dokumentacja
sgq prowadzone z zachowaniem pelnej poufnosci, niezawodnosci i bez-
pieczenstwa. Transformacja cyfrowa w KAS objela wiele systemow,
agencji i urzedéw wspierajacych ten kierunek rozwoju panstwa. Po-
wstaly specjalne instytucje dzialajace wylacznie cyfrowo, zrzeszone na
Saudyjskiej Krajowej Platformie Uslug Rzadowych. Na szczegdlna
uwage zastuguja m.in.:
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e Jednolity Krajowy System Korespondencji Rzadowej, stuzacy do
bezpiecznej wymiany dokumentéw miedzy wszystkimi agencjami
rzadowymi.

e Centrum Rozwoju Inteligentnego Rzadu, ktdre stara sie podniesé
pulap innowacji w obszarach administracji.

e Obserwatorium Uslug Rzadowych, czyli system mierzacy dojrza-
tosé ustug cyfrowych i stuzacy do przejécia w 100% na ustugi w
formie cyfrowej.

e Pomiar Cyfrowej Transformacji Rzadu — inicjatywa, ktora okre-
sowo monitoruje cyfrowy rozwdj rzadu.

Uruchomiono tez Centrum Interakcji Obywateli, tak aby odpowiada¢ na
wszystkie zapytania mieszkancOéw zwigzane z ustugami elektronicz-
nymi, z ktérych kazdy z nich na co dzien korzysta (United National Plat-
form 2022a).

Narodowa Strategia Transformacji Cyfrowej przewiduje rownocze-
Snie wykorzystanie robotyki i automatyzacji, Internetu rzeczy, krypto-
grafii i kodowania tancuchéw blokéw do obstugi transakcji bitcoino-
wych, przetwarzania zbioréw Big Data i sztucznej inteligencji do
realizacji celow Wizji 2030 oraz strategii ,inteligentnego rzadu”. Cy-
fryzacje i nowoczesne technologie opisano w czterech celach strate-
gicznych, z ktérych kazdy jest dalej operacjonalizowany poprzez inicja-
tywy i projekty.

Pierwszy z nich dotyczy ulepszonych sposobéw podejmowania decy-
zji dzieki wykorzystaniu inteligentnych technologii. Poprzez Data In-
sights CoE (centrum doskonalosci analiz danych) ustanawia sie cen-
trum doskonatosci, wyposazone w zesp6t doradczy Data Insights, ktéry
ma by¢ skuteczna, skalowalna platforma technologiczng i ma tworzy¢
odpowiednie ramy dla wykorzystania pojawiajacych sie technologii
analitycznych i kognitywnych, w celu uzyskiwania wgladu w dane, ktore
moga pomaéc podmiotom rzadowym w opracowaniu polityki dzialania
lub stuzy¢ poprawie $wiadczenia ustug.
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Cel drugi to Design Secure (bezpieczne projektowanie), jest zorien-
towany na tworzenie infrastruktury przyszioéci i futurologicznych apli-
kacji, aby przyspieszy¢ cyfrowa transformacje administracji rzadowej.
Ma ona na celu ustanowienie wspoélnot innowacyjnych praktyk wokét
jednego lub wiecej laboratoriow w celu inkubacji nowych podej$¢ do
Swiadczenia inteligentnych uslug, napedzanych kultura innowacji i
dzielenia sie.

Trzeci z nich ma umozliwi¢ pracownikom administracji rzadowej
udzial w transformacji. Poprzez Digital Workforce (cyfrowa site robo-
cza) ma by¢ mozliwe ustanowienie jasnego pogladu na krajowe plano-
wanie sity roboczej, ramy kariery cyfrowej oraz program réwnosci plci,
z ambicjg wyposazenia rzadu w zréznicowana site robocza, ktéra ma
mozliwosci i zdolno$é do przeprowadzenia transformacji ,,inteligent-
nego rzadu”. Ponadto inicjatywa ta ma na celu wprowadzenie cyfrowego
programu nauczania, zapewniajacego szkolenie wszystkich pracowni-
kow sektora publicznego zakresie podstawowej i zaawansowanej dyscy-
pliny cyfrowej.

Czwartym celem jest wzmacnianie lokalnego sektora prywatny, aby
kazdemu zapewnié¢ umiejetnosci IT. Poprzez budowanie lokalnego po-
tencjalu ma sie poprawi¢ zdolnosci do podejmowania i wdrazania inno-
wacji (United National Platform 2022b).

Pod koniec 2021 roku francuska firma technologiczna Thales podpi-
sala porozumienie z saudyjska firma Saudi Telecom Company (STC) w
celu wspolpracy w zakresie szerokiego zakresu technologii, w tym e-SIM i
inteligentnych miast. Wsp6lpraca ma by¢ ukierunkowana na nowoczesne
technologie bezpieczenstwa narodowego, inteligentne miasta, tozsamos¢
cyfrowa oraz wirtualne platnosci. STC ma dwa priorytety w swojej dzia-
falnosci: po pierwsze, zapewnic¢ swoim klientom telefony komérkowe,
Internet, telefony stacjonarne i rozwiazania z zakresu cyberbezpieczen-
stwa oraz, po drugie, zagwarantowac Scista wspolprace miedzy firmami
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w celu poprawy szkolenia umiejetnosci cyfrowych w zakresie tych tech-
nologii w instytutach i centrach badawczych STC (Hersey 2021).

Rzad KAS podkresla, ze istotna jest dla niego wspdlpraca z sektorem
prywatnym, i rowniez w tym obszarze podejmuje wiele inicjatyw, two-
rzac m.in.:

Krajowy jednolity portal ustug rzadowych w Arabii Saudyjskiej
(ang. Unified National Platform GOV.SA3);

inicjatywe Kiijas (ang. The Measurement Qiyas Initiative), pole-
gajaca na rozwoju cyfryzacji w rzadzie saudyjskim;

Centrum Interakcji z Obywatelami (ang. Citizen Interaction Cen-
ter, AMER?), ktore odpowiada na wszelkie zapytania zwigzane z
wieloma kanalami komunikacji ustug elektronicznych (e-mail,
media spotecznosciowe, czat, faks);

narodowa aplikacje Morajea, ktéra umozliwia rezerwacje terminu
wizyt w urzedach panstwowychs;

cyfrowa inicjatywe darowizny (ang. The Digital Giving Ini-
tiative), nastawiona na szerzenie Swiadomosci cyfrowej oraz
wzbogacenie arabskich tresci technicznych w Internecie;
Krajowe Obserwatorium Zdrowia (ang. Goverment Service Obse-
rvatory, Marsad®), analizujace dojrzatos¢ ustug cyfrowych w Kré-
lestwie;

cyfrowy magazyn rzadowy, czyli pierwszy rzadowy saudyjski ma-
gazyn elektroniczny, przekazujacy specjalistyczna wiedze na te-
mat transformacji cyfrowej.

Ponadto uruchomiono Platforme ThinkTech, ktéra ma przewidywac
nowe osiagniecia technologiczne oraz Program Pionieréw Technologii,

3 Zob. https://www.my.gov.sa/wps/portal/snp/main [dostep: 05.09.2022].
4 Zob. https:/ [yesser.gov.sa/en/for-citizens/citizen-engagement-center-amer [dostep: 05.09.2022].
5 Zob. https://apps.apple.com/sa/app/morajea/id1516850299 [dostep: 05.09.2022].

6 Zob. https:/[yesser.gov.sa/en/for-government/smart-government-programs-and-digital-standard-
marsad [dostep: 05.09.2022].
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ktory pomaga nowym przedsiebiorcom wej$é na rynek, wspierany przez
Alibaba Cloud Center dla ustug przetwarzania w chmurze (United Na-
tional Platform 2022a).

Ministerstwo Komunikacji i Technologii we wspélpracy z Saudyjska
Federacja E-Sportu (ang. Saudi ESports Federation”) oglosilo w roku
2021 szereg ciekawych inicjatyw w ramach turnieju Gamers without
Borders?8, ktéra maja wspierac sektor ThinkTech. Jego pierwsza edycja
odbywata sie od 4 do 8 maja 2022, za$ druga, czyli najwiekszy na $wiecie
charytatywny festiwal e-sportu i gier, mial miejsce od 28 kwietnia do 5
czerwca 2022 roku.

Powstaja liczne projekty, zas pierwszy z nich jest wyspecjalizowany
w grach elektronicznych na smartfony i ma poméc projektantom gier
elektronicznych do opracowania gier, ktére beda mogly skutecznie kon-
kurowac ze $wiatowymi grami na smartfony. Drugi — Create it and play
it for beginners at ThinkTech — skupi sie na szkoleniu mlodziezy saudyj-
skiej w tworzenie i inwestowanie w gry elektroniczne od najmtodszych
lat. Trzeci za$, Digital meetings in e-games, ma na celu organizacje pa-
neli dyskusyjnych na temat przemystu gier i rozwoju, skierowanych do
réznych grup oséb zainteresowanych tworzeniem gier: graczy, inwesto-
réw i przedsiebiorcow biznesowych. Czwarty — ThinkTech Talk — skie-
rowany jest w szczegélnosci do osob zainteresowanych i ekspertéw w
dziedzinie rozwoju gier, do inwestoréw i przedsiebiorcéw z tego sektora,
zaklada prowadzenie wirtualnego sympozjum, w celu wspoéltworzenia i
konsolidacji pomystow i wiedzy z zakresu gier; na wzor konferencji
TEDX, gdzie dzieli sie 0 swoimi do$wiadczeniami w tworzeniu i rozwija-
niu nowych umiejetnosci.

Wszystkie te programy maja na celu wspieranie sektorow gier
elektronicznych, stymulowanie saudyjskiej i $wiatowej mlodziezy do

7 Zob., https:/[saudiesports.sajen/ [dostep: 05.09.2022].

8 Zob., https:/ /www.gamerswithoutborders.com/newsdetailoo1.html [dostep: 05.09.2022].
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wprowadzania innowacji i tworzenia wlasnych gier oraz znajdywania
cyfrowych rozwigzan w odpowiednich dziedzinach. Ponadto sprzyjaja
rozwojowi gospodarki Arabii Saudyjskiej w spos6b zaproponowany w
Saudyjskiej Wizji 2030.

Na uwage zasluge rowniez architektura w Arabii Saudyjskiej. W
Rijadzie czy Dzuddzie powstato wiele drapaczy chmur o niespotykanej
dotychczas konstrukcji, a kolejne sa w trakcie budowy. Za$ Kroélestwo
rozwija liczne projekty megamiast, wyposazonych w inteligentne struk-
tury, ktérych realizacja przewidziana jest na lata 2018-2030. Sg to mie-
dzy innymi: region Neom z miastem liniowym The Line, projekt Oxa-
gon, miasto gospodarcze kr6la Abdullaha (ang. King Abdullah
Economic City, KAEC), lotnisko kréla Abdulaziza, metro w stolicy Kro-
lestwa — Rijadzie, szybka kolej Haramain, Projekt Al — Dzubail City,
most kréla Salmana bin Abdulaziz taczacy Egipt z Arabia Saudyjska czy
projekt miasta Dzudda.

Zgodnie z celami Saudyjskiej Wizji 2030, wladze zaplanowaly rozpo-
czecie realizacji projektu 10 inteligentnych miast w calym Krélestwie.
Do roku 2020 inicjatywa ta zostala skierowana do 5 miast: Mekki, Ri-
jadu, Dzuddy, Al-Medyny i Al-Ahsy. Dlatego tez zainicjowana transfor-
macja cyfrowa zaréwno w sferze wirtualnej, jak i w fazie budowy pro-
jektéw stacjonarnych, budzi zainteresowanie badawcze coraz szerszego
grona naukowcow oraz specjalistow z dziedziny IT.

Projekty Neom: Trojena, Oxagon i The Line
— futurystyczne inteligentne miasta

Flagowym projektem koncepcji miast przysztosci, wedlug Saudyjskiej
Wizji 2030, jest megamiasto Neom, ktore ma powsta¢ w prowincji
Tabuk w pélnocno-zachodniej Arabii Saudyjskiej (Mashael, Al. Saud
2020). Na uwage zastuge rowniez jego nazwa, bowiem pierwsze trzy li-
tery (neo) pochodza od greckiego stowa ,,nowy”; ostatnia litera to skrét
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od arabskiego stowa mostagbal, co oznacza ,przysztos¢”. Neom zajmie
laczna powierzchnie 26 500 km? i bedzie rozciagac sie na dtugosci 460
km wzdluz wybrzeza Morza Czerwonego w Arabii Saudyjskiej, w poblizu
Egiptu i Jordanii, i obejmie te trzy kraje. Koszt calego projektu szacuje
sie na 500 miliardéw dolaréw, za$ jego pierwszy odcinek ma zostac
ukonczony do roku 2025.

Neom ma polaczy¢ technologie smart city z nowa destynacja tury-
styczna. Projekt bedzie w calo$ci zasilany z odnawialnych zrédel energii.
Wedle oficjalnego komunikatu, ktory znajduje sie na stronie interneto-
wej projektu, Neom to wizja tego, jak moze wygladac przysztosé, ktora
dzieje sie na naszych oczach. Miasto skoncentruje sie na rozwijajacych
sie branzach, takich jak nauki cyfrowe, zaawansowana produkcja, bio-
technologia i technologia. Neom jest czescig planu transformacji gospo-
darczej Arabii Saudyjskiej. Bedzie to centrum nowych technologii, w
tym — tworzenia dronéw, samochodéw autonomicznych i robotyki.

Neom ma by¢ jednym z wiodacych $wiatowych producentow zie-
lonego wodoru, poniewaz jest to jedno z niewielu miejsc na Swiecie,
gdzie moze by¢ on produkowany w konkurencyjny sposob, w duzych
iloéciach. Gléwnym planem Arabii Saudyjskiej jest zwiekszenie przy-
chodow niezwigzanych z ropa i przyciagniecie inwestycji zagranicz-
nych interesujacymi propozycjami stymulujacymi wzrost gospodarczy
panstwa.

Ponadto Neom ma by¢ regionalna potega w produkcji i magazynowaniu
wody, dzieki technice odsalania wody. Sie¢ dystrybucji wody Neom ma by¢
polaczona za posrednictwem zaawansowanej infrastruktury Internetu
Wody, dostarczajac wysokiej jakosci wode pitna i wode poddana recyklin-
gowi w calej sieci, jednoczesnie usuwajac Scieki. Za$ inteligentne nawad-
nianie, wykrywanie wyciek6w i monitorowanie jakosci wody ma by¢ kon-
trolowane w czasie rzeczywistym. Dzieki sztucznej inteligencji 90%
zebranych danych pozwoli na poprawe przepustowosci infrastruktury
powyzej 1% wykorzystywanego przez istniejace inteligentne miasta.
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Projekt Neom przewiduje futurystyczne rozwigzania technologiczne,
wykorzystujace sztuczng inteligencje, takie jak: tworzenie sztucznych
chmur w celu wywotania wiekszych niz naturalne opaddéw deszczu; la-
tajace taksowki; olbrzymi sztuczny ksiezyc; wykorzystanie holograméw
nauczycieli w edukacji; wyspe, ktéra ma przypominaé¢ Park Jurajski z
dinozaurami-robotami; nowoczesny system bezpieczenstwa i nadzoru,
ktéry bedzie wykorzystywal drony, kamery i technologie rozpoznawania
twarzy do ciagtego $ledzenia obywateli.

Ponadto Neom ma posiada¢ najwieksze na $wiecie zageszczenie re-
stauracji z gwiazdkami Michelin. W ramach regionu Neom powstaja
réwniez trzy inne megamiasta: Trojena, Oxagon oraz The Line.

Trojena to najmlodszy projekt, ogtoszony w marcu 2022 roku, ktory
w zalozeniu ma by¢ o$rodkiem turystyki gorskiej i powstac¢ w regionie
Neom. W zalozeniu projektodawcow zredefiniuje on turystyke gorska
na zasadach ekoturystyki, skoncentrowanej na ochronie przyrody i po-
prawie jakosci zycia. Trojena bedzie oferowal miedzy innymi caloroczne
narciarstwo na $wiezym powietrzu, osrodek odnowy biologicznej i inte-
raktywny rezerwat przyrody, a jego ukonczenie ma nastgpi¢ w roku
2026. Obejmuje on réwniez The Vault, sktadana pionowa wioske, ktéra
ma laczy¢ Swiat fizyczny i cyfrowy. Wedlug strony internetowej Neom?,
stworzona przez czlowieka wioska bedzie zawierac ,,doswiadczenia na
zamowienie, w ktérych lacza sie rzeczywistosé i wyobraznia” (NEOM
2022), chociaz niewiele jest szczegéléw na temat tego, co to oznacza.
Koncepcja pionowej wioski ma minimalizowa¢ zajmowanie terenu, przy
jednoczesnej maksymalizacji poruszania sie — zamiast rozprzestrzeniac
wszystkie te elementy na duzej przestrzeni. Celem turystycznym bedzie
réwniez sztuczne jezioro o dlugosci niespetna 3 km, wypelnione stodka
woda. Trojena ma przyciagna¢ 700 000 odwiedzajacych i mie¢ 7000
stalych mieszkancéw do roku 2030. Twierdzono réwniez, ze projekt

9 Zob. https://www.neom.com/en-us [dostep: 05.09.2022].
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stworzy 10 000 miejsc pracy i doda 3 mld riali (800 min USD) do go-
spodarki saudyjskiej (ibidem).

W pazdzierniku 2021 roku Arabia Saudyjska oglosita swéj najnowszy
ambitny projekt, o§mioboczne miasto, ktére ma unosi¢ sie na Morzu
Czerwonym, o nazwie Neom Industrial City (NIC). Ma sie ono znajdo-
wac okolo 25 kilometréw na péinoc od miasta Duba i bedzie mieé¢ po-
wierzchnie okolo 200-250 km2. Projekt skupia sie na nowoczesnych
centrach badawczo-produkcyjnych i przemystowych oraz na rozbudo-
wie portu w Dubie. W listopadzie 2021 roku projekt ten zostal nazwany
Oxagon. Wedlug komunikatu prasowego, Oxagon bedzie znajdowac sie
na skraju Neom, nowo utworzonego regionu, potozonego na péinocnym
zachodzie Krolestwa Arabii Saudyjskiej. Jest rowniez opisany jako ply-
wajacy kompleks przemystowy w ksztalcie regularnego osmiokata. Po
ukonczeniu bedzie najwiekszym tego typu kompleksem na Swiecie i be-
dzie stuzyl jako port dla szlakéw zeglugowych przez Morze Czerwone.

Film promocyjny Oxagon, opublikowany na Twitterze przez Neom,
opisuje Oxagon jako najwieksza plywajaca strukture na $wiecie, bedzie
on ,domem dla pierwszego na Swiecie w pelni zautomatyzowanego
portu i zintegrowanego centrum logistycznego” (Twitter 2021). Lokali-
zacja projektu byla podyktowana wnikliwa analiza ekonomiczna wska-
zujaca, ze Morze Czerwone to jeden z najbardziej ruchliwych szlakdw
handlowych na $wiecie, przez ktory przeplywa co roku 10% calego Swia-
towego handlu. W oswiadczeniu wydanym przez panstwowa saudyjska
agencje prasowa i opublikowanym na Twitterze (Twitter 2021) ksigze
koronny Muhammed stwierdzil, iz Oxagon bedzie katalizatorem wzro-
stu gospodarczego i réznorodnosci w Neom i w calym Kroélestwie Arabii
Saudyjskiej, ktére maja spelniac saudyjskie ambicje w ramach Saudyj-
skiej Wizji 2030. Okreélit ten projekt jako ,,globalng brame do Swiato-
wego handlu” (ibidem). Ponadto jest to radykalnie nowy model dla
przysztych osrodkéw produkcyjnych, wykorzystujacych projekt Neom,
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ktére — gteboko zaawansowane technologicznie — maja czerpac z naj-
nowszych narzedzi informatycznych i sztucznej inteligencji, dzieki
czemu dokona sie fuzja miedzy czlowiekiem a maszyna.

The Line, czyli pierwsze na Swiecie miasto liniowe, to 170-cio kilo-
metrowy pas hiperpolaczonych spotecznosci, w ktérym nie bedzie drog
dla samochoddw, jedynie przestrzenie dla pieszych, gdyz zostanie on
zbudowany w zgodzie z naturg. Wedlug zapowiedzi jest to bezposrednia
odpowiedz na niektore z najpilniejszych wyzwan, przed jakimi stoi dzi$
ludzkosé: zanieczyszczenia, ruch uliczny i zatloczone ulice. Na uwage
zastuguje fakt, iz priorytetem projektu sa ludzie i ich wygoda przemiesz-
czania sie bez zuzycia samochodow, a nie infrastruktura sama w sobie.
Ma to prowadzi¢ do zréwnowazonego rozwoju, czerpania przyjemnosci
z otoczenia oraz bliskosci wszystkich niezbednych uslug, takich jak
sklepy, szkoly, przychodnie oraz miejsca do rekreacji. Miasto ma réw-
niez by¢ w calosci zasilane energia odnawialng i posiada¢ rozwinieta
strefe infrastrukturalna, niewidoczna dla mieszkancéw z perspektywy
ulicy.

Miasto The Line bedzie sie sklada¢ z trzech warstw, w tym jednej na-
ziemnej —dla pieszych, i dwéch podziemnych, osobnych dla infrastruk-
tury i do transportu. Warstwa transportowa bedzie obejmowac bardzo
szybki system kolejowy, ktory umozliwitby ludziom przejechanie z jed-
nej strony miasta na druga w ciggu 20 minut, z predkoscia 512 km/h.
Sztuczna inteligencja bedzie monitorowac miasto i wykorzystywaé mo-
dele predykcyjne i modele danych, aby znalez¢ sposoby na poprawe co-
dziennego zycia mieszkancow The Line.

Koncepcja inteligentnych miast ewoluuje, na caltym $wiecie mozna
znalez¢ przyklady juz wdrozonych projektéw, m.in. w Nowym Jorku,
Hongkongu, Singapurze, Kopenhadze, Wiedniu, Doha czy Barcelonie.
Wedtug klasycznej definicji smart city to miasta z wprowadzonymi roz-
wigzaniami wykorzystujace najnowsze technologie informatyczne,
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ktore zastosowano w celu poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Koncep-
cja ta jest stale unowoczesniana i w poszczegélnych miastach wprowa-
dzane sg kolejne innowacje. Jednak saudyjski Neom jest miastem, ktére
ma by¢ inteligentny od samego poczatku. To jednocze$nie caly region,
ktory powstaje jako najnowoczesniejsza przestrzen miejska — od zawsze
cyfrowa i inteligentna.

Poza wcze$niej wymienionymi rozwigzaniami znajda sie w niej glo-
balne centra mediow, system odsalania wody, ktéry ma szanse rozwig-
zac jeden z najwiekszych probleméw ziemi — powszechnego dostepu do
wody pitnej. Miasto maw 90% funkcjonowac dzieki sztucznej inteligen-
cji i ma uczy¢ sie przez ciagla interakcje z jego mieszkancami, aby stac
sie bardziej wydajnym i zréwnowazonym. W budowe Neom maja by¢
zaangazowane najwieksze koncerny technologiczne, takie jak Google,
Facebook czy Microsoft.

Warto zwrdci¢ uwage na to, jaki wplyw na zycie ludzi maja te firmy.
Dzialajg dzieki analizie danych zbieranych od uzytkownikéw, co juz
obecnie wzbudza watpliwosci i sklania do refleksji nad ochrong prywat-
nosci. Czy wspomniane giganty technologiczne, bedac wspéttwaércami
tak wielkiego przedsiewziecia, beda jedynie skupiac¢ sie na poprawie zy-
cia mieszkancéw czy na ochronie §rodowiska, a nie przede wszystkim
na wplywie, jaki moga wywiera¢ na mieszkancoéw oraz na czerpac zyski
z tego wplywu?

Sztuczna inteligencja w Krélestwie?

Zgodnie z Saudyjska Wizja 2030 sztuczna inteligencja jest kluczowym
tematem, ktory nalezy opracowac i zintegrowac z futurystycznym me-
gamiastem Neom, z Trojeng, z The Line i z Oxagonem. Krélestwo chce
sta¢ sie globalnym liderem w modelowym wykorzystaniu SI w rozwoju,
dlatego tez przyjeto wiele aktow prawnych oraz Krajowa Strategie dla
Danych i Sztucznej Inteligencji. Powstala tez m.in. Narodowa Strategia
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na Rzecz Danych i Sztucznej Inteligencji, aby kierowaé Krajowym Pro-
gramem Danych i Sztucznej Inteligencji, a takze Narodowe Centrum
Sztucznej Inteligencji, stworzone w ramach saudyjskiego systemu
Urzedu ds. Danych i Sztucznej Inteligencji, ktérego celem jest kierowa-
nie strategia wdrazania sztucznej inteligencji oraz podnoszenia po-
ziomu innowacji i rozwoju w tej dziedzinie.

Arabia Saudyjska, uruchamiajac strategie Sl, chce sta¢ sie $wiato-
wym liderem w dziedzinie sztucznej inteligencji. Do roku 2030 za cel
przyjeto przeszkolenie 20 000 specjalistow i ekspertow z zakresu nowo-
czesnych technologii, z co najmniej 300 aktywnych startupéw nowocze-
snych rozwigzan IT. Rozwoj w tym segmencie umozliwi pozyskanie 20
miliardéw dolaréw na inwestycje w sektor danych i sztucznej inteligen-
cji (United National Platform 2022a).

Na $wiecie szeroko dyskutowana jest kwestia rozwiazan legislacyjnych
dla nowych technologii. Takze i ten aspekt wzieto tu pod uwage. Kréle-
stwo chce stworzy¢ najbardziej przyjazne ustawodawstwo dla firm i pro-
jektoéw zwigzanych ze sztuczng inteligencja. Celem jest opracowanie sta-
bilnych, ale tez elastycznych, a przede wszystkim przyjaznych ram
regulacyjnych. Zasadnicza kwestig jest pytanie, na ile beda one korzystne
dla osob, ktorych te dane dotycza i sg przetwarzane przez urzadzenia Sl.
Juz dzi$ zastrzezenia budzi dzialalnosé firm oferujacych niezwykle rozbu-
dowane ustugi i rozwigzania funkcjonujace dzieki sztucznej inteligencji.
Czesto bez zadnej kontroli uzyskuja one dostep do danych swoich uzyt-
kownikow. Sa to dane biometryczne, dotyczace np. stanu zdrowia, a w
niedalekiej przyszloéci moga to byé¢ np. neurodane zbierane przez urza-
dzenia podlaczone do mézgu uzytkownika, ktére mozna bedzie wykorzy-
sta¢ do wplywania na zachowania, emocje, a nawet wspomnienia ludzi
(Hatalska 2021). Juz w pazdzierniku 2017 roku humanoid o imieniu
Sophia (wyprodukowany przez Hanson Robotics) przemawial na dorocz-
nym forum inwestycyjnym Future Investment Initiative i zostat pierw-
szym robotem, ktoremu KSA przyznato saudyjskie obywatelstwo.
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W roku 2020 Krdlestwo zorganizowalo globalny szczyt po$wiecony
SI, skupiajacy decydentéw, ekspertow i specjalistow z sektora publicz-
nego i prywatnego z calego Swiata, w tym firmy technologiczne, inwe-
storow i biznesmendéw. Global Artificial Intelligence (SI) Summit,,Sl for
the Good of Humanity”, mimo restrykcji pandemicznych, odbyt sie w
dniach 21-22 pazdziernika 2020 roku w Rijadzie pod patronatem ksie-
cia Muhammada bin Salmana i zostal zorganizowany przez Saudyjski
Urzad ds. Danych i Sztucznej Inteligencji (ang. Saudi Data and Artifi-
cial Intelligence Authority, SDSIA). Szczyt inauguracyjny mial na celu
zbadanie roli sztucznej inteligencji w nowej globalnej erze oraz sposobu
wykorzystania jej potencjatu transformacyjnego ,,w celu stworzenia lep-
szej przyszlosci dla wszystkich” (United National Platform 2022b), a
tym samym umozliwit udziat 141 krajéw w wymianie spostrzezen i za-
planowaniu nowego sposobu wykorzystywania sztucznej inteligencji
dla dobra ludzkosci.

Eacznie w wydarzeniu wzieto udzial 7375 delegatéw. Podczas szczytu
poruszono kilka krytycznych kwestii zwigzanych ze sztuczna inteligen-
cja, w ramach czterech gléwnych tematéw: ksztaltowanie nowej normy,
sztuczna inteligencja i rzady, zarzadzanie sztuczng inteligencja oraz
przysztos¢ sztucznej inteligencji, przy czym tematy byly omawiane w ra-
mach przemowien, paneli i interaktywnych dziatan. Zorganizowano 30
sesji, z blisko 60 prelegentami, w tym: ministrami, liderami globalnych
podmiotéw, naukowcami, inwestorami i przedsiebiorcami z 20 krajow.

Ponadto zorganizowano sesje doradcza we wspoétpracy z ONZ celem
ustanowienia organu ds. globalnej wspolpracy w zakresie rozwiazania
problemow zwigzanych z integracja, koordynacja i budowaniem zdol-
nosci. Wedlug nastepcy tronu Arabii Saudyjskiej sytuacja, w ktorej
wiekszo$c¢ $wiatowych gospodarek uleglta spowolnieniu w latach 2020-
2021 z powodu pandemii i zwiazanych z nig $rodkéw bezpieczenstwa,
stanowi kluczowa szanse dla Krélestwa i innych panstw na catym Swie-
cie, aby przetestowa¢ potencjal sztucznej inteligencji i zamkna¢ rosnaca
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luke cyfrowa, istniejaca miedzy krajami rozwinietymi i rozwijajagcymi
sie, ktdra stala sie bardziej widoczna w tym bezprecedensowym okresie.

Taka wizja nastepcy tronu byla czescia przeméwienia wygloszonego
W jego imieniu przez prezesa SDSIA, dr. Abdullaha Sharafa Al-Gham-
diego podczas Global SI Summit. W przeméwieniu wyjasnil, ze ,,2020
bez watpienia byl wyjatkowym rokiem, aby przetestowac¢ potencjat
sztucznej inteligencji, poniewaz jestesmy Swiadkami formowania sie
nowej globalnej normy, ktéra na nowo definiuje nasze sposoby zycia,
pracy i uczenia sie (...). Wymaga to od nas wszystkich ciezkiego mysle-
nia i ciezkiej pracy, aby wykorzystaé¢ sztuczng inteligencje i uwolni¢ jej
pelny potencjal do rozwoju naszych spoleczenstw i gospodarek” (United
National Platform 2022b).

Podczas omawianego wydarzenia ogloszono takze Krajowa Strategie
dot. Danych i Sztucznej Inteligencji w Krélestwie Arabii Saudyjskiej,
niedawno zatwierdzona przez Kustosza Dwéch Swietych Meczetow,
kréla Salmana bin Abdulaziza, zgodnie z dazeniem Krélestwa do gospo-
darki dzialajacej dzieki zaawansowanemu przetwarzaniu danych i
sztucznej inteligencji.

Jesli chodzi o konkretne cele, Arabia Saudyjska chce do roku 2030 stac¢
sie jednym z 15 najlepszych krajow pod wzgledem sztucznej inteligencji,
stajac sie globalnym centrum danych i sztucznej inteligencji. Prezes SDSIA
zaznaczyl, iz ,jedna z rzeczy, z kt6ra wszyscy sie zgadzamy, jest to, ze ogol-
nie technologia, a na pewno sztuczna inteligencja, znalazta sie w centrum
tej nowej normalnoéci. Dzisiejsza sztuczna inteligencja sprawia, ze nasza
opieka zdrowotna jest bardziej inteligentna, nasze miasta sg inteligentne,
a nasze drogi bezpieczne” (Saudi Arabia 2020: 3). Wsrdd celéw jest tez
przyspieszenie rozwoju Sl na rzecz zréwnowazonego rozwoju w mniej za-
moznych krajach. Dlatego tez Arabia Saudyjska i Bank Swiatowy podieli
inicjatywe majaca na celu wzmocnienie wzmocnienia gospodarki cyfrowej
w krajach rozwijajacych sie i umozliwienia im przyspieszenia rozwoju tech-
nologii sztucznej inteligenc;ji.
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Narodowa Strategia Arabii Saudyjskiej w zakresie danych i sztucznej
inteligencji koncentruje sie na sze$ciu wymiarach, ktére obejmuja:

1.

Ambicje — transformacja Krélestwa w swiatowego lidera w dzie-
dzinie danych i sztucznej inteligencji, w tym w zakresie opracowy-
wania i przyjmowania technologii danych i sztucznej inteligencji,
a takze jako lidera globalnego dialogu oraz rozwoju strategii i po-
lityki. Arabia Saudyjska zamierza do roku 2030 znalez¢ sie w
pierwszej pietnastce krajow pod wzgledem zastosowania i roz-
woju sztucznej inteligencji.

Umiejetnosci — przeksztalcenie obecnej i przyszlej saudyjskiej sity
roboczej poprzez edukacje oraz podnoszenie kwalifikacji, aby umoz-
liwi¢ Saudyjczykom wykorzystanie mocy danych i sztucznej inteli-
gencji w sektorach publicznym i prywatnym. W placéwkach eduka-
cyjnych prowadzone sg juz programy majace na celu przyciaganie,
rozwijanie i zatrzymywanie talentéw Sl w Krélestwie, a docelowo
planuje sie utworzenie do roku 2030 miejsc pracy dla 20 000 spe-
cjalistow i ekspertow ds. sztucznej inteligencji i danych.

Polityka i przepisy — stworzenie ram regulacyjnych, ktére beda zache-
ca¢ i wspiera¢ firmy funkcjonujace w oparciu o gromadzenie i udo-
stepnianie danych, miedzy podmiotami rzagdowymi i prywatnymi.
Inwestycje — przyciggniecie i zachecenie inwestoréw oraz firm lo-
kalnych i zagranicznych do inwestowania w kwalifikowane mozli-
wosci w Arabii Saudyjskiej. Strategia ma na celu pozyskanie w su-
mie 20 mld USD.

. Badania naukowe i innowacje — rozwdj instytucji badawczych i

innowacyjnych z dziedziny obrébki danych i sztucznej inteligen-
cji, aby umozliwi¢ wdrazanie nowych technologii. Celem jest zna-
lezienie sie wéréd 20 najlepszych krajow na swiecie pod wzgledem
recenzowanych danych i publikaciji SI.

. Ekosystem — stymulowanie i przyjmowanie danych i sztucznej in-

teligencji poprzez tworzenie ekosystemu wspolpracy, ktéry bedzie
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napedzal komercjalizacje i przemyslowe zastosowanie danych i
sztucznej inteligencji z korzyscia dla sektora publicznego i pry-
watnego. Strategia ma na celu stworzenie srodowiska, w ktérym
do roku 2030 swoja dzialalnosé rozpocznie co najmniej 300 star-
tupow wykorzystujacych sztuczna inteligencje (United National
Platform 2022a).
Podczas szczytu zadeklarowano tez che¢ do wspolpracy chinsko-saudyj-
skiej w tej dziedzinie, zapraszajac przedstawicieli z wielu chinskich firm
i instytutéw badawczych, co odzwierciedla uznanie i uwage spoteczno-
sci miedzynarodowej dla postepu i osiagnie¢ Chin w zakresie sztucznej
inteligencji i duzych zbioréw danych w ostatnich latach
Juz po zakonczeniu szczytu Krajowe Centrum Sztucznej Inteligencji
(ang. National Center for Artificial Intelligence, NCSI) oglosilo strate-
giczne partnerstwo z koncernem Huawei w zakresie krajowego rozwoju
zdolnosci SI. NCSI jest oddzialem SDSIA, odpowiedzialnym za
promowanie wdrazania krajowej strategii SI, innowacyjno$¢ Sl i
budowanie zdolnosci. Zgodnie z tym porozumieniem, Huawei bedzie
wspiera¢ NCSI w szkoleniu saudyjskich inzynieréw i studentéw, badac
tworzenie platformy mozliwosci SI w celu lokalizacji rozwigzan tech-
nicznych, a takze opracowywaé¢ kompleksowa strategie rozwijania
umiejetnosci i mozliwosci SI w oparciu o wizje kraju do roku 2030. W
ramach tego samego porozumienia ma rowniez zosta¢ wdrozone
rozpoznawanie jezyka i znakéw arabskich przy uzyciu technologii SI.
Podobne zatozenia maja dokumenty podpisane z firmami IBM i Ali-
baba. SDSIA i Alibaba Cloud beda wspolpracowaé w zakresie rozwoju
inteligentnych miast poprzez sztuczna inteligencje. Za$ IBM bedzie
opracowywal rzeczywiste przypadki uzycia sztucznej inteligencji w obsza-
rach zdrowia, energii i w innych sektorach, a takze w szkoleniach w ra-
mach relacji strategicznej. Ponadto SDSIA i Miedzynarodowy Zwigzek
Telekomunikacyjny (ITU), wyspecjalizowana agencja Organizacji Naro-
dow Zjednoczonych, podpisaly porozumienie o wspdélpracy w zakresie
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inicjatyw majacych na celu wspieranie i wzmacnianie wysitkow na rzecz
optymalizacji korzysci plynacych z technologii i zastosowan sztucznej
inteligencji dla zréwnowazonego rozwoju. Dzieki tym dzialaniom Kré-
lestwo ma sta¢ sie wiodaca gospodarka wykorzystujaca wysoce zaawan-
sowane przetwarzanie danych.

Urbanistyka technologiczna czy technologia miejska?
Podsumowanie

Saudyjska Wizja 2030 opisuje cele i srodki, jakie sa niezbedne do zrow-
nowazonego rozwoju oraz wskazuje na dlugoterminowe inwestycje.
Ocena prawdopodobienstwa realizacji planu na podstawie tej pory opu-
blikowanych danych jest przedwczesna, a cel znacznego zmniejszenia
uzaleznienia od ropy do 2030 roku jest mocno watpliwy. W przypadku
nowej podwyzki cen ropy prawdopodobnie wzrosnie presja spoteczna
na zaniechanie dzialan usprawniajacych i ograniczajacych koszty, co
bylo jednym z podstawowych zalozen planu, Krélestwo bedzie mialo
trudnosci z finansowaniem inwestycji i proceséw niezbednych do przy-
spieszenia rozwoju sektora pozanaftowego.

Gléwne wyzwania planu dotycza koniecznosci otwarcia konserwa-
tywnej i zamknietej gospodarki Arabii Saudyjskiej oraz dostosowania
jej do regul nowoczesnej gospodarki. Kultura przedsiebiorczosci, nie-
zbedna dla rozwoju sektora prywatnego biznesu, jest w Arabii Saudyj-
skiej bardzo ograniczona, a Saudyjczycy od dawna sg przyzwyczajeni do
tego, ze panstwo odpowiada za prawie wszystkie ich potrzeby. Ta sytu-
acja sklonita wielu Saudyjczykéw do przyjmowania za pewnik bezplat-
nych ustug. Innymi slowy, obywatele Krélestwa traktuja zyski z ropy
jako prawa, do ktérych maja prawo jako oczywisty przywilej, nalezacy
sie lojalni obywatele Krolestwa im jako lojalnym obywatelom kraju. Za-
tem mozna przyjac, ze jesli dobrobyt zacznie sie pogarsza¢, lojalnos¢ w
niektérych kregach moze zosta¢ podwazona. Zadanie ograniczenia
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Swiadczen dla obywateli jest tym bardziej trudne, gdyz Arabia Saudyj-
ska musi stawi¢ takze czola wyzwaniom, jakie niosa ze soba przewroty
regionalne i iranska dywersja. Realizacja planu Saudyjskiej Wizji 2030
jest zatem jednoczesnie wyzwaniem dla wewnetrznej stabilnosci.

Osobnym problemem, z jakim przyjdzie sie zmierzy¢ przywodcom
Krélestwa, jest urbanizacja prowadzona w sposob, jaki zapowiada Sau-
dyjska Wizja 2030. Dotyczy to szczeg6lnie miast inteligentnych.
Wszystkie wspoélczesne duze miasta, nie tylko w KAS, stoja w obliczu
bezprecedensowych wyzwan zwiazanych z cyfryzacja oraz automatyza-
Ccja proceséw zarzadzania. Tempo urbanizacji ro$nie wykladniczo. Kaz-
dego dnia zaludnienie miast zwieksza sie, czy to z powodu migracji, czy
wzrostu liczby urodzen, z duzym prawdopodobienistwem osiggajac po-
dwojenie za mniej wiecej 30 lat).

Ponadto procesy globalizacyjne, takie jak otwartosc¢ granic i nieogra-
niczona mozliwo$¢ przemieszczania sie, spowodowaly intensywna kon-
kurencje miedzy miastami, majacg na celu przyciagniecie do nich lepiej
wykwalifikowanych fachowcow, firm czy organizacji. Co wiecej, wraz ze
wzrostem urbanizacji calkowita liczba polaczen maszyna — maszyna ma
wzrosnaé z 5 miliardéw w roku 2014 do 27 miliardow w 2024 (United
National Platform 2022b). Wraz ze wzrostem gestosci zaludnienia na-
stepuje zwiekszona przestepczo$¢, rosna zagrozenia w ruchu drogowym
i starzeje sie infrastruktura, ktoéra nie jest w stanie poradzi¢ sobie z
wzbierajaca liczbg uzytkownikow.

Wedlug raportu 2017 Infrastructure Report Cart, w Stanach Zjed-
noczonych do roku 2025 potrzebne beda 2 biliony dolaréw na naprawe
brakéw w infrastrukturze (American Society of Civil Engineers 2017).
Podobnie rozwoéj gospodarczy, ktéry stal sie goragcym tematem dla poli-
tykéw nie tylko na Bliskim Wschodzie, prawdopodobnie sktoni wiecej
polaczonych/inteligentnych miast do przyciaggania uznanych firm i
utrwalania korzysci stymulujacych wzrost zatrudnienia i zrbwnowazony
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rozwoj. Inteligentne miasta maja koncentrowac sie na roznych urzadze-
niach Internetu rzeczy w obszarach takich jak: zarzadzanie logistyczne,
bezpieczenstwo publiczne, rozwigzania wielosieciowe, monitorowanie
infrastruktury czy zarzadzanie odpadami.

Gléwnym priorytetem wielu miast jest bezpieczenstwo publiczne,
bowiem poprawia ono komfort i jako$c¢ zycia mieszkancoéw. Poprzez ko-
rzystanie z technologii inteligentnych miast wladze wdrazaja nowe roz-
wigzania w celu zapewnienia wiekszego bezpieczenstwa publicznego
swoim mieszkancom, dostarczajac ulepszony nadzor wideo na skrzyzo-
waniach, w lokalnych parkach i innych miejscach. Instalowane sg czuj-
niki ostrzegajace przed podejrzana aktywnoscia w okreslonych miej-
scach i w konkretnych godzinach; konfigurowane sa skanery tablic
rejestracyjnych, ktore to urzadzenia montuje sie w kamerach wideo w
celu identyfikacji skradzionych pojazdéw. Stosowane sa czujniki wy-
strzalu na miejskich stupach o$wietleniowych, ktére natychmiast infor-
muja odpowiednie stuzby o miejscu zdarzenia. Natomiast rozwigzania
wielosieciowe oferuja szeroka game opcji sieciowych, ktére obstuguja
lacznos¢, od parkometrow po sprzet rolniczy, wykorzystujac rézno-
rodne najnowsze technologie, takie jak telefonia komorkowa (5G i 6G);
sieci rozlegle malej mocy i lacznosci satelitarnej.

Inzynierowie miejscy sa polaczeni zdalnie, dzieki czemu moga mo-
nitorowa¢ i mierzy¢ zmiany w obrebie struktur miejskich lub robot
ziemnych. Obejmuje to zwiekszenie wydajnosci i tacznosci poprzez wy-
korzystanie platform oswietleniowych polaczonych z automatycznymi
alertami w celu promowania redukcji kosztéw energii w calym miescie.

Inteligentne ma by¢ réwniez zarzadzanie odpadami. W miastach beda
instalowane czujniki przesylajace informacje o biezacej sytuacji i deficy-
tach, np. wody, lub monitorujace wydajnosé koszy na $mieci. Jest to
istotne z uwagi na sytuacje braku profesjonalnych stuzb i ciagtosci w kon-
troli zanieczyszczen, w szczeg6lnosci przy drogach lub duzych aglomera-
cjach miejskich. Ma by¢ tez prowadzone monitorowanie kierowcéw, ich
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zachowania na drodze czy specyfiki pojazdu, co pozwoli na zmniejszenie
ryzyka wystapienia wykroczen i wypadkéw (Arata, Hale 2018).

Dokonana na uzytek niniejszego artykulu analiza raportu Global
Smart City Index z roku 2021 wykazala, iz w obszarze Bliskiego i Dale-
kiego Wschodu nie powstaja imponujace i $miale projekty inteligent-
nych miast (Quantum 2021). Z pewnos$cia na uwage zastuguje budo-
wana od roku 2015 nowa stolica administracyjna Egiptu — Nowy Kair, z
powstajacym od zera, futurystycznym nowoczesnym inteligentnym
miastem. Nowa stolica jest uwazana za jeden z programéw i projektow
na rzecz rozwoju gospodarczego i jest czescia wiekszej inicjatywy o na-
zwie Egypt Vision 2030 (Kingsley 2015).

Jednakze przypadek Krolestwa Arabii Saudyjskiej budzi wiele kon-
trowersji, sprowadzajacych sie do pytan bez odpowiedzi. Poczawszy od
kontekstu kulturowo-konfesyjnego, poprzez zagadnienia réwnoSci
plci, do podejsécia do prawa i zwigzanych z tym obostrzen panujacych
w Krolestwie.

Tworzone na naszych oczach inteligentne miasta w Krolestwie Arabii
Saudyjskiej beda ciekawym obszarem empirycznym do badan nauko-
wych oraz do praktycznego zastosowania najnowszych zdobyczy tech-
nologicznych, w celu ulatwienia ludziom codziennego funkcjonowania.
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